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Abastecimiento a la Ciudad de México: el caso de los
pequeiios productores de fresa de Guanajuato’

Recibido. 75 da mayo de 2000

Flavia Echdnove Huacuja'
Ageptmdo en versian fimal; 16 de dicembre de 2000

Resuman, £l objsthe o este trabajo es ol estudio de B problematica § ls gue =8 enfrentan ks pequefios prodociones oe
freha que abastecen o la mayor wie de nuestro pais. &n famo B | comeniaizecidn de su producio. Esbe estudio de casa
arakza In gtuacion de los ejdatacios Rlegrastes del ajido de L Solsded, ubicado en irapunts, Guanajuaba, guisnes
dependen de una red consciidada de irermeciance losales y regicnales. camo Gnice afternativa para la venda de sus
proguctas, Dreersos Bspecics relacizmadcos con el cardcler precedero de su produccion, b falta de mirassiruches
(ransporE EmMpacadoras y procesaconas) O reguiacidn en las trargacciones, de informacson de mescados y o8
producsidn, y Oe onkdio eccesible. mmi como sy esisdo de descaplElZEsiGn ¥ deSSIgEnEECiOn oelermunEn s
gependencia de dichos inlermedidrios, asi como 108 resufiados scondmices de U edinidad. Al analizar con fines
companstvos fos mecanismos de comercairacidn de medisncs y grandes produciores ss heco ovidents [ ridacidn
soatents enire o lipolsgis de exics sgentes y b camchetisticss op s procesos de comercializacicon. Se descsibe
tamiiin &l vincul existenle entre inlermediprics y comercisntes mayorstes de in Central de Abasdo del Distrilo Federad y
enire ésins y los disivibudores Bl ceialle. tanstindoss s por iodoy los ealabones de ka oadena del producio estudisda

Palabiras clsve Peguefos preductones Rorlicolas. fress en Guanajuabs, comencaahzacitn da fress

Supply to Mexico City: the case of small strawberry
producers in Guanajuato

Abstract, This arfiche examines the Mewses being (Bced by smad-scale sirpwbarry prodoners from Quanaguats, who supgily
the larpest ciy in Maxico, are facng bo market their produet. Ths case sludy analyzes the siustion of ejidatwics from the
La Scledad ejido, located in irapuats, Guanajusba, and their dependency on 8 conschdabed netwaork of iocal and regional
intermediaries as ihe only aRernative ba sell e preducis. Vasious aspects related fo the perishable mature of Eneir
production, namaedy the Isek of infrastrosture (anspor, packaging and processing). of irade-relaied regutstions, of
information abaid produciion and markeing, of inancisl means and fhe corent oiscrganization aliogether summarize e
dependency Irom irkermadianes, as vwel & ihe sconomic resufis from theer sctiily. For comparisan with oties types of
pioducers, the case of mid-sged and large farmers was sk sfedied, hevesling thal ihe typology of Tacmens & chosely
reibed b Mhe way these agents seil ineir producta, and 1o the sconcms resulls of thase iransscBbans. | B0 examined the
links petwean miermediaries and wholesale sgerts in the Mexizs Chy's Ceniral ge Abasics, a5 well 88 thoss Estween
tyese wgerts and reladers, in crder io phonide 8 complete acenatio ol he produstion Chain studied

Koy words Smadholder vegeisblas producers. sirewberry in Guanauata, sirawperry markeling

INTRODUCCION

La fresa en nuestro pais consifluye un cultivo
gue, si bien no destaca por &l nomero de
hectareas sembradas, o por las divisas gene-
radas con su exporacién, da lugar a una gran
derrama de fuenies de amples en las prin-
cipales zonas productoras, no solo por ser
un prodecie altamente infensive en la
ullizacidén de mano de obra, lanto en su fase
agricola como en 13 industhnal, sino debide a
la aclvidad que gensra en la esfera de
la produccién de insumos, comercializacién

y transporte, anire oiras,

Qira pariculandad del producto esiudiado, a
diferencia de [a mayoria de 1as frulas y horall-
Zas, e85 la gran participacion de pequefos pro-
ductores que intervienen en el abasio de fresa
a la Cludad de México para su CoONsumo en
fresco. El objetivo de este ariculo &5, preciza-
menie, e analisis de |a problematica qua pre-
senta la comercializacton de ese tipo de pro-
ductores, es decir, de la manera como enfren-
tan el mercado y de los resullados econdmicos
de ello.
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Abastecimimnlio a fa Siced ce Mixes of case e los pegualos produciones oe resa oe Guan gjuelo

Se considera que el sislema de abasto alimen-
tario esta integrado por cuatro fases o esla-
bones de lo gue constituye la cadena produc-
cidn-consumo; produccién, agroindustrializa-
citn, comercio mayonisia y comercio defallista.
En todas ellas intervieng un procese de inter-
mediaciin gue constituye A comercializacon o
cambio de propiedad de |as  mercancias,
realizada por diversos agentes qué Imphmen
funcionafidad al comjunio del sislema dei
abasto en un espacio dada (Echanove, 1998).
Dichas fases, de cardcter helerogénas, Se
encueniran  profundamente relacionadas v
determinadas entre s, de tal medo que su fun-
cionamlenle no puede ser entendido alsla-
demente, sino como parle de lodo un sistema
cuya funcion es hacer llegar 105 alimentos a la
poblacién. Los diversos apentes, procesos y
relaciones que intervienen en fa cadena dal
abasto también se caraclerizen por su gran
heterogensidad & interdependencia (ibid.). Por
iodo ello, para enlender [a problematica de la
comercializacion de los pequefics productores
&5 necesario ir mas allé del vinculo visible &
inmediato que establecen con loda una gama
de intermedianos que actian en el ambito
rural, descifrando la relacidn entre esios agen-
tes y los comerciantes mayoristas o detallistas
vbicados en el ambito urbans, 1o cual permile
también identificar el nucleo hegemdnico a
dominame deniro de ia cadena de producto
astudiada,

La mayoria de los productos horofruticolas
gue arriban a la Ciudad de México 1o hacen a
la Ceniral de Abasio del Distitc Federal
(CEDA-D.F.), a través de Ifres mecanismos
centrales que involucran a distinios agenles:
productor-mayarista.  produciar-imermediano-
mayorista, y relacién directa entre produtior y
mayonsia (Echanove, 1898), La fresa quo co-
maerciatizan los pequefios producioras asiu-
diados es wn caso representalivo del segundo
mecanismo, gue demuestra, al igual que suce-
de en muchos ofros casaos, la gran influencia
gue ejercen los comerciantes de la CEDA-D.F.
en & medio rural, ain y cuando enfre ellos
y las produciores direcios exista algun lipo de
intermediaria,

El esiudio de caso aqui presenfado se baso,

fundamentatmente, an (rabajo de campo réak-
zado en el estado de Guanajualo, én & munic-
plo de Irapuale, Ademas de acudir al método
de la observacidn parlicipanie, se& realizaron
nurmerosas entrevistas @ produciores de diver-
505 lamafios, inlermedianos, transporiisias e
integrantes del sector oficial. Sin embango, con
el gbjeto de conocer la relacidn o influsncia
que distintos escenarios geograficos pudieron
tener sobre los mecanismos de comercializa-
cidn de los productores, tembién se llevo a
cabo trabajo de campo en el Estado de Méxco
iIxtapan de la Sal y Villa Guerrerg). Diversas
entravisias se& condujéron también al intenor
da la CEDA-D, F., enfre 105 mayonstas dedica-
dos al comercio de la fresa.

CARACTERISTICAS ¥ EVOLUCION DEL
CULTIVO DE LA FRESA EN MEXICO

El cultive de la frasa se inicid en nuesiro pais a
mediados del siglo pasado, en el estado de
Guanajuato, utiizandose vanedades proceden-
tes de la regitn de Lyon, Francia, La produc-
cidn =& destinaba al reduckdo mercado domés-
tico, hasta que a parir de 1950 empezd a in-
cremanfarse la exportacidn hacia Estados
Unkdos, con el objelo de complementar su
consu-ma durante la épeca invernal [Aserca,
1988).

A fines de los afos ochenla so introdujeron
nuevas y mejores varedades de fresa, siendo
éstas las que aclusimenle se cullivan, fanio
para & mercado infermo como para el inter-
nacional. Histbricamente, la elapa de auge de
la produccion freseda en nuestro pais abarcd
cas| quince afos, de 1958 a 1870, sobfe fodo
duranie el lapso 1966-1870, an gue la produs-
cidn promedio fue de 123 mil toneladas. En
el ciclo 1965-19566, por ejemplo, se culivaron
B B32 ha gque armojaron una cifra récord de
produccion de 143 mil toneladas, mieniras gue
duranie el cicle 18968-1870 sa lograron oS
mayores volimenes exportados (81 000 ton),
Durante los afos selenta y ochenia la pro-
duccibn promedio empieza a decrecer, aun-
que las exportaciones siguen alcanzando ci-
fras elevadas duranie |la década do los selenta
{70 000 fon como promedio anual; Cuadro 1).
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Tanto produccidn Ccomo  exporlacionss S8
recuperan en los afios novenia, promediando
la pnmera vanable 102 825 teneladas anuales,
¥ la segunda 45 145 foneladas, aungue sin
alcanzar todavia las cifras de periodos
anteriores. Por ko que respecta a los rendi-
mientos por unedad de superfice. lama la
atencidn el eslancamiemo que han lenido, ya
gue en promedio sus niveles no se han incro-
mentado desde hace gquince afios, En 1888,
por ejemplo, se cosecharon 8 538 ha, de las
gue s& obluvieron 118 805 ton, con un ren-
dimiento promedic de 18 tonha {(Cuadro 2),
similar al de mediados de los afios ochenta.

El dasconso en los volimenes exportados por
México de fresa fresca, en relacidn con oS qua
prevalecieron durante 1888-1880, s& ha dado
en la medida en que Estados Unidos, principal
pals destinatario de nueestras exporaciones
(2595 de ellas), ha incrementado su produceidn
doméstica con base, fundamentalmente, en ol
incremento de sus rendimientos por unidad
de superficie, Paralalamente, la fresa mexica-
na ha dejado de ser competitiva en el marcado

estadounidense, basicamente por motivos de
calidad (Moulton v Runsien, 1388).

Al infarior de México, las tres principales
entidades productoras de dicha hortaliza son
Michoacan, Guanajuato y Baja California, mis-
mas que en 1928 comribuyeron con 95% de la
superficie cosechada (Cuadra 3). En el primer
astado sa ubica la mitad del area sembrada
con fresa en el pais, de la cual s& obliena 489%
de |a produccidn tofal, mientras que Guana-
juato participa con 37 y 23%. respectivamente,
de a&quellas variables

La principal zona produciora de Michoacdn,
del pais. es el valle de Zamora, siguiendo en
importancia &l municipio de Irapuato. A diferen-
cia de las dos principales entidades, en Baja
Caldfomia el cullivo de [a fresa es recienle
{8 partir del ciclo 1985-1886), aunque es all
donde se oblienen los mayores rendimeenios
promedio. destindndose el greeso de su pro-
duccién a la exporacion en fresco hacla
Estados Unidos (Aserca, op. oif.).

Cuadrs 1 Méxics produscidn ¥ anpartacitn de frésa

Produccidn Exportacicnes

Afos promedio (lon) | promedic (ton)®
1958-80 14 Tob 9 08s
198165 50 324 20 838
1966-T0 123 564 80 579
1871-75 83 750 71 055
1876-80 92 830 a7
1881-85 58 21 384
188850 &7 038 B
1901-98 102 B25 45 145

*inciuyen fresa en estado fresco y congelads,

Fusrie: Elsbofado con ofras de SAGAR (Consmos Aparenies y Aniarics Estadistcos de la Produccitn Agricols
Macional), Wand Trade Atlas, 1998 Deparlaments de Comerntio de Extasdoa Unidos y Cuadro 2.
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Cusdre 2 Indicadores del cultive de ta fresa en Méoeo: 18801888

Suparficie  Rendimiento | Produccion | Expaciaciones

i [ha) 2 RonNT L (ton) imillones de
délares)

1990 | 5143 208 108912 | 4039 | nd
1991 7683 115 B8 162 38916 arar
1992 | 5651 134 76589 | 30380 27.35
1993 | 5761 6.4 94657 | 34421 29,94
1904 | 4077 18.1 B5006 | 41178 3661
1005 | 7148 18.4 131839 | 56817 67.22
1906 | 7183 166 119148 | 58318 7268
1907 | 6126 | 181 DEIDB | 47 656 49 68
1998 | 6538 18.2 118805 | 53675 | 9121

*Inciuyen fresa fresca y congelada

Fuerte: Elsbeqado con datos os la Secretarin de Agricutura, Ganaderis y Desarrcie Rural (Ceniro de Estadistica Agrope-
cudria ¥ Banca de informacion Econdmica) y Waorld Trade Adtas, 1898

Cuadre 3 Méwico principales estados productiores de fresa (1888)

Estado | Superficie cosechada | Rendimients | Produccidn |
(ha) (%) {ten/ha) {tan) (%}
Michoacan | 3,279 | 502 17.8 58 226 49.0
Guanajuste | 2,413 | 369 11.5 27 851 234
Baja 506 | 7.7 51.9 28 292 221
California
Mexico 129 20 178 2271 20
Oiros 211 a2 128 4 165 35
Total | 8538 | 1000 18.2 118808 | 1000

Fuenbe. Elsborado con dafos de s Secreinrla de Agrioukura, Ganaderia y Desarrolio Rural, Cenlro de Esiadistica Agrope-

Cusns, noviembne, 1958

GUANAJUATO: IMPORTANCIA DEL CUL-
TIVO ¥ TIPOS DE PRODUCTORES

Como ya se menciend, ¢l cultivo de la fresa
aparece en nuesimo pais en &l eslado de
Guanajuate. Desde mediados del siglo pasado
habian llegado plantas de fresa a la Villa de
Irapuato, sin embargo, esta horaliza empieza
a difundirse a parir de 1880. a 1o gue coad-

yuwd el servicio express del fermocamil, que
permitié iniciar la exportacidn hacia Estados
Unidos, Posteriormente, en 1922, aparece
la primera industria de la fresa, dedicada a
la preduccion de memmeladas v fresas cristali-
zadas, mismas que emviaba a Guadalajara, la
Ciudad de México, la costa del Pacifico, &
incluso a Estados Unidos (Arias, 1954)
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El término de la Segunda Guerra Mundial y la
consacuente mejora de los niveles de consu-
mo de los estadounidenses, fueron el elemen-
o que propicid e establecimiento de las pri-
meras indusirias congeladoras de fresa en
nuastro pais. La primera de ellas aparecid
en Irapualo, en 1948, dedicandose a exporiar
fresa fresca @ Europa y fresa congelada a las
fdbricas de conserva de Estados Unidos, mien-
fras que ofras dos indusirias abrieron sus puer-
tas a principios de los afos cincuenta. Algunas
fueron producto de la asociacibn o estrecha
vinculacibn de mexicanas ©on  amprasanos
g Intermediarios estadounidensas, guienas sa
encargaban de la introduccidn del producto
mexicano a su pais (id.).

A raiz de la carretora pavimentada que a parir
de 1855 comunicd a Irapuato con ¢ nore de
Michoacan {La Piedad), el cultivo de la fresa
empezd a expanderse hacia esta entidad, al
valle de Zamosa, aungue el producio se Heva-
ba a congelar a las empresas irapualenses
{fhid ). Estas incrementaron su nimero durania
los afios sesenia y setenta; el empleo que ge-
neraron, mayoriteiamente femening, no sdlo
en las fabricas y en e campo, sino en los
sectores dol comorcio v 10s servicios, fue un
glemants delemminanie, junto con la indusida
de la confeccion, del dinamismo que en ese
tempo presenid la cludad de Irapualo,

Todavia a principios de los afos setema
Guanajuato era el principal productor de fresa;
en 1874 Irapuato alcanzd su mayor volumen
exportado (20 000 lon). Sin embargo, & panir
de esa afio, a traves de la Comisidn Maclonal
de Productores de Horalizas (CHPH), se
fijaron cuofas de siembra vy exportacion del
producto enire las dos principales zones
productoras, Irapuato y Zamora, hablendo sido
beneficiada esta dltima, donde &l recurso agua
@fa m#és abundante. ¥y donde va se hablan
abiarto un buen nimero de empresas congela-
doras (lbid). Es endonces cuando el cultivo
de la fresa en Guanajualo deja de ser redilua-
bie para los propictanos privados, pasando a
manos de los ejidatanios, situacidn que aparn-
temente ha empezado a revertirse en log oii-
mas afios, debide, entre olras cosas, al eleva-
do eosto de produccion.

A raiz del declive de la praduccién de la fresa
en Guanajuaio, desde mediados de los saten-
ta, se imicia una nueva etapa en la aclividad
herlcola de este estade, comandada por la
industria de honalizas enlatadas vy, sobee lodo
& partir de mediades de las ochenta, porla de
hortalizas congeladas (brdcol, coliflar, elc).
De hecho, hacia ests aclividad se reconvierien
muchas empresas que anleriprmente se dedi-
caban a congelfar fresa (Echanove, 1999).

Durante 05 novenia. fanto las superficies
cosechadas como los rendimientos vy la pro-
duccion de fresa an Guanajuato varian cons-
fanternente. sin  presentar una tendencia
definida. En 1993 se alcanza el mayor nivel
de produccidn (43 210 ton), que para 1998
desciende a 27 851 lon, oblenidas de una
superficie de 2 413 ha (Cuadro 4), A pesar de
la poca imporancia gue la fresa represenia
en léminos de Ia superficie total agricola de
Guanajualo (0.25%), entre (a3 honalizas culli-
vadas en e astado ocupa el séplimo lugar en
cuanio al valor de su produccidn, siendao en la
sctualided un cullivo sltamente generador de
empleo, tanto rural como industrial, ¥y allema-
fiva de sobrevivencia para un sinndamerns
de pequenos productores, como se analizara
posteriorments

En el ciclo produciive 1998-1993, el Comité
Exlalal de Sanidad Vegetal del estado de
Guanajuate [CESAVEG) lewanid un censo
de produciores de frese en la enfidad, cuya
infarmacion constiluye la mas confiable v, en
ciertos aspectos, la dnica existente hasta hoy
dia, y en la cual s& basard el presente analisis.
Cabs mencionar que de acuerdo con esla
fuente, actualmente se cultivan en Guanajualo
1 663 ha de fresa, cifra que difiere con mucho
de la publicada por la Secretaria de Agrcul-
fura, Ganaderna y Desarolle Rural (SAGAR;
2 413 ha). De acuerdo con dicho censo, son
12 los municipios freseros de esa enlidad,
entre los cuales destacan Irapuato, Abaszolo y
Salamanca, en los que se ubica un T4% de
la superficie planiada con esa hortaliza. El
primero de ellos, Irapuato, es con mucho el
mas relevante, ya que alll se tienen registradas
843 ha de fresa, que representan 51% dal total
cullivade en el estado (Cuadra 5 y Figura 1).
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Cusdro 4 Evalucitn del cultivo de fresa &n Guanajuato

| Afos Superficie | Rendimiento | Produccion
cosechada (ha) | (tenha) (ton)

T B0 10914 B0 | 15379
1985 2137 70 | 15022
W0 | 1513 178 | 26999
1991 | 1208 134 | 17387
182 | 123 10.8 22 958
1993 2634 1y64 43210
1994 2353 133 | 31389
18495 2 254 8.9 20178

| 1996 23m 128 | 30442
1997 2420 141 | 34188

| 1so8 2413 115 | 27851

Fuente: SAGAR (1858), Ceniro de Estadisica Agropecumng, Moo,

Cusdre 5 Gusnsjusio superficis establecida de frosa par municipio (oclo 1988-1888)

Municiplo Mo, de Plantacidn (ha) Total %
parceias Vieja g
| Irapuata 572 G585 Tird B43 .15 5010
| Abasolo 22 4800 201.20 248.20 165.00
"Salamanca 12 1520 71850 13370 500
| Pugbilo Musvo 26 28.50 5975 B8.25 54
Tasandacuao 56 2.00 83.50 B5.50 5.1
Silag ; g B.00 74.50 82.50 50
Romita 10 18,00 31.00 50.00 30
Manusl Doblade 2 40,00 40.00 24
Willagran 2 16.00 14.00 30.00 18
‘Wfalle de Santiago - 12.00 17.00 2000  Fry
Huanimam g 2820 28,20 1.7
Jerécuarg 4 .00 3.00 02
Todal 768 21555 T447 25 1663 .50 fo0.0
il

Fuerie Comilé Extatsl de Saridad Vegelad de Quaraguats (CESAVED)

Trvestigaciones Geograhcas, Balelin 45 2001 133
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El 65.5% de la supericie dedicada a la fresa
en Guanajuato, es cultivada por pequefios
propietarios (1 089.50 ha), mianiras que a los
glidatarios comesponde el restanle 34.5%
{574 ha). Existen municipios donde prevalece
esig dltimo lipo de producioras, como en
Tarandacuao v Jerécuaro, migntras que otras
se caracterizan por & dominio de la peguefia
propiedad, como Abasolo, Salamanca, Pueblo
Muevo, Silao, Romita, Manuel Doblado,
Villagrdn, Valle de Santiago y Huanimaro. En
el municipio de lrapuato, y en téminos de
superficie, los dos ftipos de propiedad
comparten casi por mitad al cultivo de fresa,
siendo ligeramente mayor la superficie efidal
{Cuadro 8).

Si bien en téminos de cantidad de superficie
cultivada predomina el régimen de la paquedna
propledad, en cuanio a nimero de produc-
fores, los eidatarios son mayoria. Asi, en Gua-
najuato existen oficialmente 642 productores
de fresa, de los cuales 514, es decir, 80%, son
ejidatarios, miéniras que sdlo 128 de aquéllos
son pequefios propiatarios (Cuadro 7). La con-
centracidn de los recursos axisténie s clara:

20% de los produciores (pequefios prope-
tarios) culliva un B5% de la supericie total de
fresa, Consecuentemente, existe también una
importanie desigualdad enire los dos regi-
menes de tenencia de la tiera en cuanio a las
superficies individualmente cullivadas, ya que
a log efidatarios les comesponde un promedio
de 1.1 ha a cada wno, mieniras que para los
pequeiios propielarios esta cifra es de 8.5 ha.

Tomando como parametro 13 suparficia cuits-
vada individualmenie se ha esiablecido una
tipologia de preductiores freseros, consideran-
do tres estratos o fipes diferenies: [0S pro-
ductores chices, gue cultivan de 0.1 a 2 ha; los
mediancs, enire 2.1 ¥ 10 ha, y los grandes, de
10.1 ha en adelanie. De acuerdo con esto, y
con base en las cifras oficiales, s& advierde o
siguiente (Cuadro 8):

» Ccasila mitad de la superfice cultivada
con fresa en Guanajuato (48.8%) esta
en manos de 37 grandes produciores
(5.7% del total), a8 mayoria do los
cuales son pequefos propietaros y
s4lo dos son ejidatanos;

Cuadro 6. Guanajuate: superficie establecida de fresa por tenencia y municipio (ciclo 1888-1358)

Ejida Pq!._nr:
Municipio ha % di ka suparficiy ha % e la suparficie

total dal total dal

mmasnECipio FriLnicipio
irApuaio 443 BS 526 38930 AT4
Abasalo 36.20 14.5 213.00 B5.5
Salamanca 0.50 : 133.20 858
[ L 17.28 19.3 72.00 BO.7
Tarandacuan 72.50 B4B 13.00 152
Salng . 82.50 100.0
Fomila - S0.00 100.0
Manuel Deblado . 40.00 0o.0
Willagrin - 0,00 100.0
Valle de Santiago - 20.09 100.0
Huanimara B 27.50 875
Jerecuars _3.00 100.0 - -
Taial 5r4.00 34.5 1 085.50 855

Fuende; Comibé Estatal de Sanidad Vegetal de Guanajuate {CESAVEG)
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& un 28.8% de [a superficie de fresa es
gultivada por 7107 medlanos
produciores, participando ejidatanos y
pequefios propietarios casi on igual
MiAmEn;

« &l 23)6% restanie de la superficie es
cullivada por 458 pegquefios
, Quienes reprasentan casi
un 78% del total de produciores. La
mayorfa de éstos son elidatarios (2%

de ellos).

Es decir, exisie una gran concentracién del
recurso lierra y agua enfre un raducido grupo
de grandes productores de fresa, mientras que
la gran mayoria de éslos son pequefios
productores, an su mayoria ejdatardos minifun-
distas. La problemdlica & [a gue éstos se 2n-
frentan para comercializar log frudos de su
tierra se analiza & continuacion

LOS PEQUENDS PRODUCTORES DE
GUANAJUATD: CAUTIVOS DE LOS
INTERMEDIARIOS

El mjido de La Seleded, ubicado en s
municipio de Irapuato, consiiluye un ejemplo
representativo de productores de fresa, &nosu
mayoria chicos, que desde hace muchas
décadas destinan sus cosechas al mércado
nacional. Los 82 ejidateros que integran el
gjido siembran un iotal de 1 000 ha con
diversos cullives, 0 sSu mayora  granocs,
aungue cada afo dedican a la fresa alrededar
dge 50 ha Reclben sgua de ls presa Solis
como apoyo para el culkeo de grenos, pero al
igual que en el resio de la entidad, la fresa es
imigada en su totalidad mediante pozos, ya
que constituye un cullivo que requiers del
préclado liquido en momenios y canlidades
precisas, por lo gue los produciones no pusden
estar sujetos a la disponibilidad de agus en las
presas, y a8l manejo burocralics, y muchas
veoes politico, de dicho recurso,

El primer paso de |a acihidad productiva
consiste en adguirir |a plantula de 1a fresa, gquo
la mayoria de los productiores compran en las
industrias congeladoras de esie producto,

ublcadas en &l municipio de Irapeato, o difec-
taments de sgentes gue s8 dedicam a esta-
blecer viveros en donde reproducen (duranie
saig meses) las lamedas “plantas madres”, las
cuales son (nvanablemente Imponadas de
Eslados Unidos. La reproduccién de plantas
requisre de temperaluras mas bajas que las de
El Bajlo guanajualense, por lo que dichos
wiverns 52 ublcan sobre todo en el norte de
esla enlidad {municiplo de Dolores Hidalga)
y &n Zacatecss. Algunos productores del ejido
pstablecen allos MISMoOS SUs viveros en alguna
porcidn de sus parcelas, aunque debido a que
|as condiciones climaticas no son 1a% adecua-
das, las pleptas no resultan de la misma
caldad ous les adquindas externamentsa,

En general. |05 produciores guansjuatenses
traslapan en sus parcelas la plantula de la
fresa durania los meses de agosto y sep-
tiembre, empezando a cosachar ires mesas
después, como promedio. El producior elige
gstas fechas para tener producto en diciembre
¥ Bnero, que &5 cuando apenas emplezra la
produccitn del esiado y, consecusmiemente,
los precies son mas elevados. Sin embarga,
todo depende del clims que prevalezca
duranie el imvierno; a fines de 1999, por ejem-
plo, las bajas tamperaturas afeclaren severa-
mente a lgs flores da la fresa, par o qua oS
preduciores esiaban cosechande muy poco
producto.

El gasto de adguisicion de [a plania constituye
€l rubro mas elevado del cosio de produccion.
En enero de 2000, por ejemplo, los pro-
ductores esiaban pagando por cada plania
15 cenlavos, |o gue I8s representd un gasio de
plantacion de 18 600 pasos incluida k3 mana
de obre (Cuadro 8), Cabe mendonar que las
varedades de fresa que aclualmente se siem-
bran an Guanajuato, y en general en el pais,
han sido producidas para las condiciones
¥ caracteristicas de les zonas freseras de
Eslados Unides, por o que & julcio de los
productores guanajuatenses no dan 1os resul-
tados positivos gue debieran.

& o respecto, grandes produclores de
Irapuato sefialaren coma una de las limitantes
dal culiivo e inexistencia an nuasird pais de
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investigacion gue conduzca ianio a la oblen-
citn de una vanedad adaptada & las carec-
feristicas del Bajio guanajuatense, como al
control o erradicacidn de las principales plagas
gue agfectan al cultivo da la fresa. Hasta hoy,
seflalan no saber de ningln proyecto de esta
fipo nl en ta Unlversidad de Guanajuaito, ni
efi @ Instiuto MNacional de Investigaciones
Forastales, Agricolas y Pecuarias (INIFAF) o
en el Centro de Investigacién ¥ de  Estudios
Avanzados (CINVESTAV), unidad Irapualp.

Debido & la existencia de dichas plagas (arana
roja y frps, principalmente), los producioras se
vEn &n la necesidad de aplicar grandes can-
lidades de inseclicidas. que represenian un
gran dafo a la salud de quienes los aplican,
gzl como un gasio muy elevado denlro del
cosio tolal de produccitn. Parte de los pe-
guefios productores no tienen access a la
compra de  los insecticidas adecuados (los
recomendados por &l Comité Estatal de Sani-
dad Vegetal, por ejemplo), por la que lamenta-
blemente siguen aplicando aquéllos que dejan
residucs en el producto y que, por tanto, son
fambién dafinos a la salud del consumidor
(Tamaran, por ajemplo).

Una vez que las huertas empiezan a producir
fresa, los produciores se mantienen cortando
producio un promedio de siele meses. es
decir, anire diciembre y junio, ya que poSIerior
mente la termporada de Buvias hace praclica-
mente desaparecer [a produccidn de fresa de
nuesiro pals. Aungue la frecuencie de los
cortes depende del estado de la huerta v del
clima, es comin que éstos sa& realicen dos
VECES par semana, o con mayor fracuencia an
la época de calor, aclividad que en |as
parcelas efidales toma entre dos y tres horas
por dia do core,

En La Soladad, la mayoria de los sjidalarios
siembran entré un cuardo de heclarea y dos
hectéreas de fresa, sungue exisien algunos
que cultivan entre 5 v & ha, y que perenscen a
Ia cajegoria aqui definida como medianos pro-
ductores. Sin embargo, lodos los gue cultivan
fresa siemibran lambdén granos durante el clelo
olofio-invierno, generalments ingo, v duranie
gl de primavera-veranc, malz y sorgo. Los
productores van rolando el cultivo de la fresa

dentro de la superficie total que tienen (al
menas antre & ¥ 7 ha), ya que no es pasible
establecer dicha horaliza dos veces seguidas
en ef mismo suels, debido a su deferioro (52
recamienda dejar descansar los suelos de fre-
sa durante tres afos). Es interesants sefalar
que diversos productores de distintos tipos
coincidieron en gue, en general, en &l Bajio
guanajualense los suelos estan “freseados”, es
dechr, gque cada vez son mencs aplos para la
siembra de fresa, por lo que se han empezado
a abrir otras regiones producioras, dentro v
fuera da la entidad

El cultive de la fresa cumple un papal
importante deniro de la estralegia de sobre-
vivencla de los efidalanios. Primeramente, v a
pesar de que existen aflcs o lapsos de éstos,
en que los productones incluso plerden toda la
imversidn realizada an dicho culfivo, la fresa as
mucho mas redifuable gque cualguier otro grano
que puedan cultivar. En segundo lugar, los
producloras obllenen diners inmediato v de
manara continua duranfe los siete mesas gua
cosechan fresa, que es cuando el irigo &in no
les empleza & dar ningun ingreso, y &l maiz
apenas comienza a sembrarse.

También, a diferencia de los granos, la fresa
e85 un culthvo intensive en mano de cbra (lan
silo para la cosecha se emplea un promedio
de 670 jomales por hectdnea), en & cual
participa directamente ¢l ejidatario y su familia.
Si ésta consta al menos de seis u ocho
miembros, gran parte de las labores del cullive
de hasla tres cuanos de heclirea de fresa son
realizadas famiiarmente. Sin embarge, ya con
una hectarea de fresa, tanlo para la plantacion
como para |a cosecha (para ésia se requiers
de una cuadrila de doce personas), aun los
giidatarios con menor superficie tienen que
coniratar trabajadores, a quienes se les paga
paf jemada (80 pesos en enero de 2000) o a
destajo, en funcidn de [as cubelas de plislico
0 canastas de camizo que Denen de fresa y
qué en ess mismae mes eslaban pagando a
cinco pesos cada una,

Como se aprecia en o Cuadro 2, los cos105
tolales de produccidn por heclarea de fresa
{otalizaron 87 820 pesos an energ de 2000

3
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Cuadro 8 Pequefios productores: costo de produccibn v comercializacitn de |a fress en apusta
Guanajuaio (snens 2000)

e | S22, [
Preparacién del terrenc Barbecho 600 1400
Rastreo (2) 300
Nivelada (2) 300
Surcada 200
Plantacién Planta 18 000 19 600
Mano de obra (20) 1 800
Labares culturales Riego (32) 9 600 15 000
Deshierbe (8) 4 800
Escardas 600
Fertiizacién Fertilzacién suelo 3 300 6900
Fertilizacion foliar 3600
Control de plagas y enfermedades | Enfermedades 1000 10 750
Plagas 9750
Cosacha Corte 14170 14170
" Sublotal costo de produccion 67 820
Canasias 28 333
Flete 2833
COSTO TOTAL 98 986

* Costn por hectares Sphcsble o rendimeenios de 17 1oneladss y 5 una densided de poblackin de 120 000 plantes
Fusnbe' Comidd Eslatal da Sanidad Vegetal de Guanajusio y enirevising & produciones, enero de 2000,

Cabe aclarar que esios costos sa refieren a un
culive llevade apropladamente, es decir, wlili-
zando los insecticidas recomendados, que son
mucho més coslosos que los que todavia ulil-
zan algunos pequefios productores. Cuando
g e pregunta a ésios sobre sus costos de
produccion, la mayoria sefalan maontos tolales
de entre 40 y 45 mil pesos/ha, sin embargo, es
camin que elos no cuanti-figuen ol costo de
su fuerza de (rabajo v 1a de su familia,

En general. los productores de Tresa no reci
ben financiamiento de ninguna instifucidn ofi-
cial. Algunos efidatanios de La Soledad acuden
a los agiotistas en casos exdremos, aungue
ellos sefialan que en caso de poder solventar
el cultive hasta antes del corte, tanio ésie, co-
mo los demas gastos hacia delante, pusden
pagarios con las vemlas dianas de fresa.
Desde fines de 1995, el programa oficial de
Procampo incluyd a aguellos produciores que
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gquisieran dedicarse a otros cullivos diferentes
de granos y algodin, por o gque, desde
entonces, los dedicados a hortalizas reciben
tambidn el apoyo de dicho Programa, que para
el ciclo primavera-verano del 2000 fue de 778
pesostha, Sin embargo, la iotalided de los
productores de fresa entrevistados en este
estudio sefald que mas de la dadiva
gubsmamental de Procampo, ellos prefenrian
precios jusios por sus cosechas,

Pero quizd la fuente de financiamiento mas
importante de los ejidatarios freseros son las
remesas de dinero gue les envian parientes
gue s& han Ido & trabajar & Estados Unidos
(‘norefos”). Estos ingresos les permiten no
sdlo continuar lrabajands sus lemas, sino
mejorar sus condiciones de vivienda y adgulnr
alguna camionela o magquinaria de trabajo.

Ein embargo, la produccién de fresa esta ya
acotada por el lamafo limilado de su mercado,
sifuacion gue, sorprendentements, los produc-
tores tienen completamente clara. La totalidad
de los ajidatanios enfrevisiadas an La Soladad
seftald que, aunque Ia fresa s mas redituable
que los granos, no pueden sembrar mis
superficies con ella, primero, porgue correrfan
gl resgo de salurar el mercado y quedarse sin
poder vender el producio ¥, segundo, por [imi-
tantes en la disponibilidad del agua, ya que en
promedio exisien 12 epdatanios por pozo, y el
recurso tiene que ser distribuido entre eflos
bajo comin acuendo.

Fero, una vez que el productor fuvo suerie con
&l dima, sorted a las plagas ¥ a otro tipd de
dificullades, vy estd listo para empezar a
cosechar su fresa, se enfrenta con su proble-
ma principal, que a diferencia del dima, es el
mismo cada ciclo; el mercado,

La mayoria de los pequefios productores de
fresa de los municpios de Irapuaio, Salaman-
i ¥ Abasolo desiinan sus cosechas al mer-
cado nacional en fresco, siendo mucho menos
mporiante el nimero de ellos que entraga
produclo a las industrias congeladoras o
procesadores.” De acuerdo con los produce
tores, o se debe a que estas industrias rea-
lizan demasiados descuentos dal tolal a pagar

poar la fresa entregada, argumentando gue
el producio no redne 195 requisitos de tamafio,
color, grado de madurez, presencia de plagas
¥ pesticidas, etc., ademas de que no higukdan
la fresa inmeadiatamente, sino al menos quince
dias después de haberla enfregado. Sin em-
bargo, fos produciores sefialan gue las con-
geladoras no desperdician nada del producio
que les han rechazado, destinando hasta el
de menor calided en |a elaboracibn de
memeladas,

Para las congeladoras, la mayoria de los pe-
quedtos productores no son sus abastecedores
por diversas razonas, anfre las gue destaca el
hecho de gue en general su fresa contiens
residuos de pesticides no pemmitidos, por o
que sélo reciben de dichos productores cuan-
do tienen faltantes. Medianos, pero sobre todo
grandes producloras, son quienes entregan
cotidianamente su fresa a las congeladoras,
mediando en ocasiones acuerdos o conirates
verbales fincados en la confianza mutua,

Las indusirias congeladoras constituyen, sin
embargo, compradores inestables; si el mer-
cado de sus productos finales esta deprimido,
incluso dejan de comprar fresa completa-
mente, También cuando ésta escasea, como
en enero de 2000, 8 muchas de ellas no les
resulla costeable la puesia en operacidn de la
fabrica para procesar reducidos volmenes.
Mo obstanle, sobre todo para medianos y
grandes produciores, son uno de los dos
unicos destinos posibles de sus producios,
pudiendo frecueniemente escoger enire |a
industria ¥ el mercado nacional de frescos, en
funcidn de los precios pagados en ambos
B5pacios.”

Lna vez que la cosecha de fresa empezo. y
dado el grado de perecibilidad de este produc-
to, as necasario vender diariamente las canas-
tas de fresa que van saliendo de las huertas,
Para los pequefios produciores de los diversos
municipios, @ caming es levaras a vender a la
calla de Insurgentes, siiuada en la cudad de
Irapuato, donde se encuentra el mercado de |a
fresa al mire hibre, espacio comercial equiva-
lente, por ejemplo, a la gloneta de Apatzingan
en al cazo del limén. A 1o largo de dicha calle,
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y desde hace ya vanas décadas, 58 ublcan |os
compradores de fresa o “coyotes”, quieanes alli
esparan paciememente a gque amiben los
productones,

Generalmente, dichos produciores lragn Sus
canastas de fress en camignefas mok-up.
aunque hay quienes llegan con fres o cuairo
canastas en camiones urbanos o incluso en
bicicletas. En cuanto aquellos agenies arriban,
Ios “coyotes” se aglutinen apresuradamente a
su alrededor, dandose una ciera dispula por el
producto, ofreciendo cada quien cieno precio
por canasta. La transaccion es muy rapida:
una vez elegido el comprador, las canasias
son bajadas de & camioneta y el producior
recibe inmedialamente & pago. Sin embargo,
las variaciones de los precios ofrecidos no son
muy grandes ¥y, salvo conladas oCASIONEs,
ésios parecen ser producla de acuerdos
tacios entre los “coyotes”. Las taclicas de
abasio de éstos varan en funcidn del estado
de mercado (oferta y demanda); cuando hay
poca fresa, como generalmente ocurreé duranie
diciembre-lfebrern, dichos intermediaros van a
“canastear” a las huertas, es decir, acuden con
franspartes chicos a comprar producio a las
disparsas parcelas de o8 produclores

Loz clientes de los "coyofes” incluyen a [os
comercianies de las cenirales de abasto
nacionales; a compradores fordaneos gque
legan de diversas pares del pais, desde el
nore hasta el sureste; a locatanios de mer-
cados de todo el estado de Guanajuato; a
elabaradores de paletas y licuados; a comer-
cianfes de recauderias, efc. Incluso, surten
gcasionaimente a las industrias congeladoras
ubicadas en dicha entidad,

De acuerdo con los propios produciones, ellos
na lienen otra altemnativa mas que caer en las
manas de los “coyotes™, para 10 que cusnian
con transporie, I posibilidad de ir a vender su
fresa a ofras pobdaciones del estado gueds
eliminada, debido a la extorsibn & la gue son
somelidos por parte de los agenies de transio,
guienes los detienen por cualquier motivo,
pididndoles cantidades que a veCces repre-
sentan las ganancias de sus canasias de
fresa, Incluso a la entrada del caming de

Abasolo hacia lrapualo, a unos cuanios
kilbmeiros del mercado de Insurgentes, s
pude constalar la  constanie actividad
de dichos agenies de transito, quienes fenian
blogueado un carrl para poder detener mas
ficiimenie a los camionas seleccionados

El mercado de fresa de la calle de Insurgentes
tratd de ser eliminado en los afios ochenta por
&l goblemo estalsl, sin embargo, la gran opo-
gicidn, que Begd a ser violenta, por pare de
las intermediarios o “coyoles®, hizo refroceder
las imenciones oficiales, hablendo quedsdo
demostrado el poder nada despreciable de
este grupo de comercianies.

La mayoria de los ejidatanos de La Soledad
posean camionéias para transporiar su fresa a
Insurgentes; los que no tenen vehiculos sue-
len pagar flete {un peso par cada canasld on
enerp de 2000} o dar una “coop@racitn” para
la gasolina al duefio de la camionela. Se
comania en & ejido gue la produccion de fresa
adquirid imporiancia hasta que hubo franspone
para sacarla de las parcelas y caminos tran-
sitables hacia Irapuato.

Lo que =i s una sangria conslanle para e
productor s la adquisicidn de la canasta de
carrizo en |a que se recolecta y vende |a fresa,
Como se aprecia en el Cuadro 8, el gasto en
estos empaques llega a representar 1a tercera
parte del costo lotal de produccibn y comes-
cializacidn de los pequefios produtiones. Y aun
mds, en épocas pico o de alta produccian en la
gntidad (marzo-mayo) es usual que dichas
canasias escaseen, teniendo que pagar los
productores el precio que se pida por ellas.
Algunos comentan que en dicha epoca,
cuando & canasio con fresa llegd a costar 13
pesos, la sola canasia 5@ adquiria a 11 pesos,
por lo que no era redituable cosachar la fresa,
hablendo tenido que rasirear las parcelas con
todo y ella

Los precios que los intermediarios pagan a los
produciores varian considerablemente no solo
&n las distintas épocas del aflo (es comun que
ol precio &n [a época pleo Begue a ser la mitad
del de diciembre-anero), sino a ko largo del dia,
en funcidn de cimo estén las ventas gue ellos
realizan en la calle, y de los precios a los que
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ez esién comprando los comercianies de las
cenirales de abasio, en especial los de la
Ceniral de Abasio del Distrito Federal (CEDA-
O.F.). lo cual depende, a su vez. del estado de
la demanda del producto en esle mercadsa, En
paricular durante los meses de diclembre de
1898 v enero da 2000, a (o5 ejidataros de
La Soledad les estuvieron pagando 40 pesos
por canasla de frasa.

Por lo general, duranie las tardes, cuando ya
no hay practicamente ventas en la cale de
Insurgentes, los intermediaros trasladan las
canastas de fresa unos cuanios kildmetros
sobre gsa misma calle, al sitio donde se
encuanira la linea de camiones que transpona
gl producto a distintos desfinos. AR, cada
comerciants embarca deferminado nimero de
canasias, necesiténdose los envios de varios
de elios para poder lenar un camién. Las
canasias son marcadas para no confundirse, y
a8 alabara una nota de remision individual qua
s2 enirega &l chofer, donde se especifica el
numero de canastas que envia el inlerme-
diaria, a qué bodega de I3 CEDA-D F. hay gue
entregarias, @ incluso, e precio al que se
desean vender,

Los intermediarios se autodenominan “remilen-
ies” habituales de los mayorisias de CEDA-
D.F., v sefialan que no (&5 queda mas que
confiar en el manajo honesto de su producto
por parte de ésios. También dependen com-
pletarmente de una sola linea de camiones,
Transpores Ledn, propiedad de parientes con
asa gpellido, quienes an realidad detenian un
verdaders monopalio dentro de esta rama.

Hasia aqul =& ha visto coémo s& enfrentan al
mercado los pequedos produclores, sin ambar-
go, résulta intéresante conccer qué tan dife-
renle comercializan los medianos y, sobre
todo, los grandes productores, Ya se comentd
gue son ellos jos que abastecen mayoritana-
menie g las congeladeras, no obsfante ko cual,
también surten al mercado nacional en fresco,
solo gue ellos no acuden a los coyoles de
Insurgentes, sino que venden su producto a
acopiadores reglonales, quienes entran con su
transporie hasia las huerias de dichos produc-
tores. Uno de eslos agenies sahakd que enviar

producio directamente & las bodegas de |a
CEDA-D.F. consifuye un gran fnesgo, porque
&5 comun que los mayorstas no liguiden sus
adeudos. Los distintos mecanismos de comer-
ciglizacidn, gue van de acuerdo con el tipo de
producior, se presentan en la Figura 2.

COMERCIALIZACION MAYORISTA DE LA
FRESA EM LA CEDA-D. F. ¥ SU DISTRIBU-
ClION AL DETALLE

Se abordara brevemnente esta fase o efapa dal
frénsiio de la fresa desde las parcelas hasta
el consumidor, con objelo de conocer la
relacion existente entre los intermedianos de
Irapuato ¥ sus principales compradores, los
mayaristas de la CEDA-D. F ; resefiar &l caso
de pequefios productores de otras regiones
que, a diferencia de los de Guanajualo, sl
tlenen uwna relacién mads directa con los
comercianies de esa ceniral de abasio; y
comparar los resullados econdmicos de los
produclores con los obdenidos por los otros
agentes infegrantes de la cadena productiva
de la fresa. En nuesiro pais, ef comerco
mayorista de fresa tiens como BSCENAND
principal la CEDA-DF_, an donde entre quince
y veinte bodeges se vende ese producto du-
rante lodo el afio, procedente, en su mayoria,
de Michoacdn (Valle de Zamora, ZRdcuaro,
Maravatio, entre ofros), pero fambién de
Guanajuato (basicamente [rapualo) y, en me-
nor medida, del Estade de Méaxico (Ixapan de
la Sal v Villa Guerrern).

Los mecanismos que los comercianies mayo-
ristas de fresa ulilizan para abastecer sus
bodegas varfan de acuerdo con la Zona pro-
ductora, la temporada del afio o estacionalidad
da [a preduccion, y al tipo de producior de que
se frala. Dichos comercianies coincidieron
en sefialar’ que, en el caso de Michoacdn, es
més frecuente la relacidn direcia entre ellos y
al productor, sin intermediar algin otro agente
Inclusa en la principal bodega (S-1385), algunos
mayorisias indicaron gue ellos les proporcio-
nan a ciertos productores de esa entidad las
plantas de fresa necesariags para gue inicien el
cultivo, asegurando de ese modo |as cosechas
de [os agricullores.

=
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PEQUERDS INTERMEDIARIO O
PRODUCTORES ‘COYOTE" CEDA<=D.F
{calle de Insurgenies]
ENDILESTRIA,
COMGELADDRA O
PROCESADORA
MEDLAMNDE ¥ INDILISTRIA EXPORTACION
ERANDES COMGELADDRA O Y0 MERCADD
PRODUCTORES PROCESADORA MACIONAL
ADOPADOR
REGIONAL CEDA-DO F

Figura 2 Canales de comerciafizacidn de la fresa de Guanajuato por tipo de preductor (2000)
ficia: la dobie linea dendta e canal prnsipal
Fuente: Trabajo de campo, diciembre 122%-anero 2000

En el caso del Estado de México (I=tapan de la
Sal), ellos suelen vemnderies las planias a los
productores, También de acuerdo con los
mayorisias, en el caso de Guanajuaio el
comercio de la fresa esla mas “coyoleads®, es
decir, imemmediado por los agenies ubicados
en lrapualo, cuya aciuacidn ya s ha
resafiade. Los mayorisias se ven obligados a
acudir @ dichos intermedianos con objolo de
contar con abasio continuo y seguro de sus
bodegas, ¥y anle el elevado cosio que |es
representaria ir & ubdcar al gran nomero de
pequefios y disparsos productores de fresa de
dicha entidad. Por ello, el mecanismo de
abasto que prevalece es el de productor-
intermediario o coyole-mayarisla,

Existe una continua comunicaclén entre los
mayoristas y los imtermedianos de lrapualo,

gQuienes de esle modo se informan sobre los
requarimientos especificos de los bodegueros,
asi como de las condiciones del mercado de
i@ CEDA-D. F. {demanda, precios, elc). Anfe-
riermente s& vio como son estos intermedianos
guignes llevan ia fresa gque han adquindo en la
calle de Insurgentes, o en las huerlas de los
produciores, al siio donde se encusnira la
linea de transporie foraneo que traslada el pro-
ducio ata ceniral de abasto,

Es comin que los intermedianos le envien la
fresa &l bodeguerc "a comisidn®, es dedir,
cobrando Gsle un ciero porcentaje o momo
por cada canasta de fresa que ha vendido en
su bodega. En olras ocasiones, la fresa liega
*preciada”, o gue significa que los inlerme-
diarios establecen de antemang un detemmina-
do precio por canasia enviada, o bien |a
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comunican al bodeguero el precio al que ellos
compearon el producto, esperando que. &l
bodeguero les “dié a ganar algo razonable. De
ascuendo con intermediarios y mayonstas, el
comercio de la fresa es impredecibie ¥ suma-
mente riesgoso, de tal modo que adn cuando
los primeros extermnen €l precio que desaan
ablener de su producto, es muy frecuente gue
ne se venda a esa colizacidn, sino a una mas
baja, debiendo el intermedisrio, y 8 veces
tarmbién el bodeguero, asumir las posibles pér-
didas da esta actividad comercial,

En gl caso de la fresa gque procede del Estado
de México, ia cercania a la Ciudad de México
determina oiras modakdades de abasto dife-
rentes a las de Guanajuato. Agul, ¥ de acuer-
do con &l irabaje de campo realizado, se da el
caso de mayorstas que rentan liermas para
cultivar fresa, sin embargo, no son ellos los
que se encargan del proceso productive, sina
los - lamados “medieros’. Eslos pueden ser
produciores sin tiema o con reducidas super-
ficies, que asumen dichas labores a cambio de
repartir los resultsdos de I cosecha por
mitades, Entre los acuerdos realizados entre
ambos agentes a5 comin gue el mayorisia
ponga, ademas de la tierra, la planfula v los
fertilizantes y peslicidas, mieniras que el
*medierc” contribuya con los gastos del core
o cosecha, ¥ con los jornales pagados por las
olras labores realizadas en la parcela. El
mediero aporta también su trabajo direclo,
participendo algunas veces otros miembros de
su familia

lgualments &5 COMOn que o8 mayonsias de
la CEDA-D.F, compren direclamenia frésa &n
la regidn de Ixtapan, tanto de efidatarios como
de propietanos privados, para o cual acuden
hasta sus huertas a recoger las canastas
cosechadas. En ocasiones, los produciores lle-
gan con sus camionetas “pick-up”™ hasta dicha
ceniral de abasio a ofrecer su fresa a algdn
bodeguers, sin embargo, algunos de aguélios
sefialaren que ello representa una labor in-
grala, ya gue frecuenlemenie bes pagan o
mismo que lo que reciben en el campo, ade-
mas de haceros esperar muchas horas para
poder recibir su pago, Otro elemanto &n conira
&5 la gran inseguridad que corméan al regrasar

de |la Ciudad de México con el dinero de sSus
ventas, ya gua constantemenie son asallados
en la carrelera, en las cercanias de xtapan de
la Sal y Villa Guemero, por lo que muchos
tienen que desviar su camino y fomar olros
accasos. o recibir cheques de los mayonistas,
can al riesgo de que no tengan fondos.

Como ya se sefiald, en enéro de 2000 los
intermedianos de lrapuato pagaron a los pro-
duciores 40 pesos'canaste de fresa (B kgl
Igual precio recibieron los produciores del
Estado de México, a pesar de tener trato di-
recto con los mayonstas, o gue comprugba
que el eliminar intermediarios no 8% una con-
dicidn suficiente para que mejoren las condi-
ciones de los produciores.

Duramle dicho mes, los intermedianos de
Irapuato vendieron £sas canasias a los mayo-
rislas a un precio de 50 pesos, mieniras que
€5105, @ 5u vez, |o hicieron 8 60 pesos como
promedio. Este, que es el Bamado precio de
mayareo, &5 el que sinve de pardmetro para la
fijacion de los precios gue son pagados a los
produciores; su nivel depende de la variedad
de fresa de que se Irete, de les caracteristicas
del producie (grado de madurez, antgiedad
de la plantacidn (vieja o nueva), color, tamaiio,
antra otros), de la oferda o eslacionalidad da la
produccion, ¥ de la demanda exisienie en ese
mercado. Las menores colizaciones se pre-
sentan de noviembre a maye, y las mayores
el resto del afio, en que praclicamente no
hay produccion nacional, abasteciéndose el
mercado intemo con fresa imporiada de
Estados Unidos.

El grueso de |la fresa se vende en las bodegas
en los mismos empagues donde se deposita
en las huerlas, es decir, en sus canastas de
carrizo y sin mediar ningln proceso de selpc-
citn. Sin ambargo, exisie una cera cantidad
de producio previamente seleccionado y em-
pacado en cajas de carldn de tlipo expora-
cién, que es el que adquieran fundamen-
talmeanie los awlnservicios o supermercedos.
Aparie de éstos, los oiros clienfes habituales
de los bodegueros de la CEDA-DF. son los
locatarios de mercades poblicos, de "mercados
sobre ruedas’, lianguis y concantraciones, asi
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comao restauranies, hoteles, comedoras, indus-
trias y un gran nomero de compradores fora-
neps, Eslos agentes vienen del suresle del
pais: de Caxaca, Querdiaro, Puebla y Vera-
cfuz, principalments.

LA PARTICIPACION DE LOS AGENTES EN
LA FORMACION DEL PRECIO FINAL

En esle trabajo se ha seguido el camino de la
fresa que llega & la Ciudad de México, desde
las huertas de los peguefios produciores
guanajuatenses, Dado que este producto rara
vz sa distribuye en las tiendas da aulo-
saryicio, la comparacién en cuanio a los pre-
cips de venta de Igs canales de distribucidn al
menudeo o al detalle se hara con base en los
vigentes e&n mercados poblicos, tanguis y
“marcados sobre rusdas”,

Mo hay que clvidar, sin embargo, que los cos-
1os, precios y mdrgenes de comercializacion
varian a ko largo del afo, ¥ que para tener una
idea mas precisa de  los  resullados
econdmicos de la actuacion de los distinlos
afentes que paricipan en 18 cadens pro-
ducciin-consumo, es necesarg realizar un
andlisis en distinlos momentos de ese lapso.

Concrefamente én enero de 2000, 1a fase de |a
produccion es la que mayor paricipacion tuvo
en &l precio final (51.2%), seguida por a del
comercio a#l defalle (23.1%), y por la de la
imermediacion regional ¥ & mayores, que
conribuyeron cada una con 12.8% de dicho
precio. Sin embargo, deniro de la produccian,
el mayor porcentaje comesponde al cosio del
cultivo, ya que las ganancias obtenidas por
¢l pequano productor sdlo raprasentan B8.5%
del precio final. El precio que el producior
recibe por su fresa, que es de 6.66 pesoskg,
€5 practicameénte [a milad del que paga
el consumidar final {$13%g), quedando &l otro
50% de éste en manos de los intermediarios
(regionales, mayoristas de la CEDA-DF. v
comerncianies detallkstas: Cuadro 10).

5i se comparan las ganancias obienidas, la del
producior (5.84/kg) representa la mitad de
la gque obliene el intermediaro regional
(51.67/kg), ¥ la lercera parte del margen de

comercializacion’ del comercianie detallista
{(533'kg). ¥ aunque en esls Qlimo caso habria
gue descontar los gastos en gue incurfre aste
para llegar a obfener su margen de ganancia,”
aun asi resullan los apentes que Mas ganan
dentro de la cadena del producto estudiado
El productor, gue &8s quien asume el mayor
riesgo, enfrentandose al devenir del clima y de
las plagas, es finalmente el gue menos gana
El Intermediaric reglonal, tan sblo por transtesir
el producto de manos del productor a las del
mayorista, gana el doble que e primen.
migntras que &l detallisla que acude a comprar
on la CERDA-DF. y veande en tanguis y mer-
cados sobre rusdas, también obtiene mejores
resullados econdmicas,

De hecho, & intermediars regional tiens
incluso una mejor rMUNerasion por su parti-
cipacidn que el comaerciante mayonsia, ya gue
al igual margen de ganancia que obtienen
ambos agentes, habria que desconiar, en el
caso de esle Uifimo, los gastos en que incurre
como par ejempld, o flele entre lrapuaio y
la CEDA-DF., las labores de descamga en
bodeqa y los gasios de mantenimiento de ésta

REFLEXIONES FINALES

El analisis realizado en lomo a la relacidn de
los pequefics produciores de fresa con ol
marcado ha revelado aspectos de  wna
problematica que &5 comin a fodos o8 pro-
ductores de frutas y horftalizas de esa dimen-
sién. S| bien este fipo de producios no ha sido
objeto de una politica gubemamental regula-
foria como la que exislid en o caso de los
granos, numercsos aspectos del retino del
Estado de la esfera de la produccidn, comer-
clalizacién y presiscidn de servicios en @l
ambito rural han afectado profundamente a los
productores de esos bienes,

La falta de Invesiigacién en cuanio & vare-
dades, plagas y contaminacion de los suelos,
que tante afecta a los produclores guana-
justenses de fresa, es reflejo de la retirada did
Estado de este dmbilo de actividad, y de [a
ausontia de inslancias privadas que asumean
eslas labores. Cuando mucho, los grandes
produciores contralan los servicios de agri-
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nomos que los apoyen en cienos aspectos del
procaso productivo, lo que para las pequedfos
produciores resulia prohibiive, feniendo éstos
fque scudir @ 5u propia experiencia, o & las mu-
chas veces equivocada o limdada asesonia de
las casas vendedoras de insumos agricolas,

El caso de ka fresa es de los mas dramdticos,
ya que |a dependencia tecnoldgica es tal, que
como s& ha visto, se siguen imporando las
plantas madres, Oiros aspectos que afecian
profundamente a la regién produciora de Gua-
najuato tenen gue ver con o enorme detedorg
de los suslos ocasionado por el continug cul-
tivo de fresa y la aplicacion de inseclicidas que
éste implica, asi como con el problema del
abatimeento de los mantos fredbicos por la
sobreexplotacion di los acuiferos.

Si blen la parlicipacién de los grandes produc-
tores privados debe contribuir a la realizacién
de investigacién sobre las anferiores proble-
maticas, el papel del Estado en su solucidn es
lambsén imprescindible

Lag productores de fresa se enfrentan igual-
manfe a |a falta da financiamiento para su acis-
vidad, y & la ausencia de infraestructura ne-
cesaria para comercalizar sus produclos de
mejor manera, Lameantablemenia, ni en el caso
de los grandes produciores de fresa se pudo
eslablecer una empacadora donde se conjun-
lara la oferta, s& Seleccionara & producio y s
la agregara valar, habiendo gquedado fruncada
&sla iniciativa, de acuerdo con varios de ellos,
por la falta de colaboraciin econdmica de
algunos de los interesados

Para los pequefios productores del ejido La
Soledad, & contar con una empacadora les
permitifia revnic ofertas muy peguenas y dis-
persas, saleccionar adecuadamente su pro-
duclo, y empacario en envases de ofro tipo
qué no sean las rudimenlaras canastas, objeto
de lanta especuiacin v abuso. Los declivas de
demanda de la frufa fresca podrian ser solvan-
lados mediante el procesamiento de su fresa,
que ademas les abriria otras allemativas de
comerciakizacidn.

Cuadra 10 Margenes de gananca y de comercializacidn de la fresa que arnba & CEDA-D F.

E-_urm@ Skg %
Productor;
1. Costos del culive” 582 | 447
2. Margan de ganancla 0.84 8.5
3. Precio de venin 6,56 512
inlermadiario regional
4, Margen de ganancia 1.8T 128
5. Pracio do venta al mayorista 833 64.0
Mayerista:
6, Margen de comercializacian 167 128
T. Precio da vanta al mayored 10.00 TE.9
Detallizta:
7. Margoen de comercializacion 3.00 231
8.Precio de venta al menudeo® 13.00 100.0

1¢rfr.| gue inciuye costos de culko y de comercisizacidn de pequefios produciores, con base an el Cusdro 8
* Brecio promedio vigenis &0 “mercados achne ruscas”, lianguis v marcados pibiicos de s Cuidad de Miérica
Fusnis: siaborado con base en investigacicn de campo, Serdcio Nacional de Invesligaciin de Mercados (SNIM), Dinsc-

cign de infraestruciors Comential § Cusdia 3,
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La presencia de camaras de refrigeracion
pasibifaria akgin margen de maniobra én &l
marcade, liberdndolos de la extrema premura
con la que deben vender hoy dia su producto.
La empacadora seria lgualmenie &l punio de
venta de sus producios; “coyoles™, Compra-
dores locales, regionales y fordneos, mayoss-
tas de las cenirales de abasto, y adn autoser-
vicios, tendrian gue acedir 8 ese espacio
comercial, liberando a los pequefios produc-
tores del obligado caming hacia la calle de
Insurgentes.

Accesibles esguemas de financiamianio pof
pare del Eslado, organizacion real de |os
productores, y manejo honesio de ésta, serian,
por  supuesio, requisiios  indispensables.
Actualmente, la que en un llempo funciond
como la Asociacion lrapuatense de Produc-
tores de Fresa y Horalizas ha dejado de fun-
cionar, viclima de malos manejos por parte de
sus dirigentes.

El enfrentamienio individual al mercado hace
vulnerable a8 cualquier tipo de productor, sin
embargo, M5 consecuencias de ello son
mucho mas severas para los pequefics pro-
duclores, para quienes, como S8 ha consia-
tado, muchas veces no resulta rediluable ol
cullivo de la fresa,

¥ % bien on los paises desamollados no hay
regulacidn sobre los precios de frulas y hot-
talizas, al menos oxisté cierda protaccion lagal
para los agenies que intervienan en la produc-
cion, comercializacitn, transporie y distribucién
de esos producios. En el caso de Estados
Unidos, por ejemplo, existe la Ley de Pro-
ductos Perecederos Agricolas (PACA), que
adménistra &l Depanamenio de Agricultura, con
el fin de sancionar practicas deshonestas o
incumplimientc de coniratos entre compra-
dores y vendedores. Desgraciadamenis, an
México opera la ley del mas fuere, y aungue
los mayoristas sufren cierias arbitrariedades
por parte de los auloservicios, los principales
perdedores dentro de la cadena son los pro-
ductores, quienes dependen de “coyoles” y
mayonsias que abusan de ellos, aprovechando
la enorme necesidad que tienen de vender
rapidamente un producto  extramadameante

perecedero. Su grave descapitalizacion y, por
gnde, |a premura de contar con ingresos
inmediatos, 85 ofro factor que fmemediable-
mente coloca & los productores al arbitnio de
los intermedianios.

La investigacion aqul realizeda demuesira
también cémo la tipologia de los productores
estd inlimamante relacionada con las carac-
teristicas vy resultados econdmicos de la co-
mercialzacidn de sus cullnves, Igualmenie, ha
revelado el dominie que ejercen los comer-
ciantes mayodnsias de la CEDA-D.F. scbre los
agentes (productores e inlermediarios regio-
nales) que participan en las etapas anieromes
del abasio a la Ciudad de México,

En esie contexto, el estudio del vincula campao-
ciudad permite tener una visign global de un
tipp de agentes que define mucho del
acontecer en ambos dmbRos, es decir, e rural
¥y &l urbano.

NOTAS:

' Este ariicuis fue elaborado por la auiora para
el Banco Mundial y forma pare, en una versién mas
armplis, del reparie de investgasin Mewoco
Markating of Sruls and Vagelahies

* Lss peincipeles indusines congeladoras e
fresa &n Gusnaivaio son Congeladora Nifia, Ls
Heciends, Congeladora del Ria, La Campifia
Agrifmérica, Congeladora del Basgue Pepinex y
Masbran

' En enero de 2000, o iobo de fresa en irapusto
(calbe de Insurgentes) se |e pagaba al producter a
8.88 pEEOE ol kilo, migntras que las mﬁgilllﬂﬂl a]
quidaban a $5.00 ol Kilp,

* Enirevistas realizadas en diversas bodegas de la
Ceantral de Abasto del Distilo Federal (5-135 5-
167, T-34, T-48 y T-184), noviembre 1858-marzo
2000

* El mergen de comercializacidn es |a diferencia
enire & precio de compra y of de venia, sin can-
SEHSFAr |88 cosind & gAStoS en |o8 gue meurms e
comencante

' B! margen de ganancia incluye ya la totalided de
los costos o gastos reakzados
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