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La microindustria del vestido en la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México

Concepcidn Alvarado Rosas’ Racibide: 25 de anerg e 2000

SAceptacy an wersidn final 18 de octubre de 2000

Resmen. Ly mdusitia del vestido en ia Zora Melropoliana de in Chuded de Mésdes [ZMCM) a8 eoncentra por sl numens
g8 ssiabiacimienios y personal ccupada &0 li Caudad Ceniral y, ahicularmenie, an fa delegecion Cuschismoo, doha
concentracidn se debe fundamentalmenie porguse &0 BUS incios e esiablecd en el ceniro hisddico de la cluded. 8in
embargo. &n aA08 reciertes Biguncs misicameresanios han decidide dejar Ia centrafided y escoper dreas Rtermedas y
perilgricas. e caracieristicn nhesenie ol vestide es i maguils, gque corstfuye uno de lo8 MeSAREMSE o8
descentraizacidn produciiva gue 59 Beve o cabo en forma esencial pof s grEndes empretas Rasia oftras de menores
dimermicnes. Deniro de |8 escals proguctiva, ia micoindusida ss encuenirs sujets, enm forma consiante, ® sar
susconatada para realizar tabajos de maguila, esto represents S0°% de |88 wnidaces hbes. Alrededor del 38% ce
preduccion de las microindusirias estd desiinacs a satisfacer &l meseado nacional y 10% a ln exportacidn, Asimsmo, se
gentificd que aproaimadamente T5% de 8 empresss 88 encusniran especiizaces, o gue representa Lna mayar
vunerabiidad deniro del procese produstive y sdle 25% estd dversificada. es deci, son emphesss que resklen mas los
Jaiveres gue Exishen danira dal merceds de i produccidn de ropa

Palabras clave Indusims del weslido, delegacidn Cusuhiémeos, subcomirsiacicn [maguila), espedisizacion y
v

The clothing micro-enterprises at the Mexico City
Metropolitan Area

Absiract bn the Mexico Cily Metrepaiian Zons the clothing industry & concentrabed al the Central Ares. scooiding o the
raimber of businesses and parssnnel wiarking in thawm, particularty in the Cusublémoc dedegation, because hisiorically ihe
first businesses esiabished to the cemier of B cily, However, recently some micro-indusiries have besn estabBshed in
ciher arens of ike cily, chaosing mbiermaciate and paripheral zones. One characieristic of the dothing indusiry & the
subconiracling process -maquila—, & mechenism of productive deceniralzation thet essanfialty is carmed ol by larpe
ardarprsss towards smaller ones VWithin 1he produciion scale, misronduslry & constandly subjecied to being subcordracied

by othars. Enis baing the case of about 50% of manulachaing units. Approximataly #5% of the production of microindusiries
in derived for the national market, and 10% io sxports. Furihermors, ifwas found that approaimately 75% of enteprises are

ed, which reprasents & higher vulneratdity within the produciion process, mnd only 25% of them are diversified
thia i, they are enlsfprings that Deiter withstund the varialicns thad pocur within the clolhmanufacturing maskst

Key words: Cicthing industry, Cusuhlémes delegation, sibconimecting (maquile), specialization,

INTRODUCCION

En esie frabajo s& analiza |la distribucidn di la
indusiria de la confeccidn &n la Zona Meiro-
politana de la Cludad de México (ZMCM) v las
relaciones que establece con otras indusirias
por medio de la maquila, Ademas, s& examina
la contribucidn que hacen las microempresas
al pamero iodal de esiablecmientos v a la
dindmica que posean dentro de esta industria.
El trabajo s divide en res pares: la primera
estd dirgida a conocer el contexto hisidrico de

Ia Industria de la confeccidn, puesto que fueron
imporanies los aconlecimientos que marcaron
la distribucidn espacial de esta industria dentro
de la configuracidn urbana de las ciudades de

nuesiro pais,

En la segunda parie se valora la aclividad
productiva de Ia industria de la confeccidn en
la ZMCM, Para realizar el andlisis espacial y
organizaer la informacién se tomb como base la
clasificacidén de contornos metropolitanos pro-
puesta por Javier Delgado (1988:103-141).
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Esta clasificacitn sirvid, en forma general, para
iocalizar los punios de concentracién de la
industria del vestido y, se destaca, parficular-
mente, la impofancia que tienen las mecroam-
presas dentro del aparalo industrial de la
ZMCM, En la tercera seccidn se elabord una
tipologia de las microempresas de la induslria
de la confaccion,

MARCO HISTORICO DE LA INDUSTRIA DE
LA CONFECCION EN MEXICO

Ei desarmolla urbano & industriel fueron dos
procesas que s& preseniaron en las principales
cludades de México. Pof un 1ado, 1a indusinali-
zacién’ fomenld la concentracidn de la activi-
dad industrial en los tres cantros urbanos mas
importanies de México: e Distrito Federal,
Guadalajara y Montermey. Estos centros indus-
triales sa privilegiaron de innumerables venla-
jas, como fueron la consiruccidn de vias de
comunicacién, la conceniracidn da malanas
primas, nichos de mercados, de recursos
financieros, de informacion, asi como de rela-
ciones gcondrmicas. sociales y politicas.

El proceso de industrializacidn-urbanizacidn en
México se inicid padicularmente en la década
de 1840, como resultado de |a indusirializacidn
sustifutiva de imporaciones. Este modelo de
indusirializacién desembocd en una eapa
die urbanizacidn acelerada gue s caraclerizd
por una marcada concentracidn de poblacion
y atlividades econdmicas en la Ciudad
de Mexico,

Desde la década de los cuarenta la capital dal
pais se constiluyd en el nicleo prncipal de
la economia nacional y su dindmica econfmica
ha sido el principal delerminanie de su
desarolle demografico v expansidn urbana.
Segin Agullar (1988:25), an 1940 el Area Me-
tropolitana de la Ciudad de México {(AMCM)
absortsia T7.9% de la poblacidn nacienal, su
aporiacion al producto intemo bruto (PIB)
nacional era de 33.5% y concenlraba 36.2%
del secior industrial v 48.2% del seclor ser-
vicios., Para 1985 la ZMCM condaba con una
poblacidn total da 18 349 TBZ y en 1993 la
Cludad de México concentraba 33.4% del PIB
industrial ded pais (Sobrino, 188%.7H).

Le dindmica de la indusina manufaciurera en
1880 gensrd 51.5% del emples &n la ZMCM
con 11% de los establecimientos iolales, el
cual disminuyd a 34.0% en 1983 con B8.4% de
los establecimientos, en lanlo que los servicios
pasaron de 24.0% de los establecimientos
folales y 28.8% del empleo on 1980, a 33.7%
de los establecimientos y 34 0% del empleo &n
1893 (Olivera, 18509.268). Dichos dalos
avidencian gl peso qua ya lanian los sericos
an la década de los ochenla y principios de
los noventa.

& pesar de las polilicas de descentralizacian
que se han llevado a cabo én la Ciudad de
México, actualmente |la economia de fa
metrépoll 5& ha concentrado en tres grandes
sectores: las acthidades del gobiemno, &
industria manufaciurera y los servicios de edu-
cacidn, salud, finanzas y comercio.

El compartamiento de los seciores acondmicos
&n la ZMCM, tanto el terciario coma el secun-
daria, han ccasionado que en el ambito nacio-
nal esta area siga siendo el principal centro de
concentracion de poblacidn y de aclividades
econdmicas que le proporcionan |a  pari-
culardad a la Ciudad de Mexico de tener una
proyeccién a escala inlemacional,

A pesar de la mportancia gue han adquindo
les servicios en relacidn con la industria, cabe
destacar la relevancia que fienen algunas
ramas manufatiureras, por ejemplo, la 1asa de
crecimienio del nomero de establecimgntos
y de personal ccupado en la elaboracion de
prendas de vesilir ocuparon el tercer lugar,
despuds de la rama del labaco y |la petro-
guirmica (Figuras 5y 8, en Alvarado, 1998:99),

En esite aparado s& hara énfass an la
industria de la confeccidn de ropa como una
rama imporanie para el pals a principios de
siglo v posteriormenta en la relevanda que
tiene en el &mbilo nacional y para la ZMCM,

La localizacidn de la indusina de ta confeccidn
de ropa en el pais luvo sus antecedenies
histdricos en I primera década del siglo XX,
cuando algunos comerciantes de origen liba-
nés, al llegar a México, dedidieron continuar
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con esia actividad, Como o menciona Laison
{1285 184), algunos [ibaneses se establecieron
inici#imente en Guanajuatc y Michoacan,
y olros an Guadalajara, coOmpraron maguinas y
empizaron a confeccionar ropa (Aras, 1887),

La produccidn de ropa que se desarrollo hasta
la década de ios afos welnie, fue aquélla
gue se llevs a cabo en el hogar, donde las
mujeres realizaban e disefio de las prendas de
vestir gue iban & ulilizer los miembros de la
familia. Sin embargo. la urbanizacion repenting
que trajp consigo la Revolucidn Mexicana
(1811-1917) coadyuvd a queé por prmera vesr
fusra factible la produccién de ropa en &l
ambito industrial (Hansan, 1882:-312),

Las personas que se dedicaron predominan-
iemente a la produccion mndusiial de ropa
fusron inmigrantes lbaneses y judios. Estos
fabricantes-comercianies agruparon sus nedgo-
cios alrededor del cenfro de la Ciudad de
México, el cual se conwvirtid en el principal
distrito del vestido en el pais. Esle distriio fue
uliizado como la base desde dénde llevar a
cabo las negociaciones con los proveedores
de textiles vy los revendedores da ropa.

El oiro aspecto gue provocd, en forma m-
directa, ® desarrollo de la indusina de la
confeccitn fue la Segunda Guerra Mundial®
Este conflicto balico estimuld al crecimiento de
ciaros lugares del pais a traves de la expan-
sion y creacidn de nuevos pequefios talleres.
La formacitn de elios representd la posibilidad
de expariar la produccion hacia olros lugares.

Al concluir la Segunda Guerrd Mundial, el
mercado nacional se contrajo, pero para esie
moments (posterior a 1945 se presentd otro
hecho que impulsd enormaments el pragresa
de ia industria de |a confeccion en el pais: el
crecimiento del mercads wbano, Este creci-
miento se dio como resultado de la fuerte
inmigracidén que se llevd a cabo en las cu-
dades que iniciaban su crecimiénto en al
termitorio nacional, Porun ledo, esio estimuld la
fabricacién de ropa en gramdes volimenes,
para las personas que S0 enconiraban fra-
bajando en las faAbrcas y, por el ofro, para
aquillas que laboraban en las oficinas,

En la década da jos afos cincuenia, los ant-
guos empresanos que iniciaron esta acbividad
dieran paso a las nuevas generaciones, lo gue
represantd un nuevo giro en la industria de |a
confeccion, porgue Ios nuevos industriales se
preccuparen par introducir modemas tecnolo-
gias y formas de organizacién, lo que permitia
el incremenio de la preducihvedad y de las
utilifades, En esta década fue muy importante
también el uso de |as fibres sintéticas, gqua se
empezaben a uwilizar en el mundo. Eil uso
de estas fibras represeniaba para los empre-
sarios coslos de producckdn menores a lo que
estaban acostumbrados.

A partir de 1960, los pequefios productores se
transformaron en medianos empresarios, o
que implicd, por un |ado, la adgquisicdn de
equipos modemos y, por &l ofro, [a aniciagion
de las grandes o medianas empeesas con las
de menor tamafo. A finales de los afos sesen-
ta ¥ mediados de los selenta, oo factor que
impulséd a la industria fue el uwso intensivo
de la mezchlla, o que provecd que las grandes
y medianas empresas lograran  exponar
gu exiensa produccidn, sobre todo a los
Eslados Unidos, v en menor grado a Europa
{Laison, 1985:199),

En nuesiro pals exislen casos muy especificos
ie cdmo funciona (A produccidn de ropa. Por
ejemplo, le cudad de Guadalajara regrients sy
produccidn de ropa, es decir, dejd de etaborar
camisas para verén y 58 enfocd a la conm-
feccidn de ropa infantl y para dama, esta
ultima muy refacionada con la especializacian
did calrado para mujer que también se empe-
zaba a generar. De igual manera, Moniemey
58 concenird en [a fabricacidn de pantalones y
camisas de buena calidad. Esta espadiali-
facién produtiiva de 1a industria de |a confec-
cidn predoming durante las tres primeras
décadas del modelo de sustilucion de impor-
iaciones gque siguid la politica econdmica de
fiuesiro pais,

Los casos ciiados anlerioniignte comesponden
a las ciudades mas impordantes de México,
paro existen olfos centras urbanos de menores
dimensionas que también jusgan un papel
deslacado en la configuracion de ia indusinia
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de la ropa en nuesiro pais. Irapuato, por
gjemplo, concentrd su produccion en pan-
talones para caballero y Aguascalienies se
enfocd a la elaboracidn de ropa infanil y a los
tan conocidos bordados. Ambas ciudades, en
el perido de industrializacién del modelo
suslitutivo de imporiaciones, se caracierizaron
par combinar la acividad agropecuana y
comercial con |la eleboracion de prendas de
vestir. Décha particulandad cultural permilid a
estas cludades mantenerse en la industria de
Ia confeccion en forma muy exitosa,

Cada una de estas localidades juega un papel
imparianie en el sislema indusirial emergenie
gue 52 ha desarrollado en nuesiro pais, cuya
configuracian fomanta [a creacidn de recienies
escoenanios y estimula la apancon de nuevos
aclores sociales. La formacitn de estos esce-
narios implica la difusion de un esquema de
manufaciura descentralizada, rural y femini-
zada o, o gue es o mismo, abundanie mano
de obra femenina y costos de produccian
muy bajos.

El desarrollo de la indusina de |a ropa en
la Ciudad de México no escapd a la logica
nacional; es imponante resallar gue en ella se
concenlrd la mayor parte de la produccion,
distribucion y comerdializacion de ropa en el
ambito nacional, Por ejemplo, en 1960, 59.85%
de los empleos generados por |8 manufactura
de ropa s lpcalizaba en el Disinto Federal,
Ia entidad federaliva donde se encusnira la
Ciudad de México [Hanson, 1882:312-313)
Sin embargo, en la década de los afios sefenta
la produccion de ropa empezd a descenira-
lizarse de |3 ciudad hacia nuevas aglomera-
cignes especializadas en ropa exclusiva, es
decir, d& 1B70 a 1880 el D. F. disminuyd
él numers de empleos de 55.4% & 44.7% y
a 12.7% para 1997° A pesar de que la
paricipacion del Distrito Federal ha disminuida
conforme pasa el tlempo, es importante men-
cionar que todavia esla entidad mantiene e
primer lugar en la concentraclén de mano de
obra v nimero de establecimienios de la in-
dusiria de la confeccidn en todo el pais,

El proceso de desceniralizacion gue llevaron a
cabo los empresarios de |8 Industria de la

confeccidon fue resullado de las diferencias
regionales en los costos de produccién entre la
capital del pals y las #reas rurales. Eslos
Bmprasanos reubicaron por completo &l apara-
{o de produccidn, de manesra que las opera-
ciones de disefio y ensamblado se localizaron
en el Inlerior del pais. Sin embargo, I8 acti-
vidad de comercializacién de la Cludad de
México permanecid intacta, lo que provocd gue
los produclores en las nuevas aglomeraciones
rurtles siguieran dependiends de los comer-
ciantes ubicados en el D. F. para la venla y
distribucitn de sius mercancias.

La estructuracidn de los centros urbanos mds
importantes del pais representd la confor-
maciin y consolidacion de certas actividades
produclivas, como o fue la distribucion
espacial de la indusiria de la ropa. La Cludad
de México se convidié en el principal centro
productor de prendas de vestir, ¥ a8 5uU vez, an
el mercado mas importante del pais, puesio
Que concentraba y distribuia una gran vaneadad
de productos que satisfacian, en una primera
elapa, la demanda local o regional y, posterior-
menie, |a de nivel nacional,

ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA INDUS-
TRIA DE LA CONFECCION EN LA ZONA
METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE
MEXICO

Las ostadisticas ulilizadas para realizar al
andlisis de la aclividad praduciiva de [a indus-
fria de la confeccion en la Zona Melropolitana
de la Ciudad de México (ZMCM) fueran pro-
porcionadas por la Camara Nacional de la
Industria dal Vestdo (CHIV) en 1988, Esia
base de datos contenia informacidn relaciona-
de con e numero tolal de trabajadores por
empresa y por establecimiento, asi como infor-
macidn relacionada con & cardcier maguilador
y expariador que poseen las micro, pequefas,
medianas ¥ grandes indusiras,

Con base en los resultados, se delectd |la exis-
fencia de una distribucitn espacial diferencial
por lamafio. Por ejemplo, las microdndusinias,
que son |85 mAs numerosas del aparalo
produtlivo de la ZMCM, se localizaron en un
mayor numero de municipios o delegaciones,
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Para interpretar ja base de dalos propor-
cionada por la CNIV, o siguid la clasfficacion
de Javier Delgado (12B8:108-135) referente
a los anillos metropalitanos, en donde se divi-
de a la ZMCM en tres anillos alrededor de
la Ciudad Central, las Areas Intermedias, la
2* Conurbacion y 1a Metropolizacidn.

Le Ciudad Cenfral, gque abarca [as
delegaciones Cuauhtémoc, Benito Judrez, Mi-
guel Hidalgo y Vienustiano Carranza, s& formd
y consolidd enire 1900 y 1830, y ahi se loca-
lizaron predominaniemenie 1as  aclividades
adminisiralivas, comerciales y recreativas de la
ciudad. El crecimiento urbano que habia e
perimentado la Ciudad Central na s deluvo,
sino gue se presentd una expansion sobre |a
perifera iInmediata, lo que ocasiend la primera
conurbacion con relacion al resto del Disirilo
Federal.

El cracimianio urbano de la Ciudad de México
continud da 1830 a 1850 y & formd & pamear
anillo o contomo de las Areas Intermedias;
313 expansién se presentd como efecio del
establecimiento de la industria en el none
del D. F. y de la consolidacién de la espe-
cializacion funcional del area cenfral. Aunado
a ello, también se manifestd e crecimiento
demografico que expenmentd &l antormo inme-
diato, ol cual =& propagd hasta llegar a los
limites con el Estado de México, De atuerdo
con el autor, & segundo anillo o contomo
de la 2* Conurbacidn sbarcd los municipios
del Esiado de Meéxco: Naucalpan, Neza-
hualedyoll, Tialnepantla v Ecatepsc; y las dele-
gaciones del Disirito Federal: Magdalena Con-
treras, Tlalpan y Xochimilco, Esto fue resul-
iado del mismo crecimienio indusinial que se
presentd en el drea inmediaia v se exendid
hasta e norle, es decir, hacia Tiainepaniia
y Ecatepec. La forma mds evidenle de esle
crecimienio, ademas del crecimiento indusinal,
fug la proliferacidn de los fraccionamientos
habitacionales.

El crecimiento del segundo anilto (1950-1570)
atendid a dos factores coyuniuraies dentro de
Ia palitica del gobierno de! Distrite Foderal, &s
decir, mientras que en éste se restringia e
crecimiento indusirial y el de los fratciona-

mientos con fines habllacionales, el gobiemo
del Estado de México fomeniaba ambos.

El tercar anilo o conloma de la metropoli-
zacidn (1970-1888), que abarcd Cuajimalpa,
Tiahuae, Chalco, kxdapaluca, La Paz, Chimal-
huacén, Chicoloapan, Tecamac, Coacaloo,
Tultitlan, Cuautitlan, Cuautilan Izcalli, Micolis
Romero, Atizapan ¥ Huixguilucan, se formd
como efecto del crecimiento urbano expansiva
¢ indiscriminado del D. F. hacia el Estado de
México, por el establecimiento de la zona
indusirial de [zcalll-Tultittdn, aunado tambidn a
Is prohibicion de la consiruccion de frac-
clonamienos en el D. F., que se venia prac-
ticando desde ahos alras.

Distribucidn espaci) oe la indusiiia de fa
confeccidn, La distnbucion di [as emprosas de
la indusiria de la confeccion eén la ZMCM
coincldio con la importancia econdmica que
adgudrieron  los  @nillos metropolitancs, por
ajemplo, la Ciudad Central absorbid en 1088
el mayar namere de empresas v del persanal
de la Industria de la confeccidon de toda
la metrépoli; con B0.8% y 41.6%, respec-
tivamente (Figuras 1 y 21 ¥ dentro de eila,
la delegacidn Cuauhlémoc registrd 255
industrias con un total de 8 707 trabajadares
y le siguid Benito Juarez, con 55 y 2 032,
respeciivamente.

Esta explicacidn s& debe a que, hislon-
camente, & cenro de |la Ciedad de México
constituye el corazdn de la Ciudad Ceniral y,
por excelencia. es el lugar gue concenira,
distribuye y comercializa gran pane de |a
produccién de prendas de vestir de lodo el
pais, ademas de otras actividades indusinales
¥ servicios especializadas que se desarmollan
dentro de este anillo. El Area Intermedia fue Ia
segunda seccion donde se concentrd &l mayor
nimers de trabajadores de ioda la ZMCM.
Dicha distribucidn se debe a su localizacion
estratégica, es decir, el Area Intermedia
s encuenira enire la Ciudad Central y la
2* Conurbacidn, El anillo intermedio absorbid
38,1% de los trabajadores, ¥ la 2* Conurbacidn
21.0% (Figura 1),

En la Figura 2 se observa que la Ciudad
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Ceantral fuvo @l mayor nGmero de ampresas y
que ésias disminuyen conforme se alejan di la
Civdad de México, Otro aspecto impordante de
esta distribucidn es lo relalive a las empresas
que maquilan y exportan. Este caso es un
proceso inherente a la industria de la con-
feccidn, ya que alrededor de 51.9% de las
empresas se dedicaron 8 maquilar y, conforme
sa reduce el lamafo de las unidades fabriles,
dicho mecanismo de subsistencia fus mas avi-
dente. Tanto la Ciudad Ceniral como las Areas
Intermadias absarbieron el mayor ndmem de
empresas dedicadas a |a maquila y, por ende,
conceniraron la mano de obra.

La magquila o subcontratacion representa, para
o5 duefios de los medios de produccidn, |a
axplotacion de la mano de obra, sobre lodo
femenina, bajos costos de produccidén y

%

garantias [aborales casi inexistentes. Todo ello
58 conjuga parg beneficiar enomameénts a o5
gue contralan la esfera de la produccion, ya
qué astas practicas son una de las “bondades”
de la "Mexibikdad™ del trabajo. Sin embargo,
existen ofros empresarios gque son subcon-
tratados por aguellas ampresas gue han
descentralizeds su produccibn. Las razones
que orillan a los empresarios a maguiar san
variadas, pers s pueden mencionar princ-
palmente dos: a) los empresanos no possen
el capital ¥ los medios de produccitn para
tener un conirol, de paincipic a fnal, del
proceso produciive de la confeccidn de la ropa;
y b) & los microemprasarios economicamente
les conviens esiar bajo e! esguama de |a
maquila, porque par medio de ella fienen
la eperunidad de manlenerse en el process

productivo,

Ciadad Caniral
%

Figura 1. Mimers de trabajadores de la Industria del vestido #n la ZMCM, 1855
Fuenie: calculos hechos con basa en informackin de la Cémara Macionad de la Indusira del Veslido
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Caslil Cevm Araga i=iracsan
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Figura 2. Distribucian de las empresas en la ZMCH, 1863
Fuents: cdlcubos hechos con base &n (nformacsin de la Cdrmara MNacionad de la Indusina el Vestido
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Cualesquiera que sean las razones por las
cuales los empresanios deciden o no magquilar,
estd claro que dicha actividad es una manesa
de encadenamiento productivo, puesto gue las
empresas, pequefas, meédianas y grandes.
tienen alguna relacion al momento en que frac-
clonan el proceso productive, La maguila &5 un
proceso inherente & la industria de la confec-
cidn & implica wn alargamiento de las reka-
ciongs entre empresas locallzadas en areas
urbanas, como sucede en este caso enla zona
mefropolitana, pero existen ejemplos donde las
relaciones de maquila trascienden el ambilo
urbano y se ubican en un ambianie rural
(Sabaté, 1002 y 1995, Wilson, 1990 y 1982
Arias, 1997).

En la Figura 2 se observa que la aclividad
exportadora de la indusiria de la confeccidn en
la ZMCM fue muy pequefia, porque sblo 67
empresas (10.7%) se dedicaron a exportar,
Par anitos metropolitanos, fue la Ciuded Cen-
iral donde se concenird &l mayosr numero de
ellas, 47 (7.5%) y estas emprasas disminuyen
conforme sa alejan del centro de la Ciudad de
México, Eslos resultados evidencian que la
produccidn de ropa en la ZMCM se encuentra
enfocada, basicamente, a satisfacer el mer-
cado nacional mas que &l infarnacional.

Disiribucidn oe las empresas por famafo.
La distribucién temtorial de las empresas de la
indusiia del veslido &3 diferencial de acuendo
con el tamafio, puesto que existan 340 micro-
Industrias distribuidas en once delegaciones y
cuatro municiplos de la ZMCM; se encontraron
226 peguedas empresas localizadas en once
delegaciones y tres municipios: 43 medianas
empresas disiribuidas en diez delegaciones
y dos municiplos conurbadas y |1a gran indus-
iria con 19 empresas en dnicamente seis dele-
gaciones y un municipio.®

Del fofal de las empresas de fa industria del
vestido en e ZMCM, 54.1% son micro-
industrias, 35.0% son pequefas, ©.9% me-
dianas y sdlo 3.0% son grandes empresas, os
decir, el 80% de los esfablecimienios comes-
ponde a las empresas mas pequedias del
aparalo productive. Con base en esios datos
se deriva e potencial de empieo que pudieran

iener Ias miccoempresas, puesto que s
absorbleran @ mas trabajadores por unidad
instalada, sin rebasar su lmie, ofrecarian
emplacs a [a poblacedn local, claro esta, si
estas pequefias unidades fabrles contaran con
expresos apoyos fiscales, capacitacidn de la
mano de obra, tecnologla y financiamiento,
enire olros

Las micro y pequefas empresas optarcn mas
por la pariferia de la Ciudad de México que por
las dreas cenfrales, lo que implica teneér un
cosio menor en derlos servicios urbanos,
ciimo son: agua, luz, leléfono, renias mas
gcondmicas y abundante mano de obra barala,
Sin embargo, las empresas que se localizanon
en la parte central fusron las que desde sus
inlcies han permanecido en osta drea y, a
pesar de los costos que ropresenta su ubica-
cién, contindan en el por las relacicnes so-
ciales y econdmicas que guardan con otras
BIMPresas.

Las delegaciones o municipios donde existe
LA Mmayor conceniracion de empresas y mano
de obra ocupada en la indusina del vestido
fueron: Cuauhiémoc, Benflo Judrez e Iziacalk
co, principalmeante. Este compafamients no as
de exrafiar, por ejemplo, en la delegacién
Cuauhtémoc la industria del vestido se ha
ubicado por tradicion en las calles de (zazaga.
20 de Moviembra, Pmo Sudrez, Venustiano
Camanze, Repdblica de Brasil ¥y Repoblica
de Uruguay, entre olras, Sin embargo, 8 pesar
del sismo del 19 de sepliembre de 1985, esla
delegacidn continda siendo |a mas importante
dentro de 1la ZMCM y de todo el pais, por la
gran concentracién de indusina del vestido
(farmal & informal) que presenta. Tamb=én las
delegaciones de Benito Judrez e Iztacalco son
dreas con una concentracidn importanie en
esta actividad.

La disiribucién de @ microempresa en |a
Figura 3 muestra que la Ciudad Central
absorbidé el mayor porcentaje del nimerg de
empresas (B0.8%). asi como en el numerno
de frabajadores (41.1%); de indusinas expor-
fadoras (70.1%%) ¥ deé empresas maguiladoras
(58.8%).

Imvestigaciones Geogrificas, Bolekin £5, 2001
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Como se percibe en esta figura, el Gnico
municipio que no tuvo microempresas dedi-
cadas a exportar y a maquilar fue el municipio
de Tlainepanila, el resto se concentrd en los
procesos de subcontralacidn. En las delega-
ciones y municipios de la 2* Conurbacidn,
ninguna empresa era expordadora, pero s
magquilaron algunas prandas de vestir, Nﬂ::u
empresas de la Giudad Central y de [as as
Intesmedias elaboraron prendas para exportar
¥ miaguikar.

En la Figura 4, s& observa que no exdsien
pequefias unidades fabriles en & municipio
de Merahualcdyoll, ademas, cuantiativamenle
S0MN MEnss, en CoOMmparaciin con la micro-
industria,

La dinamica de distribucidén por anillos me-
tropolifanos es muy similar a |a micro, a excep-
cidn del municipio que se menciond lineas
arriba. La pequedia indusiria proporciond alre-
dedor de 8 834 empleos correspondientes a un
total de 2268 empresas.

En Ias Figuras 5 v B, se aprecia que lanto las
medianas como las grandes empresas pre-
sentaron una cobertura temtoral inferior que
las micre y pequeias industrias, pero absor-
bieron el mayor nuemeara de mano de obra &n [a
rama de la confeccidn,

En ambos tamahos, los procesos de sub-
contralacion y exporaciin se presentaron,
pers s¢ defectd que lreinta y Seis empresas
maquilaron y solo ocho exporaron; s decr,
los tamafios mas pequefios del aparato
indusirial del ramo de la confeccidn con-
centraron &l mayor ndmero de empresas que
maguilaron {285) y exportaron (80), Resullado
muy interesante, puesio que %8 hubiera
esperado que entre mas grande fuese la
empresa, ésla tendria mas posibilidades de

exportar pare de su produccidn,

importancia economica de @5 microampresas.
La microindustria de la confeccidn de ropa es
muy importante en el &mbito nacional y, parti-
cularmenta, en la ZMCM, por la gran cantidad
de unidades fabriles que aporla a la estruciura

productiva

En la ZMCM la microindusiria jusga un papei
soclal y econdmico muy imporianie, puesio
que incluye 54.1% de los establecimientos y
B.5% de las fuentes de empleo generados
en esfe sector. sin embargo, absorbid 53 7%
de las empresas que exportan y 51.2% de las
que maguitan.”

Resultados imponanies 5 5e conssdera, por un
lado, que &n 223 empresas se emplearon
hasta ocho trabajadores v en el resto se
confralaron  entfe noeve y quince (117)
empleados; si la microempresa absorbiera
mias irabajadores por unidad instalada, sin
rebasar los 15 empleados, esta unidad fabril
soria un potencial para ofrecer emples en el
ambilo local, regional y nacional,

Otro resullado relevanie fue que esie tamafio
fuvo mas de la mitad de lodas las empresas
que maguilan en la ZMCM,

El tamafio de la microampresa tiene la parti-
cularidad de ubicarse por encima de las pe-
guefias y medianas industrias, por la ralativa
facilidad que posee para esiablecerse, por los
bajos cosios que representas su produccidn
y los monfos de capital necasano pafa inkciar
su sclivided dentro del aparato productivo
nacional.

Los apoyos & [as microgmpresas deben esiar
enfocados a proporcionar asesorias sobre
organizacién y funcionamiento de la empresa;
Informacidn acerca de programas de ca-
pacitacion para |a mand de obra; en politica
fiscal, donde se ofrezca un tralo preferencial
8 las empresas mas debiles sin llegar a
subsidiarlas: desregulacién y simplificacién
en los trAmites fiscales para su aperiura;
sobwe |la exasiencia de una banca de desarrollo
con apoyos financieros y técnicos disefiados
especificamenie para elles; el desamolio de
mercados: las facilidades para fa adguisicion
de los insumos wilizados en estas unidades
fabriles, asi como para la obtenciin de nugvos
instrumenios de trabajo; sobre asisiencia
técnica, adminisirativa y de informacion, entre
otras (Maza, 1997 v Jurado, 1987).
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TIPOLOGIA DE LA MICROINDUSTRIA DEL
VESTIDO EN LA ZONA METROPOLITANA
DE LA CIUDAD DE MEXICO

Para determinar la tipologia de la gran vane-
dad de prendas de veslir gue producen los
microgmpresanos de la industia del vestido en
la ZMCM fue necesario agrupar once grupos,
puesio que 58 regisiraron mas de 110 prendas
de wvestir (Cuadro 1),

Cada uno de los grupos se agiuling con base
en las semejanzas que existen entre las di-
forentes préndas de vestir. Dicha agrupacian
s& realizd para faciliiar metodoldgicamente &l
analisis de la elaboracién de las prendas por
parte de los empresaros de la gran metrdpoli.
Dicha clasilicacion queda como S& muesira en
&l Cuadro 1.

Segun la Secrefana de Comercio ¥y Fomenip
industrial (SECOFI)." una microempresa es
squélla que posee hasta 15 lrabajadores, y
para skaborar |a ipdlogia de esias empresas,
por su diversificacién y especializacion, se
tomd dicho criteno.’

La tlipologia de las micreempresas por
diversificacién y especializacion fue posible
realizarla con base en |la informacién propor-
cionada por la Camara Macional de la Indusiria
del Vestido (CNIV) én 1888 y por la clasifica-
citn de los 11 grupos de prendas de vestir,
Fara [a fipologlia fue necesand elaborar una
malriz (Cuadro 2) que sirvid para conocer el
grado de especializacion yio diverssicacion
de las empresas.” Con base en el cruce de
vaniables de la matriz se llegt a agrupar a las
empresas en diez calegorias y cuatro lipos.

Cuadro 1. Clasificacion de s industna ded vestlido por gfupos de ropa

GAUPO 1. ROPA PARA DAMA GRUPO 5. ROPA DE BEBE E INFANTIL | GRUPO 9. BLANCOS
Veslidos Delantalos Blusas Vestidos Colchas Mantalas
Faldas Capas Faldgs Ropa interior Piniho | Sabanas Toallas
Blusas Madns Pantalones Rapa infantil Fundas Blancos
Coardinadcs Playaras Corpifios Trajes Coninas Coberiores
Conjunbes Trajes sastres  |Fajeros Batas Cojines Oiros
|Sacos Panlalones Mamalucos Fondos |Edredones
Chaleces GRUPD 8. UNIFORMES | GRUPQ 10. VESTIDOS
ESPECIALES

GAUPD 2. ROPA PARA CABALLERO Industriales Filipinas Xl Astos " Distraces
Camisas  Payeras  |Hospial Camisolas Primara comunion  Bautizos
Pantalonas Camisetas Policia Cadete Mavins Cocktail
Sacos Pantalones Avadar Militar Trajes reglonales Oitros
Trajes Sudleres Ovaroles Escolares GRUPD 11. ACCESORIOS PARA

GAUPO 3. ROPA INTERIOR P/IDAMA GRUPO 7. ROPA DEPORTIVA DAMA ¥ CABALLERO
Pantaletas Camisones  Panis Shorts Bulandas Guanlas
Batas Pijamas |Sudaderss Bermudas Esiotas Boinas
Brazieres Calcotines | Tops Lectardos Mafios Mochilas
Fondos ~ |Trajes de bafo Bodys Corbalas Billatoras

GRUPO 4. ROPA INTERIOR Bikinis Cinturones Sombroros
P/CABALLERD

rusas Baxars GRUPO 8. GABARDINAS Portaligeros Fajas
Calrones Calesiines |Abriges Gabardinas Panclatas Pacheras
Calzoncillos Imparmeakias Chamarras Cachuchas CHros

investigacionss Geogrifices, Boledin 45, 2001 151
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Las empresas diversificadas (semidiversifi-
cadas y diversificadas) fueron aguollas que
produjeron una, dos o tres prendas de vestir
de hasia cinco grupos diferentas; y la espe-
cializacidn (sermiespecializaciin y especializa-
cign) se refiere a las empreésas que producen
una o dos prendas de veslir de uno o dos

grupos

En la tipologla de las microampresas de la
industria de la confecciin, se observd que
T0.B% (228) de las empresas estaban espe-
clalizadas y semiespecializadas o 29.2% (54)
diversificadas o semidiversificadas (Cueadro 3).

Los resuliados revelan que las emprasas
lpcalizadas en la ZMCM tienden méas hacia la
especializacidn que hacla la diversificacion.
Eslas empresas se especializan principal-
mente en aguellos grupos dende exisie una
mayor demanda en los producios, como Son

los casos de la ropa exlehor para dama
y caballeros

Con base en la Gpologia de las micro-
empresas, ahora s& cfuzaron las wvanables
de “expartacion™ y "“magquila®, y las empresas
quedaron como s& muesira en ol Cuadro 4.

Estos resultados evidencian gue las amprasas
s dedicaron con mayor frecusncia a maguiar
que a exporan es decir, en el pimer caso,
46.2% de las ampresas estuvo vinculado a
los procesos de subconiralacedn y 10.3% de
las unidades fabrles se dedicd a e<porar
parie de su produccidn, El resto (43.5%) fue-
ron empresas que ne maguilaron ni exportaron
{Cuadro 4). También los resullados revelaron
gue, snife mids espacializadas estdn las em-
prasas son mas evidenles los procesos de
magquila, ya que 28 8% da las mismas inieron
estas caracteristicas.

Cundro 3. Tipelegis de las micrgempresas de |3 confeccidn an la ZMCMN 1886

Categorias Frecuencias Tipes T"H:, por | %
 Diversificadas (D) 13 Diversificadas (D) Fij 8.4
Diversificadas con Especializacién (D o/E) 4
Diversificadas con Semiespecializacién (D o/SE) 10
Semdiversficadas (50) 42 | Semdiversihcadas (SO) &7 208
Semidiversificadas con Semiespecializacion (SD o/SE) 15
Semadiversificadas con Espaciaizacion (S0 o) 10
[Alta Especializacsn (AE) 38 Especiaizadas (E) IEE 345
Especializacion (E) 73
Alla Semiespecializacen (ASE) 13 Semiespecializadas (SE) 17 363 |
Semiespecializacion (SE) 104
Totarr 322 322 100 |

Bl Ll do pstudio Tos de 320 smpresas, pero SOSLETON AQUNES Que GO declararon Que prendan de ceste elabara.

ban, & por elo gue 322 no ooincide con el tolsl
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Concepcidn diverado Roses

Cusdro 4 Tipalogla de las micrcempresas maguiadoras y exportadoras de la confacoidn 15986

haguila Expatacan 3
Drversficades (O) ] g 143
Orarsdcadas con Espacializacsdn [0 oE) E 3 46
Drversdficadas con Semisspacalzacen (D o5E) 10 3 a6
Subiotal ge Drersificacss 2 11 e
Ssmidversihcadas [50) 18 Fl 112
Semidiversificadas con Semisspecializacion (50 oi5E) 1 & 14,3
Semidrversificadas con Especializacian (50 oE) ] 3 ag
Suitiotal de Semidienificadas T
“ANm Especiacacdn [AE] FT] 4 4
Especalzacen |Ej . ird 3 &7
Subliotal de Eapecializade
AR Gt BIERGHN |ASE| 4 ] BT
Serniespecalzacion (SE) 3 4 114
| Subizia de Sereaspecinloada
Tole/ 157 35 100

*Eitotal de ias micropmpresas que e consideraren fup ce 240

CONCLUSIONES

En cuanlo a la disinbucidn del namero de
microempresas ¥ personal ocupado de la in-
dusiria del vestido en la ZMCM, se ocbservd
que |la delegacion Cuauhiémoc es la que codn-
cenlra &l mayor namern de ellas, seguida en
importancia por las delegaciones Benito Jud-
raz, Miguel Hidalgo y Venustiano Carmanza;
todas elias conforman lo que 58 conbce coma
ia Ciudad Central.

El anills metropolitanc de las Areas Inter-
medias tuvo un papel destacado en esta disin-
bucion geografica por ubdcarse en un punta
intermedio entre |a ceniralidad y la periferia de
la Ciudad de México. Este nueévo palrdn de
distribucidén urbana de las micro-emprasas im-
plica, precisamente, que las Areas Intermedias
s& eslidn colocando como ofra buena localiza-
cién para las nuevas unidades fabnles en la
ZMCM v no solamenie el centro de la Ciudad
de México, Dicha disinbucion tiene vanas re-
percusiones urbano-regionales: [a prmeara es
que las empresas han cambiado la centralidad
por dreas intarmedias y periféricas, paro todas
ellas dentro de un ambiente urbano; la segun-
da implicackhn es gue las grandes empresas

han descentralizado su produccidn con empra-
&as de menor tamafio, Esta practica represen-
ta. para las empresas gue Ssubconiratan,
disminuir significativamente cosios de produc-
cign, lo que conduce a una permanencia de
las empresas dentro del proceso productivo
de la ZMCM.

Les maquila o subconiratacitn &5 un proceso
inherente de 10da la industra del vestido, por-
gue mas da 50% de las ampresas de esta ra-
ma 52 dedican 8 maguilar algunas prendas de
veslir, dindmica que s& manifiesta como una
alternativa de los empresanios para maniener-
5& en el proceso productivo, 5in que esio nece-
saramente represanie una via de desarrollo y
crecimiento del establecimiento empresarial

La maquila no le permite al empresano contro-
lar el proceso productivo de la ropa desde su
inicio hasta el empaquetado final, porque sdlo
realiza una fase de la producsidn de ropa ¥ no
tiene el dominio del process global,

Se datectd que sdlo 10.1% de las empresas de
la confeccitn se dedicaron a exportar, [0 Que
evidencia que la produccidn se encuenira en-
focada basicamente a satisfacer al mercado
local y nacional

164
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En relacidn con la tipologia elaborada de las
microempresas de la indusiria de la confec-
cién. se concluye que casi treés cuanas pares
de la industnia esta especializada en uno © &n
dos grupos de ropa y el resio presenta algun
grado de diversificacién. La microindusiria de
la ZMCM para mamensrse en &l proceso pro-
ductivo tiende a la especializacidn y las micro-
empresas que presenian cierta sobdez son
aguellas que han diversificado su producchin
de ropa.

Una empresa que s& encuenira diversificada, y
que @n muchos cazos maquilan alguna prenda
de vestir, fiene mayores posibifidades de
mantenerse en el procéso produtlivg, ya que
5. por alguna razdn se reduce la demanda
de una prenda de vestir. esta empresa fiena la
posibilidad de elaborar oiras. Sin embargo,
ung empresa que esla especializada en una
sola prenda es mas vulnerable a la demanda
del mercade, pomue fiene gque enfrentar
la reduccidn o desapariciin de la prenda da
vastir que alabora.
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MNOTAS:

" El desarrolle industrial de México fementa el
crecimienio de kas principales ciudedes del pals &
impulsd y concentrd anormamente & progress de la
planta fabril en estas dreas urbanss Casos aspe-
cificos fueron, en sus inicics, l8 Cledsd de Méxien,
Guadalajarn y Monierrey, posteriormente s& pusden
maencionar las ciudades de Pusbla y Querstaro,
entre obras,

“ Al Snalizar la Segunds Cuerra Mundial, Esiados
Unidos busco quidnes podrian etaborar las prendas
¢e vestir gue nocesitaban. Una de las prendas que
gemandaban aran los ovarcles y pantalones de
mazchlia La bisqueda de productores o magquila-
dores copfribuyd Bl desamollo de la indusiria
dal westida &n nuestro pals y, especificamants, an
clertas Areas del termoria nacional

* Lo parcentajes fueron lomados con base &n una
s&fis hotdrica de dafos proposcionados por la
BECOF! en 1887,

* Segon datos de la CNIV para 1886,

' Con base en la Cémara Macional de la Industia
el Veatids 1888

¥ Segin la clasficacion antenor de la SECOF|, ura
microempresa ers (@ gue tenia como mibxima 15
irabajadores, sm esmbargo, osta clasificacion ha
cambiada, ya que en o Diaro Oficial de la Fede-
racitn del 30 de marze de 1589 una microompresa
de s indusiria manufacturera es la que cuenia con
wna & treints trabajadores

T &1 roalizar aste articuds se fomd |a clasiScacidn de
micraempraza de unc a quince trabajadores, que
fue anteriar 8 ia dad 30 de marze de 1685

* Vitase desglosado & Cuadro 2 por delegacionss y
grupos de ropa en Alvaradn, 1999 125-131
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