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RESUMEN

�A�85A,�0 �=H �0��8@H ���� 0�!L,E5�� �H2�A,AE 1��� � J�0H��,62�A ��0����8��,����8�@��HE,0,N�@�,2E 2A,J�1 2+
E �05A�@ AH0E��5A�� �AHA� J�0H��,52 A��52� 0�&,2�� � 2@,=H � @�0��E51��� �� �,A,52 A�)H� @2�1 2E�0 A<�� 
0��8@5�H��,62�� �*�00�N)5A�M�@ �51 2���,52 A�25�A, 18@ �A �A,)H 2�1 .5@�A� 2�0����0,����� 0�)�AE5�� 0
� A 18 45�M�58 @��,62�� �05A�8@5)@�1�A<��5A�5�AE��H05A�8�@��H2��HE,0,N��,62� & �E,J��A52�E�2E5�� ��,A +
45�,2AE,EH�,52�0��515�� ��H0EH@����1,2,AE@�E,J�<��5�1�A�@ 0 J�2E � A�=H � AE��� A�52 L,62��A )I2�A ��@)H+
1 2E�� 2� AE �E LE5��8H � ��& �E�@�A,)2,&,��E,J�1 2E � 0��,�05�� �0��@ 2�,�,62�� ��H 2E�A�M�� �0�A�850-E,��A
8I�0,��A���A���A� 2� J,� 2�,�<�

����00����@@��AA� ��00��JJ  ��� �,AE 1�� � � �J�0H��,62�� ��0,���� � 0� ��AE5�� � A 18 45�� �,A 45� 	2AE,EH�,52�0�� �H0EH@�
P�1,2,AE@�E,J�

The test of a successful evaluation system should be its capacity to intensively use the evaluations results
in order to enrich governmental decision-making. Sometimes there are no relevant improvements in the
quality of budget or program performance and operation, following the findings and recommendations
of evaluation reports. An effective utilization faces obstacles related to institutional design and admi-
nistrative culture. The most relevant dysfunction, as it is argued in this paper, is that this gap may impor-
tantly affect accountability and evidence-based policy making processes.

KKeeyywwoorrddss:: Evaluation System, Quality of the Budget, Performance, Institutional Design, Administrative
Culture
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País 
Año de última 

reforma Propósito 

Dotar de mayores facultades 
Australia 2006 al Ministerio de Finanzas en la  

administración y manejo de las revisiones 
del gasto 

Establecer objetivos para todas las 
Canadá 2005 entidades y ligar recursos, mediciones 

de desempeño y resultados de todos  
los programas 

Dinamarca 2004-2007 Fortalecer rendición de cuentas 
en el sector central 

Corea 2006 Desarrollar planes estratégicos  
actualizados cada tres años 

Holanda 2001 Dotar al Parlamento de mejor 
información de desempeño 

Suecia 2001 Ligar al gasto los objetivos de política 

Reino Unido 2001, 2002, 2007 Asignación de recursos a gastos prioritarios 
y facilitar planeación de los departamentos 

Estados Unidos 2002 Evaluar desempeño de los programas 
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Eficiencia y eficacia de la administración 

Eficacia de la administración 

Asignación de recursos utilizando evaluación del desempeño 

Productividad del gobierno 

Transparencia 

Honestidad 

Calidad de la administración 

Impacto social del gasto público 

Evaluación de políticas  

Mejora continua de las políticas públicas 

Evaluación del desempeño de las metas y la administración 

Alineación entre presupuestos y planeación 

Implementar planeación estratégica en las secretarías y entidades 

Alineación entre planeación estratégica, monitoreo y evaluación basado en el desempeño 

Utilizar información del desempeño en todas las fases de la administración 

Implementar la planeación estratégica como herramienta para programas presupuestarios 

Programación basada en el desempeño 

Mantenimiento de indicadores e información 

Administración hacia el desempeño 

Aprendizaje y mejora continua 

Mejora de calidad y rendición de cuentas del gasto de gobierno 

Mejora de servicios públicos 

Satisfacción del ciudadano 

Racionalidad, economía y austeridad 

Legalidad 

Equidad de género 
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