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RESUMEN
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The voluntary separation programs in the Mexican federal government have had different effects in the last
10 years. Current Mexican administration will have to decide if the program continues or not. In order to
take de decision, this paper seeks to provide some analysis guidelines, focusing on the benefits and some
effects that the authorities will have to take into account. The motivations and incentives that the public ser-
vants have to get into the program are highlighted. It is explained that the economic compensation is the
most important of them and that is the reason why it’s beneficial to people who can access to retirement
schemes, but is also very attractive to those who are currently thinking in leaving the public service by any
other motives, even though some of them want to get back to it. People who subscribe the program, access to
a very considerable amount of money but the spot that they were occupying has to be cancelled. This par-
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ticular aspect has brought
some issues within de feder-
al departments that have
had to find different ad -
ministrative ways to face its
obligations, such as or ga -
nizational structure
reforms, distribution of
the activities among
the active employees
and hiring new work-
ing force with short
term contracts. It is
also mentioned the
case of the medium
level employees and
how they have received
a different attention of
those in lower levels,
even in the retirement
amount formula, but even
in this case they have not
responded well to the program.

KKeeyywwoorrddss:: Separation Programs,
Federal Government, Public Servants,
Public Administration, Medium Level
Employees 
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Año Nombre del programa Fecha de emisión del 
Oficio Circular 

2003 Norma que regula el Programa de Separación voluntaria 10/02/2003 

2004 Lineamientos que regulan la conclusión de la prestación de servicios 
en forma definitiva de los servidores públicos en la Administración 
pública Federal 

23/02/2004 

2005 Disposiciones que regulan la aplicación de las medidas inherentes a 
la conclusión de la prestación de servicios en forma definitiva de los 
servidores públicos de la administración pública federal conforme a 
lo establecido en el artículo 8 fracción III del decreto de 
presupuesto de egresos de la federación para el ejercicio fiscal 2005

14/02/2005 

2006 Disposiciones que regulan la aplicación de las medidas inherentes a 
la conclusión de la prestación de servicios en forma definitiva de los 
servidores públicos de la administración pública federal conforme a 
lo establecido en el artículo 9 fracción III del decreto de 
presupuesto de egresos de la federación para el ejercicio fiscal 2006

19/01/2006 

2006 y 2007 Disposiciones que regulan la aplicación de las medidas inherentes a 
la conclusión de la prestación de servicios en forma definitiva de los 
servidores públicos de la administración pública federal  

27/11/2006 

2008 Disposiciones para la conclusión de la prestación de servicios en 
forma definitiva de los servidores públicos de la administración 
pública federal 

05/03/2008 

2009 No se emitieron disposiciones Nd 

2010 Disposiciones específicas que determinan el mecanismo 
presupuestario y establecen las medidas de pago que se deberán 
realizar, para llevar a cabo el otorgamiento de una compensación 
económica 

03/03/2010 

2010 Disposiciones específicas que determinan las medidas para el 
otorgamiento de una compensación económica para los servidores 
públicos de mando 

03/03/2010

2011 Disposiciones específicas que determinan el mecanismo 
presupuestario y establecen las medidas de pago que se deberán 
realizar, para llevar a cabo el otorgamiento de una compensación 
económica 

04/05/2011 

2011 Disposiciones específicas que determinan las medidas para el 
otorgamiento de una compensación económica para los servidores 
públicos de mando 

04/05/2011
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�,4>1&>�-�#F�).�,F)�1�.�,�>�?F4F�?C1���&>�?1?��,�����>��)2.��F.9F�?)&F�9F���.�1
�.-�.1?��,�����,���#).)�)2.��,1?-���.)?-1?��14�>��)2.D8�?C���-�)1�?-FL?)&.)#)(
��C)I1?)?��1.?)��>�9F��,����?�FC1>)M��141>,��8��-�>����)4FC��1?@��+1,�).C�>4>�C�(
�)2.���?C�'��'1�,,��C1>�4�>1�,-�.1??F�>�L�-1?,���C�>-).��)2.��C�&2>)�������)��>�
�?C�4>1&>�-�>��F>?1?4>�?F4F�?C�,�?�FC1>)M��1?41>�1?41��>�?��,��.)2.%8

�).4>�C�.��>��>F.���?�>)4�)2.�1-4�>�C)I��01�1.�01���1.C).F��)2.>�I)?�-1?�,&F(
.�?��,1?�?4��C1?-�?>�,�I�.C�?��,1?4>1&>�-�?8

�4��+�"&�&�8&.9

�.�?C�-1-�.C1�?)-41>C�.C�>�C1-�>�,C�-���,�?4�>?1.�?�.������+F�),�>?�14�.?)1.�>(
?��L�9F�?��1.I)>C)�>1.�1.�,4�?1��,1?�01?��.�,-�L1>�1.?F-)�1>���?C�4>1&>�-�8�1-1
L�?�-�.�)1.2��.�,ENNE'��*�F.�.1>-��?4��*#)��4�>��?C1?��?1?�4�>1�4�>C)>��,ENND?�
,�?).�,FL2��.C>1��,���8
1?).��.C)I1?�>���1?4�>��?C�?4�>?1.�?4�>�������>�,-)?-1�>�.
&>�.��?8

��L 9F� �1.?)��>�> 9F� �. ,� >�,��)2. ,��1>�, >�&)�� 41> �, �4�>C��1 � ��, O>C8 3ED �� ,�
�1.?C)CF�)2..1�K)?C�.���4�>��)�1�,�,)9F)���)2.9F�?*�K)?C��.�,�4�>C��1O@�?���)>��F�.(
�1F.?�>I)�1>4G�,)�1��?��.?F?#F.�)1.�?�?).)-41>C�>�,-1C)I1�.1'�L.).&F.��1-4�.?�(
�)2. ��1.2-)�� 9F� 4F��� >��)�)> 41> �,,1 "�I)��.C�-�.C� �9F* .1 ?� �?C� '��,�.�1 �� ,1?
��.�#)�)1?9F�4>1I���,?�&F>1��>�C)>1�.?F?�)#�>�.C�?#1>-�?(@?�.�),,�-�.C����+�,�#F.�)2.

retiro_Layout 1  5/1/13  9:48 PM  Página 114



115��>�9F�,���-1�>��)�#F.�)1.�

4G�,)��L.1>��)��.).&G.C)41��,)9F)���)2.8�.�?C�?�.C)�1��,���4>1I��,1-�?4�>��)�1�
�9F ,,�8OC>�I ?��,����F.�4�>?1.��.������+F�),�>?�14�.?)1.�>?�4F����.�1.C>�>,�-1C)(
I��)2. 4�>� ���)�)>?� ��#).)C)I�-�.C� � '���>,1� L� 9F� >��)�)>� F.� �1-4�.?��)2. ��1.2-)��
)-41>C�.C�8�.1C>�?4�,��>�?�?�,�1C1>&�F.4�&141>'���>�,&19F�'�>*����F�,9F)�>-�.�>�8

�.,1?4>)-�>1?�01?��?C�I�.C�+�.1#F���4C���>�4)��-�.C�8�).�-��>&1�F.�I�M9F�,�?
4>)-�>�?4�>?1.�?1�CFI)�>1.,1?��.�#)�)1?��,4>1&>�-�"4>).�)4�,-�.C�,1?��1.2-)�1?(,�I1M
�1>>)2>�4)��-�.C�L?��1.I)>C)2�.F.�4>��C)��>FC).�>)�8O,�#��'��,1?L,�??�>I)�1>�?4G�,)�1?
4>�#)�>�.�?4�>�>�9F��,���).)�)�4�>�?1,)�)C�>?F>�C)>141>+F�),��)2.14�.?)2.8�.�,F?)I��?�
'�IF�,C1�1-G.9F�,1'�&�.��-�.�>��.C)�)4���L41>�?�>)C18��>�,�?4�>?1.�?9F�?��.�F�.(
C>�.�.�?C�?�)>�F.?C�.�)�?��,����?�,-�?�#��C)I1L�1.�,C1?��.�#)�)1?��,-�.1?�.�,�1>C1
4,�M18


1?��.�#)�)�>)1?��#).)�1??1.�?4��)�,-�.C�4�>?1.�,14�>�C)I1�.C1�1??F?.)I�,�?L�,9F�
1�F4�4,�M�?��.)I�,�?���.,���8O�)�)1.�,-�.C����?)?).�K��4�)2.�?��K�,FL���,1?4>1&>�-�?
�,4�>?1.�,��,��>I)�)1�KC�>)1>��K)��.1����� -)�1���).I�?C)&��)2.��1��.C�L�)>��C)I1��,1?
-1��,1?����F���)2.��?)���-��)�?F4�>)1>L?F4�>)1>@��>�-�- �)���4�>�- �)��L�#).�?@4�>(
?1.�,-),)C�> C�.C1 ����>).� �1-1�� ,���#�.?����)1.�,@ �?* �1-1 �, 4�>?1.�, �� ��&F>)���
�G�,)��L����&F>)������)1.�,L�,1?�1.C>�C1?��?�>I)�)1?4>1#�?)1.�,�?41>'1.1>�>)1?8

O'1>��)�.��,��?19F�-�?�1.C>1I�>?)�?'�4>1I1���1�?�,��4�>?1.�,��-�.�18
1?,).�(
�-)�.C1?�.?F14�>��)2.'�.4�>-)C)�19F�?��4,)9F��,4>1&>�-��?�>I)�1>�?4G�,)�1?9F�1�F(
4�.4,�M�?��.)I�,�?��+�#�����4�>C�-�.C1L'�?C��)>��C1>�?���>��8�.�,��?1��.)I�,�?��
?F��)>���)2.L�)>���)2.���>���,1?��.�#)�)�>)1?C�.�>*�.9F����4C�>9F�<,��1-4�.?��)2.��1(
.2-)��?���,�F,��1.?)��>�.�1F.-1.C1�9F)I�,�.C��,9F��1>>�?41.��>*��F.+�#�����4�>C�(
-�.C1=L,�4,�M����.��,�>�.�?C1?��?1?5��,19F�'��,�> -�?���,�.C�6����?�>-*.)-1��
�?C�-)?-1.)I�,$8

�.,1?�01?EN3NLEN33?��>��>1.,).��-)�.C1?�?4��*#)�1?4�>��,4�>?1.�,��-�.�1@�?
���)>��K)?C)�>1.F.1?4�>�,1?14�>�C)I1?L�.,���?L1C>1?4�>�,1?-�.�1?8�1.�?C��)#�>�.�)��)2.�
C�-�) .?���C�>-).�>1.��>��C�>*?C)��?����,�F,1-FL�)#�>�.C��L�9F�,�#2>-F,�4�>�,1?14�>�(
C)I1?�?-FL�1-4,�+�L4�>��,4�>?1.�,��-�.�1�>�-FL?)-4,��?�,�?��>*�D-�?�?��?F�,�1
).C�&>��18O?*��?�.�),,18O4�?�>�� ,1�.C�>)1>�?�,I1�. ,����>�C�>*��� ,��F.�)2.�G�,)���.1
'F�1F.�&>�.��?��.������-�.�1?-��)1?8

��I)?�-1?,�?)&F)�.C�C��,��
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�?�+<���)��.8��&/+18.1&��.+&+".8*��&/+��)	+".8*����>EE;%>E0>��)�����4��?<&)&D/?+�*?�9%
<8��.+)�*�C.8'���)�9��1�+��+�&�9��)�(��?<&A.����8�)C9�&+�)?C/�)��8�9&��+�&���)���1@�)&��
1.8)��)�8&�����).9��<.9.�<�+&�.9:9�&+<�+</$.*.).#�8).9��<.9��?+5?�+.9&�*18�5?����)�8.

�?�+�.9/).�99��<.8��+<8�)C�?�+�.&+�)?C��)��9�.+��+<8��..��9��+<8�)&D��.4
�!).9��<.9�B&9%
<�+<�9+.1?���+9�8�.*1�8��.9�.+).9��*�9��9<�+&A�)4

  2006 2007 2008 2010 2011 
Presidencia  
de la Rep. 

Operativos 20   80 16 

 Enlaces 7   34 10 
 Mandos 7     
SEGOB Operativos 40   131 89 
 Enlaces 40   32 19 
 Mandos 24   7  
SRE Operativos 14 46  78 51 
 Enlaces 3 6 1 10 17 
 Mandos 4 7 5 6 2 
SAGARPA Operativos 2884 701 44 2527 Nd 
 Enlaces 5 7 1 20 13 
 Mandos  2  37 5 
SCT Operativos   54 Nd Nd 
 Enlaces   9 112 28 
 Mandos   24 2  
SEP Operativos 56 41 18 Nd Nd 
 Enlaces   1 4  
 Mandos 1   51 5 
SE Operativos 54 4 33 257 84 
 Enlaces 1 2 5 33 4 
 Mandos 5 3 9 20 1 
SEMAR Operativos 62 43 75 137 36 
 Enlaces 2 1  10 2 
 Mandos 7 8 8 1 3 
STPS Operativos 51 70    
 Enlaces 3 2  3  
 Mandos 17 12  9  
SRA Operativos 132 316  241 87 
 Enlaces    2  
 Mandos    10  
SEMARNAT Operativos  785  1834  
 Enlaces  1  35  
 Mandos  6  3  
PGR Operativos 59 94 37 277  
 Enlaces 21 16 1 119  
 Mandos 11 17  21  
SENER Operativos 12 274 83 38  
 Enlaces 3   4  
 Mandos 2  1   
SEDESOL Operativos 226 292  629  
 Enlaces  27  78  
 Mandos  12  29  
SECTUR Operativos 91 28  62  
 Enlaces  2  11  
 Mandos    18  
SFP Operativos 3  1 55  
 Enlaces 4   93  
 Mandos 8  1 146  
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4)C1?�-�.C��.ENN!�>�4F.C�.�1�.EN3N8�)�,)-).�-1?�,��C1��,�����.EN3N��,.G-�>1��
4�>?1.�,��-�.�1�41L��141>�,4>1&>�-��?>�,�C)I�-�.C�4�9F�01��.�1-4�>��)2.�1.,1?
14�>�C)I1?L'�?C��1.,1?�.,���?8��-�.�)1. 9F��.,1?�01?EN3NLEN33'��*� ,).��-)�.C1?
�?4��*#)�1?4�>��,4�>?1.�,��-�.�1L+F?C1�.�,EN3N?�4F���I�>�,-�L1>�F-�.C1�.�?��,1(
9F�L�,�01?)&F)�.C�4>��C)��-�.C�������>18��,� ,�4�.�4>�&F.C�>?�?)�,'��'1��9F�.1
'F�)�>�4>1&>�-��.�,ENN/�#��C21.14�>�9F�,���.C)�����14�>�C)I1?9F�?��#),)�>1.�.EN3N
CFI)�>��?��>��)-)�.C18


�-)?-�&>�#)��?).4�>?1.�,14�>�C)I1�
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��>��'1.��>�.�,C�-���,4�>?1.�,��-�.�1.1#F�C�.��.�#)�)��141>�,4>1&>�-��1-1
,1?1C>1??��C1>�?L41��-1?,�I�.C�>,�??)&F)�.C�?')42C�?)?"'��>*���4>1��>,�?(�9F��?C1?.)I�(
,�?.1>�?41.�)�>1.41>9F�,�?�4�>��)2.).�,F*�,�>��F��)2.��.)I�,'�?C�+�#�CF>�����4�>C�(
-�.C1�41> ,1-�.1?@41>9F�.1?� ,�?4�>-)C)2��'�>)>?�� L�9F�4�>�'���>,1 >�9F�>*�.�� ,�
�FC1>)M��)2.��?F��4�.��.�)�@41>9F�C)�.�.F.�-1I),)���-�L1>9F��,4�>?1.�,14�>�C)I1L�
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