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During the nineties, growth and provision of public goods were fundamentally mar-
ket-led, as the state was considered highly inefficient. Particularly, social policies were

conceived as focused and complementary interventions in the belief that that free supply and demand
forces were enough to “spill over” its benefits to the entire social pyramid. These formulas ended in a cri-
sis that proved that growth does not mean development that an absent state generates more inequality
and exclusion and, therefore, there was a need to a “comeback of the State”. In social policies, this
meant a drastic change of paradigm: after downsizing and privatization processes, the state regained
its role as a distributor of resources; and in lieu of focused and care-oriented social programmes, a
“universal” approach of public goods and services access prevailed. This paper analyses the progress of
social policies in Argentina and its new and original matrix, implemented in the last decade, with a
particular focus on the results in the Province of Buenos Aires, the most important sub-national govern-
ment in the country.   

KKeeyywwoorrddss: State, Market, Social Policy, Social Programs, Public Services

37��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

RESUMEN

�"�*�*!0�>:;22;>D2=���E�"4<�!0�2&;D>;�>D2&

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 37



38 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������


��������
���


��,)&$4#���2)�#�&����>'�1#���
�4#(��!��#�)�27�1#�(�)�

1�(2�)1'��#)(�2��(�&�2�8&4#'�2�������2��&��)',�2����&)2

��'�#)2�,)1�&)2�07��!���41�9�2��)�&���)(��,�#*(���&��24��)�

���&��'�41#<��24��)���(41#���#',�1�(4����'��#��)2���&�2# &)

,�2��)�2��,�2*���7(���)(��,�#*(�'#(#'�&#24����&�'#2')�

,1),#����&�(�)&#��1�&#2')��!�24��&&� �1���&����47�&#�����)(��

,1�2�(�#�')2��&�(7�9)�1��)11#�)���&�,�(�7&)����&��!#24)1#�

!��#��&��1��7,�1��#*(���&�1)&���&��24��)/��(��2��'�1�)��

�&�41���%)�2��,1),)(���(�&#<�1�&)2���'�#)2�07���41�9�2*�

&��,)&$4#���2)�#�&��1 �(4#(���(�&��8&4#'�����������71�(4��&)2

 )�#�1()2������24)1�	#1�!(�1�-6==5"6==3.�;��&�'�(��4)

4)��9$��9# �(4������1#24#(����1(�(��<����	#1�!(�1�

6==3"6=++�;�6=++"6=+�.���)(�,�14#�7&�1��(��2#2�

�(�&)�)�711#�)��(�&��,1)9#(�#������7�()2�>#1�2/

�8� 6��?H27&H��?�HO&"�&6��8�62I2I� 28O&8O�H��#&I H2�2H� 6�I�7&8 2;8�#�I� OH�8I,;H7� 2;8&I�&8
H&6� 2<8���6;I�?�OH;8&I�DR&� ;8,2/RH�H;8�6��?H;O&  2<8�I; 2�6�#RH�8O&�6��#' �#��#&�6;I�9["
H&�62Z�8#;�?�H��&66;�R8��;IDR&4;�#&�6;I�?H28 2?2;I�DR&�;H2&8O�H;8�6��?;63O2 ��I; 2�6�66&V�1
#�� ��  ��;� ?;H� &6� /;�2&H8;� 8&;62�&H�6� #&� ��H6;I� 
&8&7� Y� IR�  ;8O28R2#�#� #RH�8O&� &6

/;�2&H8;�#&�6��\62�8Z�C��&IO� �H&7;I�6�I�?�HO2 R6�H2#�#&I�#&�6��?;63O2 ��I; 2�6�52H 08&H2IO�"�H&I�6O�81
#;�6��?H&O&8I2<8�27?&H�8O&�#&� ;8I;62#�H�R8�I2IO&7��#&�?H;O&  2<8�I; 2�6�I;�H&�#;I�&4&I!�6��R82V&H1
I�62#�#�Y�6�� H&� 2<8�#&�#&H& 0;IC���6&I�6;I�#&I�,3;I�#&�6��?;63O2 ��I; 2�6�� OR�6�DR&"� ;8I2#&H�7;I
�DR3"� ;7&8Z�H;8���7�O&H2�62Z�HI&� ;8�#;I�7&#2#�I�#&�OH�I &8#&8 2��?;63O2 ��Y�I; 2�6!�6;I� �7�2;I
?H;#R 2#;I�&8�&6�I2IO&7��#&�4R�26� 2;8&I�Y�?&8I2;8&I�Y�6��R82V&HI�62Z� 2<8�#&�6�I��I2/8� 2;8&I�,�721
62�H&I���OH�V'I�#&6�?H;/H�7��#&�6��\I2/8� 2<8��82V&HI�6�?;H��24;C

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 38



39��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

�8�6��I&/R8#��?�HO&"�I&� &8OH�62Z�H��6��72H�#��&8�6;�IR &#2#;�?�HO2 R6�H7&8O&�&8�6��?H;V28 2�
#&��R&8;I�\2H&I"���OH�V'I�#&�R8��6& ORH��#&�6;I�?H;/H�7�I�?H;V28 2�6&I�DR&�I&�0�8�27?6&7&8O�#;
&8�7�O&H2��&#R �O2V�"�#&�I�6R#�Y�#&�?H;O&  2<8�I; 2�6"�,; �62Z�8#;I&�&8�6;�IR &#2#;�#RH�8O&�6��/&I1
O2<8�#&6�/;�&H8�#;H���82&6�� 2;62�@Q[[K1Q[==�Y�Q[==1Q[=-AC����&6&  2<8�#&�6��?H;V28 2��#&��R&8;I
\2H&I�H&I?;8#&��6�0& 0;�#&�DR&�I&�OH�O��#&�6��4RH2I#2  2<8�7�I�27?;HO�8O&�#&6�?�3IC��RI� �H� O&H3IO21
 �I�0� &8�#&�6��?H;V28 2��R8� �I;�?�HO2 R6�H� ;8�#&I�,3;I�7�I��I2726��6&I���6;I�#&�R8��IO�#;�8� 2;1
8�6�DR&���6;I�#&�R8��IO�#;�IR�18� 2;8�6C��;8��?H;X27�#�7&8O&�=-"L�7266;8&I�#&�0��2O�8O&I"�&6�P9B
#&�6��?;�6� 2<8�O;O�6�#&�6��\H/&8O28��I&�&8 R&8OH��&8�IR�O&HH2O;H2;C�\�6��?�H�#&�6��#&I2/R�6�#2IOH2�R1
 2<8�?;�6� 2;8�6�#&�8R&IOH;�?�3I"��?H;X27�#�7&8O&�&6�LP"-B�#&�6;I� 2R#�#�8;I�#&�6��?H;V28 2��0��21
O��&6��;8RH��8;��;8�&H&8I&C��I�6��?H;V28 2��7�I�&XO&8I��#&�6�I�QP�?H;V28 2�I��H/&8O28�I"� ;8�R8�
IR?&H,2 2&��?H;X27�#��#&�P[KC-K=�57Q"�&6�==B�#&6�O&HH2O;H2;�8� 2;8�6C�\I3"�IR��H&��/&;/H�,2 ��&I�R8
?; ;�7�I�/H�8#&�DR&�6��#&�	O�62�C��2&8&�R8��638&�� ;IO&H�� RY��&XO&8I2<8�&I�#&� �I2�=C([[�57"�28 6R1
Y&8#;�IR�62O;H�6�I;�H&�&6��3;�#&�6���6�O�"�Y����H ��Z;8�I��/H3 ;6�I�,'HO26&I�#&� 627��O&7?6�#;��?O�I
?�H��6��� O2V2#�#��/H3 ;6�1/�8�#&H�C����?H;V28 2���#&7�I�&I�&6�7;O;H�#&� H& 272&8O;�#&6�?�3I!��?;H1
O��&6�PL".B�#&6��H;#R O;��HRO;�	8O&H8;"�/&8&H��&6�--B�#&6���6;H�\/H&/�#;�	8#RIOH2�6"�?�HO2 2?�� ;8
&6�PP"-B�#&�6�I�&X?;HO� 2;8&I�8� 2;8�6&IC�\�IR�V&Z"�6;I�38#2 &I�#&�#&I2/R�6#�#�Y�&X 6RI2<8��O�7�2'8
I;8�I2/82,2 �O2V;I!�&6�P-B�#&�6��?;�6� 2<8�O2&8&��& &I2#�#&I���I2 �I�	8I�O2I,& 0�IC�

27��E�������������E�����
����E�E�
��E�����
�E�����
5��
���E��E���6
�6�I2IO&7��#&�?H;O&  2<8�I; 2�6�I&��HO2 R6��&8�OH&I�&4&I!�6�I��H�8I,&H&8 2�I�
;8&O�H2�I�@ ;8�IRI� ;71
?;8&8O&I� ;8OH2�RO2V;I�Y�8;� ;8OH2�RO2V;I�#&�6��?H&V2I2<8�I; 2�6�Y�6�I�OH�8I,&H&8 2�I� ;8#2 2;8�#�IAJ
6;I��&HV2 2;I��; 2�6&I�@&#R � 2<8�Y�I�6R#A�Y��OH�I�	8O&HV&8 2;8&I�@?;63O2 �I��627&8O�H2�I"�#&�V2V2&81
#�"�I�8&�72&8O;"�72 H; H'#2O;I"��/R�AC��&�H& ;8; &�6��&X2IO&8 2��#&�#;I�?&H3;#;IC��8�&6�?H27&H;"
DR&�66�7�7;I�8&;62�&H�6"�@#&I#&�6;I�9[�0�IO��6�� H2I2I�#&�,28�6&I�#&�Q[[=A�6��7�OH2Z�#&�?;63O2 ��I; 2�6
I&� �H� O&H2Z<�?;H� 6��?H2V�O2Z� 2<8�#&� 6��?H&V2I2<8�I; 2�6"� 6�� OH�8I,&H&8 2��#&�H&I?;8I��262#�#&I�&8
7�O&H2��#&��#7282IOH� 2<8�#&�I&HV2 2;I�I�82O�H2;I�Y�&#R �O2V;I���6;I�/;�2&H8;I�?H;V28 2�6&I�Y�6��7R61
O2?62 � 2<8�#&I�HO2 R6�#��#&��  2;8&I�,; �62Z�#�I�Y�#&�?; ��&I �6��?�H��0� &H�,H&8O&���6;I�?H;�6&7�I
#&�6��?;�H&Z��Y�6��VR68&H��262#�#�I; 2�6C

���I&/R8#��7�OH2Z�@�S8�&8�?H; &I;�#&� ;8IOHR  2<8A�I&� �H� O&H2Z��?;H�R8�?H; &I;�#&�H&1&IO�1
O2Z� 2<8� #&� 6;I� ,;8#;I� #&� ?&8I2;8&I"� ,;HO�6& 272&8O;� Y�  H& 2&8O&� ?H;O�/;82I7;� #&� 6�I� �H&�I� #&6
/;�2&H8;� &8OH�6�&8�O�8O;�H& O;H�I�#&�6;I�I2IO&7�I�#&�I�6R#�Y�&#R � 2<8"�R82,2 � 2<8�#&�6;I�?H;/H�1
7�I�#&� ;7��O&���6��?;�H&Z��&8�/H�8#&I�638&�I�#&�28O&HV&8 2<8"��I3� ;7;�?;H�6��O&8#&8 2����6��R821
V&HI�62Z� 2<8�#&�6��I&/RH2#�#�I; 2�6���OH�V'I�#&�28IOHR7&8O;I�DR&� ;7�28�8� H2O&H2;I� ;8OH2�RO2V;I
Y�8;� ;8OH2�RO2V;IC�

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 39



40 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������

272��E��
�����

���E
�����E

�E�
�� ���
�E�
�E�
�� 
��������E

�E�
���
�8�6��#' �#��#&6�9[�#RH�8O&�6��?H&I2#&8 2��#&���H6;I�
&8&7�@=9(91=999A�I&�27?6&7&8O�H;8�R8� ;81
4R8O;�#&�7&#2#�I�DR&� H2IO�62Z�H;8�R8�8R&V;�?�H�#2/7��I;�H&�&6�#&�&H�I&H�#&6��IO�#;C��8�&I&8 2�
I&� OH�O<�#&�R8�?�DR&O&�#&� H& &O�I�8&;62�&H�6&I�#&�;H2&8O� 2<8�?H;17&H �#;�DR&� ORV2&H;8� ;8I&1
 R&8 2�I�&8�&6�?6�8;�?;63O2 ;"�& ;8<72 ;"�;H/�82Z� 2;8�6�&�2#&;6</2 ;�Y�DR&�� OR�H;8� ;7;� ;8#21
 2;8�8O&I�#&�6��?;63O2 ��I; 2�6�#&�&8O;8 &IC��6�7;#&6;�8&;62�&H�6��?62 �#;�&8�6;I�9[�I&�&IOHR ORH<��
?�HO2H�#&�#;I�6&Y&I�?H28 2?�6&I�I�8 2;8�#�I�&8�&6��:;�=9(9!�6���&Y��$QPCL9L�#&��&,;H7��#&6��IO�#;
Y� 6�� �$QPCL9K� #&� �7&H/&8 2�� � ;8<72 �"� ?&H;� �6 �8Z<� IR� ?&H,&  2<8� Y� I&8O2#;�  ;8� 6�� �&Y� #&
�;8V&HO2�262#�#�#&�=99=C��;�DR&�&I� 27?;HO�8O&�� 6�H�H�&I�DR&�&IO&�7;#&6;�8;�&H���6/;�8R&V;�&8
8R&IOH;�?�3I"�I28;�DR&�7�I��2&8�Fencarnó la forma más acabada de aplicación de las reformas
neoliberales como profundización de la ofensiva del capital efectivizada a partir del golpe de
Estado de 197LG�@��H&I2��C\"�Q[=PAC

��I�7�82,&IO� 2;8&I�7�I�27?;HO�8O&I�#&6�8R&V;�?�H�#2/7��I&�#2&H;8�&8�6;�& ;8<72 ;�Y�6;�2#&1
;6</2 ;"�Y��DR&�6�I�H&,;H7�I�IR?RI2&H;8�6��?H27� 3��#&�6��V2I2<8�& ;8<72 ��&8�&6�#2�/8<IO2 ;!�6�� H21
I2I�,2I �6�7;O;H2Z��6��8& &I2#�#�#&�H&#R  2<8�#&6�/�IO;�?S�62 ;J�Y�&8�6�I�H&I?R&IO�I!�&6�7&H �#;�I&
 ;8V2HO2<�&8�&6�?H;O�/;82IO��&8�O'H728;I�#&��I2/8�H�Y�?H;V&&H��2&8&I�Y�I&HV2 2;IC��8�&6�?6�8;�2#&;1
6</2 ;"�6�I� 6�V&I�I;8�&6�28#2V2#R�62I7;�&X� &H��#;"�6�� H2I2I�#&�I;62#�H2#�#� ;6& O2V�"�Y�&6�0& 0;�#&
DR&�I&�#&I#2�R4��6��#27&8I2<8�I; 2�6�#&�6;I�#&H& 0;IC

�8�&6��7�2O;�#&�6;�?;63O2 ;�I&�;�I&HV<�6��H&O2H�#��#&6��IO�#;�#&�7R 0;I�#&�6;I�O&7�I�DR&�0�IO�
&8O;8 &I� ;8,;H7���8�IR��/&8#�"���OH�V'I�#&�6��?H2V�O2Z� 2<8�#&��2&8&I�Y�I&HV2 2;I�Y�6�I�?;63O2 �I�#&
#&IH&/R6� 2<8C��&� ;8,2/RH<�R8�8R&V;�7�?��#&�� O;H&I"�#;8#&�&6��IO�#;�V2;�#&�262O�#�I�IRI� �?� 21
#�#&I�O' 82 �I�?&H;�O�7�2'8�?;63O2 �I��6�?&H#&H� �?� 2#�#�#&�H&?H&I&8O�H�I& O;H&I�VR68&H��6&I�#&�6�
?;�6� 2<8"��6�O2&7?;�DR&� ;�H�H;8�?H;O�/;82I7;�� O;H&I�#&6�I& O;H�?H2V�#;"�I;�H&O;#;�,28�8 2&H;"
�I3� ;7;�&6�I& O;H�&XO&H8;"���OH�V'I�#&6�&8V3;� ;8#2 2;8�#;�#&�,;8#;IC�\�IR�V&Z"�6;I�28IOHR7&8O;I
 6�I2 ;I�#&��HO2 R6� 2<8�Y� �8�62Z� 2<8�#&�#&7�8#�I�I; 2�6&I"�6;I�?�HO2#;I�?;63O2 ;I"�IR,H2&H;8�&6�#&I1
?H&IO2/2;�Y�&6�#&�262O�72&8O;"�O�6� ;7;�IR &#2<� ;8�;OH�I�;H/�82Z� 2;8&I� ;7;�6;I�I28#2 �O;I"�?H;1
#R O;�#&�6�I�H&,;H7�I�&8�&6�7&H �#;�6��;H�6C�

\6� 28O&H2;H�#&6��IO�#;"�&8� 6;�DR&�0� &��6� ;8O&XO;�;H/�82Z� 2;8�6�&� 28IO2OR 2;8�6"� 6�I�H&,;H7�
&IOHR ORH�6&I� IR?RI2&H;8� 6��  ;8,;H7� 2<8�#&�R8� Fmenor pero no de un mejor EstadoG� @�IZ6�5"
Q[[PAC��;I� �7�2;I�&8�7�O&H2��;H/�82Z� 2;8�6�I&�,; �62Z�H;8�&8�H&#R 2H�&6��?�H�O;�&IO�O�6���OH�V'I�#&
6��IR?H&I2<8�#&�;H/�82I7;I�?S�62 ;I"�H&O2H;I�#&6�?&HI;8�6�@V;6R8O�H2;I�;�8;A"�6��O&H &H2Z� 2<8�#&�,R81
 2;8&I�Y� 6��#&I &8OH�62Z� 2<8���R82#�#&I� 28,&H2;H&I"�?&H;�8;�I&�#2&H;8� 6;I�72I7;I�&I,R&HZ;I�?�H�
#;O�H6;�#&� �?� 2#�#&IJ�&6�H&IR6O�#;�,R&�R8��R7&8O;�#&�6��28&,2 2&8 2��?S�62 �C�

�8�&6�?6�8;�#&�6��?;63O2 ��I; 2�6"��R8DR&�&6��;8I&8I;�#&���I028/O;8�8;��?;HO<�#&,282 2;8&I
&X?63 2O�I�I;�H&�6��72I7�"�6�I�H&I?R&IO�I�I; 2�6&I�0�8�O&8#2#;����V�8Z�H�0� 2��R8�7;#&6;�S82 ;"�#&
,;H7��I2726�H���6;�DR&�IR &#2<� ;8�6��?;63O2 ��& ;8<72 �C��6�#2�/8<IO2 ;�?H28 2?�6��,2H7<�DR&�0��3�
R8�#',2 2O�#&�&,2 2&8 2��&8�6;I�I& O;H&I�I; 2�6&I�Y�DR&�6;I�H& RHI;I�?S�62 ;I�8;�&IO���8�I2&8#;�#2H21
/2#;I�0� 2��DR2&8&I�7�I� 6;�8& &I2O���8C����?H&I H2? 2<8�?�H��0� &H�R8�7&4;H�RI;�#&� 6;I�&I �I;I
H& RHI;I�?S�62 ;I�I; 2�6&I�,R&��RI �H�6��I;6R 2<8�&8�7& �82I7;I� ;7?&O2O2V;I�Y�&8�� R#2H���7;#�1

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 40



41��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

62#�#&I�#&�,; �62Z� 2<8�DR&�#2H2/2&H�8�6�I��  2;8&I�?S�62 �I�0� 2��6��?;�6� 2<8�?;�H&C��&�OH�O<�#&�R8�
H&I?R&IO��?H�/7�O2 �"�DR&�ORV;� ;7;�?H&72I��&6�H&?62&/R&�#&6��IO�#;�&8�6��?H&IO� 2<8�Y�/�H�8O3��#&
�6/R8;I�I&HV2 2;I���I2 ;IC��8�H&IR7&8"�&6�7;#&6;�#&�?;63O2 ��I; 2�6�I&� ;8IOHRY<�&8���I&���OH&I�?26�1
H&I!�6��#&I&IO�O2Z� 2<8M?H2V�O2Z� 2<8J�6��#&I &8OH�62Z� 2<8�Y�6��,; �62Z� 2<8�#&�6;I�I&HV2 2;I�I; 2�6&IC

���#&I &8OH�62Z� 2<8�&IORV;�/R2�#��?;H�6�I�RH/&8 2�I�,2I �6&I�#&�6;I�/;�2&H8;I�8� 2;8�6&I"�?H&1
; R?�#;I� �I2�&X 6RI2V�7&8O&�?;H�&6��4RIO&�&IOHR ORH�6�Y�6���?&HORH��#&�6;I�7&H �#;IC�	7?62 <�&6�OH�I1
?�I;�#&�6;I�I&HV2 2;I���I2 ;I� ;7;�6��&#R � 2<8"�6��I�6R#"�6��V2V2&8#����R82#�#&I�7&8;H&I"�?&H;�8;
,R&�� ;7?�:�#��#&�6;I�H& RHI;I�8& &I�H2;I�82�O�7?; ;�#&�R8�H&,;HZ�72&8O;�6�I� �?� 2#�#&I�#&�/&I1
O2<8�8& &I�H2�I"�6;� R�6�H&#R8#<�&8��7?62�H�6�I�#2,&H&8 2�I�H&/2;8�6&IC����#&I&IO�O2Z� 2<8M?H2V�O2Z�1
 2<8� ;866&V<�R8��?'H#2#��I2IO'72 ��#&�6�� �?� 2#�#�&IO�O�6�?�H��H&/R6�H���6;I�� O;H&I�#&6�7&H �#;C
�R?RI;�6��OH�8I,&H&8 2��?�H 2�6�;�O;O�6�#&�H&I?;8I��262#�#&I�#&6��IO�#;���� O;H&I�?H2V�#;I�@&7?H&1
I�I�Y�;H/�82Z� 2;8&I�8;�/R�&H8�7&8O�6&I�Y� ;7R82O�H2�IAC��&�?H2V�O2Z�H;8�6;I�I2IO&7�I�?H&V2I2;8�1
6&I"� ,;7&8O�8#;� 6��  �?2O�62Z� 2<8� 28#2V2#R�6� #&� 6;I� �?;HO�8O&I� Y� I&� ,;7&8O<� 6�� &X?�8I2<8� #&� 6�
&#R � 2<8�?H2V�#��Y�6��7&#2 28��?H2V�#�"�&8OH&�;OH;IC���I�H;8���I&H�7�O&H2��#&�#& 2I2<8�28#2V2#R�6
8R7&H;I;I��IR8O;I�DR&�?H&V2�7&8O&�V&83�8�#&�6��7�8;�#&�6��28I&H 2<8�6��;H�6�#&6�OH���4�#;H"�?H;1
,R8#2Z�8#;�&6�H&IDR&�H�4�72&8O;�#&�R8��&IOHR ORH��I; 2�6�Y��,H�/7&8O�#�"�28 H&7&8O�8#;�6��VR68&1
H��262#�#�#&� 6�I� V2&4�I� ;H?;H� 2;8&I� @I28#2 �O;IA�Y� 6��?;�H&Z��Y�&X 6RI2<8�#&� 6;I�8R&V;I�Y�V2&4;I
?;�H&IC��6�7;#&6;� ;8#R 3����DR&�I&� ;7?H&�&6��2&8&IO�H�&8�&6�7&H �#;�;,H& 2&8#;�7& �82I7;I
 ;7?&8I�O;H2;I�?�H���DR&66;I�DR&�DR&#�I&8�,R&H��#&�&IO&�&IDR&7�C��IO;�I&�H&�62Z<���OH�V'I�#&�?;631
O2 �I�,; �62Z�#�I"�&8�7R 0;I� �I;I� ;8�R8� 6�H;�I&8O2#;��I2IO&8 2�6"�DR&�I&� &8OH�H;8�&8�&6� ;7��O&
��6��&XOH&7��?;�H&Z��;�28#2/&8 2�C�

���,; �62Z� 2<8�OH�O<�#&�#�H�H&I?R&IO����6��28&,2 2&8 2��&8�6��?H&IO� 2<8�#&�6;I�I&HV2 2;I�I; 2�6&I"
��?�HO2H�#&�R8�� H3O2 ����6;I�?H;/H�7�I�R82V&HI�6&I���4;�&6�IR?R&IO;�#&�DR&�IRI�H& RHI;I�&H�8� �?O�1
#;I�?;H�6;I�I& O;H&I�7&#2;I�Y�7�I�;H/�82Z�#;IC����,; �62Z� 2<8�I&�;?&H�O2V2Z<�&8�7S6O2?6&I�?H;/H�1
7�I� #&� ?&DR&:�� &I �6�"� 66&V�#;� ��  ��;� ?;H� #2V&HI;I� ;H/�82I7;I� ?S�62 ;I"� I;�H&O;#;� #&6� 82V&6
 &8OH�6"�#&IO� �8#;�6��#2I?&HI2<8�#&�&I,R&HZ;I�Y��O;72Z� 2<8�#&�72H�#�I�&8OH&�6;I�7R 0;I�;H/�82I1
7;I� ;8��6/S8�/H�#;�#&�H&I?;8I��262#�#C��8�R8��?H27&H��28IO�8 2�� ;8I2IO2&H;8�&8�6��OH�8I,&H&8 2�
#&�R8��H&8O��73827��8;� ;8OH2�RO2V��&,& OR�#��?;H�&6��IO�#;���6�I�,�7262�I�&8�I2OR� 2<8�#&�28#2/&81
 2�"�?�H��6R&/;�?�I�H���6;I�?H;/H�7�I�#&�OH�8I,&H&8 2�I� ;8#2 2;8�#�IC��OH;I�#&�6;I�?H;�6&7�I��I;1
 2�#;I� ;8�6��,; �62Z� 2<8�I&�H&,2&H&8���DR&�&8��6/R8;I� �I;I"�&IO�I�7;#�62#�#&I�I&�?H&IO�H;8���6�
,;H7� 2<8�#&� 62&8O&6�I�Y��DR&�I&� ;8V2HO2<�&8�R8�28IOHR7&8O;��6O�7&8O&�#2I H& 2;8�6�&8�7�8;I�#&6
?;#&H�&4& RO2V;J���6;�DR&�0�Y�DR&�IR7�H�6��&IO2/7�O2Z� 2<8�#&�6;I�#&IO28�O�H2;I�Y�DR2&�H&�#&�6��I;621
#�H2#�#�&8OH&� 6�I&I�Y�#&8OH;�#&�6�I�72I7�I"�?H;7;V2#;�&8�?�HO&�?;H�6;I�28IOHR7&8O;I�#&�?HR&��
#&�7&#2;I�DR&�/&8&H�8�6��#2IO28 2<8�&8OH&�?;�H&I�7&H& &#;H&I�Y�8;�7&H& &#;H&IC�

�;#;�6;�#2 0;�?;8&�#&�7�82,2&IO;�DR&�I&�?H&O&8#2<�H&I;6V&H�6;I�?H;�6&7�I�I; 2�6&I� ;8���I&
&8�&6� H& 272&8O;�& ;8<72 ;C��6�7;#&6;�#&�?;63O2 ��I; 2�6�27?&H�8O&�I&� ;8IO2ORY<� ;7;�IR�I2#2�1
H2;�#&�R8�H'/27&8�#&�� R7R6� 2<8�DR&�?H2V26&/2���6�7&H �#;� ;7;��I2/8�#;H�#&�H& RHI;I�Y�DR&�?H;1
7R&V&� ?;63O2 �I� I; 2�6&I�  ;7?&8I�O;H2�I� Y� OH�8I2O;H2�I� ?�H�� 6;I� /HR?;I� I; 2�6&I� #&I?6�Z�#;I� �� 6�
&I?&H��#&�R8�F&,& O;�#&HH�7&G�DR&�0��H3��#&�66&/�H� R�8#;�&6�7;#&6;�#2&H��IRI�,HRO;IC��;� 2&HO;�&I
DR&�R8��?�HO&�27?;HO�8O&�#&�6;I�V2&4;I�?H2V26&/2;I� ;H?;H�O2V;I�I&�7�8ORV2&H;8"�&6�7&H �#;� ;8O21

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 41



42 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������

8R;��&8&,2 2�8#;���6;I�I& O;H&I� ;8�H& RHI;I� ;7;�?�H��,28�8 2�H�IRI�?H&IO� 2;8&I"�Y�6�I�?;63O2 �I
,; �62Z�#�I� H&IR6O�H;8� 28IR,2 2&8O&I�?;H� IR�7�H �#;� �H� O&H� �I2IO&8 2�6� Y� IR�&I �I�� �HO2 R6� 2<8�Y
 ;�&HORH�C

27>��
E�������
E���
��
�E����
E
��
��	���
��E

�6��8*9*9�>DD2)>DD>
�6�?H; &I;�#&�OH�8I,;H7� 2<8�#&�6��?;63O2 ��I; 2�6��8�62Z�#;�#&�&�H&7;8O�HI&��� 6��?H;,R8#�� H2I2I
DR&�I� R#2<��6�?�3I��� ;72&8Z;I�#&6�8R&V;�726&82;"� ;7;� ;8I& R&8 2��#&6� ;6�?I;�#&6�H'/27&8�#&
 ;8V&HO2�262#�#� Y� &6� �/;O�72&8O;� #&� 6;I� ?H28 2?2;I� DR&� 0��3�8� ;H2&8O�#;� &6� �  2;8�H� #&6� �IO�#;
#RH�8O&�6;I�9[C��6� H2I2I�?R&#&�H& ;8; &HI&� ;7;�R8�7;7&8O;��2I�/H��?�H��6��?;63O2 ���H/&8O28��&8
IR�O;O�62#�#"�DR&�?;I2�262O<�6�� ;8IOHR  2<8�#&�R8��&IOH�O&/2���6O&H8�O2V��#&�?;#&H� ;8�6���?�H2 2<8
#&�6��,2/RH��#&��'IO;H��2H 08&HC�

�6� �7�2;�#&�?�H�#2/7��28 6RY&�6��H& R?&H� 2<8�#&6�H;6�#&6��IO�#;� ;7;�7&#2�#;H�Y��HO2 R6�1
#;H�#&�6�I�#2I?RO�I�I; 2�6&I"�6;�DR&�&8�R8�I&8O2#;�7�I��7?62;"�?R&#&�&8O&8#&HI&� ;7;�6��H& R?&1
H� 2<8�#&� la política ,H&8O&� �� 6��?H27� 3�� DR&� 6�� & ;8;73�� ORV;�?�H�� &6�7;#&6;�8&;62�&H�6C� �IO;
I28O&O2Z��6��HR?ORH��2#&;6</2 �� ;8�&6�8&;62�&H�62I7;"�Y��DR&�6��?;63O2 ��#&4��#&�I&H� ;8 &�2#�� ;7;
R8�;H#&8�#&,282#;�?;H�O& 8< H�O�I�Y�?�I����I&H�#&,282#;�&8�O'H728;I�#&�F?H;Y& O;G�H&IR6O�8O&�#&
#2I?RO�I�#&� 6�I&IC���8�O'H728;I�#&�?;63O2 ��I; 2�6"�27?62 <�&6�IRH/272&8O;�#&�R8�8R&V;�?�H�#2/7�,
DR&���H&V��#&�6;I�I2IO&7�I�#&�?H;O&  2<8�I; 2�6�27?&H�8O&I�&8�6��I&/R8#��72O�#�#&6�I2/6;����?&H;
DR&���IR�V&Z�?H&I&8O��H�I/;I�;H2/28�6&I"���?�HO2H�#&�6�I�8R&V�I�H&�62#�#&I�I; 2�6&I�DR&�#&4<� ;7;
I�6#;�6�� H2I2I�#&�Q[[=C�

�6�E-'?/09�/@."809
���&V;6R 2<8�#&�6�I�V�H2��6&I�#RH�8O&�6��#' �#��#&6�9[�Y�6;I�?H27&H;I��:;I�#&6�Q[[["�H&V&6��&6�#&O&1
H2;H;�#&�6�I� ;8#2 2;8&I�#&�V2#��&8OH&�7�Y;�#&�=99P�Y�7�Y;�#&�Q[[PC��8�O'H728;I�#&�?;�H&Z�"�&6
?;H &8O�4&�O�8O;�#&�0;/�H&I� ;7;�#&�?&HI;8�I�?;�H&I�I&�OH2?62 <C��2�&8�=99P�&6�=K"KB�#&�6�I�?&HI;1
8�I�&H��?;�H&"�&8�7�Y;�#&�Q[[P�&IO&�28#2 �#;H��6 �8Z<�-="KBC��8�O'H728;I�#&�#&I&7?6&;"�&IO&�?�I<
#&�L"PB�&8�; OR�H&�#&�=99[���Q="-B�&8�7�Y;�#&�Q[[Q"��6 �8Z�8#;�&6�H& ;H#�02IO<H2 ;�@,R&8O&!����
?R8OR�61	����AC��6�OH���4;�28,;H7�6�?H& �H2;�H&?H&I&8O����&8�Q[[Q�&6�Q9CLB�#&�6����\"�6;�DR&�#&O&H1
728��R8�38#2 &�#&�&X 6RI2<8�6��;H�6�DR&��6 �8Z�����6�LKB�#&�6��?;�6� 2<8�& ;8<72 �7&8O&�� O2V�"
;�I&��7�I�#&�9�7266;8&I�#&�?&HI;8�I�&X 6R2#�I�#&6�OH���4;�,;H7�6C����#&I2/R�6#�#�I&�V2;�O�7�2'8
,R&HO&7&8O&��,& O�#��&8�&IO&�?&H3;#;� ;7;�6;�H&,6&4��&6� ;&,2 2&8O&�#&��282C��8OH&�&6��:;�=99P�Y
=999�&6� ;&,2 2&8O&�#&��282�?�I<�#&�[".LP���["-[."�?�H��66&/�H��6�,28�#&6�7;#&6;�#&� ;8V&HO2�262#�#
 ;8�&6� ;&,2 2&8O&�#&��282�&8�["-QC

�IO&� R�#H;�#&I H2�&� ;8�7R 0�� 6�H2#�#�DR&�DR2&8&I�I&��?H;?2�H;8�#&6� H& 272&8O;�#&6�?&H31
;#;�,R&H;8�6;I�I& O;H&I�#&�7�Y;H&I�28/H&I;I�Y� <7;�'IO��I&I/�#��#2IOH2�R 2<8�#&6�28/H&I;�27?� O�
#&�7�8&H��H&/H&I2V��I;�H&�6;I�82V&6&I�#&�V2#��#&�6��7�Y;H3��#&�6��?;�6� 2<8C��8�&6�?&H3;#;�DR&�I2/R2<

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 42



43��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

287&#2�O�7&8O&"�6��#&V�6R� 2<8��/R#2Z<�&IO&�?H; &I;"�H&/2IOH�8#;I&�6;I�H&IR6O�#;I�7�I�#H�7�O2 ;I
&8�O'H728;I�#&�#2IOH2�R 2<8�#&6�28/H&I;�&8�7�Y;�#&�Q[[Q"�#;8#&�&6��282�66&/<���["--=C�

�6��0/<*/?*!�!"9�B�/0A"!�!"9�!"�-��40-+<*���90�*�-�!"-��*8�(/"8*9.0
�8�7�O&H2��#&�?H;O&  2<8�I; 2�6"�0�Y�#;I�7;7&8O;I�&8�O;H8;���6�� ;8IOHR  2<8�#&�6��8R&V��7�OH2ZC
���&IOH�O&/2��;,2 2�6��#;?O�#����?�HO2H�#&6�Q[[P"�?6�8O&�H3��6�� &8OH�62#�#�#&6�OH���4;� ;7;� �O&/;H3�
?�H���I&/RH�H�6��?H;O&  2<8�I; 2�6"� ;6; �8#;��6�&7?6&;�,;H7�6� ;7;�&6�&4&�#&�6��28O&/H� 2<8�I; 2�6
Y�#&�6��&X?�8I2<8�#&�6�I� ;�&HORH�I�I; 2�6&I"� ;7;�7& �82I7;� ;7?&8I�#;H�,H&8O&���6;I�?H; &I;I
#&�&X?R6I2<8�6��;H�6�27?&H�8O&I�&8�6;I�9[=C��6�'8,�I2I�&8�&6�OH���4;�*&8�6R/�H�#&6�28/H&I;� ;7;� �O&1
/;H3�� &8OH�6�?�H���I&/RH�H�6��?H;O&  2<8�I; 2�61�&IO����H&6� 2;8�#;�Y�&H�� ;0&H&8O&� ;8�&6�7;#&6;
& ;8<72 ;�DR&�I&��RI ����27?6&7&8O�H!�?H2;H2Z�H�&6�7&H �#;�28O&H8;C��8�&I&�I&8O2#;"�6��&IOH�O&/2�
&H�� ;8 ;H#�8O&� ;8�&6�?H; &I;�#&�H& R?&H� 2<8�DR&�&IO����V2V2&8#;�6��& ;8;73���H/&8O28�!���?�H1
O2H�#&�Q[[P�6��& ;8;73���OH�V&I<�R8�?&H3;#;�#&�,R&HO&� H& 272&8O;�& ;8<72 ;!�&8OH&�Q[[P1Q[[(�&6
?H;7&#2;�#&� H& 272&8O;��8R�6�,R&�#&6�(".B"�7�8O&82'8#;I&���R8��O�I��#&�L"=B�&8�&6�?&H3;#;�Q[=[1
Q[=Q�@��&X &? 2<8�#&6�Q[[9� R�8#;�I<6;�,R&�#&6�["9BAC

�8�I&/R8#;�6R/�H"�O&83��DR&�V&H� ;8�6��72I7��6</2 ��#&� ;8IOHR  2<8�#&�?;#&H�#&6�52H 08&H2I1
7;"�DR&�I&��HO2 R6<���?�HO2H�#&�6���62�8Z�� ;8�6�I�;H/�82Z� 2;8&I�#&�#&I; R?�#;I�@?2DR&O&H;IA�Y� ;8
6�� &8OH�6�;�H&H��@���AC���� ;8IOHR  2<8�0&/&7<82 ��#&6�52H 08&H2I7;�I&���I��&8�6���HO2 R6� 2<8�#&
R8� ;84R8O;��7?62;�#&�#&7�8#�I�#&�7;V272&8O;I�I; 2�6&I"�#;8#&�6�I� 6��;H�6&I�; R?�8�R8�6R/�H
 &8OH�6C��8�O�6�I&8O2#;"�I&�28O&8O<�H& R?&H�H�&6&7&8O;I�#&�6��V2&4��7�OH2Z�I; 2;?;63O2 ���H/&8O28�"��
?�HO2H�#&�R8��6S 2#��6& ORH��#&�6;I�,� O;H&I� &8OH�6&I�DR&� ;8,2/RH�H;8�&6� ;8,62 O;�I; 2�6�#&�?H28 21
?2;I�#&� 2 6;"�#;8#&�I;�H&I�6&�&6�7;V272&8O;�#&�#&I; R?�#;IC

\#&7�I�#&�6;I��&8&,2 2;I�DR&�/&8&H��&6�OH���4;�,;H7�6�&8�O'H728;I�#&��  &I;��� ;�&HORH��#&
6��I&/RH2#�#�I; 2�6"�6��H&?H&I&8O� 2<8�I28#2 �6�Y�&8�IR7�"�&6�,;HO�6& 272&8O;�#&�6�� 2R#�#�83��#&7;1
 H�O2 �"�6��?;63O2 ��6��;H�6�I&�RO262Z<�?�H��7&4;H�H�6��#2IOH2�R 2<8�#&6�28/H&I;C����#&V�6R� 2<8�66&V�#�
 ��;�&8�Q[[Q�/&8&H<�R8�?H;,R8#;�#&O&H2;H;�#&6�I�6�H2;�H&�6C��8�O�6�I&8O2#;"�I&�V;6V2<���,24�H�&6�I�6�1
H2;�73827;"�@���8#;8�#;�&8�=99PA�Y�I&�#2;�R8�,R&HO&�27?R6I;���6��8&/; 2� 2<8� ;6& O2V�"�6;/H�8#;
DR&�6;I�OH���4�#;H&I�V;6V2&H�8���#2I RO2H�IRI�I�6�H2;I�&8�?�H2O�H2�IQC

�IO;�I&�� ;7?�:;�#&�6��H& R?&H� 2<8�#&�6�I� �?� 2#�#&I�&IO�O�6&IC��&�V;6V2&H;8���RO262Z�H�28I1
OHR7&8O;I�DR&�0��3�8�I2#;�#&I7�8O&6�#;I�#RH�8O&�6;I��:;I�8;V&8O�"� ;7;�6��28I?&  2<8�#&6�OH���1
4;"�?�H��,;HZ�H� ;8�28I?&  2;8&I���6�I�&7?H&I�I�6��,;H7�62Z� 2<8�#&6�7�Y;H�8S7&H;�#&�&7?6&�#;IPC
�&�H&#2I&:�H;8�6;I�?H;/H�7�I�#&�OH�8I,&H&8 2��#&�28/H&I;I�V2/&8O&I� ;8�&6�;�4&O2V;�#&�7&4;H�H�6�I
 ;8#2 2;8&I�#&�&7?6&��262#�#�#&�6;I�#&I&7?6&�#;I.C

�;I�H&IR6O�#;I�#&�&IO��?H27&H��&IOH�O&/2��,R&H;8�7RY�27?;HO�8O&I!��8OH&�?H28 2?2;I�#&�Q[[P�Y
,28�6&I�#&�Q[=P"�&6�&7?6&;�RH��8;�O;O�6�?�I<�#&�==C=Q=C[[[���=LC=P.CLKL"�6;�DR&�27?62 ��DR&�7�I�#&
-�7266;8&I�#&�?&HI;8�I�?�I�H;8���&IO�H�; R?�#�I�#RH�8O&�&IO&�?&H3;#;C����O�I��#&�#&I; R?� 2<8"
DR&�&8�7&#2;�#&�6�� H2I2I�#&6�Q[[=1Q[[Q�IR?&H����&6�Q[B�#&�6��?;�6� 2<8�& ;8<72 �7&8O&�� O2V�"
I&�H&#R4;���R8�K"QB��6�I&/R8#;�OH27&IOH&�#&�Q[=P"�/H� 2�I���R8�28 H&7&8O;�H' ;H#�&8�&6�82V&6�Y�6�
O�I��#&�&7?6&;"�DR&�I2��2&8�7R&IOH��R8�#& 62V&�&8�&6��:;�Q[[9�6R&/;�I&�H& R?&H�C��&�&IO��,;H7�"�&8
6;I�S6O27;I��:;I�6�� �8O2#�#�#&�?&HI;8�I�#&I; R?�#�I�I&�H&#R4;�7�I�#&�6��72O�#"�?�I�8#;�#&� &H �
#&�P�7266;8&I�&8�Q[[P���="Q�7266;8&I�&8�&6�I&/R8#;�OH27&IOH&�#&�Q[=PC

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 43



44 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������

�8�7�O&H2��#&�?;�H&Z��O�7�2'8�I&�#2&H;8�/H�8#&I�H&IR6O�#;IC����R8� R�8#;�6��IR���#&�?H& 2;I
#&I#&�Q[[K�&H;I2;8<�&8�?�HO&�&6�H2O7;�#&�H&#R  2<8�#&�6��?;�H&Z��#&�6;I�?H27&H;I��:;I"��8�62IO�I
8;�/R�&H8�7&8O�6&I�H& ;8; &8�DR&�6��/&IO2<8�52H 08&H2IO��H&#R4;�6��?;�H&Z��DR&��,& O�����6�-.B
#&�6�I�?&HI;8�I�&8�Q[[P���R8�Q-B�� OR�6-- @����\�AC��&/S8�&6���I&HV�O;H2;�#&�6���&R#���; 2�6�#&
6���82V&HI2#�#���O<62 ��\H/&8O28��@��\A"� &H ��#&6�QLB�#&�6�I�?&HI;8�I�V2V3�8�&8�I2OR� 2<8�#&�?;�H&1
Z��&8�&6�S6O27;�OH27&IOH&�#&6�Q[=QC


�I��66��#&�&IO;I�H&IR6O�#;I"�6�� 6�V&�DR&�8;I�?&H72O&��8�62Z�H�6��&,2 � 2��#&�6��&IOH�O&/2���#;?1
O�#��&8�7�O&H2��#&�28 6RI2<8"�&I��8�62Z�H� R�8O;I�#&�&I;I�&7?6&;I�0�8�I2#;�,;H7�6&IC��8�O�6�I&8O2#;"
6�� O�I��#&�&7?6&;�8;� H&/2IOH�#;� O�7�2'8�?H&I&8O��R8��&V;6R 2<8�?;I2O2V��#&I#&�7&#2�#;I�#&� 6�
#' �#�!�OH�I��6 �8Z�H�R8�7�X27;�&8�&6��:;�Q[[P�@.("PB�#&6�&7?6&;�8;�H&/2IOH�#;A"�I&�H&#R4;�&8�=."Q
?R8O;I�?;H &8OR�6&I�#&I#&�&I&�7;7&8O;�&6�S6O27;�OH27&IOH&�#&6��:;�Q[=QC�

�&I#&�&6��:;�Q[[P�I&�V&H2,2 <�R8�28 H&7&8O;�#&6�OH���4;�,;H7�6�@�I�6�H2�#;I�&�28#&?&8#2&8O&I
H&/2IOH�#;I�&8� 6��I&/RH2#�#�I; 2�6A� ;7;�8R8 ��I&�0��3��;�I&HV�#;�&8� 6;I�S6O27;I�P-��:;I�&8� 6�
\H/&8O28�C��;7;�H&IR6O�#;�#&�&IO&�?H; &I;"�&8�&6��:;�Q[=[�&6�8S7&H;�#&�OH���4�#;H&I�H&/2IOH�#;I
&I�R8�.PB�IR?&H2;H��6�DR&�0��3��&8�&6�7&4;H�7;7&8O;�#&�6��#' �#��?�I�#��@=99KA"�#RH�8O&�6��V2/&81
 2��#&6�H'/27&8�#&��;8V&HO2�262#�#"�Y�R8�LKB�IR?&H2;H���6;I�H&/2IOH�#;I��8O&I�#&�6��27?6&7&8O� 2<8
#&6�� OR�6�?�OH<8�?H;#R O2V;�@
282IO&H2;�#&��H���4;"��7?6&;�Y��&/RH2#�#��; 2�6"�Q[=[AC

�2��2&8�I&�#2&H;8�/H�8#&I��V�8 &I�&8�7�O&H2��6��;H�6"�6�I�&X?& O�O2V�I�&8�O;H8;���6����4��#&�6�
28,;H7�62#�#� 8;�  H2IO�62Z�H;8� &8� 6;I� H&IR6O�#;I� &I?&H�#;IC� �8;� #&�  �#�� OH&I� OH���4�#;H&I� &8� 6�
\H/&8O28��I&�&7?6&��#&�7�8&H�� 28,;H7�6C���� 28,;H7�62#�#� 6��;H�6�?�I<�#&� �I2�&6�-[B�&8�Q[[P��6
P."-B� &8� Q[=Q� @	8#& A"� V�6;H&I� �S8� I2/82,2 �O2V�7&8O&� �6O;IC� �;8� &IO&� H&IR6O�#;"� I&� #&#R &� DR&
 &H �� #&� .C=[[C[[[� OH���4�#;H&I� H&�62Z�8� IR� 6��;H� #&� 7�8&H�� 2HH&/R6�H"� I;�H&� R8�� �;�6� 2<8
� ;8<72 �7&8O&�\ O2V��@��\A�#&�=(�7266;8&I�#&�?&HI;8�I"� ;8�R8�82V&6�#&�#&I&7?6&;�#&�K"Q�?;H
 2&8O;�Y� ;8�R8�82V&6�#&��I�6�H2�#;I�#&6�KL"K�?;H� 2&8O;�#&6�O;O�6C

�6�#&I�,3;�&H��H&?&8I�H�6��I;62#�H2#�#�#&�7�8&H��28O&/H�6"�O�8O;�#&8OH;� ;7;�,R&H��#&6�7R8#;
#&6�OH���4;C��&��03�6��I&/R8#��&IOH�O&/2�!� ;7?6&7&8O�H�&6�&8,;DR&� ;8OH2�RO2V;�#&�6��?;63O2 ��I; 2�6
 ;8�R8�?H;/H�7��#&�OH�8I,&H&8 2��#&�28/H&I;I�?�H��6;I�OH���4�#;H&I�28,;H7�6&I�Y�#&I; R?�#;IC��IO;
I&�OH�#R4;�&8�#;I�?;63O2 �I� ;8 H&O�I!�&6��6�8�#&�	8 6RI2<8��H&V2I2;8�6�Y�6��\I2/8� 2<8��82V&HI�6�?;H
�24;"�DR&�I27�;62Z�8�6��HR?ORH�� ;8�&6�?H28 2?2;� ;8OH2�RO2V;� 6�I2 ;�#&�6��?H;O&  2<8�I; 2�6"� H&�81
#;�R8�&IDR&7��FI&721 ;8OH2�RO2V;G"�DR&�0� &���6;I�H�I/;I�;H2/28�6&I�#&6�7;#&6;�#&�?;63O2 ��I; 2�6
#&6�52H 08&H2I7;C�

!6��-�/�!"�
/�-?9*1/��8"A*9*0/�-�B�E9*'/��*1/��/*A"89�-�408�	*,0
�8�&6� �I;�#&� 6�I� 4R�26� 2;8&I�Y�?&8I2;8&I"�&6��6�8�#&�	8 6RI2<8��H&V2I2;8�6� ,R&�R8�02O;�7�I�&8�&6
?�DR&O&�#&�H&,;H7�I��6�I2IO&7��?H&V2I2;8�6�DR&�I&�282 2�H;8�&8�Q[[P� ;8�6;I��R7&8O;I�#&�6��4R�26�1
 2<8�73827��@DR&�?�I<�#&�%=-[�&8�Q[[=���%Q9[�&8�Q[[PA"�6R&/;� ;8�6��6&Y�#&�7;V262#�#�4R�26�O;H2�L
Y�DR&�,28�62Z�H;8� ;8�6��H&1&IO�O�Z� 2<8�#&�6;I�,;8#;I�#&�?&8I2;8&I"�6;�DR&�27?62 <�6��&62728� 2<8
#&6� H'/27&8�#&�  �?2O�62Z� 2<8� Y� IR� IRIO2OR 2<8�?;H�R8� &IDR&7��#&� H&?�HO;C� �6� �6�8�#&� 	8 6RI2<8
�H&V2I2;8�6�I&�,; �62Z<�&8�&X?�8#2H�6�� ;�&HORH��?H&V2I2;8�6�Y�I&��HO2 R6<���?�HO2H�#&�#;I�8;H7�I!�6�
�&Y��$�Q-C99.�#&�,28&I�#&�Q[[.�Y�&6��& H&O;�=.-.M[-"�DR&� �#R �H;8�&6�P[�#&���H26�#&�Q[[KC

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 44



45��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

����&Y�Q-C99."�?&H72O2<��  &#&H���R8��?H&IO� 2<8�4R�26�O;H2�����DR&66�I�?&HI;8�I�DR&�O&83�8�6;I
�?;HO&I�?&H;�6&�,�6O���8� 28 ;��:;I�#&�6��&#�#�?H&V2IO��6&/�67&8O&C��IO&�7& �82I7;�6&/�6�I&�#&8;1
728<��H&IO� 2<8�
R�26�O;H2��\8O2 2?�#�C��8�&6��HO3 R6;�L>�#&�&IO��72I7��6&Y�I&�&IO��6& &�6��?;I2�2621
#�#�#&�R8��7;H�O;H2��?H&V2I2;8�6"�6�� R�6�I;IO&83�� ;7;�H&DR2I2O;� R7?62H� ;8�6��&#�#�6&/�6�&X2/2#�
�6�P=�#&�#2 2&7�H&�#&�Q[[.�@L[��:;I�?�H��6��7R4&H�Y�L-��:;I�?�H��&6�V�H<8AC��&�&IO&�7;#;�6���&Y
Q-99.�Y�&6��& H&O;�=.-.M[-�&IO��6& &8�R8�F?6�8�#&�,� 262#�#&I�#&�?�/;�DR&�?&H72O&���6;I�OH���4�#;1
H&I��RO<8;7;I��  &#&H��6��&8&,2 2;�4R�26�O;H2;�&8�,;H7��I27R6O�8&����6�� �8 &6� 2<8�#&�IRI�#&R#�I
#&��?;HO&I�?H&V2I2;8�6&IGC��6��& H&O;�=.-.M[-�&IO��6& 2<�R8��7;H�O;H2��?&H7�8&8O&�?;H�6;I�?&H3;1
#;I��#&R#�#;I��8O&H2;H&I���=99PC�\I3"�7&#2�8O&�#& 6�H� 2<8�4RH�#�"�I&�?;#3�8�� H&#2O�H�OH&28O���:;I
#&�I&HV2 2;C��8��V&Z��IR72#��6��#&R#��I&�#&�3����;8�H�6��?H27&H�� R;O��#&�6��7;H�O;H2�"�6�I�H&IO�81
O&I�I&H3�8�#&I ;8O�#�I�#&6�?H;?2;�0��&H�4R�26�O;H2;�DR&�I&�H& 2�2&H�"��R8DR&�8R8 ��?;H�&8 27��#&
6��72O�#�#&�'IO&C��&�&IO��6& 2<�R8�O;?&�#&�0�IO��I&I&8O�� R;O�I�?�H��I�6#�H�&6�O;O�6�#&�6��#&R#�"�Y�R8�
V&Z�?�/�#�I�I&� ;�H�H3��&6�0��&H� ;7?6&O;C�

�IO&�8R&V;�?6�8�?&H72O2<�DR&� &H ��#&�Q".�7266;8&I�#&�?&HI;8�I�&8�&#�#�#&�4R�26�HI&"�?&H;�I28
6;I� �?;HO&I� 8& &I�H2;I� ?�H�� &66;"� ?R&#�8� �  &#&H� �� R8�� 4R�26� 2<8� #2/8�"�  �I2� R82V&HI�62Z�8#;� 6�
 ;�&HORH��Y"�6;�7�I�27?;HO�8O&"�28 ;H?;H�8#;����#R6O;I�7�Y;H&I�DR&��8O&I�I&�&8 R�#H�H;8���4;�6�I
 �O&/;H3�I�#&�6��28,;H7�62#�#�6��;H�6�Y�&6�#&I&7?6&;"� ;8�R8��28I&H 2<8�&8�&6�7&H �#;�6��;H�6�,;H1
7�6�Y�?;H�&8#&�&8�6��I&/RH2#�#�I; 2�6"�28O&H72O&8O&"�?H& �H2��;�28&X2IO&8O&C�\I3"�&6�I2IO&7��#&�I&/R1
H2#�#�I; 2�6"�7&#2#;�&8�O'H728;I�#&�6��O�I��#&� ;�&HORH��#&6�I2IO&7��#&�H&?�HO;"�DR&�7;IOH����R8�
&V;6R 2<8�,H�8 �7&8O&�#& H& 2&8O&"�?�I�8#;�#&�R8�--"(�B�#&� ;�&HORH��#&�6��?;�6� 2<8�&8�&#�#
4R�26�O;H2��@L[ML-��:;IA�&8�=99L"���R8�.K"P�B�#&� ;�&HORH��&8�Q[[-"�6;/H���R7&8O�H�I2/82,2 �O2V�7&81
O&�6��O�I�"����H �8#;���R8�-L"-�B�&8�Q[[L"�R8�K["-�B�&8�Q[[K�0�IO��&6�9[".B�#&�6��� OR�62#�#"�6;�DR&
H&?H&I&8O��&6�I&/R8#;�7�Y;H�?;H &8O�4&�#&� ;�&HORH��#&�\7'H2 ����O28�"�#&I?R'I�#&��;62V2��@�	�"
Q[=PAC��&H72O2<�H&V&HO2H�6��O&8#&8 2����6����4��&8�6�� ;�&HORH��DR&�V&83��H&/2IOH�8#;I&�#&I#&�=99K�Y
DR&��6 �8Z<�IR�73827;�&8�Q[[Q�@-."-BAC

���\I2/8� 2<8��82V&HI�6�?;H��24;�@\��A�&I�R8�?H;/H�7���?H;��#;�&8�Q[[9�DR&� ;7?6&O��&6
I2IO&7��#&��I2/8� 2;8&I�,�7262�H&IK"�28 ;H?;H�8#;���6�I�,�7262�I�#&�?&HI;8�I�#&I; R?�#�I"�DR&�OH�1
��4�8�&8�&6�7&H �#;�28,;H7�6�;�DR&�/�8�8�7&8;I�#&6�I�6�H2;�73827;"�V2O�6�Y�7<V26�@#&I#&�,&�H&H;
#&�Q[=P�%QC(K-AC� �;I� IR4&O;I�#&�#&H& 0;�&IO��6& 2#;I�?;H� 6��\I2/8� 2<8��82V&HI�6� I;8� 6;I�82:;I"
82:�I�Y��#;6&I &8O&I�H&I2#&8O&I�&8�6���&?S�62 ��\H/&8O28�"�#&�0�IO��=(��:;I�#&�&#�#"�DR&�8;�O&8/�8
;OH�� �I2/8� 2<8� ,�7262�H� ?H&V2IO�� ?;H� 6�� �&Y� �$� Q.CK=.� Y� ?&HO&8&Z �8� �� /HR?;I� ,�7262�H&I� DR&� I&
&8 R&8OH&8�#&I; R?�#;I"�I&�#&I&7?&:&8�&8�6��& ;8;73��28,;H7�6"�I&�8�7;8;OH2�RO2IO�I�I; 2�6&I
;�OH���4�#;H&I�28 ;H?;H�#;I�&8�&6��'/27&8��I?& 2�6�#&��&/RH2#�#��; 2�6�?�H��&7?6&�#;I�#&6�I&HV21
 2;�#;7'IO2 ;C��;8I2IO&�&8�&6�?�/;�7&8IR�6�#&�%.L[�?�H��82:;I�7&8;H&I�#&�=(��:;I�Y�#&�%=-[[�?�H�
 02 ;I�#2I �?� 2O�#;I�I28� 6372O&�#&�&#�#C���I� ;8#2 2;8&I�?�H��?&H 2�2H6;� ;8I2IO&8�&8�&6� R7?621
72&8O;�#&6� 2 6;�&I ;6�H�?;H�?�HO&�#&�6;I�7&8;H&I�#&�=(��:;I"�Y�&6�#&�6;I� ;8OH;6&I�I�82O�H2;I�Y�#&
V� R8� 2<8�?;H�?�HO&�#&�6;I�82:;I�7&8;H&I�#&�-��:;IC��I�28 ;7?�O2�6&� ;8�6��?&H &? 2<8�#&�;OH;
?6�8�I; 2�6"�6;�DR&�O2&8#&��� ;8 &8OH�H�6;I�72I7;I�Y�?;H�&8#&���IR?&H�H�6;I�0��2OR�6&I�?H;�6&7�I
#&�IR?&H?;I2 2<8�Y�#&I ;;H#28� 2<8C��6�([B�#&6�7;8O;�?H&V2IO;�I&�?�/��7&8IR�67&8O&���6;I�O2OR6�1
H&I�#&�6��?H&IO� 2<8"���OH�V'I�#&6�I2IO&7��#&�?�/;I�#&�6��\#7282IOH� 2<8��� 2;8�6�#&��&/RH2#�#��; 2�6
@\����A�72&8OH�I�DR&�&6�H&IO�8O&�Q[B�I&�#&?;I2O��&8�R8����4��#&�\0;HH;I���8;7�H&�#&6�O2OR6�H�&8

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 45



46 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������

&6���8 ;�#&�6���� 2<8�\H/&8O28�"�0�IO��O�8O;�'IO&�� H&#2O&�&6� R7?6272&8O;�#&�6�I� ;8#2 2;8�62#�1
#&IC���H�� R7?62H� ;8�&IO;I�H&DR2I2O;I�I&�0���V�8Z�#;�&8�6��27?6&7&8O� 2<8�#&�R8���2�H&O���� 2;8�6
#&��&/RH2#�#��; 2�6"���6R#�Y��#R � 2<8C�

�8�\H/&8O28��&X2IO&8��6H&#&#;H�#&�=QC=[[C[[[�7&8;H&I�#&�=(��:;IC��&/S8�#�O;I�#&6�\����
?�H��&6�Q[=["�6�� �8O2#�#�#&��&8&,2 2�H2;I�#&�&IO&�?H;/H�7���6 �8Z�H3����PCLK[C[[[�82:;I"�82:�I�Y��#;1
6&I &8O&I�Y���="(�7266;8&I�#&�0;/�H&I�#2IOH2�R2#;I�&8�O;#;�&6�?�3IC��&�� R&H#;� ;8�&6�
282IO&H2;�#&
�H���4;�@Q[[9A"�&6�-=B�#&�6;I�82:;I"�82:�I�Y��#;6&I &8O&I� R�2&HO;I�?;H�6��\���8;�0��3�8�H& 2�2#;
8R8 ���8O&I�828/R8���YR#��I; 2�6�&8�,;H7��#&�OH�8I,&H&8 2��#&�#28&H;C��2�I&� ;8I2#&H��DR&��#&7�I
#&�6��\��"�0��H3��K"-�7266;8&I�#&�82:;I� ;8��6/S8�&IDR&7��#&�I&/RH2#�#�I; 2�6"�6�� ;�&HORH��� OR�6
�H28#�#����6;I�82:;I"�82:�I�Y��#;6&I &8O&I�IR?&H��&6�9=B�#&�6��?;�6� 2<8�7&8;H�#&�&#�#"� ;8I2#&1
H�8#;�O�8O;�6;I� ;7?;8&8O&I� ;8OH2�RO2V;I� ;7;�6;I�8;� ;8OH2�RO2V;I�#&�6��?H&V2I2<8�I; 2�6C��&/S8
&6��H;/H�7��#&��� 2;8&I��82#�I�?�H��&6��&I�HH;66;�������Y�6���;;H#28� 2<8�#&��;63O2 �I��; 2�6&I
#&�6���H&I2#&8 2��#&�6���� 2<8 ������@Q[=[A"�6�� ;�&HORH��� OR�6�#&�6;I�7&8;H&I�DR&�H& 2�&8��6/S8
O2?;�#&�OH�8I,&H&8 2��#&�28/H&I;I��6 �8Z���6�(LB�@#2,2&H&�&8�&IO&� �I;�#&�6��;OH��,R&8O&A"�72&8OH�I
DR&�&IO��?H;?;H 2<8�&H��#&�O�8�I<6;�&6�PKB�&8�&6��:;�=99KC��8�O;O�6"�6;I�82:;I�DR&�H& 2�&8�6��\��
H&?H&I&8O�8�&6�9B�#&�6��?;�6� 2<8�#&6�?�3IC

�&�7;#;�DR&"��R8���?&I�H�#&�6�I�6272O� 2;8&I�&IO��6& 2#�I�?;H�6��\��"�Y��DR&�I&�#&IO28����/HR1
?;I�,�7262�H&I�DR&�I&�&8 R&8OH�8�#&I; R?�#;I�;�DR&�I&�#&I&7?&:�8�&8�6��& ;8;73��28,;H7�6"�Y��
�6R78;I�#&�&I R&6�I�?S�62 �I"�&8OH&�;OH;I�H&DR2I2O;I"�&8�6��?H� O2 �"�V2HOR�67&8O&�O;#��6��?;�6� 2<8
7&8;H�#&�=(��:;I�DR&#�� R�2&HO��?;H�&6��&8&,2 2;�#&�R8���I2/8� 2<8�,�7262�HC��8O;8 &I"�I2��2&8�&6
?H;/H�7��#&��I2/8� 2;8&I�@��?�HO2H�#&�6��?R&IO��&8�7�H 0��#&�6��\��A�8;�&I�H&�67&8O&�R82V&HI�6"
&8�/H�8�7&#2#��&8�6��?H� O2 ��R82V&HI�62Z��6���YR#��7;8&O�H2��&8�6;I�0;/�H&I� ;8�7&8;H&I�#&�&#�#C
�;H�;OH;�6�#;"�Y�&8�O'H728;I�#&�27?� O;"�6��,; �62Z� 2<8�#&�6��\���&I�&6&V�#�"�Y��DR&��?H;X27�#�1
7&8O&�&6�K[B�#&�6;I�82:;I�Y��#;6&I &8O&I�DR&�6��H& 2�&8�I&�R�2 �8�&8�6;I�#;I�?H27&H;I�#& 26&I�#&6
28/H&I;�?&H� �?2O��,�7262�H�Y�&6�L[B�I;8�?;�H&IC

\7��I�?;63O2 �I�H&?H&I&8O�H;8�R8�DR2&�H&�7RY�?H;,R8#;� ;8�H&I?& O;���6��6</2 ��#;728�8O&
#&�6��I&/RH2#�#�I; 2�6"��6�I�O2I,� &H�@�R8DR&�?�H 2�67&8O&A�6;I�?H28 2?2;I�#&�R82V&HI�62#�#�Y� H&� 2<8
#&�#&H& 0;IC�\�#2,&H&8 2��#&�6;I�?H;/H�7�I�I; 2�6&I�DR&�I&�&IOHR ORH�8�I;�H&�R8�?H28 2?2;��I2IO&81
 2�6M#2I H& 2;8�6"� DR&�8;�/&8&H�8�#&H& 0;I�&8�&6� H& &?O;HM�&8&,2 2�H2;"� 6�I�?;63O2 �I� �8�62Z�#�I� �6
&IO�H�#&8OH;�#&6��7�2O;�#&�6��I&/RH2#�#�I; 2�6"� RY;�?H28 2?2;�#&�&IOHR ORH� 2<8�&I�6�� ;8OH2�R 2<8"
;H2/28��#&H& 0;IC��8�&6� �I;�#&6��6�8��H&V2I2;8�6"�27?62 ��6��/&8&H� 2<8�#&�IO�ORI�4RH3#2 ;�#&�4R�26�1
#;�&8�I& O;H&I��8O&I�&X 6R2#;I"� ;8,;H7�8#;�IR4&O;I�#&�#&H& 0;�#;8#&�;OH;H��H&28�H��6���I2IO&8 2�
,�7262�H"�6�� 2R#�#�83��I; 2�6�#&?&8#2&8O&�;"�I&8 266�7&8O&"�6��#&I?H;O&  2<8C���I�?H&IO� 2;8&I�H&IR61
O�8O&I�#&�6��?;63O2 ����4;�&IOR#2;� ;8I2/8�8�&6� �H� O&H�#&�#&H& 0;I��#DR2H2#;I�Y"�?;H�O�8O;"�6��&V&81
OR�6� IRI?&8I2<8� O;O�6� ;� ?�H 2�6� #&� IR� ?�/;"� &I� 4RH3#2 �7&8O&� ?R82�6&� @I2OR� 2<8�7RY� #2IO28O�� �6
 �7?;��I2IO&8 2�6�#&�6�I�?&8I2;8&I�8;� ;8OH2�RO2V�I"�#;8#&�6��?H&IO� 2<8�&IOHR ORH�#����4;�6��#2I1
 H& 2;8�62#�#� ;866&V��R8��,R&HO&�6272O� 2<8�#&�6���  2<8�4R#2 2�6�&8�&IO&�?6�8;AC�\I272I7;"��7��I
R82V&HI�62Z�8�6��?H&IO� 2<8�I; 2�6C

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 46



47��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

"6��"8A*�*09��0�*�-"9��/*A"89�-"9
�IO&�&IDR&7��I&� ;7?6&7&8O<� ;8�&6�,;HO�6& 272&8O;�#&�6;I�I&HV2 2;I�I; 2�6&I�R82V&HI�6&I!�?H28 21
?�67&8O&�6;�DR&�0� &���6��I�6R#�Y���6��&#R � 2<8C��8�O�6�I&8O2#;"�#&�&8�7&8 2;8�HI&� ;7;�02O;I�&8
7�O&H2��&#R �O2V�!�6���&Y�#&��28�8 2�72&8O;�&#R �O2V;�@Q[[-A"�DR&�&IO��6& 2<�6�I�7&O�I�?H&IR?R&I1
O�H2�I�Y�6;I� ;7?H;72I;I�DR&��IR7&8�6���� 2<8�Y�6�I�?H;V28 2�I�&8�6��;�O&8 2<8�#&�6;I�;�4&O2V;I�#&
6��72I7�C���� 6&Y�,R&�V;O�#��?;H�R8�8272#�#�&8�&6��&8�#;�Y�?;H��7?62��7�Y;H3��&8�6����7�H��#&
�2?RO�#;I�Y�&IO��6& 2<�6��&6&V� 2<8�#&�6��28V&HI2<8�&8�&#R � 2<8"� 2&8 2��Y�O& 8;6;/3��0�IO���6 �81
Z�H�&8�Q[=[��6/;�7�I�#&6�LB�#&6���	C��8�Q[[L�I&��?H;�<�6���&Y��� 2;8�6�#&��#R � 2<8"�DR&�I&�?H;1
?RI;�  ;7;� ;�4&O2V;� H&I;6V&H� 6;I� ?H;�6&7�I� #&� ,H�/7&8O� 2<8� Y� #&I2/R�6#�#� DR&� �,& O�8� �� 6�
&IOHR ORH��#&6�I2IO&7��&#R �O2V;C��8;�#&�6;I�?H;/H�7�I�#&�7�Y;H�27?� O;�?�H��H&#R 2H�6���H& 0�
O& 8;6</2 �� ,R&� &6��;8& O�H� 	/R�6#�#C��;7;�R8��?;63O2 �� #&� 28 6RI2<8�#2/2O�6� #&� �6 �8 &� ,&#&H�6"
�;8& O�H�	/R�6#�#�H& ;HH2<�&6�?�3I�&8OH&�Q[=[�Y�Q[=P�#2IOH2�RY&8#;�PC-[[C[[[�8&O�;;5I���O;#;I�6;I
�6R78;I�Y�#; &8O&I�#&�6�I�&I R&6�I��H/&8O28�IC��6�?H;/H�7�� ;8I2IO&�&8�6��28 6RI2<8�#&�O& 8;6;/3�"
&8�6;�DR&�I&� ;8; &� ;7;�F7;#&6;�=���=G"�&I�#& 2H"�?;H�7&#2;�#&�6��#2IOH2�R 2<8�#&�8&O�;;5I��� �#�
�6R78;�Y�#; &8O&�#&�&I R&6�I�I& R8#�H2�I�?S�62 �I�#&�/&IO2<8�&IO�O�6"�&I R&6�I�#&�&#R � 2<8�&I?&1
 2�6"�&�28IO2ORO;I�#&�,;H7� 2<8�#; &8O&C��&�?H;?RI;�OH���4�H�?�H��6;/H�H�R8��I; 2&#�#��6,��&O2Z�#��&8
6�I�8R&V�I��& 8;6;/3�I�#&�6��	8,;H7� 2<8�Y�6���;7R82 � 2<8�@�	�A"� ;8�?;I2�262#�#&I�#&�R8��  &I;
#&7; H�O2 ;���H& RHI;I�O& 8;6</2 ;I�&�28,;H7� 2<8�I28�#2IO28 2<8�#&�/HR?;�I; 2�6"�& ;8<72 ;�82�#&
6�I�7�I�#2V&HI�I�/&;/H�,3�I"�O�8O;�HRH�6&I� ;7;�RH��8�IC

�8�7�O&H2��#&�I�6R#"�#&�&7;I�7&8 2;8�H�&6��6�8��� &H"�R8�?H;/H�7��?�H��6���O&8 2<8�#&�6�
I�6R#�7�O&H8;128,�8O26� Y� &6� �H;/H�7�� �&7&#2�H� Y� 6�� �&Y� #&�
&#2 �7&8O;I� /&8'H2 ;I"� #2H2/2#�I� �
/�H�8O2Z�H�&6��  &I;�&DR2O�O2V;���6;I�7&#2 �7&8O;IC

>7�����
��
E�����������E
����5������E��E���6

�R&8;I�\2H&I� &I� 6��?H;V28 2��7�I� 27?;HO�8O&�#&� 6��\H/&8O28�"�8;� I<6;�?;H� IR�&XO&8I2<8� Y�?;H� 6�
?;�6� 2<8�DR&��6�&H/�"�I28;�?;H�IR�?R4�8Z��& ;8<72 �C��RI� �H� O&H3IO2 �I�0� &8�#&�6��?H;V28 2��R8
 �I;�?�HO2 R6�H� ;8�#&I�,3;I�7�I��I2726��6&I���6;I�#&�R8��IO�#;�8� 2;8�6�DR&���6;I�#&�R8��IO�#;�IR�1
8� 2;8�6C� ��;8��?H;X27�#�7&8O&�=-"L�7266;8&I�#&�0��2O�8O&I"�&6�P9B�#&� 6��?;�6� 2<8� O;O�6�#&� 6�
�H/&8O28�� I&�&8 R&8OH��&8�IR� O&HH2O;H2;C�\� 6��?�H�#&� 6��#&I2/R�6�#2IOH2�R 2<8�?;�6� 2;8�6�#&6�?�3I"
�?H;X27�#�7&8O&�&6�LP"-B�#&�6;I� 2R#�#�8;I�#&�6��?H;V28 2��0��2O��&6��;8RH��8;��;8�&H&8I&C��I
6��7�I�&XO&8I��#&�6�I�QP�?H;V28 2�I��H/&8O28�I"� ;8�R8��IR?&H,2 2&��?H;X27�#��#&�P[KC-K=�57Q"�&6
==B�#&6�O&HH2O;H2;�8� 2;8�6C�\I3"�IR��H&��/&;/H�,2 ��&I�R8�?; ;�7�I�/H�8#&�DR&�6��#&�	O�62�C��2&8&�R8�
638&�� ;IO&H�� RY��&XO&8I2<8�&I�#&� �I2�=C([[�57"�28 6RY&8#;�IR�62O;H�6�I;�H&�&6��3;�#&�6���6�O�"�Y����H1
 ��Z;8�I��/H3 ;6�I�,'HO26&I�#&� 627��O&7?6�#;��?O�I�?�H��6��� O2V2#�#��/H3 ;6�1/�8�#&H�C�

�&I#&�Q[[P��6�?H&I&8O&"��R&8;I�\2H&I�62#&H<�&6�,&8;7&8�6� 2 6;�&X?�8I2V;�DR&�&X?&H27&8O<�6�
& ;8;73���H/&8O28�"� ;8V2HO2'8#;I&�&8�&6�7;O;H�#&� H& 272&8O;�#&6�?�3IC����?H;V28 2�� H& 2<���R8
H2O7;�?H;7&#2;��8R�6�#&�("(B�#RH�8O&�&6�?&H2;#;�Q[[P1Q[=="�IR?&H�8#;�28 6RI;�&8�=�?R8O;�&6� H&1
 272&8O;�8� 2;8�6�Y�� R7R6�8#;�R8��&X?�8I2<8�#&6�==.B�&8�O;#;�&6�?&H3;#;C�

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 47



48 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������

�6�7�Y;H� H& 272&8O;�?H;V28 2�6�?R&#&�&X?62 �HI&�?;H�IR�?&H,26�28#RIOH2�6�Y�&X?;HO�#;HC����?H;1
V28 2���?;HO��&6�PL".B�#&6��H;#R O;��HRO;�	8O&H8;�@��	A�#&�6��\H/&8O28��Y�&I�6��H&/2<8�28#RIOH2�6�7�I
27?;HO�8O&�#&6�?�3I"�?H;#R 2&8#;�7�I�6��72O�#�#&�6�I�7�8R,� ORH�I�&6��;H�#�I�&8�\H/&8O28�C��IO;
6��?;I2 2;8��  ;7;�&6�#2IOH2O;�  ;8�7�Y;H�?�HO2 2?� 2<8�&8� 6�I� &X?;HO� 2;8&I�8� 2;8�6&I"�  2,H��DR&
�I 2&8#&���R8�PP"-B�Y�I&� ;7?;8&�?H28 2?�67&8O&�#&�7�8R,� ORH�I�#&�;H2/&8�28#RIOH2�6�@-QBAC

�&H;�?;H�;OH;�6�#;"�O�7�2'8�;IO&8O���6O;I�38#2 &I�&8�7�O&H2��#&�?;�H&Z��Y�#&I&7?6&;"� ;8 &81
OH�#;I�,R8#�7&8O�67&8O&�&8�6;I���HO2#;I�#&6��H�8��R&8;I�\2H&I"�H&/2<8� ;7?H&8#2#��?;H�6�I�6; �1
62#�#&I�DR&�H;#&�8��� 6���2R#�#�#&��R&8;I�\2H&I�Y�DR&�I;8�Q.C��I��DR3�#;8#&�I&�H&I2#&� 6��7�Y;H
 �8O2#�#�#&�?;�6� 2<8�Y�#;8#&�I&�H&/2IOH�8�6;I�38#2 &I�7�I�&6&V�#;I�#&�&X 6RI2<8�I; 2�6C�\�?&I�H�#&
&66;"�6;� 2&HO;�&I�DR&�6;I�&I,R&HZ;I�H&�62Z�#;I�?;H�&6�/;�2&H8;�8� 2;8�6�Y��DR&66;I� ;7?6&7&8O�H2;I
#&�6���H;V28 2�"�I&�0�8�/&8&H�#;�27?;HO�8O&I�OH�8I,;H7� 2;8&I�&8�O;#;�&6�O&HH2O;H2;��;8�&H&8I&C��8
6;I��H�,2 ;I�DR&�=� Y� Q� @\?'8#2 &A�?R&#&�;�I&HV�HI&� 6�� &V;6R 2<8�DR&�0�8� O&82#;� 6;I� 38#2 &I�#&
#&I&7?6&;�Y�?;�H&Z��&8�6;I�S6O27;I��:;IC

�8�$*�09��32�B�>
�80A*/�*��!"��?"/09�E*8"9���A0-?�*1/�!"-�!"9".4-"0�B�-��40�8"C�

>DD%)>D2>
5�/�408�"/<�,"96

�"9".4-"0

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 48



49��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

�0�8"C�

�?"/<"���-��08��*1/�4804*��"/���9"���!�<09�!"��/�?"9<���"8.�/"/<"�!"�	0'�8"9��0/<*/?� ��"'?/!0
�"."9<8"�!"�>D2>7��"�0'"�!�<09�!"����8<*!09�!"��8�/��?"/09�E*8"9 ���(+���-�/�� ��8�/�
���-�<� ���8�!"-

�-�<� ���/��*�0-�9#7

�8�7�O&H2��#&�&7?6&;"�6R&/;�#&�0��&H� �3#;�&8�O;H8;��6�P.B���7&#2�#;I�#&�Q[[Q"�6��O�I��#&
&7?6&;�&8�6��?H;V28 2��#&��R&8;I�\2H&I�IR?&H��&6�.P"PB���,28&I�#&6�#&�Q[=Q"�&IO��6& 2&8#;�R8�8R&V;
H' ;H#�02IO<H2 ;�Y�R8�V�6;H�DR&�IR?&H����6��7&#2��8� 2;8�6�@.P"=B�?�H��&6�72I7;�?&H2;#;AC��&�&IO�
7�8&H�"�72&8OH�I�DR&�6��O�I��#&�&7?6&;��;8�&H&8I&� H& 2<�R8�=PB�&8OH&�7&#2�#;I�#&�Q[[P�Y�,28&I
#&�Q[=Q"�6��72I7��V�H2��6&�I<6;� H& 2<�R8�=[B�&8�&6�O;O�6�#&��/6;7&H�#;I�RH��8;I�Y�R8�9B�&8�6;I
�/6;7&H�#;I�#&6�28O&H2;H�#&6�?�3IC��IO&� H& 272&8O;�#&6�&7?6&;�&8�6���H;V28 2��#&��R&8;I�\2H&I�&I
&6� H&I?;8I��6&�#&�DR&� 6�� O�I��#&�#&I; R?� 2<8�#&��R&8;I�\2H&I�I&�0�Y��H&#R 2#;�I&8I2�6&7&8O&
#&I#&�V�6;H&I� &H �8;I��6�Q[B�&8�Q[[Q�0�IO��/R�H2I7;I�28,&H2;H&I��6�(B�&8�Q[=Q�@R8��O�I��#&�#&I;1
 R?� 2<8�DR&�8;�I&�H&/2IOH����#&I#&�7�Y;�#&�=99[AC

�&�&IO��7�8&H�"�#&I#&�DR&� ;72&8Z��&6�8R&V;�7;#&6;�#&�#&I�HH;66;�@7&#2�#;I�#&�Q[[PA"�6�
O�I��#&�#&I; R?� 2<8��;8�&H&8I&�I&�H&#R &�&8�7�I�#&6�-[B"�#2I728R 2<8�DR&�IR?&H��28 6RI;���6�
#&�6��O�I��#&�#&I; R?� 2<8�&8�&6�O;O�6�#&��/6;7&H�#;I�RH��8;I�@DR&�&8�2/R�6�?&H3;#;�#2I728RY&�R8
.KBC����7�Y;H�28 6RI2<8�6��;H�6��I; 2�#���6� H& 272&8O;�#&6�&7?6&;�Y�6�� ;8I& R&8O&�H&#R  2<8�&8
6��O�I��#&�#&I; R?� 2<8�,R&�� ;7?�:�#��?;H�R8��I&8I2�6&�7&4;H3��&8�6;I�?H28 2?�6&I�28#2 �#;H&I�#&
 �62#�#�#&6�?R&IO;�#&�OH���4;C

�6���9<09�B�8"�?8909
���?H;V28 2��#&��R&8;I�\2H&I� &I� &6� ,2I ;� IR�18� 2;8�6�7�I� 27?;HO�8O&�#&� 6��\H/&8O28�!� H&�62Z�� &6
7�Y;H�&I,R&HZ;�H& �R#�O;H2;�Y�I&�&H2/&� ;7;�6��4RH2I#2  2<8�DR&�&8�7�Y;H�7&#2#��I&�,28�8 2�� ;8

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 49



50 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������

H& RHI;I�?H;?2;IC��8�Q[=Q�6;I�H& RHI;I�OH2�RO�H2;I�H& �R#�#;I�?;H�6��?H;V28 2��&8�?H;?;H 2<8���6;I
H& RHI;I�OH2�RO�H2;I�O;O�6&I��6 �8Z�H;8�&6�-KB"�72&8OH�I�DR&�&6�?H;7&#2;�8� 2;8�6�,R&�#&�Q.BC�\�6�
V&Z"�H&/2IOH��&6�7&8;H�/�IO;�?&H� �?2O��#&6�?�3I"�#&6�;H#&8�#&�6;I�%LC=L-"�72&8O�I�DR&�&6�?H;7&#2;
8� 2;8�6�I&�R�2 ��&8�%=QC=PQ�@�2&HH&�&4& R 2<8�Q[=[AC��28�&7��H/;"�#&I#&�0� &�V�H2;I��:;I�IR,H&
H& RHH&8O&I�#',2 2OI�,2I �6&I"�?H;#R O;�#&�6��#2I H2728� 2<8���6��DR&�&I�I;7&O2#��&8�&6�H&?�HO;�#&�6�I
H&8O�I�,&#&H�6&IC�

���\H/&8O28��&I�R8�?�3I�,&#&H�6�Y�&8�7�O&H2��,2I �6"�&6�,&#&H�62I7;�I&�;H/�82Z����OH�V'I�#&6�H'/21
7&8�#&��;?�HO2 2?� 2<8�#&�27?R&IO;I9"� ;8,;H7&�&6� R�6�&6�/;�2&H8;�8� 2;8�6�H& �R#��#&O&H728�1
#;I� 27?R&IO;I� @&6� 27?R&IO;� �� 6�I� /�8�8 2�I"� &6� 27?R&IO;� �6� V�6;H� �/H&/�#;"� V�H2;I� 27?R&IO;I� �6
 ;8IR7;�Y�6;I�27?R&IO;I���6�I�OH�8I�  2;8&I�,28�8 2&H�IA�?�H��6R&/;�#2IOH2�R2H6;I���6�I�?H;V28 2�I"�DR&
 ;7;� ;8I& R&8 2��6272O�H;8�IRI�#&H& 0;I���H& �R#�H� 2&HO;I�OH2�RO;IC��IO&�&IDR&7��#&�H&6� 2;8&I
,28�8 2&H�I�&8OH&�82V&6&I�#&�/;�2&H8;�V2/&8O&�&8�\H/&8O28��#&O&H728��DR&�R8��?�HO&�27?;HO�8O&�#&
6�� �?� 2#�#�#&�6�I�?H;V28 2�I�?�H��?H;V&&H��2&8&I�Y�I&HV2 2;I���I2 ;I�#&?&8#��#&�6�I�OH�8I,&H&8 2�I
H& 2�2#�I�#&I#&�6���� 2<8"�Y��DR&"� ;8�&6�;�4&O2V;�#&��?H;V& 0�H�6�I�V&8O�4�I�#&�6��H& �R#� 2<8� &81
OH�62Z�#�"�6�I�?H;V28 2�I�#&6&/�H;8�&8�&6�/;�2&H8;�8� 2;8�6�R8��7?62;� ;84R8O;�#&�?;O&IO�#&I�H& �R1
#�O;H2�I�?&H;� ;8I&HV�H;8�?�H��I3�6��?H;V2I2<8�#&�/H�8�?�HO&�#&�6;I��2&8&I�Y�I&HV2 2;IC

�&6�O;O�6�#&�H& RHI;I�DR&�H& �R#��&6�/;�2&H8;�8� 2;8�6�Y�DR&� ;8,;H7�8�6��7�I�� ;?�HO2 2?�1
�6&"�%-.9"L�7266;8&I�I;8�#&IO28�#;I��6��;8#;�#&��&I&DR262�H2;I��2I �6&I�?H;V28 2�6&IC��&�6;I�H& RH1
I;I�H&IO�8O&I"�&6�=-B�I&�#&IO28���6��2IO&7���H&V2I2;8�6�Y�&6�(-B�I&�#2IOH2�RY&�#&�6��I2/R2&8O&�7�8&H�!
&6�.Q"P.B�&I�#&IO28�#;��6�/;�2&H8;�8� 2;8�6�?�H��IRI�8& &I2#�#&I�Y�?�H��H&�62Z�H�OH�8I,&H&8 2�I���6�
�2R#�#�#&��R&8;I�\2H&I�@DR&�0�IO��=99L�I&�&8 ;8OH������4;�6���#7282IOH� 2<8�#&6�/;�2&H8;�8� 2;1
8�6A�Y�6��?H;V28 2��#&��2&HH��#&6��R&/;"�Y�&6�=B�&I�H&O&82#;�&8�R8�,;8#;�&I?& 2�6�?�H��I2OR� 2;8&I�#&
&7&H/&8 2�I�;�#2,2 R6O�#&I�& ;8<72 �I�#&�6�I�?H;V28 2�IC��6�-."LLB�H&IO�8O&�I&�#2IOH2�RY&�&8OH&�6�I
?H;V28 2�IC�

\�6��?H;V28 2��#&��R&8;I�\2H&I�6&� ;HH&I?;8#&�&6�=9"9PB�#&�6;I�,;8#;I"���6��V&Z�DR&�#&�&�OH�8I1
,&H2H�R8��?;H 2<8�#&�&I&�7;8O;���6�I�7R82 2?�62#�#&I"�?R&IO;�DR&�&6�H'/27&8�#&� ;?�HO2 2?� 2<8�I&
H&?62 ��&8�&6��7�2O;�?H;V28 2�6C����?H;V28 2��O�7�2'8�O2&8&�#&H& 0;���H& 2�2H�#&O&H728�#�I�OH�8I,&1
H&8 2�I��#2 2;8�6&I�DR&�O2&8&8�IR�;H2/&8�&8�28/H&I;I�?;H�27?R&IO;I�8� 2;8�6&I"�#&� ;8,;H72#�#� ;8
6&Y&I�&I?& 2�6&I"��� ,28�#&�OH�O�H�IRI�7�Y;H&I�8& &I2#�#&IC��28�&7��H/;"�&IO�I� OH�8I,&H&8 2�I�&IO�8
IR4&O�I���6372O&I�DR&�0�8�I2#;��6 �8Z�#;I���OH�V'I�#&6�O2&7?;"�Y�&6�H&7�8&8O&�#&�&I;I�28/H&I;I�27?;1
I2O2V;I�&I�#2IOH2�R2#;�&8OH&�O;#�I�6�I�?H;V28 2�I�#&�� R&H#;� ;8�6��6&Y�#&� ;?�HO2 2?� 2<8"�6;� R�6�0�
66&V�#;���R8��?;IO&H2;H�&H;I2<8�#&�6��?�HO2 2?� 2<8�#&�6��?H;V28 2��&8�&6�O;O�6�#&�6�I�OH�8I,&H&8 2�I
,&#&H�6&I�#&�27?R&IO;I�@28 6R2#�I�6�I�OH�8I,&H&8 2�I�?;H� ;?�HO2 2?� 2<8�#&�27?R&IO;IAC��6� �I;�7�I
&7�6&7�O2 ;� &I� &6� #&6� #&8;728�#;��;8#;�#&���H�I�#&���H� O&H� �; 2�6� @�;8#;�#&6��;8RH��8;A
 ;7?R&IO;�?;H�6��OH�8I,&H&8 2��#&6�/;�2&H8;�,&#&H�6�#&6�=[B�#&�6��H& �R#� 2<8�,&#&H�6�#&6�27?R&I1
O;�I;�H&�6�I�/�8�8 2�IC��2 0;��;8#;�,R&�IR4&O;���R8�6372O&��8R�6�#&�%L-[�7266;8&I"� ;8,;H7&���R8�
6&Y�&I?& 2�6�#&�=99L�@�&Y��>�Q.CLQ=AC����?H;V28 2��RO262Z��&IO;I�,;8#;I�?�H��,28�8 2�H�0;I?2O�6&I"� ;6&1
/2;I"� �728;I�Y�;OH;I�?H;Y& O;I�#&�28,H�&IOHR ORH��Y�#2V&HI;I�?H;/H�7�I�#&��2&8&IO�H�I; 2�6�&8�&6
�;8RH��8;��;8�&H&8I&C��IO&�?;H &8O�4&�@=[BA�0��IR?&H�#;�IR &I2V�7&8O&�&6�6372O&��8R�6�,24�#;�Y"
&8� ;8I& R&8 2�"�6��?H;V28 2��0��H& 2�2#;�I<6;�%L-[�7266;8&I��8R�67&8O&"�72&8OH�I�DR&�&6�H&7�8&81
O&�0��I2#;�#2IOH2�R2#;�&8OH&�6�I�H&IO�8O&I�?H;V28 2�I� ;8,;H7&���6��6&Y�#&� ;?�HO2 2?� 2<8�#&�=9((C�

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 50



51��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

�8�Q[=Q"�&6�7;8O;�OH�8I,&H2#;��6��;8#;�#&6��;8RH��8;�H&?H&I&8O<��?H;X27�#�7&8O&�&6�["-B
#&�6��H& �R#� 2<8�,&#&H�6�#&6�27?R&IO;���6�I�/�8�8 2�I�#&�&I&��:;C���H��Q[=P�&IO��?H&V2IO;�DR&�==
4RH2I#2  2;8&I� H& 2��8�7�I� H& RHI;I�DR&��R&8;I�\2H&I� &8�  ;8 &?O;�#&�&X &#&8O&�#&6� �;8#;�#&6
�;8RH��8;"�62#&H�8#;�&6�H�8528/�6��?H;V28 2��#&���8O���&� ;8�%=CK.L�7266;8&IC���IO��I2OR� 2<8�0��66&1
V�#;���R8�� ;8IO�8O&�&H;I2<8�#&�6��?�HO2 2?� 2<8�#&�6��?H;V28 2��&8�&6�O;O�6�#&�6�I�OH�8I,&H&8 2�I�,&#&1
H�6&I�#&�27?R&IO;I"�DR&�&8�Q[=Q�I&�R�2 <�&8�&6�;H#&8�#&6�=9"QBC��6�H&?�HO;�#&�H& RHI;I�DR&�IRH/&
#&6�H'/27&8�#&� ;?�HO2 2?� 2<8� ;8#2 2;8��I;�H&7�8&H��6�� �?� 2#�#�#&�/�IO;�#&�6�I�?H;V28 2�IC��;H
7�I�DR&�R8��?H;V28 2��O&8/����I&I�OH2�RO�H2�I�IR,2 2&8O&7&8O&�/H�8#&I"�I28�R8���#& R�#��#2IOH2�R1
 2<8�#&�6;I�H& RHI;I�H& �R#�#;I� &8OH�62Z�#�7&8O&�&I�V2HOR�67&8O&�27?;I2�6&�DR&�'IO��?R&#��?H;1
V&&H�6;I��2&8&I�Y�I&HV2 2;I� ;8�6�� �62#�#�Y� �8O2#�#�H&DR&H2#;IC

�6��0-+<*���90�*�-�480A*/�*�-
�6�#; R7&8O;�I&�?H;?;8&��8�62Z�H� <7;�6��?H;V28 2��#&��R&8;I�\2H&I�I&�28I&HO��&8�&6�I2IO&7��#&
?;63O2 ��I; 2�6�#2I&:�#;�?;H�&6�/;�2&H8;� &8OH�6"���?�HO2H�#&�6��27?6&7&8O� 2<8�#&�R8��I&H2&�#&�?H;1
/H�7�I�8� 2;8�6&I"�,; �62Z�8#;I&�&8� <7;�6;� ;7?6&7&8O����?�HO2H�#&�6��/&IO2<8�Y��#7282IOH� 2<8
#&���O&H3��#&�?H;/H�7�I�I; 2�6&I�?H;?2;IC��&�O;7�� ;7;� ;HO&�O&7?;H�6�6��/&IO2<8�#&6�/;�&H8�#;H
��82&6�� 2;62�@Q[[KMQ[==�Y�Q[==MQ[=-AC

�&��8�62Z��&6�/�IO;�I; 2�6�#&�6��?H;V28 2�"�,R8#�7&8O�67&8O&�6;�DR&�I&�H&,2&H&���6��28 2#&8 2�
#2IOH2�RO2V��#&6�/�IO;�&8�&#R � 2<8"�?�H�� 6R&/;�H&�62Z�H�R8�H&?�I;�#&� 6��I2OR� 2<8�#&� 6;I�I&HV2 2;I
I; 2�6&I�R82V&HI�6&I"�#&O�66�8#;�&6��IO�#;�Y�6;I��V�8 &I�&8�7�O&H2��&#R �O2V��Y�#&�I�6R#"�#;8#&�I&
#&IO� �8�6;I��?;HO&I�DR&�6��?H;V28 2��V2&8&�H&�62Z�8#;��6�H&I?& O;C��28�67&8O&"�I&��/H&/��&6�#&I�HH;1
66;�&8�7�O&H2��#&�28 6RI2<8�I; 2�6� ;8�&6��6�8�7�I��2#�"�&6��H;/H�7���8V2<8�Y�&6��H;/H�7���R&HZ�
�;62#�H2�C

�6���9<0�4@�-*�0�90�*�-
�8�7�O&H2��#&�/�IO;�?S�62 ;�I; 2�6"�6��?H;V28 2�� &8OH��IRI�&I,R&HZ;I�&8�6���O&8 2<8�#&�6;I�I& O;H&I
7�I�VR68&H��6&I���OH�V'I�#&�6��?H;V2I2<8�#&�R8��I&H2&�#&�I&HV2 2;I�?S�62 ;I"�?H28 2?�67&8O&�V28 R6�1
#;I� ;8�I�6R#"�&#R � 2<8"�I&/RH2#�#�@28 6RY&8#;�,R&HZ��?;62 2�6�Y� �H &6&IA"�?H;/H�7�I�I; 2�6&I�&
28V&HI2;8&I�&8�28,H�&IOHR ORH��?S�62 �"� 6�H;I�V&03 R6;I�#&6��R7&8O;�#&�6�� �62#�#�#&�V2#��#&�O;#;I
6;I� 2R#�#�8;IC��8�&I&�I&8O2#;"�&8�?H;7&#2;�#RH�8O&�&6�?&H3;#;�Q[[K1Q[=Q�&6�L.B�#&6�/�IO;� ;HH&I1
?;8#&���6;I�I&HV2 2;I�I; 2�6&I�@�&H��H�,2 ;��>�PAC

Transformaciones_Layout 1  6/2/14  9:57 PM  Página 51



52 ��H��DR&�6��#&7; H� 2��,R8 2;8&

\\��������\\ ������		\\�� �� 

����		�� \\

��		��������

�8�$*�0��3�=

��9<0�4@�-*�0�90�*�-��80A*/�*��!"��?"/09�E*8"9

5>DD%)>D2>6

�(�&7;���#�(�#��;����(#���-6.��(�&7;���1)')�#*(�;�>2#24�(�#���)�#�&���� 71#�����)�#�&��>27(4)2�
��)1�&�2���#9#�(��
;��1��(#2')����)&) $��;�2�(��'#�(4)�>'�#�(4�&����,)14�2�;����1���#*(/

�?"/<"���-��08��*1/�4804*��"/���9"���!�<09�!"-��*/*9<"8*0�!"���0/0.+��!"�-���80A*/�*��!"��?"/09�E*8"97

!6��"8A*�*09��0�*�-"9�
EEdduuccaacciióónn
�8�6��\H/&8O28��&6�/�IO;�&8�&#R � 2<8�I&�&8 R&8OH��7�Y;H7&8O&�#&I &8OH�62Z�#;���82V&6�?H;1

V28 2�6C��8��?�HO&�7&8;H�#&6�72I7;�&I�H&�62Z�#;�?;H�6���� 2<8�Y�6;I�7R82 2?2;IC����28V&HI2<8�&8�&#R1
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282IO&H2;�#&�� ;8;73��?H;V28 2�6�I&:�6��DR&�Fel gasto en educación
ejecutado a través del sector público es progresivo y pro-pobre10 en todos los años analizados. El
gasto educativo de 2007 es decididamente más redistributivo que el de 2003, aunque no puede
aseverarse lo mismo cuando se compara el de 2007 con el de 2012. Sin embargo, este último tiene
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�6�OH���4;�#&7R&IOH��DR&�&6� �H� O&H�?H;/H&I2V;�Y�?H;1?;�H&�#&6�/�IO;�&8�&#R � 2<8�I&�V28 R1
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82V&6�I& R8#�H2;�,R&�&6�&4&�#&�R8����O&H3��#&��  2;8&I�#2H2/2#�I���,�V;H& &H�6��28 6RI2<8�Y�6��28O&/H�1
 2<8�#&�6;I��6R78;I�DR&�OH�#2 2;8�67&8O&�8;��  &#3�8�;�,H� �I���8�&8�&6�28O&8O;�#&� ;7?6&O�H�&IO&
OH�7;��0;H��;�62/�O;H2;C

�8� 6;� DR&� H&,2&H&� �� 6�� �HO2 R6� 2<8�  ;8� &6� 7R8#;� #&6� OH���4;"� 6�� 6&Y� 28 6RY&� #&8OH;� #&� 6�

;#�62#�#�#&��#R � 2<8��' 82 ;1?H;,&I2;8�6�*�#&7�I�#&� 6;�DR&�I&�&8O2&8#&�0��2OR�67&8O&�?;H
&66�*"�6��,;H7� 2<8�#&�6;I�I��&H&I�Y�?H� O2 �I�#&�6;I�?H; &I;I��/H;?& R�H2;I"�728&H;I"�28#RIOH2�6&I"
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