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Entrevista con
Francisco “Pancho
Lombardi

Hacia un cine
peruano de
coproduccién

n

Libia Villazana

esde la década de 1980, el cine

latinoamericano se ha visto en la
necesidad de sumarse a la practica de la
coproducciéon con Europa y Estados
Unidos, como via tnica para garantizar
la financiacion y mantener activas las
producciones nacionales, convirtiéndo-
se asi en una norma para el cine de
nuestros paises. Una de las instituciones
europeas que mas ¢xito ha tenido en
este tema es Ibermedia, creada en 1997.

El Programa Ibermedia consiste en
un fondo que ofrece ayuda financiera
mayoritariamente a la coproduccion
cinematografica organizada entre los
paises iberoamericanos. La actividad
que desempena este organismo multi-
lateral se ha convertido en la fuente
principal para la financiacién de nues-
tras producciones.

Francisco Lombardi es uno de los
directores latinoamericanos que mas
ha trabajado en coproduccién con
Espana. Comienza el ejercicio de
coproducir sus largometrajes con este
pais en 1988, con la pelicula La boca
del lobo, y ha continuado desde enton-
ces en esta linea, incluyendo Mariposa
negra (2005), su mds reciente pro-
duccion. De sus 14 largometrajes, 10 se
han realizado en coproduccién con
Espana o han involucrado a este pais
de alguna manera. Esta reconocida tra-
yectoria le ha merecido a Lombardi la
obtencion de frecuente ayuda econo-
mica de parte de Ibermedia.

En esta entrevista, Lombardi com-
parte con nosotros su extensa expe-
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riencia como cineasta y su relacion
con la tarea de coproducir. Nos senala
los aspectos positivos y negativos de
esta practica. Finalmente, nos deja con
la incégnita de conocer cudl es aquella
pelicula suya, a la que tanto carino le
tiene, que sufri6 las restricciones de
los coproductores extranjeros.

Libia Villazana: ;Cudl fue tu motiva-
cion para realizar Grandes miradas,
que luego se convierte en Mariposa
negra’

Francisco Lombardi: Siempre es un
poco dificil establecer con mucha pre-
cision las motivaciones que, al menos
en mi caso, me llevan a decidirme por
una historia o por otra. A mi me gusto
el personaje principal de la novela:
Gabriela. Me parecié ademds que la
pelicula me permitia hacer una historia
que podia tener una comunicacion
con un publico mds masivo. Tiene de
thriller y, al mismo tiempo, es una
pelicula de personajes. A mi me gusta
por encima de todo el cine de perso-
najes;
dimension en un personaje que pueda
arreglar o acercarnos a ciertas esencias
de la condicion humana. Cuando un

cuando logro encontrar una

personaje consigue ser representativo
de algo o consigue abrirnos un poco
una ventana sobre algo de la naturale-
za humana. Y el personaje de Gabrie-
la es una opcién extrema en un
momento del drama de una vida. Me
interes6 mucho también que, a partir
de la adaptacion, encontramos esta
relacion entre dos chicas, entre dos
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mujeres que inicialmente se repelen y
que progresivamente se sienten fun-
cionando casi al unisono; se establece
un vinculo muy fuerte. Yo he trabaja-
do poco con personajes femeninos. Mi
cine es basicamente un cine de hom-
bres y hacia cierto tiempo que tenia in-
terés de acercarme mis al mundo
femenino. Esta es la primera vez que
lo hago de una manera directa. He
hecho alguna, como Maruja en el
infierno, que es una pelicula sobre
una chica, pero yo me doy cuenta de
que basicamente realizo peliculas con
personajes masculinos; incluso se me
ha acusado en algiin momento de que
soy un cineasta de peliculas masculi-
nas. Mariposa negra es un primer acer-
camiento a ese mundo y el proyecto
que estoy preparando para mdas ade-
lante es también una pelicula sobre
dos chicas. Todo este acercamiento al
mundo femenino me resulta un poco
misterioso; me resulta atractivo por lo
novedoso, por ser distinto.

— JPor qué se cambia el titulo Grandes
miradas por el de Mariposa negra?

— Digamos que Grandes miradas, la
novela, toma muchos personajes de un
momento particular de la historia poli-
tica del Perd y me imagino que la in-
tencion de Alonso Cueto, el autor, era
ofrecer un panorama de ese periodo.
Grandes miradas se ajusta bien a eso.
La pelicula en cambio estd muy cen-
trada en la historia del personaje de
Gabriela, de esta chica obsesionada
por la muerte de su pareja y por llevar



adelante esta venganza personal;
entonces el titulo Grandes miradas no
se ajustaba muy bien a la linea que
habiamos escogido en el desarrollo de
la novela. Luego, en una de las esce-
nas, a Giovanna Polarollo, la guionista,
se le ocurri6 el tema de las mariposas,
que le daba una dimensién especial al
personaje, que tiene algo de ingenuo y
de puro. Giovanna cre6 la historia de
la mariposa negra que anuncia la
muerte; entonces sugeri que ese
podria ser el titulo de la pelicula, por-
que tiene un gran vinculo con la muer-
te, como otras de mis peliculas; en
cierto modo es una metifora de eso.

— Y ese vinculo con la muerte tiene
que ver con algun tipo de obsesion tuya
con relacion a la muerte?

— Ese es un tema que cada cierto tiem-
po intento elaborar, pero no tengo
nada especial con el tema; sin embar-
go, en mis peliculas siempre, de algu-
na u otra forma, esta presente. Me ima-
gino que la muerte es uno de los gran-
des temas, asi como el tema del amor
es comin en muchas peliculas o es
uno de los grandes temas en general.
En mi caso existe un conflicto grave, y
ese conflicto, esa inquietud, ese drama
interno, tiene relacion con la muerte;
entonces, lo expreso mucho en mis
peliculas de maneras diferentes, depen-
diendo del momento. Hoy, por ejem-
plo, tengo una relacion con la muerte
mucho mis sosegada de la que tenia
antes. Inicialmente era una sensacion
de horror y de pdnico, y aun cuando
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siempre, secretamente, queda debajo
todo ese terror que tenemos los huma-
nos de morir, me imagino que de tanto
darle vueltas y de elaborar el tema, uno
comienza a aceptarla. Esto es dificil
porque, en cierto modo, lo que estaria
sintiendo el ser humano irfa contra las
leyes de la naturaleza.

Yo me imagino que esa presencia
mas o menos continua de la muerte en
mis peliculas tiene que ver con mis
preocupaciones, mis divagaciones, mis
terrores y mis procesos de vinculo con
el tema.

— En cuanto a la temdtica de Maripo-
sa negra, me parece que se acerca
bastante a la de Ojos que no ven, tu
pelicula anterior, por las referencias
a la corrupcion en tiempos de Fuji-
mori.

— Casi todas mis peliculas estan situa-
das en un contexto y en un espacio
determinados, y ese espacio tiene un
vinculo necesario con lo que estd ocu-
rriendo, en ese momento, en una de-
terminada sociedad. No es un cine que
se autodefina como cine politico o so-
cial, pero estd contextualizado siem-
pre. Habrd personas a las cuales les
parece que mi cine es politico; a mi no
me parece que lo sea, pero al estar
centradas en un determinado entorno,
si me interesa mostrar cOmo ese entor-
no condiciona, influye, marca a los
personajes y las acciones de la historia
que estoy contando. En el caso de la
pelicula Ojos que no ven, queria ser
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una especie de gran mirada al pais, a
la sociedad; contaba muchas historias
de clases sociales diferentes, con per-
sonajes de distintas edades; era como
hacer un microcosmos para llegar a
entender como la corrupcion habia
atravesado todo. Era una pelicula
mucho mads social, a pesar de que eran
pequenas historias, tenia un contenido
muy amplio. Mariposa negra, en cam-
bio, es una pelicula mucho mis cen-
trada en un personaje o en dos,
Gabriela y Angela, y cuenta una histo-
ria bastante particular; lo que hay alre-
dedor de ella es el contexto donde
todo ocurre, pero no €s mis que eso.
Evidentemente, no habria ocurrido si
el contexto hubiese sido distinto, pero
la sensacion de rabia y de justicia estan
dadas por una determinada situacion.
Ahora no es la situacion lo que se estd
comentando o analizando, son las con-
secuencias de esta y las consecuencias
especificas en un personaje concreto,
que es Gabriela, de una gran pureza
personal que expresa la alegria de
vivir; una persona extremadamente
positiva, que de pronto ve que toda su
vida gira de una manera brusca, muy
dolorosa, hacia la nada, y como ella
intenta encontrarle una salida a la pér-
dida de ese universo. Esta es la histo-
ria de la pelicula. Y desde la perspec-
tiva de Angela, que es la amiga, de
alguna forma ella redime su vida,
replantea sus cosas a partir de la expe-
riencia que tiene con Gabriela. Enton-
ces, también es la historia de una rela-
cion de dos.
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— Como parte de la forma de financiar
tu trabajo cinematogrdfico, alrededor
del 85 por ciento de tus peliculas se han
hecho en coproduccion con Espana,
desde La boca del lobo hasta Mariposa
negra; sin embargo, en su mayoria,
estas peliculas reflejan un balance
muy bueno entre someter el guion a
ciertos lineamientos que en muchos
casos demandan las coproducciones y
mantener tus historias centradas en
temas locales. Dentro de esa extensa
experiencia de coproduccion, jhas
tenido en algun momento la necesi-
dad de defender a un personaje o un
pasaje dentro del guion, porque se e
pidio que lo modificaras?, jcomo ha
sido ese proceso de tener que someter el
guion a las demandas de una copro-
duccion, en la que tienes que cambiar
elementos?

— En realidad, me parece que una de
las razones por las cuales no he tenido
la posibilidad de hacer una pelicula
por ano, que es lo que a mi me gus-
taria, es en buena medida porque las
historias que cuento estian situadas en
el Perd, y su capacidad de comerciali-
zacion no es tan sencilla porque no
son peliculas hechas para un mercado
especifico. No es que yo me esfuerce,
por el hecho de que mis peliculas son
una coproduccion con Espana, en bus-
car una conexion con el gusto del mer-
cado espanol. Esa es evidentemente
una gran limitacion que he tenido.

Como tu dices, yo siempre hago
peliculas de historias que estin muy
contextualizadas en el medio que



conozco, y eso ha hecho que durante
alguna etapa haya tenido muy pocas
posibilidades de producir; a pesar de
que mis peliculas terminan exhibién-
dose en distintos lugares, me ha costa-
do mucho en los ultimos anos hacer
cine. De mi pelicula anterior a esta han
transcurrido practicamente tres anos,
que es demasiado tiempo si se toma
en cuenta que tengo proyectos para
realizar cine continuamente, que soy
un director mas o menos conocido y
que, por lo tanto, en teoria tendria mas
posibilidades de producir; finalmente,
intento hacer lo que me parece mejor.
En algin momento el problema
principal fue la seleccion de los acto-
res o el equipo técnico necesario para
realizar una coproducion. En algin
momento, que no voy a decir cudl,
esto me ha perjudicado; es decir, han
habido personajes que, quién sabe,
hubieran resultado mejor con el actor
que originalmente estaba previsto.

Luego, en el tema de hacer cambios
en el guidn, no he tenido que hacerlo;
pude haber tenido discusiones por el
montaje, la edicion, la duracion de las
peliculas, pero, al final, trato de adap-
tarme. Primero, soy muy sincero y le
digo al productor exactamente qué
cosa es lo que viene. Sabia que Ojos
que no ven era una pelicula de tres
horas y lo dije siempre. Es una pelicula
muy larga que cuenta seis historias;
entonces, no me pueden pedir que al
editarla dure dos horas porque no se va
a poder. Claro, me costé mucho encon-
trar el dinero, que al final no encontra-
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mos. Tuvimos que hacer la pelicula
como una cooperativa, pero preferi eso
a estar peleando en la edicion.

En mi opinién, no es lo ideal hacer
coproducciones. Yo creo que las peli-
culas, a contracorriente de lo que todo
el mundo dice, deberian intentar
hacerse en los paises donde se produ-
cen, porque el cine mids que la litera-
tura, es uno de los grandes medios
para poder expresar las culturas; es
decir, las maneras de hablar, lo que
uno ve, la imagen, el paisaje, la geo-
graffa, son cosas que tienen una vin-
culacion tan cercana con el que las
consume, con el espectador; el cine es
tan realista en ese sentido que nada se
le puede comparar en cuanto a identi-
ficar un lugar, una sociedad.

Entonces, estas mezclas de copro-
ducciones que tienen que rodarse en
diferentes lugares, tratando de conci-
liar distintos intereses, terminan des-
personalizando las peliculas. Sin
embargo, yo realizo coproducciones,
esto quiere decir que, de alguna mane-
ra, en los paises donde la falta de
ayuda del Estado a la cultura, y en par-
ticular al cine, es tan grande como
aqui en el Perd, no se pueden hacer
peliculas solamente peruanas. Ahora
estoy pensando que conforme se han
ido abaratando un poco los costos,
con cimaras que son cada vez mis
versdtiles y que dan mejor calidad, tal
vez con el tiempo termine haciendo
un cine mds pequeno, en el sentido de
realizar producciones mds pequenas,
que sean mas personales y mas lleva-
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deras. Creo que esto es lo que me gus-
taria hacer. Pero, mientras tanto, he
hecho peliculas con una cierta carga
industrial, con personal mds o menos
amplio y con una tecnologia de relati-
va importancia; entonces, para poder
hacer esto he trabajado en coproduc-
cion, y debo agradecer a aquellos que
me ayudan a coproducir.

En el caso particular de Mariposa
negra, se ha producido un fenémeno
especialmente bueno para mi: me deja-
ron proponer los personajes que serfan
interpretados por actores espanoles.
Entonces, desde el guién he buscado
tener, con logica y sin ningun esfuerzo,
lo que estaba pensando. En este caso,
creo que va a ser la pelicula que mas
armoniosamente se ha podido hacer
en el tema de la coproduccion.

— Es decir que cuando escribes un
guion no estds pensando en cudl
podria ser el personaje espaiiol, sino
que eso lo ves después, en el momento
de dialogar con el productor espariol.

— Varia mucho; depende del proyec-
to. Por ejemplo, si se trata de un libro,
desde que lo lees sabes que tal per-
sonaje podria eventualmente ser inter-
pretado por tal o cual persona. En un

proyecto proximo que estoy trabajan-
do, aunque todavia en el aire, hay un
personaje que viene de fuera, es decir,
la historia es asi. Lo ideal es cuando
la historia, por si misma, te propone lo
que debe ocurrir. Lo complicado es
cuando la eleccion de uno de los
intérpretes no te satisface. Eso me
ocurrié con un intérprete espanol de
una de mis peliculas que mis quiero,
que mas aprecio; €so me parecié una
pérdida.

— En lineas generales, en el tema de las
coproducciones hay dos tendencias:
una se centra en los beneficios que
traen las coproducciones, como contar
con mayor financiacion, mayores posi-
bilidades de realizar peliculas, y tam-
biéen la ganancia en cuanto a ‘visibili-
dad’, porque las peliculas realizadas
en Latinoamérica, en coproduccion
con Espania o Francia, por ejemplo, son
susceptibles de estrenos internaciona-
les, de esta manera la presencia de los
paises latinoamericanos se acentiia
afuera. Julio Garcia Espinosa es uno de
los directores y teoricos del cine defen-
sores de esta teoria de la visibilidad.!
La otra tendencia se centra en lo que
comenta el cineasta esparnol José Luis
Borau? El dice, en cierto modo, lo que

1 ESPINOSA, Julio Garcia. “Cine cubano: Un largo viaje hacia la luz”. Conferencia ofrecida el 16 de

febrero del 2005 en el Lecture Theatre 1, Cruciform Building, University College London, Reino

Unido.

2 BORAU, José Luis, citado por RIX, Rob. “Co-productions and Common Cause: Spain and Latin Ame-
rica”, en RIX, Rob y Roberto RODRIGUEZ-SAONA. Spanish Cinema: Calling the Shots. Trinity and All

Saints, 1999, p. 118.
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comentabas, es decir que las coproduc-
ciones marcan la historia de las peli-
culas en el sentido de que ya no se
hacen coproducciones para hacer
peliculas, sino que estas se inventan
para justificar una produccion. Lo
ideal, entonces, seria no hacer copro-
ducciones.

— Pero qué hacer, por ejemplo, en el
caso del proyecto en el que estoy pen-
sando. Se trata de un personaje que se
ha ido a vivir a Europa en un determi-
nado momento y regresa al Perd por
una situacion X, asi es la historia, esa
es una perfecta pelicula para hacer
una coproduccion. Lo que quiero decir
es que hay peliculas que se prestan de
una manera natural para ser coprodu-
cidas y otras que se fuerzan para
poderse financiar y deben hacerse en
coproduccion. Hay una manera que es
la ideal, pero tampoco se puede decir
que la otra estd mal, porque, eventual-
mente, se consigue realizar peliculas
coherentes, interesantes.

— JCuando escribes un guion para una
pelicula, piensas en la audiencia?

— Si, y sea que piense que va a intere-
sarle a un publico mayoritario o a muy
poco publico, esto no impide que siga
escribiéndola. Esto no hace que
acentie el aspecto comercial o no
comercial. Cada pelicula tiene su his-
toria. Cuando estibamos escribiendo
Pantaleon..., nos divertiamos mucho y
pensdbamos, esta pelicula probable-
mente va a tener mucho publico. Asi
como cuando realizaba Sin compasion,
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una pelicula muy encerrada, muy
dura, era consciente de que se trataba
de una pelicula que iba a atraer poco
publico, pero a mi me parecia que
tenia que hacerla, era lo que me habia
nacido. Pero sin duda soy consciente
de que una pelicula puede tener
mayor capacidad de captar audiencia
que otra. Cuando firmo un contrato
como director de una pelicula que sé
que no va a ser rentable, no me preo-
cupo de exigir mucho para mi, asi lo
he hecho y no me he equivocado.
Cuando sé que una pelicula tiene un
potencial comercial muy grande — no
porque la hayamos realizado con esa
idea sino porque asi era el proyecto— ,
como No se lo digas a nadie o Panta-
leon y las visitadoras, entonces si me
preocupo mucho por el tenor del con-
trato, porque sé que la pelicula va a
generar mucho dinero, y me parece
que si yo soy el realizador debo parti-
cipar de los resultados.

Mi tendencia general ha sido siem-
pre hacer peliculas que puedan ser
comunicadas a un publico; yo no
hago, o no he hecho, un cine encerra-
do en si mismo, que pretenda ser
oscuro o que esté pensado en un
publico muy especializado. No me
parece mal que se haga, pero no me
planteo el cine asi. Yo disfruto cuando
una pelicula tiene capacidad de comu-
nicacion. Nunca he sentido como una
obligacién hacer un cine que genere
necesariamente una interaccion con el
espectador, o que lo haga pensar, o
que lo sensibilice o lo mortifique, pero
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si que haya un efecto, una vinculacion
entre el espectador y la pelicula, sin
que sea una obligacién. Si uno hace
peliculas en un pais donde se necesi-
tan 300 mil espectadores para acercar-
te a recuperar los costos, es bien iluso
pensar que haciendo peliculas que van
a llevar a las salas 15 mil personas pue-
das seguir haciendo cine; sencillamen-
te no podrias hacer peliculas, salvo
que te las plantees de otra manera,
que es perfectamente legitimo. Por
ejemplo, hacer cine con cimaras mas
livianas, con equipos mds pequenos,
que no pretenda captar una audiencia
muy grande sino que respondan a lo
que has querido hacer y que, de una u
otra manera, has ido postergando por-
que no eran factibles de realizarse en
los términos y con los equipos que se
necesita para hacer cine.

A mi me interesa seguir haciendo
cine y trato de que las peliculas tengan
un publico y puedan comunicarse.
Algunas veces me he dado cuenta,
desde el guion, de que la pelicula tenia
muchas dificultades de comunicacion;
entonces, traté de hacer una pelicula
econdmica, que no generara muchos
gastos. Asi, también me he equivoca-
do, evidentemente. Ojos que no ven
era una pelicula popular, en mi opi-
nion; una pelicula que contaba muchas
historias, breves, sencillas, algunas un
poco mas ambiguas, pero historias que
se podian seguir y, sin embargo, la
pelicula tuvo una mala relacion con el
publico. La fue a ver poca gente; en el
Pert la vieron apenas 70 mil personas,
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que es poco en relacion con otras peli-
culas mias. Y a pesar de que gand
algunos premios en festivales, es una
pelicula que no ha tenido el reconoci-
miento que probablemente merecia.
Viendo hoy la pelicula, después de un
tiempo, observo que es una radiografia
de un tema muy presente en el Pera:
la corrupcion. Es una pelicula de un
momento determinado, que consigue
expresar, con mayor O menor capaci-
dad de logro, una serie de historias
que tocan un tema bdsico para enten-
der lo que pasa en esta sociedad. Y
€so estd vivo, por eso creo que con-
forme pasen los anos, esa pelicula sera
una especie de exponente de lo que
ocurrio; pienso que tiene un caracter
historico.

— Si, documental.

— Si, en cierto modo. Pero ha tenido
poca suerte; el cine es asi.

— Y la ultima pregunta. ;Qué quisieras
decirle al Peru que aiin no le has dicho
a través de tus peliculas, y qué quisie-
ras decirle al resto del mundo que aiin
no has podido decirle o mostrar?

— En realidad, el tema no pasa por lo
que uno quiera decir ni por lo que
dice; pasa por ese lado misterioso que
tiene el hecho de hacer una pelicula o
escribir un libro a partir de alguna
motivacion que no es muy clara, que
en un determinado momento de la
vida te impulsa a hacer algo. Entonces,
lo que existe son peliculas un poco



diferentes unas de otras o un poco
parecidas, con algunos personajes mas
representativos de algo que en otras
peliculas, que es lo que a mi me inte-
resa. ;De qué me he preocupado yo?
De contar historias que tengan que ver
con lo que yo conozco, que revelen,
de una u otra forma, un entorno que
esta relativamente cerca o lejos de mi,
pero que mias O MmMenos CONozco, O
preocupaciones por lo que ocurre
alrededor de mi, algunas veces mis
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vinculado a lo social, otras a lo indivi-
dual. Pero lo que yo pretenderia es
que a través del conjunto de mis peli-
culas, se viera una parte de la natura-
leza de la sociedad en la que me tocd
vivir, y que cuando se vea ese conjun-
to se diga: “Mira, el Pert entre 1980 y
el 2020”. Es decir peliculas que expre-
san un cierto punto de vista, una
vision de lo que ocurria en esos anos.
Si transcurre el tiempo y eso trascien-
de, creo que eso ya es valioso.
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