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MEMORIAS DE VIDA DE SERGIO GERARDO BOISIER ETCHEVERRY'
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INTRODUCCION

Sin ser una celebridad, parece de una fatuidad enorme escribir unas Memorias de
Vida; no obstante pienso sin vanidad alguna que me vida personal y sobre todo, profesional,
dista de haber sido lineal y puede ser de interés para mis descendientes y para mis coetaneos
leer este breve documento. ;Quién fue este hombre que hemos conocido como compatfiero,
amigo, esposo, padre, abuelo y también como economista? Esta pregunta puede ser que valga
la pena responderla, puede que a alguien le interese. Al autor, por lo menos le divierte esta
pequefia aventura. Vamos a ella entonces!

'Nota do Editor: O texto foi escrito pelo proprio Prof. Dr. Sérgio Boisier, tendo, gentilmente, autorizado sua
publicagdo em nosso periddico. Para a revista DRd - Desenvolvimento Regional em debate ¢ uma honra poder
fazer este registro. O proposito ¢ levar ao conhecimento dos estudantes de hoje e de amanha, seja de cursos de
Graduagdo, Mestrado ou Doutorado, o legado deste escritor de destaque no cenario do Chile e mundial. Ea
memoria, resumida ¢ claro, da sua vida de colega do magistério, de amigo, esposo, pai e avo dedicado, além de
suas contribuigdes académicas, como economista que ¢, um dos maiores especialistas na tematica do
desenvolvimento local e regional. Como o propdsito da revista DRd é o debate do tema desenvolvimento
regional, nada melhor do que publicar as memorias deste que, além de escritor, € nosso amigo pessoal (tanto,
particularmente, como da maioria dos colaboradores da UnC, membros do Conselho Editorial e Assessores
Cientificos da DRd). Por respeito ao autor da memoria, sera mantido o estilo de escrita original.

?Economista chileno, autor de dezenas de artigos e livros sobre o tema desenvolvimento regional e
descentralizacdo. Professor em cursos de pos-graduacdo em universidades de varios paises. Ex-funcionario do
ILPES/CEPAL, em Santiago do Chile. Chile. E-mail: sboisier@vtr.net.
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Memorias de Vida de Sergio Gerardo Boisier Etcheverry

Me ha parecido atrayente auto examinar mi vida por periodos etarios: la infancia, la
nifiez, la juventud, la madurez, y la senectud, destacando en cada caso, para empezar, el
contexto geografico de cada etapa. No podria ser de otra manera dada la absoluta dedicacion
profesional de quien escribe, al estudio de los procesos sociales en el territorio.

LA INFANCIA Y EL LUGAR

El 05 de Febrero de 1939 me asomé al mundo y a la vida como hijo de Carlos Boisier
Besserer y Mayi Etcheverry Aguerre. Esto ocurrié en PUREN, una pequefia villa en la actual
Region de La Araucania, cuyo rastro historico lleva hasta Don Pedro de Valdivia, quién fund6
la villa en torno al fuerte por €l construido, el 24 de Junio de 1553. La villa se ubica en la
provincia de Malleco, Region de La Araucania, a 58 kms. de Angol—capital provincial—y a
150 kms. de Temuco, capital regional.

Los recuerdos de la infancia son—no podria ser de otra manera—difusos a estas
alturas. Los asocio principalmente con la imponente casa de mis abuelos, todavia en pié
aunque con un piso menos (llamada Casona Boisier), con la Escuela Parroquial, con mi
rapido aprendizaje de la lectura y de la escritura, con mi iniciacién religiosa (Primera
Comunion) y con juegos, con las acequias congeladas en invierno, con las fiestas populares en
la plaza y con mis infructuosos coqueteos con chicas de mi edad.

Anos mas tarde, como economista ya fuertemente dedicado al tema del desarrollo
territorial, comencé a tomar nota del notable desarrollo del pueblo, desde su refundacion con
colonos europeos en 1886 hasta aproximadamente la década de los 50 del Siglo XX, en la
cual se produce la decadencia. Incluso me parecia un proceso socioldégicamente similar al
descrito por Thomas Mann en su novela “Los Buddenbrook”. Me prometi a mi mismo
reescribir la historia desde un punto de vista socioeconémico; nunca dispuse del tiempo y
felizmente Soledad Uribe Boisier, sobrina, public6 un magnifico libro, el cual tuve el
privilegio de prologar y presentar3.

Lo que mas me llamaba la atencion en el desenvolvimiento historico de una villa que
nunca llegd a tener mas de 5.000 habitantes fue la notable combinacion de desarrollo
productivo, avance tecnoldgico, comercio, arte y cultura, muy europea por cierto. Sélo para
ilustrar esto hay que sefialar que Purén dispuso de energia eléctrica mucho antes que otras
pequenas ciudades similares; industria maderera y metalmecanica, trilla de trigo en gran
escala, fabrica de suecos, fabrica de café de higos, fabricas de “orejones” secos de fruta, cine,
canchas de tenis, cancha de bolos o palitroque en el Hotel Steiner, pequefia orquesta de
camara, banda musical “suiza”, etc. El cambio de generacion y de ethos inter generacional
produjo el declive.

Asistia a la escuela parroquial del pueblo, donde admiraba a la profesora, la seforita
Rita. Como aprendi a leer rdpidamente, el Bibliotecario municipal me prestaba un libro tras

3Soledad Uribe Boisier, “Reunién en el valle; Colipi, Reyes y Boisier, Impresion: Comercial Wesaldi, Temuco,
2006. El titulo amerita una breve explicacion: Colipi fue el mas importante Cacique mapuche de la region,
Reyes es el apellido de un comerciante chileno instalado tempranamente en Purén y Boisier es el apellido de la
familia francesa elegida por la autora como representante de los colonos europeos.
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Sergio Boisier

otro. Recuerdo haber leido completamente las aventuras de Tarzan, de Edgar Rice Burroughs.
Posteriormente mis padres me regalaron una notable enciclopedia argentina, de la editorial
Billiken (famosa revista infantil) y comencé entonces a posar como el nifio “sabihondo” del
pueblo que podia responder acertadamente a preguntas como: jcudntos huesos tiene el cuerpo
humano? Aprendi también a manejar o a regular el vapor que producia el enorme locomovil
(asi se llamaban las primeras maquinas a vapor, muy semejantes a las locomotoras de
ferrocarril) que proveia de energia a la enorme trilladora de trigo de mi abuelo y a sus
maquinas de procesamiento de madera. También me ocupaba ocasionalmente de hacer partir
el ariete (una espléndida maquina neumatica que usaba una corriente de agua como su fuente
de energia) que empujaba el agua desde un canal situado lejos y més abajo que la casa, hasta
el estanque de acumulacion. Esta forma de provision de agua se complementaba con una
noria.

La casa de mis abuelos era enorme, tanto como para albergar a sus doce hijos
(posteriormente inventé el cuento que tamana familia era el resultado de que mi abuelo sélo
hablaba francés y todavia no hablaba espafiol ni menos aleman, el idioma de mi abuela, la que
tampoco hablaba espafiol ni francés. Resultado: hicieron del sexo la lingua franca!!!). Fue una
verdadera mansion versallesca, muy elegante y refinada, llena de pinturas, gobelinos hechos
por las hijas, piano de cola en el salén, una sala escritorio del abuelo con muebles finisimos
hechos por uno de los colonos, un ebanista suizo, el violin austriaco del Siglo XVIII, armas de
caza en las paredes, estufa a aserrin prensado, radio para escuchar noticias, etc. Heredé
algunos de estos objetos.

Mas adelante era necesario hacer la Primera Comunion, en la Iglesia de Purén,
construida por los Boisier y que tiene como curiosidad, un gallo—simbolo del laicismo
francés—encima de la cruz de la torre eclesial. Para esta iniciacion catodlica los nifios
debiamos seguir un curso de doctrina catdlica y después, hacer la primera confesion para
quedar en condiciones de recibir la ostia en la Misa dominical siguiente, en el 8 de Diciembre.
No recuerdo la razon, pero mi confesion con el Parroco (un alsaciano de apellido Lafontaine,
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Memorias de Vida de Sergio Gerardo Boisier Etcheverry

cuyo origen le permitia comunicarse con los francoparlantes y con los germanoparlantes del
pueblo) se transformo6 en el chiste local ya que en el confesionario le dije al cura: “Padre, he
pecado contra todos los mandamientos, menos contra el octavo!!!!” (no desearas la mujer de
tu prdjimo). Creo que el cura no resistid la tentacion de contar este inicio religioso y asi se
hizo publico. Otro aspecto curioso de este pueblo, es que se eligié varias veces como Alcalde
al nico colono inglés, Carlos Pooley, quizas porque los ingleses tienen algo de prestigio
como arbitros y Purén era una comunidad franco-alemana cargando con todo el potencial de
conflictos europeos.

Durante el verano, época de trilla del trigo, llegaban al predio de los Boisier caravanas
de carretas para que las maquinas del abuelo extrajeran el trigo. En esa época me familiaricé
con una de las dos arafias venenosas que existen en Chile, una de ellas llamada precisamente
“arafia del trigo” (también “arafia poto colorado” y mas cientificamente—como me enteré
muchos afios después—Ila “viuda negra”) cuya mordedura puede producir la muerte, pero
cuyo efecto mas notable es producir en los hombres un doloroso priaprismo que dura varios
dias. Cuando yo circulaba curioseando por la trilla, mi padre me advertia: “mira bien donde te
sientas; ten cuidado con la arafia del trigo”. Lo curioso es que ya en pleno Siglo XXI me
entero acerca de una investigacion cientifica en marcha para “decodificar” el veneno, una
suerte de cocktail de peptidicos segin el investigador. Me parecid6 que se daban las
condiciones para escribir un articulo cientifico sobre sinergia local; el articulo fue muy bien
calificado por una importante revista cientifica de economia y publicado a continuaciéon®. Un
caso de retroalimentacion temporal!

LA NINEZ Y LOS LUGARES

Este periodo de mi vida transcurre en varios lugares: Purén, Angol, Lota, Los Angeles,
y Santiago, todo ello debido a la movilidad laboral de mi padre.

En Angol continué¢ asistiendo a la escuela primaria y no tengo recuerdos especificos
que traer a cuenta. Creo recordar que en Angol tuve como compaiiero escolar a Mariano Puga,
posteriormente un cura destacado de la Iglesia progresista. En Lota mi padre fue funcionario
de la Compania Carbonifera de Lota, que explotaba un enorme depdsito submarino de carbon.
Contintio el ciclo primario de educacion asistiendo a una escuela privada en Lota Alto, un
sector de la ciudad donde tenian su domicilio los empleados de la compaiiia, escuela en la
cual hice algunos amigos de toda la vida.

Los problemas sociales y politicos eran manifiestos: una explotacion de la mano de
obra minera via bajos salarios y condiciones extremas de trabajo. Hay que tomar nota que los
frentes de carbon se encontraban a 500 metros de profundidad bajo el mar y a cinco
kilémetros mar adentro, lo cual significaba un largo tiempo para los mineros s6lo para llegar a
su lugar efectivo de trabajo. El pago salarial no incluia el tiempo de bajada ni el tiempo en
recorrer el subterraneo hasta llegar al frente de explotacion. So6lo se pagaba el salario desde el
momento en que el minero llegaba a la veta. Mas atn, el peligro de explosiones por
acumulacion de gas grist era permanente. Nada de extrafio un clima de tension en la ciudad.

*BOISIER S., “Sinergia e innovacion local”, Semestre Econdmico, vol.12, #24, Universidad de Medellin,
Colombia, 2009.

203
DRd — Desenvolvimento Regional em debate (ISSN 2237-9029)
Ano 4, n. 1, p. 200-241, jan./jun. 2014.



Sergio Boisier

Afos después el Gobierno aprobaria la Ley de la Lampara que obligd a la compaiiia a
pagar desde el momento en que los mineros entraban al ascensor (y mas adelante el Gobierno
de Frei Montalva dicta otra importante ley en beneficio de la clase obrera, particularmente
significativa para los obreros de la construccion, la Ley de la Semana Corrida’, que obligaba a
pagar por la semana completa). El sindicalismo era muy fuerte y muy penetrado por el Partido
Comunista. Recuerdo nitidamente una huelga de mineros en contra del Presidente Gonzélez
Videla, oportunidad en la cual, parado en la puerta de nuestra casa vi el desfile de miles de
mineros marchando y apoyando en su pecho cartuchos de dinamita, que en las faenas se
hacian explotar mediante descargas eléctricas conducidas por alambres de distintos colores en
sus coberturas plasticas, alambres que los chicos coleccionabamos entusiastamente.

En el plano personal recibi en una Navidad mi primera bicicleta, la que duré muy poco
ya que la desarmé y perdi las piezas. En un cumpleanos recibi un regalo hecho a mano por mi
padre (tenia sobresalientes habilidades manuales para trabajar la madera, algo que no es ajeno
al apellido familiar): una ldmpara de velador hecha en madera terciada con la colorida figura
del Raton Mickey. Otro recuerdo simpatico es que teniamos en casa un conejo bastante
amaestrado que se paraba en dos patas al costado de la mesa del comedor para pedir comida.

Recuerdo nitidamente una noche de invierno que bien podria llamar “una noche de
Walpurgiss”. Estdbamos solos en la casa con mi hermana Yvonne, llovia a cantaros y
comenzd a temblar muy fuerte. Ambos nos quedamos en el umbral de la puerta de calle,
aterrados, hasta que mas tarde regresaron nuestros padres.

Menos amable aun es el recuerdo de una enorme tonteria que hice: tomé un punado de
balas del rifle de mi padre y las arrojé—a escondidas—a la chimenea encendida con lo cual
explotaron en varias direcciones, por fortuna sin herir a nadie. Fue la inica vez en mi vida en
que mi padre me castigo fisicamente y si que pegaba fuerte!

El afio 1949 terminé mi educacion primaria ya en el Liceo Aleman (Verbo Divino) en
Los Angeles, colegio donde estuve interno un par de afios ya que viviamos en un fundo (Santa
Laura) lejos de la ciudad. También vivi un par de aios en casa de la familia Bachelet/Sage, ya
que dofia Luisa Sage, Profesora, hija de un sabio muy ligado a la epidemia de cdlera en Arica,
a comienzo de siglo, (Alberto Sage), era muy amiga de mi madre y estaba casada con Alberto
Bachelet (separado de su primera esposa), Bachelet era el abuelo de la Presidenta Michelle
Bachelet. Este matrimonio tenia un hijo—Ernesto Bachelet Sage—de mi misma edad y de mi
mismo curso en el Liceo Aleman. Fuimos verdaderos hermanos, pero al dejar Los Angeles
nunca supe mas de €l hasta fines de los afios noventa cuando por casualidad una persona me
cuenta que Ernesto habia estudiado Medicina especializdndose en Cardiologia. Se habia
casado con una argentina de origen judio quien lo convencid para radicarse en Israel, pais en
el cual logrd un alto nivel de reconocimiento y donde finalmente fallecio. Digase de paso que
la Presidenta Bachelet jamas ha hecho mencion alguna ni de su abuelo ni de su tio Ernesto.
Presumo que, dada la diferencia de edad, es posible que Ernesto haya sido un referente de
Michelle Bachelet para optar por Medicina como profesion.

En el afio 1951 nos trasladamos a Santiago, donde durante un afio vivimos en una
residencial que la hermana mayor de mi madre (Susana Etcheverry Aguerre) tenia en la calle

*Muchos afios después escribi una poesia titulada La Ley de la Semana Corrida
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Memorias de Vida de Sergio Gerardo Boisier Etcheverry

Providencia entre Pedro de Valdivia y Lyon. Esta sefiora tenia ademas, una fabrica de helados
(Helados Chavez) que pasaba por ser la mejor de Santiago.

Segui mis estudios secundarios ahora en el Liceo Aleman santiaguino, sito en calle
Moneda con Manuel Rodriguez, desde segundo a cuarto afio de humanidades.

Recuerdo muy bien mi primer viaje en trolleybus al colegio. Habia un paradero (entre
otros) en Providencia al costado del Parque y frente a la calle Seminario. Recuerdo que al
mirar por la ventana hacia el Sur de la ciudad, no podia creer lo que mis ojos veian: era un dia
brumoso y lejos, muy lejos, por la calle Seminario de veian edificios que a mi juicio
provinciano estarian con seguridad en otra ciudad. No imaginaba una ciudad tan grande !!

Los tres afios que dur6 mi permanencia en el Liceo Aleman mostraron dos
caracteristicas de mi personalidad, contradictorias entre si. Diriamos ahora que llevaba una
dialéctica interior: el alto nivel como estudiante y la rebeldia a la autoridad y a las reglas. Que
era un muy buen estudiante qued6 demostrado al recibir un certificado de notas (semanal) en
tercer ano de humanidades calificindome en la asignatura de Biologia con nota 8
(inexistente). El Profesor era una cura y bidlogo aleman, Teodoro, creo, de apellido Drathen.

La rebeldia comenzo6 a expresarse de diversas maneras, en particular cuestionando a
varios profesores y siendo—digamoslo claramente—bastante insolente. Pero la gota que
colmo el vaso fue la siguiente. Habiendo descubierto en qué lugar de la Sacristia se guardaba
el vino blanco de misa, convenci a mi compaiiero de curso Pablo Infante (hoy importante
abogado) para robar en forma sistematica vino de la sacristia para beberlo en seguida en la
calle Nicanor de la Sotta, ubicada al frente del colegio, por Moneda. Conocido el delito, a
fines de ese afio simplemente dieron por suspendida mi matricula para el afio proximo. Anoto
que el unico profesor que me defendié en el Consejo fue don Julio Orlandi (+), magnifico
profesor de Castellano.

En el afio 1954 debi buscar otro colegio para terminar el ciclo de humanidades. Me
matricularon en el Liceo San Agustin (Estado con Agustinas) con los monjes agustinos, que,
comparados con los rigidos sacerdotes alemanes, parecian casi libertinos. Ese afio sucedieron
hechos importantes en mi vida.

Ya habia establecido una pequena red de amigos de barrio en el sector de Bilbao y
Seminario. Mi madre habia arrendado una enorme casa precisamente en esta esquina, casa
con subterraneo, tres pisos y ascensor j! Fue destinada a convertirse en una residencial de
lujo, se podria decir. Gente importante residi6 alli y de entre ellos recuerdo y sigo en contacto
con el doctor Marcelo Fernandez, un joven estudiante talquino con el cual compartiriamos
sitio en la CEPAL, ¢l como médico de la clinica CEPAL y yo como economista y funcionario
internacional.

Descubri ese afo el “pool” y comencé a asistir a los Billares Ahumada casi todos los
dias en compaiiia de Jos¢ Manuel Balmaceda, amigo de barrio. La falta de asistencia al
colegio resultd insoportable para las autoridades las que me hicieron saber que si volvia a
faltar un dia a clases, seria expulsado de Liceo. Pues bien, sucedi6 que entre el personal
doméstico de la casa habia una joven extremadamente atractiva y sensual. El subterraneo de la
casa incluia la cocina, despensa, dormitorios y bafios del personal, una gran sala de billar
transformada en comedor de la familia, una pieza usada como bar antiguamente y un
dormitorio adicional contiguo al jardin trasero. El antiguo bar era mi dormitorio y una noche,
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Sergio Boisier

al bajar al subterraneo para ir a mi pieza, obligadamente paso frente al dormitorio de la
muchacha mencionada quien se encontraba escasa de ropas en la puerta de su pieza y me
invita a conocer su cama, tal cual. Fue mi iniciacion sexual. A la mafiana siguiente, en vez de
ir al colegio, pasé a la casa de otro de mis amigos y compaiiero de parranda (Patricio Arrau,
posteriormente seriamos concufiados) para contarle lo sucedido ya que teniamos una apuesta
sobre quién se desvirginaba primero. Resultado: fui expulsado de inmediato del Liceo San
Agustin y ni el Cristo de Mayo pudo salvarme.

La muchacha en cuestiéon fue separada del servicio a poco andar lo que me hizo
sospechar que habia sido contratada precisamente para hacer lo que hizo. Me dejo, eso si, un
doloroso y complicado recuerdo: una enfermedad venéreal

Decidi entonces tomar un camino dificil: estudiar por mi cuenta y dar en Diciembre
los examenes del caso bajo la modalidad de “examenes libres ante el Ministerio de
Educacion”. Dudo que alguien de mi entorno apostara al éxito, sin embargo éste fue completo
y pasé a sexto afio de humanidades sin dificultad, pero sin colegio.

Otro hecho significativo y anecdotico ocurrid ese afio. Con Patricio Arrau (+) amigo
de barrio, companero de curso en el Liceo Aleman y, finalmente, concuiiado, “inventamos”
un motor a explosion que usaba agua como fuente inicial la que era sometida a electrolisis
separando el oxigeno y usando el hidrogeno como combustible. jUna tremenda revolucion !

El diario La Nacion publicéd en el mes de Mayo un comentario en primera pagina con
una foto de ambos precoces inventores, ambos inclinados en un tablero de dibujo en el cual se
veian algunos gréficos. El titulo de la nota era “Motor a agua patentaran dos precoces
inventores”. Lo que sucedid a continuacion fue muy notable y me revel6 varios aspectos de la
sociedad chilena.

En primer lugar, recibimos una invitacion de la Fuerza Aérea de Chile para exponer
nuestro invento ante un alto oficial que dirigia un laboratorio en la Base Aérea en el sector de
El Bosque, en Santiago. Fuimos, entusiasmados por cierto, y la entrevista no duré mucho ya
que el ingeniero aeronautico se dio cuenta que el invento no llegaba a ninguna parte, por
traicionar principios elementales de la fisica. Aun asi, el invento fue patentado en la Oficina
de Patentes;!

Yo mismo comencé a recibir extrafias llamadas telefonicas en mi casa y me hablaban
distinguidas sefioras de vinosos apellidos. ;Para qué? Pues para invitarme a fiestas en honor a
sus hijas—casi todas alumnas del exclusivo Colegio Villa Maria Academy—con la esperanza
que alli naciera un sendero hacia un matrimonio con un joven que seria enormemente rico!
Asi tomé nota del clasismo y del arribismo de la sociedad chilena.

Mas atin. Mis padres tenian un matrimonio muy amigo, que habian conocido en Lota.
El marido era un distinguido ingeniero aleman quien al conocer—en nuestra casa el invento—
nos dijo que €l habia sido compafiero de universidad en Berlin de quien era en ese momento
Ministro de Relaciones Exteriores de Iran (Mostafda Namdar), potencia petrolera que
enfrentaria serios problemas al masificarse el motor y nos sugiri6 escribirle (en francés)
ofreciendo la venta del invento en 20 millones de dolares!!! Lo hicimos y por supuesto jamas
recibimos respuesta.
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Memorias de Vida de Sergio Gerardo Boisier Etcheverry

Las lecciones fueron: el clasismo y arribismo de la clase alta de Chile, una falta
absoluta de profesionalismo por parte tanto de la Oficina de Patentes como de diario del
Estado chileno. No poco !!!

Asi las cosas, en 1955, altimo ano del ciclo de humanidades, me matriculé en el Liceo
N° 7 de Nufioa, un liceo mixto, en donde el divertimento era de mas importancia que el
estudio. Comencé a preparar el Bachillerato de la época, que lo rendi exitosamente i a la
Universidad!

LA JUVENTUD Y EL LUGAR

El periodo 1956-1962 transcurre integramente en Santiago; es el periodo efervescente
y maravilloso de la Universidad. Atras quedan los recuerdos més o menos intrascendentes y
es hora del racionalismo y del estudio profesional.

Comencé estudiando Ingenieria en la U. de Chile, algo que siempre se dio por
entendido en familia. Coincidid mi ingreso con el cambio en el régimen de estudios de la
Facultad, adoptandose el sistema semestral. Superé con éxito el primer, segundo y tercer
semestre. Fisica y Quimica eran mis temas favoritos y pasé noches enteras resolviendo
problemas de integrales y de ecuaciones, escuchando simultdneamente el Uinico programa
radial nocturno cuyo locutor, muy famoso, al tiempo que colocaba discos musicales leia
también comerciales, de entre los cuales recuerdo uno que comenzaba: “Papin Jara, la roja
esquina del automovilista en 10 de Julio”. Papin Jara era en efecto un piloto de automoviles,
pero aquello de “la roja esquina...” se prestaba para otra interpretacion, ya que la calle 10 de
Julio era de sobra conocida por sus burdeles!

Tropecé con una asignatura tan absurda que tiempo después fue retirada del plan de
estudios. Se trataba de “Dibujo Técnico”, a tinta china sobre cartulina y en los cuales solo se
permitia la perfeccion. Al comienzo se copiaban planos mecanicos pero luego se pasaba a
cortes y proyecciones de cuerpos solidos. Como no poseo capacidad alguna en dibujo
comencé a tener dificultades las que se volvieron insuperables cuando el Profesor aparecio
con un cuerpo solido llamado en fisica foro de revolucion consistente en dos conos unidos por
las puntas. Més tarde me enteraria que era en verdad un juguete, un trompo de la Edad Media
llamado, en Italia, I/ Didvolo. Fracasé sucesivamente en las tres oportunidades de examen y el
Director de la Escuela me convoco a su oficina para decirme que de acuerdo al reglamento
(que probablemente ni siquiera lo habian traducido) estaba obligado a regresar al Primer
Semestre, a comenzar de nuevo ;! Me parecidé una estupidez y ello precipitd tomar una
decision sobre la cual llevaba un tiempo meditando: en el afio 1957 ingresé a la Facultad de
Ciencias Economicas de la U. de Chile, la mejor decision de mi vida®. Los cinco afios en la
Escuela de Economia solo pueden ser calificados como maravillosos. Fui, modestia aparte,
uno de los mejores estudiantes de la época, Profesor —Ayudante desde muy temprano (con los
Profesores Luis Escobar Cerda y Edgardo Boeninger), ingres¢ formalmente al Partido
Democrata- Cristiano e hice el recorrido desde militante, a delegado de curso, delegado a la
FECH y Vicepresidente y Presidente del Centro de Alumnos y en calidad de tal, miembro del
Consejo de la Facultad y pre candidato a la Presidencia de la FECH.

SPuede ser motivo de varias interpretaciones pero, casualidad o no, afios mas tarde (1971) comencé a coleccionar
TOROS y hoy poseo mas de 300 ejemplares de los mas variados estilos, origenes y valores. A veces comento
que ha sido mi venganza del “toro de revoluciéon” de la ingenieria.
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Fue la época en que materialicé mi vocacion por la poesia y hasta la fecha he escrito
varias docenas de poemas, algunos publicados aqui o alla. Fui también el creador y Director
de la Revista del Centro de Alumnos, la que bauticé como CHASQUI, como los mensajeros
incaicos, revista que por desgracia solo fue publicada una vez, porque no hubo quien me
sucediera.

Estando en cuarto afio de la carrera de Ingenieria Comercial logré ser contratado como
Ayudante de Investigacion en el Instituto Chileno del Acero—ICHA—un prestigioso centro
de estudios, inserto en el sector privado vinculado al mundo del acero y la metalurgia. Alli
trabajé bajo la direccion de Eduardo Garcia D’ Acufia un economista formado en el MIT,
también bajo la direccion de Eduardo Vila y por encima de ellos, Don Joaquin Undurraga
Correa, con quien volveria a trabajar afios después. Dirigia el ICHA el Ing. Fernando Aguirre
Tupper, quien posteriormente, ya de regreso de Estados Unidos, seria mi superior en
ODEPLAN. Aprendi muchisimo en este periodo. Eduardo Garcia, que era Profesor en
ESCOLATINA, me pidi6 ser su Ayudante en Teoria Econémica, lo que acepté encantado. A
poco andar sin embargo, un grupo de los estudiantes mas radicalizados (recuerdo al argentino
Pedro Paz y al uruguayo Octavio Rodriguez, entre otros) reclamaron que no era posible que
un estudiante de pregrado dictara clases a estudiantes de postgrado. Para compensarme y
mantener el salario, Eduardo Garcia me pidié traducir al espafiol el clasico articulo de Oskar
Lange On the Economic Theory of Socialism, que después seria publicado por el FCE sin
nombrar al traductor ;!

En este periodo ocurrio6 un hecho muy poco conocido, el cual sin embargo estd
registrado en las actas del Senado de la Republica. El entonces Senador Radomiro Tomic me
convoco, junto a otros, a formar parte de un pequeiio equipo que lo ayudaria a formular la Ley
que, por la unanimidad absoluta del Congreso, fue aprobada dando nacimiento a la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas, una ley que con toda propiedad puede ser considerada
como revolucionaria, en el mejor sentido de la palabra. Fui el economista del grupo, tal como
lo sefialé Tomic en su discurso y me siento muy orgulloso por haber contribuido a que miles
de nifos de escasos recursos pudieran estudiar, recibiendo su familia dinero y ellos un
almuerzo diario. Recuerdo al politdlogo Eduardo Palma—posterior amigo y colega en
CEPAL——como otro de los miembros del equipo.

Fue esta época también la época de Cupido, de pololeo, de noviazgo y de matrimonio
a poco de egresar, con Silvia Pons Suarez, que sigue soportdindome con infinita paciencia.

LA MADUREZ, LOS LUGARES, Y EL DESCUBRIMIENTO DEL TERRITORIO

Este largo periodo transcurre en siete lugares tanto en Chile como en Argentina,
Brasil, Estados Unidos, y Panama.

El 16 de Enero de 1963 contrajimos matrimonio, Silvia y yo. Répida Luna de Miel en
el Lago Lanalhue y a instalarse en Santiago, ;para qué?: para seguir estudiando. La Facultad
de Economia de la UCH albergaba a ESCOLATINA, una escuela de graduados y en esos
afos, la mejor de América Latina. La Facultad eligio a tres de los recién egresados--Alvaro
Bardon (+), Sergio Boisier, Andrés Sanfuentes-- y nos invitd a iniciar nuestros estudios de
post-grado.
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A poco andar llegué a una doble conclusion: yo sabia mdas teoria econdmica
(neoclasica) que lo que se ensefiaba en ESCOLATINA y por otro lado, el monto de la beca no
era suficiente para un matrimonio. Me retiré.

Inmediatamente recibi una oferta para ser Profesor en el Centro Universitario Regional
de Temuco, hoy diriamos, una sede desconcentrada de la UCH y actualmente la Universidad
de La Frontera. Acepté y me hice cargo de los cursos de Teoria Econémica, Administracion, y
Estadistica.

En el plano personal este afio 1963 estuvo marcado por dos hechos: el primero y mas
importante fue el embarazo de Silvia, que floreceria mas tarde en Vina del Mar; el segundo es
que me converti—si hemos de creerle a la revista TIME’—en uno de los pocos casos de
personas en el mundo contagiadas por la fiebre aftosa de los vacunos | Se trata de una
infeccion compleja que se localiza en las articulaciones oOseas y en las membranas,
particularmente en la boca.

Durante tres semanas no podia ingerir so6lidos y mi Unico alimento era una cerveza
negra (malta) con huevo. Recuerdo que cada mafiana me tomaba algo asi como 20 minutos
separar los labios, completamente pegados por las aftas; tampoco podia reir. Lo peor es que
recordaba nitidamente el tratamiento que mi padre aplicaba a las vacas, cuando yo era nifo.
Les abria el hocico y tiraba hacia afuera la lengua, tanto como era posible para en seguida
refregarles la lengua con sal gruesa de mar ;!

(Como contraje esta enfermedad? Retrospectivamente la explicacion resultd ser muy
simple. Cada mafiana me trasladaba caminando desde casa al Centro Universitario
atravesando un potrero de pastizales lleno de ganado vacuno. Desde pequefio me habia
acostumbrado a comer la parte tierna del pasto, costumbre que practiqué con entusiasmo cada
dia al cruzar el potrero.

Es en Temuco donde comienzo a descubrir el territorio. La historia es la siguiente. El
brutal terremoto de 1960—el més fuerte registrado en la historia—destruy6 nueve provincias
y llevo al Gobierno de Alessandri a reestructurar el Ministerio de Economia, agregandole las
funciones de Fomento y Reconstruccion y cred en cada provincia (25 en la época) una suerte
de organismo colegiado entre los gobiernos provinciales, la sociedad civil y el sector privado,
los Consejos Provinciales de Desarrollo, COPRODES. Se encargd a la Corporacion de
Fomento—CORFO—tradicional 6rgano de promocion industrial prestar asesoria técnica a la
nueva institucionalidad provincial y se comenz6 muy timidamente a pensar en regiones. La
Oficina de CORFO en Temuco pidi6é al CUR (Centro Universitario Regional) realizar visitas
a terreno con fines muy vagos y el CUR me comision6 para viajar a Osorno donde sostuve
una entrevista con las autoridades locales.

Comencé entonces a reflexionar sobre una cuestion que se me aparecia como de gran
importancia. Si existian Universidades en algunas provincias ;jno deberian mostrar tales
universidades una preocupacion académica—formacion, investigacion, extension—preferente
con su territorio de referencia? En otras palabras, ;jno deberia fortalecerse el binomio
UNIVERSIDAD/REGION?

"Por casualidad la revista Time publicé en el mismo periodo un articulo dando cuenta que en Nueva Zelanda un
hombre se habia contagiado con fiebre aftosa y afirmaba que eso constituia un hecho inédito.
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Comencé a investigar el tema regional y ello me llevé a descubrir el texto clasico del
Prof. Walter Isard, METHODS OF REGIONAL ANALYSIS lo que a su vez me llevo a
descubrir el Department of Regional Science en la U. de Pennsylvania, dirigido por el propio
Isard. Comencé a familiarizarme con la fisica gravitacional y sus modelos y logré identificar
en Santiago al tinico chileno que habia pasado por tal Departamento. Era un arquitecto que me
advirti6 que se trataba de cursos sumamente complejos y dificiles. Pero yo ya habia tomado
una decision y percibi que el CUR no era la plataforma adecuada para pensar en nuevas
avenidas.

Hablé con uno de mis ex profesores en la Escuela de Economia, José Vera Lamperein,
que dirigia el Centro de Planificacion de la Facultad de Economia. Le expliqué que necesitaba
estar al amparo de un centro académico de mayor categoria para titularme como Ingeniero
Comercial y luego hacer un postgrado. El Prof. Vera obtuvo que la recién creada Escuela de
Economia de la Universidad de Chile en Valparaiso me ofreciera un cargo de Profesor de
Teoria Econdmica, que era mi fuerte. Era curioso ya que se me nombré Jefe del Departamento
de Economia en una Escuela que la Facultad habia creado como una Escuela de
Administracion. En todo caso, alli formamos un pequefio grupo de profesores con Manuel
Achurra, Gabriel Pumarino, Guido Miranda (todos fallecidos) para trabajar el tema regional.

Nos trasladamos entonces a Vina del Mar y de paso abandoné mi pretencioso proyecto
de Memoria de Titulo (un texto de teoria econdmica neoclédsica que desplazaria al de Paul
Samuelson jjjj) por un proyecto de aplicaciéon de modelos gravitacionales. Alli nos pilldé un
fuerte terremoto, una constante en la vida de todo chileno.

El afio 1964 naci6 Maria Elena, nuestra primogénita y hoy brillante profesional como
antropologa y especialista en Ciencia y Tecnologia y en ese mismo afio presenté mi
Memoria de Prueba (Un modelo de regionalizacién y su aplicacidén) para optar al grado de
Licenciado en Ciencias Econdmicas y al titulo profesional de Ingeniero Comercial. EI mismo
afo y parcialmente en el afio 1965 nuestro grupo de profesores publicé siete estudios sobre lo
que denominamos como la Region VAC (integrada por las provincias de Valparaiso, Atacama
y Coquimbo), cuando todavia no existian las regiones oficiales. Los estudios fueron los
siguiente: a) Ensayos sobre Economia Regional; b) La Region VAC: Educacion; ¢) La Region
VAC: Industria; d) La Region VAC: Energia; e) La Region VAC: Transportes; f) La region
VAC: Mineria; g) La Investigacion Econdmica en la Escuela de Economia. Todavia dudo que
este ejemplo de un conjunto multisectorial de topicos haya sido replicado en alguna region,
pese a los casi 50 afios transcurridos. Obtuve un permiso de la Universidad para estar un par
de meses en la recién creada Oficina de Planificacion Nacional. Publiqué ese afio el articulo
“Politica de desarrollo regional y criterios de inversién” en la Revista ECONOMIA # 24,
1966, de la Fac. de Economia de la U. de Chile. Recuerdo textualmente el comentario de
Joaquin Undurraga Correa, SubDirector de la ODEPLAN: “este joven tiene pila propia”.

Fue precisamente en Valparaiso donde conoci personalmente a John Friedmann quien
hacia su primera visita a la ciudad y recuerdo que en el mirador de un cerro me acerqué a ¢l
para saber si el MIT era un lugar apropiado para mis estudios.

Los tramites para acceder a un programa de post grado se aceleraron al maximo y
obtuve una beca de la Fundacion Rockefeller (la beca més codiciada) y fui admitido en 1966
en el Departament of Regional Science de la University of Pennsylvania debiendo cursar
previamente un curso de verano en el Instituto de Economia de la Universidad de Colorado,
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en Boulder. De esta manera en Junio de 1966 viajé a Boulder, pequefia y hermosa ciudad, con
una gran universidad, pero con un grave problema: era zona seca j! Con otros latinos
organizabamos viajes a Denver para beber, escuchar musica y ver mujeres.

La estadia en Boulder era en régimen de internado y en todos los dormitorios (para dos
estudiantes) la norma inexorable era que ambos hablaran idiomas diferentes, para que el
inglés fuese practicado a diario. Mi compaiiero de cuarto era un joven negro etiope y en su
cultura la palabra y la practica de la ducha diaria no existian. Al toque de diana a las 06:30
saliamos todos corriendo a los bafios para tomar una ducha (era pleno verano), con la
excepcidon de mi compafiero de cuarto que llegaba vestido completamente al bafio con una
pequeiiisima toalla que empapaba en agua para pasarla por su cara. Eso era todoj!

Como nuestro dormitorio no olia a rosas, decidi poner en practica una estrategia para
obligarlo a solicitar un cambio. La primera estrategia fue mantener abiertas las ventanas
durante la noche, cuando la temperatura bajaba considerablemente; no dio resultado. La
segunda era mas agresiva: compré un tarro de desodorante ambiental spray y cada vez que
entraba al dormitorio lo tomaba y llenaba la pieza de algin aroma; no dio resultado. La tercera
y ultima era realmente maligna. Este joven, como la mayoria de la poblacion de Etiopia era de
un catolicismo a ultranza y cada noche se arrodillaba al borde de su cama para rezar.
Entonces comencé a comprar la revista PLAYBOY y pegaba la pagina central doble—
siempre, como es sabido, con la foto de una mujer desnuda—en la pared contigiia a mi cama;
parece que lo unico que consegui fue que mi compafiero durmiera mirando su pared!!!

En Boulder hice algunas amistades de entre las cuales destaco a Luis Eduardo Rosas
(+), colombiano, quien afios después volveria a tomar contacto conmigo para iniciar la etapa
final de estas Memorias.

De Boulder a Philadelphia. Arrendé un departamento en un encantador suburbio de
Philadelphia, llamado Oakwood Manor, en un entorno muy arbolado y con una preciosa
laguna.

Recibi a Silvia y a Maria Elena y nos instalamos en el departamento al tiempo que
compraba un Renault (la sangre tira, dicen) que ningin mecanico queria atender. Ahi
descubrimos que nuestros vecinos de primer piso eran una simpatico matrimonio y el marido
era un mecanico automotriz, entonces...! cero problema!

En el intertanto Silvia debid operarse de la vesicula, a un costo increible, pero
financiado completamente por la F. Rockefeller. Me toc6 oficiar de padre/madre por una
semana.

Posteriormente nos mudamos a otro condominio muy atractivo, mas cerca de
Philadelphia, un sector llamado Sharon Hill. Maria Elena ya hablaba y no olvido que
preguntaba a otros nifios del condominio: ;do you want to play with me?. Un hecho curioso:
el departamento que arrendamos habia sido ocupado por un marino chileno (Walter Rohers)
casado con una prima hermana mia, sin saberlo sino hasta el momento en que el corredor de
propiedades me hizo ver la casualidad de dos arrendatarios chilenos consecutivos.

Los estudios en Pennsylvania eran cosa seria. Pasaba todo el dia en la biblioteca, salvo
las horas de clase. Hicimos buenos amigos, de entre los cuales recuerdo especialmente al
brasileiro Hamilton Tolosa, con ¢l cual nos reencontrariamos afos mas tarde.
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Mi proyecto de vida académica era completar el Master en Pennsylvania y continuar
con el doctorado en Paris en el prestigiosos CEPE (Centro de Estudios de Programas
Economicos, en espaiiol), dirigido por Pierre Massé, en el cual fui aceptado. No obstante la
Fundaciéon Rockefeller negé el financiamiento por lo cual rendi el Comprehensive
Examination para continuar en la U. de Pennsylvania. Recuerdo que el Prof. Benjamin
Stevens, segundo de Walter Isard, al entregarme el resultado me dijo: “Mr. Boisier, you wrote
a superb answer to the rent question”, algo que me llend de orgullo. Tomé un par de cursos in
absentia.

Sucedieron dos acontecimientos en 1967, después de aquel examen. Fallecié mi padre
y ello cre6 una dificil situacion para mi madre, que me empujaba a regresar a Chile. También
recibi una llamada telefénica de parte de Eduardo Garcia D’Acuiia, SubDirector de
Planificacion Nacional de la Oficina de Planificacion Nacional (ODEPLAN), llamada que la
califico como una orden a reconocer cuartel. Yo era militante de la DC y era en ese momento
el tnico chileno con estudios en planificacion regional y por tanto querian que regresase.
Dicho sea de paso, muchos afios mas tarde, ya en pleno Siglo XXI, recibi informacion oficial
de ser el tnico chileno que ha obtenido un grado en el Department of Regional Science en la
U. of Pennsylvaniaj!!

De vuelta a Chile—previa escala en Guayaquil para visitar a mi hermana radicada alli-
- ingreso a ODEPLAN vy se crea un cargo especial: una Division de Analisis Cuantitativo en
el Departamento de Planificacion Regional. Mi tarea principal: hacerme cargo del
complejisimo modelo de programacion lineal e insumo producto creado por Jan Tinbergen
(primer Premio Noébel de Economia) que su discipulo Loet Mennes habia dejado instalado en
ODEPLAN vy del cual nadie entendia nada. Ademds, poner en marcha un sistema de
estadisticas regionales.

Yo habia aprendido el ABC de la computacion en Pennsylvania. Me refiero a escribir
ecuaciones, traspasarlas a hojas que terminarian como tarjetas perforadas y el Gobierno de
Chile recién habia inaugurado un Centro de Computacion con unas maquinas gigantescas para
procesar tarjetas.

No tuve dudas conceptuales con el modelo de Tinbergen, pero si dudas operacionales
(como el célculo de la relacion capital/producto en cada sector/region). Se trataba de un
modelo capaz de entregar para cada sector y region el monto de inversion en capital necesaria
para alcanzar un resultado dado en un plazo dado. El modelo se habia ensayado solo en
Holanda, Italia, México y Nueva Zelanda.

Logré crear una suerte de by-pass para llenar los casilleros de un modelo que incluia
27 sectores y 12 regiones. O sea, habia que disponer de un coeficiente marginal capital-
producto para, por ejemplo, el sector metal mecdnico en la X Region y asi por delante. En
vistas a esta innovacion, la Fundacion Ford le propuso a ODEPLAN otorgar los fondos para
que yo viajase a Holanda para discutir con el mismisimo Prof. Tinbergen en el Instituto de
Economia de Rotterdam la validez de mi propuesta.

La Fundacion Ford ya habia instalado—a peticion del Gobierno de Eduardo Frei
Montalva, un gran partidario de la regionalizacion—un programa de cooperacion (URDAPIC,
Urban and Regional Development Advisory Program in Chile) dirigido ni méas ni menos que
por John Friedmann, que congregd a un nicleo de expertos internacionales de gran nivel,
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b

Walter Stohr en primer lugar, un notable gedgrafo austriaco y “padre de la regionalizacion’
chilena.

Por esos afios la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd una resolucion que
instaba a los gobiernos miembros a facilitar y promover la instalacion en algunos paises de
Centros Académicos dedicados al tema urbano-regional y dentro de ese contexto visitdé Chile
una mision encabezada por el gedgrafo Prof. Antoni Kuklinski, polaco del Instituto de
Naciones Unidas para la Investigacion del Desarrollo Social—UNRISD-- localizado en
Ginebra. Esta mision tendrd un efecto notable en empujar la creacion del Centro
Interdisciplinario de Desarrollo Urbano (CIDU) en la Universidad Catolica bajo la direccion
de Ricardo Jordéan (+). Con motivo de esta visita, Walter Stohr organiza una cena en su casa y
el tnico chileno invitado fui yo, quizés porque hablaba inglés y por mi especialidad lograda
en Pennsylvania. Recuerdo perfectamente que en medio de la cena el Prof. Kuklinski me
pregunta que opinaba yo acerca de la computacion. Con el estilo que me caracteriza le dije
que la computacion contribuiria a la felicidad humana y le explique que si un sujeto en Nueva
York decide contraer matrimonio para lo cual debe buscar una mujer que lo atraiga, la
computacion lo libera de recorrer calles y puede en pantalla encontrar la mujer de sus
suefios... en San Francisco!!! Kuklinski estimé brillante esta respuesta y ella sell6 una
amistad que dura hasta este momento.

De esta manera que cuando la F. Ford pone encima de la mesa los recursos para que
yo viajase a Holanda, lo primero que hice fue una escapada a Ginebra para cenar en casa de
Kuklinski. No me entrevisté con Tinbergen dado que no se encontraba en Holanda, pero si
con su segundo de a bordo y con Loet Mennes. Por recomendacién de ellos viajé a La Haya
para entrevistar al Profesor Jost Hilhorst, ya una eminencia en el campo regional y con
suficiente experiencia en América Latina. Esta visita también sello6 una amistad de por vida
que rendiria frutos institucionales més tarde.

Los afos en ODEPLAN fueron de extremo valor intelectual y profesional. Walter
Stohr fue un Consultor presencial extraordinario y John Friedmann lo era desde la Oficina de
la F. Ford en Santiago desde donde proyectaba sabiduria y experiencia. La Fundacion trajo a
Loet Mennes de Holanda y a Poul Ove Pedersen y Thormod Hermansen, de Suecia y a otros
especialistas que dejaron huellas en el personal profesional de la ODEPLAN.

Se prepararon las primeras estrategias de desarrollo para las regiones del Maule, del
BioBio y de Magallanes y se hicieron muchos estudios de diverso tipo.

En el intertanto asumi la Jefatura del Departamento de Planificacion Regional,
mientras que Manuel Achurra era el Sub Director Regional de la Oficina y en 1968 naci6é mi
hijo Pablo, notable arquitecto parisino.

Las once regiones y la Zona Metropolitana fueron establecidas en 1966, primero
mediante un instructivo presidencial dirigido al funcionalismo publico de primer nivel
jerarquico, Intendentes, Jefes y Directores de Servicios, Ministros, etc. Un par de afios
después la regionalizacion fue sancionada por Ley. Un instrumento sumamente eficaz dentro
del gran proyecto descentralizador, fue el manejo discrecional de los aranceles de importacion
para equipos y materias primas, para lo cual, bajo mi direccion se elabord un cuadro de doble
entrada—sectores y regiones—y en cada casillero se estipulaba el porcentaje de rebaja en el
monto del arancel de importacion.
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Logramos establecer una solida politica de localizacion industrial, teéricamente
fundada en la reciente teoria de los “polos de crecimiento” de F. Perroux cuyos resultados a
fines del periodo de gobierno fueron espectaculares: en Arica, armaduria de automoviles
Citroen, fabrica de televisores, fabrica de bicicletas, metal mecanica ligera, construccion de
barcos pesqueros y fabricacion de harina de pescado (todo ello con el apoyo de la Junta de
Adelanto de Arica, 6rgano de fomento y promocién del Estado), en Iquique, construccion de
pesqueros, harina de pescado, Certificados de Ahorro Reajustable para Iquique y Pisagua
como instrumento financiero, en La Serena/Coquimbo, armaduria Chevrolet, maquinas de
coser BROTHER, en Los Andes, industria metal mecanica franco-chilena
(CORFO/PEUGQOT) para fabricacién de cajas de cambio para automdviles, en Casablanca,
armaduria de camiones FORD, en Rancagua, armaduria de automoéviles FIAT, en
Concepcion, refineria de petrdleo, fabrica de cemento derivado de escorias de la aceria
Huachipato, fabrica de celulosa y papel de diario, en Chillan, fabrica de azticar de remolacha,
en Osorno, fabrica de azicar de remolacha. No esta demas decir que Santiago estaba excluido
como localizacion de grandes industrias. El manejo del arancel result6 ser un instrumento de
alta eficacia para la politica de localizacion industrial, claro estd, en una economia que se
encontraba sobre protegida en la época, con algunos aranceles superiores al 300 %.

He sefialado en otros escritos que la regionalizacion se hizo mediante una decision
inconsulta del Estado y se basod principalmente en criterios econdmicos. jjTodavia no
sabiamos que las regiones son construcciones sociales!!. En estas condiciones los conflictos
surgirian a poco andar. Esto ocurrié en un periodo presidencial en el cual la participacién
popular era un asunto doctrinario, pero los jovenes tecnocratas de la ODEPLAN pecabamos
de una soberbia basada en un racionalismo cognitivo y tecnicista.

El Presidente Frei Montalva gobernaba con un solo partido, la DC, y mantenia una
precaria mayoria de un Senador en el Congreso. Fallecio el Senador José Garcia, DC y
representante de un distrito electoral conformado por las provincias de Malleco, Cautin y
Valdivia (todavia no se habian redefinido los espacios electorales para hacerlos coincidentes
con las regiones; la region era Cautin, Valdivia y Osorno). A la eleccion complementaria se
presentaron dos candidatos: el Diputado Jorge Lavandero, por la DC, y el abogado y profesor
Alberto Baltra Cortés, por el Partido Radical y la izquierda.

El tnico issue o tema de la disputa electoral fue una supuesta demanda de la provincia
de Cautin para separarse de las provincias de Valdivia y Osorno, demanda acogida
sospechosamente por la oligarquia de Cautin y por su vocero, el Diario Austral de Temuco. El
clima politico comenzo a calentarse y cundia la preocupacion en el Gobierno por un posible
resultado adverso. Por casualidad yo estaba subrogando al Sub Director Regional y en un
momento recibo un llamado telefébnico a través del citdofono rojo que comunicaba
directamente al alto funcionalismo con La Moneda, sede del Gobierno. Al alzar el fono, al
otro lado de la linea una voz fuerte y clara:”Habla el Presidente; con quién estoy en linea:
Sergio Boisier, Presidente, Sub Director subrogante. Muy bien Boisier: quiero que manana
ODEPLAN anuncie la secesion de Cautin porque no se puede perder esta eleccion. Asi se
hizo y de todos modos se perdio la eleccion j!!
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Afios mas tarde pude explicar el origen de la cuestion. Las regiones son “constructos
sociales”® 'y no meros contenedores fisicos: la propuesta de regionalizacion hecha y
transformada en realidad por la ODEPLAN se basaba mayormente en criterios ecosistémicos.
Por otro lado, Valdivia y Osorno son provincias con una fuerte presencia alemana, si bien el
patron histérico de acumulacion fue muy diferente: industrial en Valdivia y ganadero en
Osorno. La provincia de Cautin, por su lado es el mayor contenedor de poblaciéon mapuche vy,
con posterioridad a la Pacificacion de La Araucania recibié una gran cantidad de inmigrantes
de la cuenca del Mediterraneo, poseedores de una dindmica de acumulacién que hizo de
Temuco la cuarta ciudad del pais, en un periodo relativamente breve. Habia una latencia de
conflicto entre las tres provincias: la poblacion nativa que no veia con buenos ojos a los
descendientes de alemanes ni a los nuevos migrantes mediterraneos, y los alemanes de
Osorno y de Valdivia que mantenian una competencia solapada por la hegemonia y entre ellos
las referencias eran mutuamente muy despectivas y, demads esta decirlo, no veian con buenos
0jos su asociacion con la poblaciéon mapuche. Creada la nueva region mediante la agrupacion
de las tres provincias, la pregunta obvia era: ;quién asumira la hegemonia en el nuevo espacio
territorial, social y politico?

En 1969 la ODEPLAN publica su opus magnum titulada POLITICA DE
DESARROLLO NACIONAL. DIRECTIVAS NACIONALES Y REGIONALES®, obra
transformada en la “biblia” de la planificacion chilena. Con mucho orgullo puedo afirmar
haber escrito de mi pufio y letra el capitulo La politica general de desarrollo regional y el
capitulo Sintesis de estrategias regionales. Defini personalmente en este documento (pg.35) la
“region como un instrumento de accion para la politica de desarrollo y como un instrumento

2

de participacion para el individuo, objeto y sujeto de la planificacion”.

Dado el resultado de las elecciones presidenciales de 1970 y ocupando un cargo en el
aparato publico, de la confianza del Presidente de la Republica, mi suerte estaba sellada :
“dlea jacta est” en boca de Julio César ;! Esperé la llegada del nuevo Ministro Director de
la ODEPLAN, el economista socialista Gonzalo Martner, un distinguido profesional del
ILES/CEPAL, a quien le solicité una entrevista. Martner fue amable y en un momento le digo:
Gonzalo, me gustaria pedir de usted un consejo; digame Sergio; sucede que he recibido una
oferta de Naciones Unidas. Se levantd, me dio la mano y me dijo: que le vaya bien ;! And
that’s all.

Antoni Kuklinski, siempre bien informado, me envia desde el UNRISD un telegrama
preguntandome cuanto tiempo podria sobrevivir sin salario. Le respondi: tres meses a lo que
Kuklinski replicd con una oferta para realizar una consultoria sobre la aplicacion de la teoria
de los polos de crecimiento en Chile, Bolivia y Pert. Mirado en retrospectiva, fue como el
despegue de Amstrong a la Luna!!

¥Les régions en tant qu’espaces socialement construits, Centre de Recherche et de Documentation sur
L’Amerique Latine, CREDAL, (UA 111-CNRS) Paris III, 1988.

’OFICINA DE PLANIFICACION NACIONAL DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, ODEPLAN,
Editorial Universitaria S.A., Santiago de Chile, Abril de 1969
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La foto muestra el almuerzo en celebracion de la publicacion de la Ley que establece
la Oficina de Planificacion de la Presidencia de la Republica, 1968. En la foto, de izquierda a
derecha:

Sergio Boisier, Jefe Departamento Planificacion Regional
Alejandro Hales, Vicepresidente Ejecutivo de CORFO
Fernando Aguirre Tupper, Ministro-Director de ODEPLAN
Eduardo Frei Montalva, Presidente de la Republica

Andrés Zaldivar Larrain, Ministro de Hacienda

Cumpli con el encargo del Prof. Kuklinski a plena satisfaccion y el documento fue
publicado por la CEPAL'™. Me sirvié para acreditar una suerte de especializacion en el tema,
que pronto generaria excelentes resultados.

Un tiempo después recibi una oferta de la CEPAL para asumir como Director Interino
de la Oficina para el Brasil, en Rio de Janeiro. Me ha tomado muchos afios descubrir una
explicacion para una oferta insélita, puesto que yo no tenia experiencia internacional alguna,
se me enviaba al pais mas grande y complejo de A. Latina, no hablaba portugués y se trataba
del periodo mas duro del Gobierno Militar del Brasil, con el Gral. Emilio Garrastazii Medici a
la cabeza del Gobierno y con Antonio Delfim Neto, un economista de extrema derecha como
Ministro de Hacienda, enemigo declarado de la CEPAL.

"BOISIER S. Polos de desarrollo: hipotesis y politicas. Estudio de Bolivia, Chile y Pert, Santiago, 1971.
ECLA/AS/DRAFT/20
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Presenté mis credenciales en Brasilia y descubri que mi ex compafero de clases en
Pennsylvania era Superintendente Adjunto en el Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas
(IPEA), 6rgano del Ministerio de Planejamento. En 1969, al regresar de un viaje a Europa
pasé a Philadelphia para visitar el Department of Regional Science, donde volvi a encontrar a
Hamilton Tolosa, que ya terminaba su doctorado. Tolosa me comentd que temia no encontrar
trabajo en Brasil dada la situacion politica. Yo le comenté que en tal caso me avisara y que yo
lo ubicaria en la ODEPLAN en Santiago. Sospecho que Tolosa fue uno de las personas que
estuvo detras de mi nombramiento en Brasil, ya que incluso, el Gobierno no deseaba otro
chileno a cargo de la CEPAL, segun me enteré¢ afios mas tarde. También ahora sé que la Sra.
Carmen F. Korn, (la letra F en su apellido corresponde a el apellido Flores) alta funcionaria de
las NN.UU en Nueva York y chilena y originaria de mi mismo pueblo, le habia hecho saber a
la CEPAL en Santiago que para dirigir la Oficina en Brasil “se requeria un economista,
chileno, y experto en polos de crecimiento”. Posteriormente intercambié algunas notas
oficiales con ella, sin saber lo expuesto y siempre noté su amabilidad'".

En 1972 recibi una invitacion del ILPES para asistir a un Seminario Internacional que
se realizaria en Vifia de Mar. Presenté una ponencia titulada “Industrializacion, Urbanizacion
v Polarizacion: hacia un enfoque unificado” que tuvo una recepcion y difusion posterior
mundial inusitada™ . Creo que la estrategia que desarrollé en este “paper”, que se conoce
como INDUPOL, marc6 mi despegue intelectual internacional, no s6lo por sus méritos
intrinsecos sino también por la polémica—durante y después del Seminario—con José Luis
Coraggio, también egresado del Department of Regional Science en Pennsylvania y con un
pensamiento radical de izquierda, que cuestionaba en forma absoluta la validez de la teoria de
la polarizacion.

De acuerdo con Tolosa, estableci dos proyectos de investigacion: uno sobre el sistema
urbano brasileiro y las diferencias de salarios y productividad industrial observadas en el
sistema™. Se traté de una investigacion de alto vuelo matematico y cuantitativo, basada en la
teoria de la informacién de H. Theil'; el otro proyecto corrid distinta suerte. Propusimos
investigar qué es lo que se hacia en realidad en materia de planificacion publica a nivel
subnacional, para lo cual elegimos los Estados de Sao Paulo, Minas Gerais y Bahia como

ejemplos reales.

Llegamos a la conclusion que la planificacion estadual era completamente inocua e
inoperante en las condiciones de extrema dictadura imperantes en esos afios, simplemente
porque los Gobernadores estaduales carecian por completo de legitimidad politica ya que eran
designados por el Gobierno Federal y no tenian grados de libertad para hacer opciones propias
en materia de desarrollo.

"Fue no hace mucho, antes de su fallecimiento, que Nessim Arditi, alto funcionario de la CEPAL en Chile, me
conto lo que yo no sabia acerca de mi nombramiento en Brasil.

BOISIER S., “Industrializacion, Urbanizacién y Polarizacion: hacia un enfoque unificado”, Ensayos sobre
planificacion regional del desarrollo, ILPES, Siglo XXI Editores, 1976. También en Revista EURE # 5, U.
Catolica de Chile, 1972 y en El Trimestre Econdmico # 157, México, 1973, y en libros compilados por M.
Nolff, 1974, y por Luis Unikel y Andrés Necochea, 1975.

BPublicado como relatorio de pesquisa # 15 de IPEA. La referencia exacta es Sergio Boisier, Martin O. Smolka
y Aluizio A. de Barros, Desenvolvimento regional e urbano. Diferenciais de produtividade e salarios
industriais, IPEA/INPES, Rio de Janeiro, 1973

"“Theil H., Economics and Information Theory, Amsterdam, North Holland Publishing Co., 1967
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Introduje entonces una idea innovadora. Propuse una nueva forma de planificacion
subnacional (planificacion negociada entre los gobiernos subnacionales y el gobierno federal)
que reemplazara la forma existente.

Se dio término a la investigacion y se imprimieron 50 ejemplares para ser entregados
al Gobierno Federal, a los Gobiernos de los Estados analizados y a la CEPAL/Santiago.

A poco andar el Gobierno Federal envi6 un rudo telegrama a la Secretaria Ejecutiva de
la CEPAL anunciando la requisicion del estudio, acusandolo de subversivo (;al informe o al
responsable del informe?), creando una delicada situacion politica.

El resultado personal concreto es que la CEPAL alegd imposibilidad de renovar mi
contrato con lo cual regresamos a Chile en Febrero de 1973.

Varios afios después, siendo ya funcionario del ILPES, la Revista de la CEPAL # 7
(1979) publicé mi articulo “;Qué hacer con la planificacion regional después de la
medianoche?”, en el cual expuse la “subversiva” teoria de la planificacion negociada. Raul
Prebisch dirigia la Revista en ese tiempo y calific6 muy bien el trabajo. Paulo Roberto
Haddad, una eminencia de la planificacion regional en Brasil y dilecto amigo, habia sido
Secretario de Planejamento del Estado de Minas Gerais y habia aplicado en su gestion el
modelo de planificacién negociada. En 1980 la Editora Zahar publica su libro Participagdo,
Justica Social e Planejamento en el cual describe su experiencia. Haddad tuvo la delicadeza de
invitarme al lanzamiento del libro y fue la primera vez que reingresé a Brasil después de mi
salida “subversiva”.

Un hecho lateral pero interesante para recordar la situacion chilena. Necesitdbamos
comprar una casa. Una condicidn es que estuviese ubicada relativamente cerca del colegio de
la Alianza Francesa. Efectivamente compramos una casa nueva, de solida construccion,
espléndidamente ubicada, de 114 metros cuadrados en un sitio de 240 metros en la suma de
US § 71.000, si, siete mil dodlares, lo que muestra el descalabro completo de la economia
chilena®™.

Al poco tiempo recibi otra oferta de las NN.UU (OTC) para llevar a cabo un proyecto
de cooperacion técnica focalizado en la Universidad Nacional del Litoral, sita en la ciudad de
Rosario, Argentina. Se trataba de establecer un Centro de Estudios Regionales.

Mi familia se mantuvo en Santiago en tanto yo me instalaba en Rosario. De hecho
viajaba a Santiago todos los fines de semana.

En Argentina el peronismo habia vuelto al poder y se habia apropiado de
practicamente todos los cargos publicos. En la Universidad del Litoral habia nuevas
autoridades y ninguna sabia siquiera que existia un proyecto apoyado por las NN.UU. en el
cual ya habia trabajado algun tiempo un experto holandés. No tenia interlocutor alguno; viajé
a Buenos Aires a exponer esta extraia situacion al Representante Residente de las NN.UU.
Esta persona, de apellido Albornoz, me ofrecio una solucidon sorprendente. Textualmente me
dijo: “ Mire Sergio, vaya los Lunes y Martes a la Universidad y si es necesario lleve una silla
v se sienta en el patio; el Miércoles venga a Buenos Aires y yo le proporciono una oficina y
una secretaria y usted dediquese a escribir un libro!!!”

'S El afio 1998, es decir, 25 afios después vendi esa casa en US $ 120.000!! Sobran los comentarios.
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Producto de este curioso arreglo fue en efecto mi primer libro: DISENO DE PLANES
REGIONALES. METODOS Y TECNICAS DE PLANIFICACION REGIONAL' que afios
después seria publicado en Espafia y que me rendiria enormes beneficios de amistad. Era este
libro, por otro lado, una verdadera oda al racionalismo formal en planificaciéon. También fue
posteriormente traducido al inglés y publicado en 1981 por el ILPES y el ISS con el titulo
PLANNING A SYSTEM OF REGIONS.

Asi las cosas, el fin de semana del 08/09 de Septiembre de 1973 yo estaba en Santiago
y el Lunes 10 salimos con mi esposa al aeropuerto para regresar a Rosario. A los pocos
minutos le dije a Silvia que por favor me llevase a la Clinica Alemana ya me sentia muy mal.
En la Clinica me diagnosticaron neumonitis doble, 20 dias de cama y dos inyecciones diarias
mas otros medicamentos. Al dia siguiente, j!golpe militar, estado de sitio, restriccion total
para circular, etc.!! No era posible encontrar ni enfermera ni médico para colocar las
inyecciones de potentes antibioticos. Por la tarde, recordamos que dos casas mas alla de la
nuestra vivia un médico yugoeslavo (lo supimos por mi hijo que era muy amigo de un hijo del
doctor, mas tarde convertido este jovencito en un astro del futbol); este médico habia salido
de Yugoeslavia huyendo del comunismo y por tanto estaba muy satisfecho del golpe militar
pero, siendo muy profesional, aceptod llegar dos veces diarias a mi casa (saltando verjas) a
colocar las inyecciones. De algiin modo me salvo la vida.

Naciones Unidas me otorgd dos meses de licencia médica y en el intertanto recibi otra
oferta de las NN.UU. ya que la licencia médica terminaba junto con el contrato. Se me ofrecid
unirme a un equipo que ya estaba en Panama (Proyecto PAN-72/008) del cual yo seria el
economista. Este proyecto estaba dirigido por el Dr. Anatole Solow y ya estaba en Panama el
planificador urbano norteamericano Charles Boyce.

Mi responsabilidad era preparar por primera vez una estrategia nacional de desarrollo
regional para el pais. Solow era una persona excepcional desde el punto de vista humano y
técnico y conocia al dedillo Panama porque en la II Guerra el Ejército norteamericano lo
destaco en Panama.

En el intertanto recibi la visita del abogado Jorge Fernandez quien formaba parte de la
Fiscalia de ODEPLAN, éramos amigos y Fernandez militaba también en la DC. Venia de
parte, segun ¢l, de la Junta de Gobierno para ofrecerme ser el nuevo Subdirector Regional.
Rechacé la oferta y usé el contrato en Panama como argumento y a lo sumo ofreci romper mi
reposo médico y llegar por un mes para “contribuir a la reconstruccion nacional”, como se
decia. M1 objetivo, como muchos saben era proteger en la medida de lo posible a algunos
funcionarios de izquierda y amigos que habian trabajado conmigo en los afios 60 y que
corrian serio peligro’’. Preparamos en efecto, un documento que buscaba rescatar del caos el
trabajo intelectual inicial de la ODEPLAN entre 1965 y 1970. Entregado el documento al
Director de la ODEPLAN, Roberto Kelly, éste llegd a manos de Pinochet que en el Decreto
574 de 1973 incorpor6 algunos de los planteamientos hechos en él.

Llegué a Panama en Noviembre de 1973 y unas semanas después lleg6 Silvia, Maria
Elena y Pablo y una empleada de casa.

'SBOISIER S., Disefio de Planes Regionales. Métodos y Técnicas de Planificacion Regional, Centro de
Perfeccionamiento, Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, Madrid, Espaifia, 1976 (299 pp.)

""Baste decir que el economista Winston Cabello que habia ingresado muy joven en la ODEPLAN y habia
trabajado conmigo fue vilmente asesinado en el Norte de Chile.
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Algin tiempo después Solow me comentd que era necesario para mi practicar algin
deporte de esfuerzo, de otra manera, como me lo dijo, el clima de Ciudad de Panama me
convertiria en un idiota como le habia sucedido, segun €I, a varios chilenos exiliados. A los 35
afos descubri el tenis, que se convirtid en otra pasion hasta ya pasados los 70.

Nuestra vida social era muy grata. Efectivamente muchos profesionales chilenos se
habian exiliado en Panama y otros ocupaban cargos internacionales, entre los cuales habia un
par de economistas, algunos ingenieros y también abogados y altos funcionarios publicos de
anteriores gobiernos chilenos.

A fines de 1974 qued6 terminado el documento estratégico de mas de 260 paginas que
fue sustantivamente discutido con el Ministro de Planificacion Dr. Nicolas Ardito Barletta
(posteriormente Presidente de Panama), un economista de alto nivel quien dio por aprobado el
trabajo. Se propuso una regionalizacion de tres regiones: la Macro Region Oriental, una
region de colonizacion, la Macro Region Metropolitana (incluyendo la Zona del Canal todavia
en manos de los EE.UU.), una region urbanizada y, la Macro Region Central Occidental, una
region consolidada. Se prepar6 una tipologia econdmica/ecologica de las regiones y se
definieron tanto la politica nacional/regional como las politicas especificas de desarrollo
regional™®. Afios mas tarde me enteré que el documento estratégico habia jugado un
importante papel en la materializacion de los Tratados Torrijos—Carter al probar que el
manejo de la Cuenca del Canal estaba debidamente considerado en la estrategia.

Anatole Solow deseaba que permaneciera en Panamé para bajar la estrategia a nivel
comunal, pero yo habia recibido una oferta de la OEA para integrar el Departamento de
Desarrollo Regional en Washington, algo que me atraia ademas del alto nivel burocratico y
salarial ofrecido, pero entonces el pasado volvid a aparecer positivamente.

Recibi un llamado telefonico de Luis Eduardo Rosas, Jefe del Departamento de
Planeacion Nacional de Colombia y ex compafiero de estudios en Boulder (Colorado) con el
que mantenia esporadicos contactos. Rosas me cuenta que se le habia ofrecido asumir la
Direccion del Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdémica y Social, érgano del
sistema de la CEPAL y localizado en Santiago y agrega que habria aceptado en principio si se
le permitia formar su propio equipo y que pensaba en mi en el tema del desarrollo y la
planificacion regional. Acepté y negocié un cargo de nivel L.5, el mas alto de la jerarquia
técnica.

De manera que regresé¢ a Santiago—via Guayaquil para encontrar a mi hermana
radicada alli-- para dar comienzo a la etapa de vida més productiva desde el punto de vista
intelectual.

Me incorporé al Programa de Capacitacion del ILPES (dirigido por Rolando Sanchez),
haciendo equipo con Carlos de Mattos, Claudio Marinho, Reynaldo Bajraj, Eduardo Garcia,
Verodnica Silva, y Juan Martin, a quien invité a trabajar en el ILPES primeramente en una
investigacion financiada por Holanda, sobre planificacién en paises de pequeiio tamaiio. Por
un tiempo fui Director Adjunto del Programa de Asesoria del ILPES y a comienzos de la

"®En el ejemplar del documento que guardé para mi, Anatole Solow escribié: “A mi colega Sergio Boisier con
aprecio por su iniciativa y colaboracion dedicada en el estudio de la Estrategia de Desarrollo Regional” y por su
parte Charles Boyce escribio: “Sergio, my friend, I fully expect these wild and woolly words to make you
famous”.
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década de los 90 asumi el cargo de Director de Politicas y Planificacion Regionales del
Instituto, para completar en 1999 casi un cuarto de siglo en el ILPES.

En el curso de estos 24 afios como funcionario del ILPES pude introducir—entre otras
cosas—dos innovaciones institucionales de mucha importancia. Se trata primeramente, del
Convenio ILPES/ISS (Institute of Social Studies de La Haya, Holanda) concertado
directamente con el Rector Jos Hilhorst, con quien me unia una amistad previa. El Convenio
nos permitio contar con la colaboracion académica de profesores del ISS (Hilhorst, Helsimg,
Uribe-Echevarria, Dunham, Lathrop) en los cursos sobre planificacion regional y sobre todo,
permiti6 al ILPES enviar al ISS cada afo a los mejores participantes en los cursos del
Instituto, para obtener una Maestria en el ISS. Durante la vigencia del Convenio 26 egresados
del ILPES pudieron perfeccionar su formacion en el ISS. El Convenio también contemplaba
la colaboracion del ILPES a una maestria en la Universidad de Los Andes, en Bogota. La
segunda innovacion, introducida en 1992 cuando el ILPES estaba dirigido por Alfredo Costa-
Filho, fue la creacion de los cursos sobre desarrollo regional bajo la denominacién de cursos
LIDER (Laboratorio Integrado de Disefio de Estrategias Regionales), una sigla
intencionalmente buscada par indicar que los nuevos cursos eran, precisamente dirigidos a la
lideranza regional, con un éxito sin precedentes, introduciendo al mismo tiempo un complejo
y contemporaneo paquete pedagédgico con sus componentes TAR (Técnicas de Analisis
Regional), PAL (Programa Analitico de Lectura), PROVIDA (Programa de Video
Anadlisis),BIBLOS (Programa de Bibliografia). Por primera vez en el ambito del ILPES se
eliminaron las becas y, por el contrario, se establecio6 el pago de una matricula de US $ 1.500
dejando ademas, de cargo del participante, el desafio de encontrar financiamiento para pasajes
y estadia. Los cursos tenian una duracion de cinco semanas, en vez de los varios meses
previamente usados. Se realizaron diez cursos LIDER en siete afios y como la matricula
estaba limitada a 25 personas (por motivo de eficiencia pedagodgica interactiva), en total se
capacitaron 250 personas. Los cursos se realizaron en Santiago (3), Popayan, Santa Cruz de
la Sierra (2), Manizales. Curitiba, Brasilia e Ibagué.

El éxito fue total. Aument6 la demanda, pero sobre todo se elevo considerablemente el
nivel de los postulantes, al acceder al LIDER muchas personas que ya tenian un postgrado,
incluso doctorados. En 1998 decidi pasar a una fase superior y pusimos en practica un Ciclo
de Conferencias sobre Conocimiento, Globalizacién y Territorio, de solo cinco intensisimos
dias, dirigido a altos funcionarios de la administracion publica. Se alcanzaron a realizar dos
de estos cursos, el primero de ellos en La Plata, Argentina.

En verdad en este periodo inventamos temas que no se habian considerado en cursos
anteriores, como, por ejemplo, competitividad internacional de regiones, globalizacion y
territorio, gestion regional, regiones como sistemas complejos, y también desarrollamos
tecnologias novedosas como el software TAREA (Técnicas de Andlisis Regional Aplicadas)
asi como el software ELITE; esta fase estuvo por cierto ligada, por un lado al apoyo del
Director de ILPES (Alfredo Costa-Filho) y por otro, al papel de los Coordinadores, Veronica
Silva en primer lugar.

Paralelamente el Decreto de Rectoria # 101/99 de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile me nombr6 Profesor Titular Asociado del Instituto de Investigaciones y Postgrado
(sucesor del antiguo CIDU), cargo que mantuve hasta el ano 2004.

221
DRd — Desenvolvimento Regional em debate (ISSN 2237-9029)
Ano 4, n. 1, p. 200-241, jan./jun. 2014.



Sergio Boisier

En el ano 1979 conformamos una asociacién ad-hoc con el ISS y con la Sociedad
Interamericana de Planificacion a través del ILDIS (Instituto Latinoamericano de
Investigaciones Sociales) y la Universidad de Los Andes y se convoco en Bogotd a un
importante seminario internacional sobre Estrategias nacionales de desarrollo regional y que
logr6 un altisimo nivel dado por la calidad de los participantes. En el afio 1981 se publico el
libro EXPERIENCIAS DE PLANIFICACION REGIONAL EN AMERICA LATINA. UNA
TEORIA EN BUSCA DE UNA PRACTICA™. La lista de autores es verdaderamente
impresionante.

En 1985 realicé una consultoria para analizar el Plan de Desarrollo Fronterizo de
Colombia, consultoria ejecutada para el Departamento Administrativo de Planeacion.

En 1995, el Bibliotecario Jefe de la CEPAL, Sr. José Besa inici6 una Serie
Bibliografica registrando la produccién escrita por los funcionarios internacionales. El
Documento LC/IP/G.86 del 29/06/95 da cuenta, en mi caso, de 104 libros y articulos. De
hecho, como se indica en el documento, so6lo se registran publicaciones existentes en las
bibliotecas consultadas. A la fecha, he publicado 15 libros, en espafiol y en inglés y he
perdido la cuenta del nimero de articulos en espafol, inglés, portugués, francés, y
I!tailandésij

Estos anos en el ILPES fueron de intensos viajes internacionales, en dos oportunidades
a Japon donde se encuentra el United Nations Center for Regional Development, localizado
en Nagoya y en nueve oportunidades a Israel para dictar clases en el Centro de Estudios
Rurales y Urbanos (CERUR por sus siglas en espafiol), creado y dirigido en esos afios por
Ranaan Weitz, eminencia mundial del pensamiento sobre desarrollo rural. Muchos viajes a
Europa y a toda Latinoamérica para dictar cursos, conferencias o para participar en
Seminarios.

Con motivo de la recuperacion democratica, en 1990 el Gobierno de Chile solicita la
ayuda de la CEPAL para colaborar con el Gobierno Regional de la Region del BioBio en la
elaboracion de una estrategia de desarrollo. La CEPAL transfiere la solicitud al ILPES—en
funcién del tema—y el ILPES me designa a cargo de ella. Reclutamos un equipo de trece
expertos nacionales y extranjeros para el efecto. La primera tarea, hecha en Santiago, fue
pensar en el disefio de un documento estratégico.

Optamos—no sin discusiones—por un enfoque que desde el punto de vista del
lenguaje asimilaria la estructura de la region al cuerpo humano y a su fisiologia. Con esa
propuesta pedi una entrevista con el Ministro de Planificacion (ODEPLAN se habia
convertido en Ministerio) Sergio Molina Silva, destacado economista y Ministro de Hacienda
en el gobierno de Frei Montalva, y profesor mio en la Escuela de Economia y por cierto,
militante DC. Sostuvimos una reunion de un par de horas y era evidente la reticencia del
Ministro a un lenguaje completamente heterodoxo (por ejemplo, el capitulo sobre el sistema
financiero se tituld “La sangre que corre por las venas de la Region” 'y asi por delante).
Finalmente el Ministro aceptd la propuesta cuando argumenté que yo ya estaba militando en
el constructivismo lingliistico y en consecuencia, mi creencia en que la palabra crea
realidades. Me comprometi a terminar la mision en tres meses.

S. Boisier, F. Cepeda, J. Hilhorst, S. Riffka y F. Uribe-Echevarria, 1981,1,Compiladores, CEPAL/ILPES,
ILDIS, SIP, Santiago de Chile
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Nos trasladamos a Concepcion un equipo que totalizo 13 expertos durante el periodo
convenido. Insisti en llegar a Concepcion, junto a Verdnica Silva exactamente el 20 de
Agosto de 1990, fecha conmemorativa del nacimiento de Bernardo O”Higgins, una Padre de
la Patria lugarefio, pero expropiado por una cultura nacional elaborada en la capital. La
eleccion de la fecha no fue casual; yo deseaba generar imagenes colectivas favorables a la
creacion de innovaciones, como la propia estrategia.

Yo tenia muy buenas relaciones previas con el Director del diario El Sur, principal
periddico de la region, y el mismo dia de llegada, el diario me hace una entrevista y también
la TV regional. En ambas insisti en la necesidad de modernizar la region. Al dia siguiente ya
surgieron criticas en el sector empresarial sosteniendo que estaba demds plantear la
modernizacion del aparato productivo cuando ellos (los empresarios) estuvieron obligados a
modernizar sus plantas dada la brutal apertura externa hecha por el Gobierno Militar (no
mencionaban por supuesto el 30 % de desocupacion que habian provocado); ademas
cuestionaban mi calidad de experto “de fuera de la region”. En la controversia sostuve que la
clase empresarial confundia la modernizacion de procesos con la modernidad de gestion y de
vision y por supuesto, hice ver que mi provincia de origen—Malleco—era parte de la Region
del BioBio en ese momento y que por tanto yo no era precisamente un extranjero. Encontré
sin embargo un gran aliado en el distinguido dirigente industrial Claudio Lapostol, Gerente
General de Cementos BioBio y verdadero luchador por la descentralizacion. De hecho, ¢l
logro el traslado del aparato gerencial de la empresa desde Santiago a Talcahuano.

La experiencia fue fantastica. Alli nacio precisamente el software ELITE porque
hicimos del proceso conversacional la principal herramienta de consenso social; cabe aqui dar
crédito al socidlogo Patricio Vergara quien elabor6 muy artesanalmente una gran lista de
“agentes” regionales. Personalmente durante los tres meses en terreno me reuni con 1.208
personas (dato cuidadosamente registrado en citas magnéticas) explicando qué es lo que se
queria hacer. Profesionales, sindicatos, universidades, estudiantes, clero y Fuerzas Armadas
participaron en estos didlogos. Como resultado inmediato por ejemplo, la Universidad del
BioBio convoco a un claustro pleno para escuchar una exposicion y a continuacion cred el
CEUR (Centro de Estudios Urbanos y Regionales). Por primera vez en Chile se trabajo en
esta oportunidad con prospectiva (Los escenarios regionales: un camino por recorrer—
Capitulo II de 1a Estrategia).

Contamos con todo el apoyo del Intendente Regional, abogado Adolfo Veloso y del
Jefe de la ORPLAN, abogado Bernardino Sanhueza, un gran amigo digase de paso. No
obstante recuerdo mi primera entrevista con el Intendente, quien después de escuchar
pacientemente mi discurso me dijo: “Sergio, cuente con todo mi apoyo, pero no me pida ser
lider porque no tengo vocacion politica”;!!

Disefiamos un logotipo con el nombre de la estrategia: L4 REGION DEL BIOBIO AL
ENCUENTRO DEL SIGLO XXI, titulo en el cual el orden de las palabras es intencional,
porque si fuese al revés, seria aceptar que el Siglo XXI pasaria sobre la Region. En el mes de
Noviembre de 1990 se hizo entrega del documento al Intendente y al Ministro de
Planificacion.

Hay que decirlo claramente: nos pasamos de modernos. Elaboramos un discurso cuyo
texto era muy facil de leer, pero cuyo contenido era dificil de entender para una clase
dirigente muy carente de cultura moderna. El Gobierno Regional ni siquiera publicod el
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documento completo; se limitd a editar un breve folleto. Fall6 también un intento de crear una
suerte de brigada parlamentaria regional, al estilo de Santa Cruz de la Sierra en Bolivia. El
diario El Sur, no obstante publicé capitulo por capitulo en suplementos dominicales.

Un par de afios mas tarde y con el titulo de EL DIFICIL ARTE DE HACER REGION
fue publicado en el Pera por el Centro de Estudios Andinos Bartolomé de Las Casas®® un
estudio reflexivo sobre la experiencia del BioBio. Y finalmente el Ministerio de Planificacion
reconoceria, en un texto escrito por Esteban Soms (+) que la propuesta era la mejor estrategia
formulada hasta ese momento™'.

En este periodo, que con toda propiedad he llamado “Madurez”, catorce documentos
de mi autoria fueron incluidos como capitulos en otros tantos libros publicados en Espaiia,
Colombia (2), Holanda (2), Inglaterra(3), Bolivia, Singapur (2), Venezuela, Brasil, Polonia.
El detalle se puede ver en el Anexo.

Entre cursos, conferencias, escritos, y viajes termina este periodo de vida en Febrero
de 1999, fecha en la cual se me aplica el reglamento de las NN.UU. y el altimo dia del mes en
que cumplia 60 afos paso a retiro. Los criterios de jubilacion de las NN.UU. se basan en
parametros vitales de los afos cuarenta del siglo XX. Lo minimo que se puede decir, en
muchos casos de funcionarios dedicados a tareas no burocraticas sino de creatividad
intelectual, es que se trata de una estupidez monumental, ya que se separan del servicio
personas que se encuentran en la cima de su capacidad intelectual.

SENECTUD Y LUGARES

Es periodo en el cual me encuentro inserto cuando escribo estas memorias resultard ser
de mayor creatividad que los anteriores.

La primera tarea para operar en este contexto fue crear un organismo privado de
referencia. Si hay que entrar al campo de la consultoria privada es mejor hacerlo respaldado
por una institucion. En este caso decidi crear un organismo virtual que me permitiera
presentarme como consultor con algin respaldo.

La primera cuestion que acudié a mi mente fue la creacion de un logotipo, de una
imagen que me diera identificacion. Conclui que el gato doméstico era la figura indicada.
(Por qué? Porque el gato es el tnico animal doméstico fiel al territorio, no a las personas y
entonces, ;qué mejor que la figura de un gato para un logotipo de un individuo que durante
toda su vida se dedico precisamente, al territorio? Decidi entonces que la firma consultora que
me respaldaria estaria representada por la figura de un gato y decidi llamarla CATS dado que
un nombre en inglés tiene mas marketing que en espafiol. ;Cual seria entonces el significado
de CATS? Muy simple: Centro de Anaccidon Territorio y Sociedad (anaccion= analisis
+accion). Mandé a hacer la papeleria dandome el cargo de Presidente Ejecutivo.

BOISIER S., El dificil arte de hacer regién, Centro de Estudios Regionales Andinos “Bartolomé de Las
Casas”, Cusco, 1992.

2 Soms G. Esteban, ODEPLAN/MIDEPLAN: Una escuela para el cambio social, Ministerio de Planificacién
Nacional, Santiago de Chile, 2010.
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CATS
Cenitro de Anaccidn [Andlisis y Accion]
Territorio y Sociedad

Sergio Boisier
Lic. Ec.; M. A.in Reg. Sc.; PHD Ec. Aplic.
Presidente-Ejecutiveo
ASESORIAS EN DESARROLILO TERRITORIAL

Adons. Escrivd de Balaguer 94711, Dpr. 1403 Fono/Fax 56-22-2021710
Vitacura Celular 569-97998546
Sanriago de Chile e-mail sboisier(@ver. ner

Resultd ser una estrategia muy adecuada. Muchas personas me han comentado: no
sabia que tenias una Consultora; asi es contesto; y /cudntas personas trabajan contigo? 17
personas; ;| No me digasj Debes tener no pocos problemas salariales y conflictos; no, ninguno;
(coémo asi?; la Consultora funciona fisicamente en un cuarto de mi departamento y las paredes
son espejos de manera que todo el personal son clones mios, todos piensan y actiian igual que
yo!!!l

En este periodo post Naciones Unidas mi produccién intelectual se acentud. Desde el
dia del pase a retiro (28/02/99) a la fecha, 15 documentos se han convertido en capitulos de
libros publicados en América Latina, Europa, y Japon, en tanto que 27 documentos han sido
publicados en revistas generalmente indexadas y en varios idiomas y paises.

También en este periodo se produce un hecho espectacular. En el afio 2005 estaba en
Madrid y el Prof. Juan Ramon Cuadrado-Roura, de la Universidad de Alcala de Henares y una
eminencia de la ciencia regional espafiola y europea se habia convertido en un querido amigo
y me invita a visitar la ciudad de Segovia en un dia frio pero soleado y hablando sobre mi
pasado académico le comento que nunca habia tenido tiempo para hacer un doctorado y
entonces ¢l me desafia: ;y por qué no lo haces con nosotros ahora que estds retirado? Le
contesté que me parecia una buena idea, excepto que por mi edad no tendria acceso a becas y
en tal caso el doctorado costaria una fortuna. Juan Ramoén entonces me ofrecid la no
presencialidad. Acepté y €l asumié como Director de Tesis y finalmente en el afio 2007, con
68 aflos a cuestas, me presenté ante el Tribunal (Tomas Mancha, Antonio Vasquez Barquero,
Heinrich von Baer, Rubén Garrido, Jaime del Castillo) quienes me otorgaron el doctorado
“Sobresaliente Cum Laude j!! Gran triunfojj; El libro emanado de la Tesis ha sido publicado
tanto en Chile como en Europa®.

Otro acontecimiento digno de mencion es el siguiente. A comienzos del 2000, el Dr.
Alvaro Rojas, Rector en ese momento de la Universidad de Talca (posteriormente seria
Ministro de Agricultura y Embajador en Alemania y ahora, cuando escribo estas lineaas, ha
vuelto a la Rectoria de la U. de Talca), me pide que, aprovechando mi disponibilidad de
tiempo, pensase en algln tipo de aactividad innovadora a desarrollar en la Region del Maule.

22BOISIER S., Territorio, Estado y Sociedad en Chile. La Dialéctica de la Descentralizacion: entre geografia y la
gobernabilidad, MAGO Editores, 2010, Santiago de Chile. También publicado por la Editorial Académica
Espaiiola, EAE, (www.cumed.net/tesis/2008/sbe/sbe.zip), 2011.
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Le propuse al Rector realizar un ciclo de conversaciones sociales profesionalmente
estructuradas con una variedad de “agentes” sociales de la Region a fin de crear un clima
cognitivo y consensual para establecer una estrategia de desarrollo de la region. Logrado el
acuerdo desarrollé un proyecto extremadamente sofisticado que lo denominé como “Los
Coloquios del Maule”. Se trataba de una serie de reuniones semanales con un conjunto
previamente seleccionado para introducir un marco cognitivo comun y generar, a partir de ese
marco, un consenso colectivo viabilizador de una futura estrategia. Para ello el Rector invit6 a
alrededor de 30 personas destacadas por su ubicaciéon en el mapa social y politico de la
Region para asistir cada dia Jueves (18:30 a 20:30 horas) a una sesion en la Casa Central de la
Universidad, en la capital regional.

La Universidad buscaba mejorar ain mas su insercion regional mediante el desarrollo
de un proyecto amplio (Creacion de capital sinergético en la Region del Maule) que incluia
los Coloquios del Maule, dando cabida , ademas, a iniciativas complementarias como la
creacion de un Centro de Andlisis Regional del Maule (CARMA) que se dedicard a la
investigacion y a la extension en el campo del desarrollo regional, o como una linea de
publicaciones especializada en desarrollo regional, Cuadernos del Maule, de cuidada calidad
tematica y editorial, o como, finalmente, el dictado de un curso de pregrado de carécter
optativo para estudiantes de cualquier facultad, Descentralizacion y desarrollo regional,
destinado a difundir una cultura del desarrollo regional descentralizado entre los futuros
profesionales, curso a ofrecerse dentro del ambito del Instituto de Estudios Humanisticos Juan
Ignacio Molina, el intelectual jesuita del Siglo XVIII emblematico de la region, Instituto
dirigido por el Dr. Javier Pinedo, un vasco llegado a la region.

Los Coloquios se ajustaban a una liturgia extremadamente sofisticada, desde la
disposicion de las sillas en la sala principal, disposicion desordenada, para evitar el
ordenamiento tradicional de tipo militar que inhibe la interaccion hasta la segunda etapa de la
sesion (la primera duraba una hora y consistia en verdad en una clase, pero sin que jamas
apareciera la idea de una pedagogia que separa al que ‘“sabe” de los que no “saben”);
terminada esta primera etapa los concurrentes pasaban a una sala contigua con cinco mesas
redondas (las mesas cuadradas o rectangulares tienden a inhibir la interaccion), mesas y sillas
cubiertas por manteleria de hilo, que parecia irlandés, pero que en realidad era taiwanés. En
cada mesa dos hojas escritas, una recordando siempre la liturgia a desarrollar y la otra con tres
preguntas. En la mesa, una botella del mejor vino regional y copas, no vasos de plastico. Una
vez que los participantes se sentaban inmediatamente elegian un coordinador. En el intertanto,
un estudiante de la Universidad, sommelier de profesion, servia el vino y comentaba sus
caracteristicas. Una destacada y bella estudiante de la Facultad de Economia hacia de
ayudante académica. El coordinador explicaba que se trataba de un juego de confianza
interpersonal, hacia un brindis y pedia a un participante responder a la primera pregunta del
cuestionario; si ello no era posible se pasaba la pregunta a otro.

Media hora después los participantes regresaban a la sala inicial, los coordinadores de
mesa me entregaban las respuestas y yo me encargaba de responder a las mismas preguntas
usando referencias empiricas y/o sobretodo, usando el conocimiento cientifico. La reunién
terminaba con la entrega de material de lectura.

Fue un experimento magnifico y muy bien evaluado, pero sin capacidad de la
Universidad para darle continuidad después del término de esta etapa inicial.
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Se publicaron en el afio 2000, dos libros de hermoso formato, como resultado de los
Coloquios, el primero, Conversaciones sociales y desarrollo regional. Potenciacion del capital
sinergético v creacion de Sinergia cognitiva en una regidon (Regidén del Maule, Chile), el
segundo, Desarrollo local: ;de qué estamos hablando? ambos por la Editorial de la
Universidad de Talca.

En este periodo que he llamado de la Senectud, logré colocar en el discurso
(internacional) del desarrollo regional una serie de conceptos nuevos, hoy ampliamente
reconocidos.

Primeramente comencé a hablar de las regiones no s6lo como territorios, sino como
territorios poseedores de una estructura compleja. Esto ya significaba pasar a otro mundo
cognitivo; luego agregué que tales estrucuras eran abiertas, de donde se inferia de inmediato
que estdbamos en presencia de procesos de amplia interaccion entre el sistema y su entorno,
con intercambio de materia, energia e informacion. Posteriormente present¢ una nueva
tipologia de regiones, las regiones pivotales, las regiones asociativas y, las regiones virtuales
y pude dar ejemplos empiricos de esta clasificacion y de este ordenamiento jerarquico de
regiones. Mas adelante propuse calificar las regiones en dos categorias (para ciertos fines), las
regiones como cuasi-Estados o, como cuasi-empresas, para denotar, en el primer caso,
regiones con un elevado nivel de descentralizacion, y en el segundo, regiones que en su
gestion introducen métodos propios de la gestion corporativa.

Algo mas tarde introduje la nocién prigogiana de emergencias sistémicas y he
sostenido desde entonces que el crecimiento territorial es una propiedad emergente de
sistemas territorlales complejos y de su interaccidn con el entorno y que el desarrollo es una
propiedad emergente de sistemas territoriales complejos altamente sinapsados, propiedad
emergente que deriva de la interaccion interna de los varios subsistemas. Hablamos entonces
de intercambios de materia, energia e informacion hacia afuera y hacia adentro.

Ademas, comencé a explorar nuevas formas de capital, mas alla de la economia y
hablé de capitales intangibles, al igual que otros autores europeos, como Camagni por
ejemplo.
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SUBSISTEMAY LISTADO DE CAPITALES
INTANGIBLES

CAPITAL SINERGETICO COMO ARTICULADOR

Los capitales intangibles son claves para entender y promover el desarrollo, desde que
entendemos que el crecimiento econdmico se ubica en el mundo del “tener” en tanto que el
desarrollo se ubica en el mundo del “ser”.

Llegué, finalmente, a sintetizar mi concepcion de los procesos sociales de cambio
territorial (crecimiento y desarrollo) en un solo grafico, para nada intuitivo por cierto.

— —

C. Social, C.

Civico, Capitales
Cultura,

Valores, C. Il‘ltaensglbl ﬁ Capital
.' Psicosocial, C. humano
; organizacional For macio‘
- , Cohesion, ﬁ n de
Politicas C. Mediatico T AL

economic

as ﬁ (i"";""(‘)rdena

lobales e fIShto
g CRECIMIENTO Y DESARROLLO: territor

y PROPIEDADES EMERGENTES DE MULTI

sectoriale CAUSALIDADES SISTEMICAS sisturbane, <

S uso suelos,
Merc vocacién

terr.,
’ ado ~ infraestructu
ra,
exter ~ vulnerabilida
Descentra Ciencia y no d, sustent.

lizacién Tecnolog L Ex?ort.,
ia Teoric Turismo,

a+Apl Marketing
icada “

228
DRd — Desenvolvimento Regional em debate (ISSN 2237-9029)
Ano 4, n. 1, p. 200-241, jan./jun. 2014.



Memorias de Vida de Sergio Gerardo Boisier Etcheverry

En este periodo mi insercion en la realidad concreta alcanzo un nivel méximo.

Hay que recordar que en 1966 una de las regiones del Sur del pais fue la region
integrada por las provincias de Cautin, Valdivia y Osorno. Ya coment¢ la secesion de Cautin,
lo que dejo la region inicial reducida a las provincias de Valdivia y Osorno, de origen
antropoldgico comun, pero aun asi, profundamente diferentes. La capital regional era la
ciudad de Valdivia.

Pues bien, el Gobierno dictatorial hace un nuevo arreglo regional, con alguna
racionalidad y mucha irracionalidad. Desde este tiltimo punto de vista es preciso anotar que se
decide agregar las provincias de Valdivia y Osorno (que ya configuraban una region) a la
region formada por las provincias de Llanquihue, Chiloé y Palena, y traslada la capitalidad
desde Valdivia a Puerto Montt. Un acto considerado por la poblaciéon de la provincia de
Valdivia como una afrenta inaceptable. Nace asi un movimiento social bajo el slogan
“Valdivia region”. Este movimiento fue creciendo sistematicamente en el tiempo generando
una capacidad de movilizacion social creciente, con capacidad, como lo demostro, de juntar
35.000 personas en la calle Picarte de Valdivia reclamando el estatus de region. Hay que
observar que este movimiento dur6 mas de 30 afios sin jamds obtener una respuesta del
Gobierno, por lo menos, del Gobierno Militar, quizas porque Valdivia se habia mostrado
histéricamente como una ciudad proclive a la votacion de izquierda; de hecho Pinochet jamas
visité Valdivia por temor a las contra manifestaciones.

En vista a la creciente efervescencia, el Presidente Frei Ruiz-Tagle decide que era hora
para que el Estado respondiera de una forma u otra a la demanda valdiviana y solicita a la
CEPAL que designe a tres expertos “independientes” para realizar un estudio que le diese al
Gobierno capacidad de respuesta. Como todavia yo era el Director de Politicas y Planificacion
Regionales del ILPES, se me designa a cargo de la misioén y contrato a dos expertos: Eduardo
Dockendorf, arquitecto con formacion en Alemania y DC y Esteban Marinovic, un gedgrafo
antiguo funcionario de la ODEPLAN y con amplia experiencia latinoamericana.

Nos trasladamos a Valdivia y en verdad verificamos que la demanda en cuestion tenia
solidas raices sociales y descubrimos que en Valdivia algunos de los “capitales intangibles”
eran muy fuertes, la identidad, la autoconfianza, la cohesion social, la memoria histérica.
Descubrimos algo que parece nadie habia notado: el articulo # 45 de la Constitucion
establecia que el territorio de Chile se dividia en 13 regiones, una referencia numérica sin
mayor sentido pero que impedia crear o terminar regiones.

En el informe al Presidente destacamos este hecho y ademés nos pronunciamos
positivamente a favor de la nueva region.

Efectivamente se hace una reforma constitucional para eliminar el numeral del articulo
45 y paralelamente el Presidente emite un decreto aumentando las atribuciones del
Gobernador de la Provincia de Valdivia, abogado Jorge Vives como asimismo extiende estas
atribuciones al Gobernador de la Provincia de Tarapaca.

Estas nuevas atribuciones le da espacio a Jorge Vives para negociar con el sector
privado de la provincia una acuerdo que se denomind como AGENDA PACTADA para el
desarrollo provincial, documento importante para avanzar en el proyecto.
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Cuando Ricardo Lagos se postula como candidato a la Presidencia de la Republica,
después de haber sido exitoso Ministro de Obras Publicas, y llegado el momento del cierre de
su campafia, conversa con Gabriel Valdés Subercaseaux, Senador por Valdivia y hombre
fuerte de la DC y Valdés le pregunta donde iba a cerrar su campafia. Segun se dice, Lagos le
dijo que no lo habia decidido aun, pero que pensaba en Antofagasta, Valparaiso o
Concepcion, a lo que Valdés le aconseja cerrar la campafia precisamente en Valdivia. Lagos
acepta y el cierre incluye al candidato navegando por el rio Calle-Calle para acercarse a la
ciudad. Cuando la lancha que llevaba a Lagos se aproxima al puente que une la ciudad con la
Isla Teja (sede de la Universidad) habia una multitud sobre el puente y se enarbola un lienzo
con la leyenda “VALDIVIA. NUEVA REGION” ante lo cual Lagos levanta sus brazos y se
compromete con la nueva region.

Se desatdé un proceso politico y legislativo imparable hasta que el 16 de Marzo del
2007 se promulga la Ley 20.174 que establece la nueva regiéon como compuesta por dos
provincias: Valdivia y Ranco. La Presidenta Bachelet designa a Ivan Flores como primer
Intendente Regional.

No resulta muy extraio que habiendo estado vinculado al proceso de generacion de la
region y siendo ademas Profesor de la Universidad Austral, el nuevo gobierno regional me
solicite ser el asesor metodologico en la preparacion de la primera estrategia de desarrollo de
la nueva Region de Los Rios. Trabajé junto a un magnifico equipo de profesionales de entre
los cuales y en representacion de todos cito a Ivan Neira y a Cecilia Quintana. Quizas si lo
distintivo de esta estrategia estuvo en su contemporaneidad conceptual y en el elevado nivel
de participacion social.

El Consejo Regional de Los Rios aprob6 la Estrategia por unanimidad el 09/09/09 y el
05/11/09 se realiz6 el lanzamiento oficial del documento.

En los afos 2006 y 2008 recibi dos reconocimientos profesionales que mucho me
enorgullecen.

En Octubre del 2006, en la ciudad de Antofagasta, la red SINERGIA REGIONAL
junto a la Sociedad Chilena de Estudios Regionales, en el contexto del IV Encuentro Nacional
de Estudios Regionales, destinan una sesion a un homenaje a mi persona, con el bello titulo
cinematografico “AL MAESTRO CON CARINO”, Homenaje al Profesor Sergio Boisier
Etcheverry en reconocimiento y gratitud por sus trascendentes aportes al Desarrollo
Territorial equilibrado en Chile. El Rector de la Universidad de La Frontera, Heinrich von
Baer organizo y presidio el acto y Claudio Rojas Mifio, Rector de la Universidad Catodlica del
Maule lo secund¢ brillantemente.

Se recibieron comunicaciones de J. Friedmann, W. Stohr, J.R. Cuadrado-Roura,
L.M.Cuervo, P. Wong, J. Pineda, A. Corvalan, P. Costamagna, F. Ther, P.Vergara, R.
Cancino, A. Yévenes, R. Leal, G. Figueroa, y A. Vazquez Barquero. Por supuesto, sali de esta
sesion con un ego exponencialmente acrecentado.

En Abril del 2008, el Consejo Regional de Valparaiso, 6rgano principal del Gobierno
Regional, me otorga la MEDALLA GOBIERNO REGIONAL DE VALAPARAISO por “tu
valioso aporte al estudio de los procesos de descentralizacion y desarrollo regional” segin lo
expresa la nota de René Lues, Secretario Ejecutivo del Consejo. jEl ego da otro salto !
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Ha habido también otros varios reconocimientos de universidades e incluso de
ciudades, como, por ejemplo, el otorgado por el Municipio de Santo Domingo en la Republica
Dominicana. También el COMITE FEMENINO PROVINCIAL “VALDIVIA NUEVA
REGION” me otorgd un Diploma de Honor “por su perseverancia y destacada labor en la
Creacion de la Region de los Rios”, desmintiendo asi cualquier sospecha de machismo.

Durante este periodo, en el afio 2000, viajé a Europa y aprovechando este viaje me
propuse ir a conocer la villa alpina Brison, cerca de Annecy en Francia y a pocos kilémetros
de Ginebra. Se trata del lugar de origen de la familia Boisier. Mi buen amigo Jean Pierre
Aldeguer, un socidlogo francés establecido en Lyon y a quien yo habia invitado a un
Seminario del ILPES, me ofrece conducirme a Brison. Fue una experiencia emocionante. Era
un Sabado y el pueblo (que nunca ha tenido ni siquiera 500 habitantes) parecia vacio.
Estacionamos el auto cuando observamos un taller de automoviles abierto, del cual salié un
seflor con overall blanco—el duefio—quien nos pregunt6 que nos llevaba a Brison (a més de
1.000 metros de altura en Los Alpes), Jean Pierre le dijo que buscabamos la casa de un
Boisier que no hacia muchos afios habia llegado hasta Rengo para participar en un homenaje
familiar a un Boisier chileno que cumplia 50 afios de sacerdocio. El duefio del garaje se
identifica entonces como el Alcalde Jean Rigolet y nos indica la casa, pero agrega que su
duefio ya no vivia en Brison. Aldeguer le comenta (naturalmente que en francés): “qué
lastima ya que mi amigo aca es un Boisier de Chile” ante lo cual el Alcalde me abraza y nos
invita de inmediato a su casa descorchando un champagne y llamado a su esposa, apellidada
Boisier y a la Vice-Alcaldesa también Boisier y comienzan a llegar otros familiares y asi
como miembros de la familia Moenne-Loccoz, primos de los Boisier. Me entregan un
pequefio libro escrito por un historiador suizo sobre la Iglesia de pueblo, destacando la visita
episcopal de Francisco de Salles (posteriormente santificado) en el afio 1204 y la presencia de
un Boisier en el comité de recepcion, asi como la entrega de la campana de la iglesia
transformarla en cafiones: la carreta que bajo la campana hasta Bonneville era conducida por
un Boisier. Para finalizar, me comprometo a hacer algunas gestiones en Purén para facilitar
una visita colectiva (una docena de parientes) a Chile, asunto llevado a feliz término
cerrandose la visita con una recepcion en Santiago en la cual me toco hablar en nombre de la
familia y preparé un pequefio discurso con el titulo: “Je ne sui pas d” ici, pas de 14”, que lei en
espafiol en tanto que Maria Elena Boisier Pons y Philippe Boisier Echefiique leian
alternadamente los parrafos escritos en francés por mi hijo Pablo. Una experiencia
inolvidable.

Termino este texto comentando que me tomo un largo tiempo investigar el significado
exacto del apellido familiar. Finalmente aprendi que Boisier se define en Francia como “un
ancient meétier”, un oficio antiguo, el oficio de usar, entre dos personas, una sierra muy larga
para cortar troncos gruesos de arbol, una “scieur de long”, de manera que me imagino que la
forma original del apellido era boiscieur. Uno de los cortadores era llamado loup (lobo) y el
otro chevre (cabra). Las bromas son de cargo de los lectores.
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ALGO DE POESIA COMO EPILOGO

SEMANARIO
Ahora que se celebra
un nuevo aniversario
de la Ley de la Semana Corrida
te propongo que:
el Lunes nos hablemos,
el Martes nos veamos,
el Miércoles nos acariciemos,
el Jueves nos amemos,
el Viernes también,
el Sabado nos separemos,
y el Domingo nos suicidemos,
o, si es el primer Domingo del mes,

iniciemos otra semana corrida.
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ESBOZOS

Tus besos son como esbozos de besos.
Tus besos son como capullos de flor,
como fruta que espera el verano para madurar.
Son como la aurora, que ya no es noche,
pero tampoco dia.

O como el crepusculo, que no quiere dejar de ser dia
para no ser noche todavia.

Tus besos son como bocetos a lapiz de una pintura por hacer,
0 como promesas por cumplir,
como anticipos del porvenir,
como la brisa que anuncia la tempestad,
como llovizna otonal.

Tus besos, tus esbozos de besos
son ligeros como cervatillos,
blancos como las garzas,
suaves como alas de mariposa
y rapidos como un colibri.

Y tan bellos como la aurora de la mafiana siguiente.
Tus besos son como fugitivos
que huyen de ti misma
y apenas se detienen en mis labios
para decir: tal vez te amo y adids!

Diles que un dia los capturaré
y quedaran para siempre atrapados en mi boca.
Tus esbozos de besos
cuando se unan a mis besos,

a mis besos maduros,

a mis besos aviesos,

a mis besos ansiosos,
dejaran el esbozo como recuerdo en mis labios
y seran, por fin, besos himedos de mujer.
Entonces y solo entonces
recitaré en tu oido FAREWELL:
“Bésame besadora
bésame ahora

y en la hora de nuestra muerte. Amén”.
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TODA LA LIBERTAD

(Escrita en dictadura)
La libertad es don de Jehova
es conquista del hombre
es la razon de las olas
v la sinrazon del viento.
Es grito en la noche
risa en funeral
y tristeza en carnaval.
Es pajaro sin jaula,
dguila en el cielo,
arroyo construyendo su cauce,
rio buscando su curso.
Es amor sin amor,
es hambre de ser
v sed de no ser.

Es clamor de pueblo
es ser yo
tanto como ser tu,
es ser todos y cada uno.
Es eco de trueno
es luz de relampago
es lluvia en verano
es sol en invierno.

Es hacha en el tronco
pez en la red
piedra en el molino
trigo en el pan.

Es devenir cosa en cosa
es ser hombre y mas hombre
es ser uno y ser todo.
Es ser volcan y lago
es ser agua y lava,
es ser flecha y arco,
pétalo y pistilo,
es ser tallo y flor.

La libertad es como cabello al viento
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como mirada infinita
como sonrisa triste
como poesia
como comedia
como drama
como bandera
como ilusion
como agua entre los dedos.
La libertad es como promesa no cumplida,
como meta no alcanzada
como estandarte de guerra
como lanza pulida
como espada acerada
como grito desgarrado

como promesa de vida.

Santiago de Chile, 10 de Marzo, 2014
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