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Alemania y México: generacion

de valor mas alla de los salarios

Tania E. Gonzalez Alvarado
V. Ma. Antonieta Martin Granados

Resumen ' Abstract

Elobjetivo de este articulo es sefialar que The aim of this paper is to show that
los programas de desempleo orientados unemployment benefits destroy jobs when
alaproteccion del ingreso, mas noala the focus is the person. Unemployment
conservacion del puesto de empleo, con- benefits have had an adverse impact
ducenamayor precariedad laboral. Para on job security. Two cases with different
alcanzar dicho objetivo se analizan dos economic context are analyzed: Mexico
contextos distintos: México y Alemania. El and Germany. The salary is notthe unique
salariono es el tnico factor paraelevarla factor to improve life quality and social
calidad de vida de la poblacion y contribuir welfare.

al bienestar social.

Palabras clave: competitividad, valor econémico, ingreso, empleo..
Keywords: competitiveness, economic value, income, employment.

Introduccion

El paro que enfrentan los paises desarrollados muestra laurgenciade generar
mecanismos que contribuyan a la proteccion del empleo (puestos de trabajo)
Sinembargo, los esfuerzos realizados en materia econémica conllevan otros
costos que, de ignorarse, pueden tener un efecto multiplicador negativoen la
economia, conduciendo a que en el largo plazo la pérdida de puestos de em-
pleo seamayor alaesperada Esto ocurre cuando los mecanismos se orientan
hacia el salario que la persona obtiene, en lugar de orientarse al puesto que
la persona ocupa y complementarlos con otros factores no econémicos que
aumentan el bienestar

Volumen16,nim 2, julio-diciembre 2015: 5-24 5



Tania E. Gonzalez Alvarado y V. Ma. Antonieta Martin Granados

Laasociacion aislada que se hace entre consumo e ingreso conduce a con-
siderar que un salario alto dinamiza la economia a través del consumo exa-
cerbado Sin embargo, la actual crisis global obliga a reorientar la 16gica del
sistemay considerar que un salario elevado no evita el sobreendeudamiento
de lasfamilias y el empobrecimiento; por el contrario, puede ser unincentivo
para un mayor endeudamiento Toda vez que las familias caen en deuda de
forma generalizada, se ralentiza la economia

Por otra parte, la evidencia demuestra que los programas de desempleo
gue se orientan hacia la proteccion del ingreso de la persona, mas no a la
conservacion del puesto de empleo, conducen a mayor precariedad laboral
Enestesentido el caso de Alemania, con laintegracion de laparte oriental, es
significativo. Alemania, tras su reintegracion, tuvo que generar nuevos meca-
nismos paraenfrentar el paro laboral, toda vez que se reconoci6 que el seguro
de desempleo s6lo restaba competitividad a sus empresas En otras palabras,
laproteccion parael desempleado, por sisola, sélo conduciaala destruccion
de los puestos de empleo, en lugar de conservarlos

Mediante el andlisis del sector automotriz mexicano, complementado con
el caso de Alemania como referencia, se colocaa discusion que no es el sala-
rioperseel quegarantizael bienestar, nilaprolongaciondel sistemacapitalis-
ta Serequiere de estrategias que incidan en los mecanismos articuladores de
los sistemas locales

1. Estado Alemdan como competidor de las empresas:
un marco de referencia

El salario no es el principal elemento que vincula a laempresa con la pobla-
cién, existen elementos sociales que se entremezclan en los sistemas econ6-
micosactualesy que mediante lasactividades econdémicas puedenagotarsesi
noseprocuran estrategiasempresariales que permitan generar valor social en
paraleloal valoreconémico (Martiny Gonzélez, 2013)

El bienestar no se agota en el ingreso porgue el ingreso se vincula al va-
lor econémico, pero el bienestar guarda mayor relacién con el valor social
que con el econémico El bienestar subjetivo, la capacidad de tomar decisio-
nes autdnomas, la educacion de calidad, la salud a lo largo del ciclo de vida,
una comunidad seguray el empoderamiento ciudadano son tan importantes
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como el ingreso (Gray, 2015) Razén por la cual se requiere de estrategias
complementarias ante programas de apoyo para quien queda desempleado, y
para contrarrestar los efectos perversos de las transnacionales que recorren
el mundo en busca de mano de obra barata

En ausencia de dichas estrategias, un salario elevado per se contribuira a
una mayor pobreza en el largo plazo, en lugar de mejorar el nivel de vidaen
lalocalidad Laexistenciade ungrupo de personas contratado por unatrans-
nacional que de pronto tuviese la capacidad de comprar mas ahora que antes,
con un salario mucho mayor al que obtendria por realizar la misma tarea en
unaempresalocal, podriaderivarenmayor inflacion. Estasituacion hariaque
el poderadquisitivo de este grupo disminuyeraen el mediano plazo, al mismo
tiempo que empobreceria ain mas a aquellos que mantuvieron los salarios
locales Este cuadro pudiera presentarse con el establecimiento de unatrans-
nacional que pretende otorgar el mismo salario en un pais rico que en un pais
pobre enaras de alcanzar laigualdad econémicaentre ambas regiones

Este planteamiento es con el fin de hacer notar que no son los bajos sala-
rios* que las transnacionales promueven en la localidad destino lo que genera
el efecto perverso, mas bien es la forma como se articulan con la localidad La
transnacional, al no considerar estrategias para la generacion de valor social,
conduce a exportar la riqueza del pais pobre e importar la pobreza del rico,
aumentando la desigualdad en una mayor proporcion a la esperada, particu-
larmente cuando la transnacional se mueve entre diferentes regiones con la
intencion de disminuir costos, siendo esta Gltima la estrategia de competencia
mas usadaen el nivel mundial ¢ En qué coinciden los programas de desempleo
con lasestrategiassalariales de lastransnacionales? Que ambos se centranen la
mayoria de los casos en el valor econdmico en términos del salario, olvidando
que el valor social y sus mecanismos paragenerarlo son mas importantes

Es aqui en donde encaja el caso de Alemania como referencia Para el
Estado aleman la experiencia ha mostrado que la supresion de puestos de
empleo suele tener lugar con mayor rapidez que la creacion de nuevos pues-
tos (Ministerio de Trabajo e Inmigracién, 2009) De ahi la intervencién del

1. Este documento no hace referencia a la sobreexplotacion de los empleados por menos de un délar
diario, ni a las nuevas formas de esclavitud que imperan en el siglo xxi El término “salarios bajos”
se usa para sefialar que en comparacion con los salarios ofrecidos por esa misma transnacional en sus
paises de origen, tienden a ser menores
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Estado en momentos de cambios estructurales a fin de proteger el empleo,
siempre que de esta forma se conserven en el mercado laboral empleos eco-
némicamente rentables y sostenibles desde un punto de vista social y ecol6-
gico (Ministeriode Trabajoe Inmigracién, 2009)

Deacuerdoconel Institutode Macroeconomiae Investigacion Coyuntural
(imk), laeconomia alemana esté atravesando una profunda crisis (Ministerio
de Trabajo e Inmigracion, 2009) En Alemania existe un desaprovechamien-
to de parte de las capacidades industriales y un entorno desfavorable en las
condiciones para el financiamiento a las empresas (Ministerio de Trabajo e
Inmigracion, 2009)

Una de las tendencias mas relevantes es la compenetraciénde la indus-
triay los servicios El valor afiadido se deriva cada vez mas de la cadena de
valores en varios ramos y sectores, en lugar de generarse como en el pasado
dentro de un sector mas o menos aislado De esta forma, la industria actual
consiste en una red compuesta por la produccion industrial tradicional por
una parte, y los servicios en el entorno de las industrias por otra (Ministerio
de Trabajo e Inmigracion, 2009) El sistema empresarial aleméan esta basado
enredes complejas en las que es importante tanto la formaen que los agentes
econdmicos se vinculan, como en su capacidad para generar valor social a
travésdedichosvinculos

A pesar de que la mayor parte del pib se genera en el sector servicios, éste
depende sobre todo de la demanda de tales servicios en el entorno de las
industrias que, asu vez, depende de la produccion industrial y de lademanda
final de bienesindustriales (Ministeriode Trabajoe Inmigracién, 2009).

La relevancia de un sector para el conjunto de la economia alemana no
s6lo se determina con base en el nimero de puestos de trabajo, sino que
hay que tener en cuenta toda la cadena de valor (Ministerio de Trabajo e
Inmigracion, 2009)

El sector industrial es importante para la produccion y el empleo en
Alemania Laeuropeizaciony globalizacion de laeconomiaalemanay susem-
presas ha afectado a las estructuras empresariales, los emplazamientos y los
flujos de mercancias y capitales. De esta forma, la industria de automoviles,
por ejemplo, ha creado redes transnacionales de produccion En el ejemplo
de Opel se puede observar cdmo los vinculos internacionales se convierten en
cargas sumamente complicadas (Ministerio de Trabajo e Inmigracion, 2009)
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Laelevacion de las cifras de desempleo en Alemania en los Gltimos afios
ha ido en aumento, aunque de forma moderada Las empresas reducen la
jornada de sus trabajadores para ganar tiempo (Ministerio de Trabajo e
Inmigracion, 2009)

De acuerdo con una encuesta realizada en 2007 por el Instituto wsi entre
comitésde empresa, gran parte de losempleadores en Alemaniaaprovecharon

las medidas de reestructuracion para deslocalizar el empleo (outsourcing), ejer-
ciendo presién con este instrumento para conseguir reducciones salariales o
ampliaciones de la jornada laboral (Ministerio de Trabajo e Inmigracion, 2009)

El resultado fue un aumento en la jornada laboral de las empresas afecta-
das, se empeor0 el clima empresarial y los puestos de trabajo fueron menos
seguros que antes Pararegiones que dependentradicionalmente de un sector
industrial determinado, los grandes procesos de reestructuracion pueden te-
ner fatales consecuencias en su infraestructura, a pesar de las subvenciones
publicas (Ministeriode Trabajoe Inmigracion, 2009) Comoenotros Estados
miembros de laue, Alemania habia apostado por el factor crecimiento, en el
que se basaba la “estrategia de Lisboa”, que justificaba la subvencion de na-
cleos de crecimiento con laesperanza de que de ello también se beneficiaran
las zonas periféricas (Ministerio de Trabajo e Inmigracion, 2009)

Existe un sinfin de programas de fomento y subvenciones del Estado ale-
man y los lander (Estados federados que componen Alemania), cuyos ras-
gos principales se subdividen en cuatro categorias (Ministerio de Trabajo e
Inmigracidn, 2009): fomento de las inversiones empresariales; fundacion de
empresas; fomento de la I+D; superacion de periodos de crisis

En los Gltimos afios el fomento a la economia se centra en el apoyo a
innovaciones y subvenciones para las empresas pequefias y medianas Cada

afio el Estado aleman y los lander prestan ayudas operacionales a empresas
con un volumen de varios miles de millones de euros En 2007, laindustriay
el sector de servicios alemanes obtuvieron mas de 14,000 millones de euros
(segun datos de la Comision Europea de 2008), mas que cualquier otro pais
europeo Si se relacionan estas subvenciones con el pib, Alemania ocupa el
quinto lugar, después de Portugal, Suecia, Hungria y Malta (Ministerio de
Trabajoe Inmigracién, 2009)

Antes de lacrisis, 9% de las empresas de los lander orientales y 4% de las
de los occidentales obtenian subvenciones publicas para inversiones y para
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la adquisicion de bienes, mientras que 13% de las empresas del Este y 8%
del Oeste de Alemania recibian subvenciones para cubrir gastos salariales
De estas cuotas no se desprenden ni cifras concretas sobre el volumen de las
ayudas pagadas, ni informacion sobre la cifra o la calidad de los puestos de
trabajo creados o salvados con estos recursos Para obtener una subvencion,
las empresas tenian que demostrar que el objetivo de la inversion solicitada
era el aumento de la competitividad y la creacion de empleo Las empresas
tenian que contribuir con recursos propios y demostrar que conservaban o
creaban puestos de trabajo con su propio esfuerzo El nimero de los puestos
de trabajo que se conservaban o creaban dependia del volumen de las inver-
siones (Ministeriode Trabajoe Inmigracion, 2009)

Muchas veces, bajo estos programas, se mantiene una plantilla inferior a
la realmente existente y se descuida por completo la calidad de los puestos
prometidos Por ejemplo, las empresas no se comprometen a pagar salarios
minimos determinados, a facilitar ciertas condiciones de trabajo o a permitir la
eleccionde uncomitédeempresa(Ministeriode Trabajoe Inmigracion, 2009)

Cuadro 1

Alemania: indicadores de crecimiento, 2011-2015a
Indicadores de crecimiento 2011 2012 2013 2014 | 2015 (e)
pib (miles de millones de usd) 3,631.44 | 3,427.85 | 3,635.96¢ | 3,820.46e | 3,908.80
pib (crecimiento anual en %, 3.4 0.9 0.5e 1.4e 1.5
precio constante)
pib per capita (usd) 45,208 | 42,569 44e| 47,20le| 48,226
Saldo de la hacienda publica (en -1.2 -0.1 0.6e 0.5e 0.5
% del pib)
Endeudamiento del Estado (en 80.0 81.0 78.4e 75.5e 72.5
% del pib)
Tasa de inflacion (%) 2.5 2.1 1.6e 0.9e 1.2
Tasa de paro (% de la poblacion 6.0 5.5 5.3 5.3 5.3
activa)
Balanza de transacciones 228.15| 252.28| 254.93e| 236.99e| 228.39
corrientes (miles de millones de
usd)
Balanza de transacciones 6.3 7.4 7.0e 6.2e 5.8
corrientes (en % del pib)

Fuente: Banco Santander, 2015

10 MERCADOS y Negocios



Alemania y México: generacion de valor méas alla de los salarios

En relacion con el crecimiento econdmico, los indicadores alemanes han
prolongado sus buenos resultados en 2014 El Gobierno ha tomado medidas
socialescomo laimplementacién de unsueldo minimogeneral, unarebajade
la edad legal de jubilacion o incluso la atribucién de subvenciones a madres
de familia Por primera vez desde 1969, el presupuesto de 2015 prevé un ree-
quilibrio de las finanzas publicas, objetivo que se logré en 2014, unafio antes
del plazo previsto Este presupuesto, que se elevaa 300 mil millones de euros,
se centraen lainversion, lainvestigacion, laeducacion, el sistema de jubila-
cion, el empleo, la cooperacion para el desarrollo y la revolucion energética
La politica de déficit nulo sin embargo ha sido criticada por ciertos sectores,
guevenenellaunfrenoal crecimientoy lainversion Parael Gobiernoale-
man, la ortodoxia presupuestaria es lo que asegura el bienestar de las futuras
generaciones; y, considerando la inestabilidad mundial y el compromiso del
pais con diversas misiones militares y humanitarias, ser precavido es impor-
tante De hecho, el pais sigue estandoendeudado porsobreel limite de 60%
delpibfijadoporlasreglasdelaue El objetivoesreducirloamenosde 60%
deaquia2024 (Banco Santander, 2015)

A pesar de estos esfuerzos, persiste el reto de la integracion de la antigua
Alemania Oriental, donde el desempleo es muy alto, al igual que las des-
igualdades entre pobre y ricos, las mas significativas de la zona euro (Banco
Santander, 2015)

El mayor reto ante esta desigualdad en términos de empleo radica enel
ingreso Si el ingreso minimo es generoso, se comprime la distribucion sala-
rial desde abajo y se aumenta la tasa de desempleo entre los trabajadores no
calificados. Esto ocurre en Alemania Oriental después de launificacion. Para
conciliar lameta ética de asegurar empleo con lameta de asegurar ingreso, se
requiere que el Estado benefactor ofrezca un ingreso minimo mayor a quien
trabajaque aquien permanece inactivo (Sinn, 2008)

El Estado benefactor asigna fondos a condicion de que el beneficiario no
trabaje a cambio de unaremuneracion El Estado, mediante estas ayudas, re-
tiragente del mercado laboral para integrarla al sector publico pero no como
funcionario pagado, sino como un receptor de dinero que esta impedido de

trabajarenformaremunerada, puessilohace pierde el subsidio (Sinn, 2008)

El empleado aleméan desea que su salario en el sector privado sea superior

al salariode reemplazo que le pagael Estado Al mismotiempo, el empleador
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desea que el salario sea inferior a la productividad de ese trabajador Como
resultado de ambas desigualdades, no existen empleos para aquellos ciuda-
danos cuya productividad laboral es inferior al salario de reemplazo ofrecido
por el Estado Estas desigualdades explican lo que ocurre enel mercado labo-
ral aleman respecto de los trabajadores de menor productividad: el subsidio
de cesantiaaleman es un destructor de empleos (Sinn, 2008)

Una comparacion entre 1975 y 2005 hecha por Sinn (2008) muestra las
tasas de desempleo para distintos niveles educacionales entre 1975y 2005
No se observan grandes variaciones entre las personas con titulo universita-
rio, pero entre aquellas que han completado sus programas de capacitacion
técnica, latasade desempleo casi se duplico durante ese periodo, aunque sélo
Ileg6 a 7.4% en 2005. Pero la situacion para los trabajadores no calificados
—que carecen de capacitacion técnica— fue muy diferente, pues su tasa de
desempleo aumentd en cerca de 18 puntos porcentuales durante esas tres
décadas (Sinn, 2008)

En el caso aleman, en una primera etapa las fuerzas del mercado tendrian
que haber hecho converger las cifras de productividad, dejando para una
segunda etapa la convergencia de los salarios Este orden temporal era nece-
tructura moderna, y cubrir ese déficit tiene costos de transicion que tendrian
que ser financiados mediante un excedente de la productividad por sobre
los salarios Sin embargo, sucedié todo lo contrario: los politicos decidieron
aumentar primerolossalariosy luego laproductividad (Sinn, 2008)

El Estado benefactor comenzd a pagar salarios que fluctuaban entre 60%
y 85% del nivel aplicado en Alemania Occidental En dichas circunstancias,
la opcion de pagar salarios bajos sencillamente deja de existir, porque el tra-
bajador siempre puede dirigirse auna oficina del Gobierno para pedir apoyo,
en lugar de trabajar acambio de un salario bajo (Sinn, 2008)

Un factor adicional: donaciones Estas hacen que se consuma mas de lo
que se produce. También, si otros paises prestan o financian inversiones fisi-
cas dentro del territorio, hay mas recursos para gastar En Alemania Oriental
la produccion propia (pib) alcanza s6lo a 287,000 millones de los 416,000
millones de euros De ladiferencia, 98,000 millones de euros corresponden a
transferencias fiscales netas desde Alemania Occidental a Alemania Oriental,
por la via del presupuesto federal ~ De esta forma sus habitantes pueden
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consumir mucho mas de lo que producen (Sinn, 2008) Afortunadamente
Alemania Occidental es un pais rico: la donacion equivale a 4 5% de su pib,
de modo que puede financiarlasin sufrir demasiado (Sinn, 2008).

A fin de disminuir la competencia, Schroder en la Agenda 2010 otorg6
mas dinero a quien trabaja y menos a quien permanece inactivo: los desem-
pleados recibieron menos fondos Esto dio como resultado 400,000 nuevos
empleos de baja remuneracion, pero sin bajos salarios éstos no habrian sido
creados (Sinn, 2008) Este mecanismo a corto plazo parece minar el valor
porque lo disminuye en términos econdmicos (menos fondos para los des-
empleados), pero a largo plazo generé mas valor (mas puestos de empleo)

Hasta esta parte se analizé que con un salario alto, la desigualdad serd mayor
si losagentes econdmicos se concentran en estrategias de competitividad a cor-
to plazo En este Ultimo caso, ante una vision de corto plazo resulta atractivo
operar bajo el mecanismo de competencia, aungue esto conduzca a una pérdi-
damayorenel largo plazo Tal como se verden el siguiente apartado

2. Salarios y formas contractuales: sector automotrizmexicano

La liberalizacion econémica y la privatizacion iniciadas en México en la déca-
da de los ochenta del siglo pasado derivaron en la flexibilidad laboral (Canales,
2000; Contreras, 2000; Ibarra y Gonzalez, 2010). Esto con el fin de quela
entrada de capitales para inversion, debido a la transnacionalizacion de las
actividades, nochocaracon larigidez de los contratos laborales mexicanos

El30denoviembredel2012fuepublicadaenel DiarioOficialdelaFederacion
lareforma laboral, en la que se modificd la Ley Federal del Trabajo de 1970
con el argumento de que esta reforma elevaria la generacion de empleos
con la inclusidn de jovenes y mujeres al mercado formal de trabajo (Diaz,
Ramirezy Salas, 2015)

El principal objetivo microeconémico de la flexibilidad laboral ha sido
aumentar la eficiencia y la productividad por trabajador; sin embargo, este
mecanismo no ha mejorado las condiciones del empleado mexicano A pe-
sar de que el mercado laboral mexicano es institucionalmente flexible (Diaz,
Ramirezy Salas, 2015)

De acuerdo con Diaz y otros (2015) la flexibilidad laboral en términos
numéricos ha actuado como un mecanismo ahorrador de mano de obra que,
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acompafiado de bajas tasas de crecimiento econdémico, ha promovido un en-
torno de austeridad en la generacion de empleos formales, por lo que impide
la insercion de nueva fuerza laboral en el mercado formal de trabajo, que se
convierte en un remanente acumulativo que ha engrosado la tasa de desem-
pleo Asimismo, se encuentra una bidireccionalidad positiva entre la tasa de
desempleo vy la flexibilidad laboral, por lo que la condicion de desempleo
puede ser un motivo por el cual los empleadores consiguen proteger larenta-
bilidad através de contratostemporales (Diaz, Ramirezy Salas, 2015)

Diversos autores ya habian sefialado que la deslocalizacion del empleo s6lo
conduciria a condiciones laborales cada vez mas precarias (Castillo, 1989;

Novick, etal, 1998; Yoguel, etal., 2001; Boyer y Neffa, 2004; Drolas, Montes
CatdyPicchetti, 2005; Delfiniy Cross, 2005). Este hasido el caso de México.

Laformaen que Delfini (2010) analiza la situacion permite identificar los
mecanismos que generan valor social y que hasta este momento suelen ser
ignorados en materia laboral Este autor asumid a la historia del capitalismo
como la historia de las formas que asume el control sobre el proceso de tra-
bajo, poniendo énfasis en el analisis y la explicacion de las formas de control

que se despliegan en los espacios laborales, abordando el sector automo-
triz (Delfini, 2010; Gaudemar, 1991; Edwars, 1990; Friedman, 1977; Castillo
Mendoza, 1991; Braverman, 1984; Hyman, 1981; Katz, 2000; Edwards, 2000;
Sewel, 2001; Lahera, 2000, 2005)

Dentro de la primera posicién descrita por Delfini (2010) se encuentran
losanalisis realizados por Andrew (1977). Este tltimo defineal control como
no lineal, con diferentes direcciones y diversas formas, dependiendo, entre
otras causas, de las posibles resistencias de los trabajadores y lacompetencia
enel mercado

Andrew (1977) distingue dos estrategias de control: laprimeraesel “con-
trol directo” que se pone de manifiesto a través de las supervisiones directas,
amenazas coercitivas y poca o nula responsabilidad de los trabajadores so-
bre el proceso de trabajo y sus productos La segunda comprende un grupo
que el autor denomina “estrategias de autonomia responsable”, que apunta
a potenciar las iniciativas de los trabajadores en busca de la adaptacionde
éstos a situaciones cambiantes, a la vez que suponen un control de carécter
ideoldgico que intenta conseguir la adhesién de los trabajadores al proceso
productivo
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La empresa compra el tiempo total de uso de la fuerza de trabajo pero no
su intensidad, ni el esfuerzo requerido Estos son componentes de caracter
enddgeno, a partir de los cuales se lleva adelante el proceso de extraccion de
plusvalia En este sentido, la amenaza latente de perder el trabajo aparece
como mecanismo disciplinario cuando no se lleva adelante el proceso de
trabajo bajo los esfuerzos requeridos de manera endogena (Delfini, 2010;
Bowlesy Gintis, 1990) Este mecanismo disciplinario se debilitaenentornos
en los que el gobierno ofrece un seguro de desempleo, dando libertad al tra-
bajador de renunciar a la empresa sin necesariamente contar con una nueva
fuente de empleo El Estado actla como protector del trabajador pero no
del puesto que abandona, afectando a la productividad de la empresa y sus
resultados

La existencia de mecanismos complementarios que se concentren en el
puesto en lugar de s6lo en el trabajador permite que la empresa ante tales
circunstancias pueda con mayor prontitud sustituir al personal que abandona
dichopuestosinafectarlosresultados que finalmente garantizan laexistencia
de los puestos de empleo que dicha organizacién ofrece

Es interesante notar que para Burawoy (1989) el capitalismo ya no ne-
cesita de métodos coactivos para ejercer su dominio, sino que el control se
logra por medio de la interiorizacion de un individualismo competitivo, que
se refuerza en el &mbito de la empresa por medio de dos mecanismos: los
mercados internos de trabajo y la negociacion colectiva (Delfini, 2010). En
este caso, se remite a mecanismos alternos que generan valor social y que no
solo requieren de estrategias de competencia individuales, llamado en pala-
bras de los autores “individualismo competitivo” (Burawoy, 1989; Delfini,
2010), sino también se requiere de estrategias de cooperacion conducentes a
la reorganizacion de los miembros de laempresa en grupos de colaboracion
Estos grupos internos facilitan la negociacion y permiten un equilibrio entre
la competencia y la cooperacion interna, aumentando la productividad y la
estabilidad laboral

Los procesos de tercerizacion de firmas, el trabajo en equipo, lapolivalen-
cia,laautonomiade lostrabajadores e incremento de la participacion de éstos
en diferentes instancias, el desarrollo de la calidad y la capacidad de adapta-
cién de los trabajadores se vinculan al cambio en las formas de ejercicio del
control sobre el proceso de trabajo, puesto que con la introduccién de estas
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transformaciones se obtiene el compromiso voluntario de lostrabajadores
conlaempresa, resaltando lasventajasdel caracter cooperativoentre capital y
trabajo (Delfini, 2010). Todoestodalugaralaimplicacionde lostrabajadores
con los valores que determina la empresa en busca la autodisciplina, el au-
tocontrol y lavigilancia entre los mismos trabajadores (Garrahan y Steward,
1992; Sewel y Wilkinson, 1992; Wright y Edwards, 1998; Pulignano, 2002;
Lahera,2005; Montes Catdy Pierbattisti,2007)

El sistema capitalista requiere del equilibrio entre la generacion de valor
econdmico y social para su prolongacion (Gonzalez, 2012) De esta forma,
cuando se generannuevos mecanismos de competencia, éstos llevanapareja-
dalageneracion de nuevos mecanismos de cooperacion Si este equilibriono
se sostiene, el sistema colapsa Parael caso de laempresay sus vinculaciones
internas, seconsideraqueéstallegariaasu fin. Lageneracion de mecanismos
de competencia en el mercado laboral que facilitan la expansion de los capi-
tales haderivado en la existencia de nuevos mecanismos de cooperacién que
permiten la conservacion de los puestos de empleo y reorientan las acciones
hacialageneraciondevalorsocial

Laparticipaciénde lostrabajadores en laempresaes clave paralos nuevos
modelosorganizacionales, porque se aprovechanlosconocimientosadquiri-
doseninstancias de trabajo para ser transferidos a laempresa Estos modelos
estan centradosen laimplantacion de culturasempresariales que rompen con
las practicas tayloristas (Lahera, 2004)

Las estrategias empresariales para mayor control estan ligadas a las trans-
formaciones en laorganizacion del proceso de trabajo Asi, lasinnovaciones
organizacionales, la utilizacion de nuevos mecanismos de regulacion, la apli-
cacion de nuevas tecnologias y la gestion de la participacion aparecen como
instrumentos utilizados por los gerentes pararomper con el pasado y promo-
verunanuevaclase vinculadaalaempresa(Linhart, 1997)

Estos cambios se han dado en el sector automotriz e implican la redefini-
cidnde lasrelaciones entre terminales y proveedoras, dando como resultado
laconformacionjerarquicadel sectorenvariosniveles. Asi, lafirmaTerminal
actuacomonucleo, convirtiéndose enunaensambladoraytercerizando parte
de lo que constituia originalmente su produccion (Yoguel, Novick y Marin,
2001; Varela, 2003; Delfini y Cross, 2005).
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Esta tercerizacion disminuye el costo de la produccion de las autopartes,
naciendo la diferenciacion de los salarios entre los obreros de laarmadoray
los obreros de las empresas de autopartes, asi como en algunos casos la pér-
didadel poder sindical al participar sindicatos diferentes entre las armadoras
ylasempresas de autopartes

Laestrategiaempresarial implica desde acciones coercitivas hasta las que
consiguen sutilmente el consentimiento de los trabajadores en el proceso
de produccion. Delfini (2010) analiz6 diversos espacios de trabajo del sector
automotriz, siendo lafuente de informacion los trabajadores de las empresas
Los resultados de este investigador evidencian la filosofia de trabajo de las
empresas, lapolivalenciaylaposibilidad de que lostrabajadores ocupendife-
rentes posiciones, de acuerdo con los requerimientos de la producciény con
laorganizaciéndel trabajo determinada por la firma; muestra laformaen que
se procesa el “saber estar social” requerido por las firmas a sus trabajadores.
En otras palabras, implica la capacidad de adaptacion, de comprension y de
interaccién querequieren las firmas de sus asalariados; el sindicato hadejado
de ser unreferente primordial, para quedar reducido a “recurso de Ultima ins-
tancia” porque yano representa unaopcion valida para canalizar inquietudes
yverreflejadoslosinteresesdeltrabajador (Delfini, 2010).

Uno de los casos abordado por el investigador evidencia mejor quién ab-
sorbe el riesgo de las operaciones En el caso de la productora de mazos
de cable existe una remuneracion variable que se otorga de acuerdo con la
calidad, siempre que no existan devoluciones de productos por parte de los
clientes. Esto pone de manifiesto la presencia de la Terminal en el control so-
bre los trabajadores de la empresa de autopartes De estamanera, la posibili-
dad de incrementar el salario por parte de los trabajadores queda supeditada a
lacalidad determinada por laempresa nicleo porque se sabe donde y cuando
se produjo el defecto (Delfini, 2010).

Esevidente que las estrategias empresariales han estado enfocadas en au-
mentar la competitividad y en disminuir los costos, mediante la intensifica-
cioén del trabajo al mismo tiempo que el salario es disminuido, aun con la
existencia de unsalario minimo Canalizan los esfuerzos de los trabajadores
haciaestrategias de competencia que al mismo tiempo reflejan laorientacion
de laempresaalaque pertenecen Todo parecieraefectuarse bajo laestrategia
de arrebatar valor, antes que compartirlo
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Diferentes estudios realizados sobre el comportamiento del salario en
México concluyen que la desigualdad salarial creci6 desde mediados de los
ochenta hasta la segunda mitad de los noventa Castro (2007) estudia el com-
portamiento de ladesigualdad salarial centrandose en ladesigualdad salarial
urbana e intraurbana y el periodo de estudio se extiende hasta los primeros
afios de estesiglo

Los principales resultados que Castro (2007) destaca son: laexistencia de
un crecimiento de la desigualdad salarial hasta 1997; a partir de esa fecha
se observa una contraccion La descomposicion de la desigualdad indica
que el crecimiento de la disparidad estuvo impulsada por incrementos en la
desigualdad tanto intragrupo como entre grupos, y posterior a 1997 la des-
igualdad intragrupos desciende pero las diferencias entre grupos contindian
aumentando, ello parael caso de la clasificacion por sexo como por ciudades
(Castro, 2007)

La principal fuente de disparidad tanto al interior de las ciudades mexica-
nas como entre ellas hasta el afio 2002 fue el factor salario, mientras que el
analisis de la disparidad salarial por areas urbanas permite establecer que el
aumento de la desigualdad salarial promedio entre ciudades no se encuentra
en las diferencias de dotaciones de factores sino en las remuneraciones que
los recursos consiguen en los distintos centros urbanos; ademas el compor-
tamiento parece abarcar una clara connotacion espacial por lo cual durante
el periodo de estudio parece observarse una mayor desigualdad salarial en
términos geograficos (Castro, 2007)

La descentralizacion de la determinacion de los salarios ha inducido un
comportamiento dindmico de latasa de salarios, el cual resulta en una mayor
inequidad salarial EI aumento de lainequidad salarial ha sido observado por
nivel educativo, categorias ocupacionales, industrias y género entre otros ti-
pos de clasificacion. Esto explica el hecho de que la mayoria de los estudios
sobre el mercado de trabajo en México hayan estado mas concentrados en
estudiarel grado de inequidad salarial y tratar de explicar sucomportamiento
Losestudiossobre inequidad salarial concluyen que detrés de este fenbmeno
se encuentra el aumento de la tasa de retorno relativa de los niveles educa-
tivos altos Educacion es, pues, la variable catalizadora de este proceso de
desigualdad salarial (Islas-Camargo y Cortez, 2004)
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El mercado laboral mexicano no es un mercado Unico integrado, es un
conjunto de mercados laborales de alguna manera interconectados Existen
diferentes explicaciones acerca del aumento de la desigualdad salarial en
México Laprimera, y mas aceptada, es que el aumento de lademanda relati-
va por mano de obra calificada es el factor determinante detras del aumento
de labrechasalarial. Dentrode estaperspectivaes posible identificar diferen-
tes argumentos sobre las variables y los mecanismos que han generado los
cambiosde lademandarelativa: industrializacion conducida por lasexporta-
ciones, cambiotecnoldgico, e inversionextranjeradirecta Lasegundavision
adopta una perspectiva institucional Esta argumenta que la liberalizacion
continua del mercado laboral mexicano ha causado la erosion de algunas
instituciones del mercado laboral que ha resultado en el aumento de la des-
igualdad salarial (Islas-Camargo y Cortez, 2004)

Es posible que el aumento de la brecha salarial entre mano de obra ca-
lificada y no calificada se deba a una mayor demanda relativa de la primera
que resulta del aumento de bienes de capital importado causado, a su vez,
por la liberalizacién del comercio internacional (Cafionero y Werner, 2002)
Esta mayor demanda relativa se debe a dos hechos Primero, capital y mano
de obra calificada son sustitutos. Segundo, mano de obra calificada es sec-
tor-especifico. Aln mas, segln Cafionero y Werner, la hip6tesis de Stolper-
Samuelson acerca del ajuste de los precios relativos de los factores de pro-
duccion debe ser considerada como una prediccion de largo plazo, mas no de
corto o mediano plazo (Islas-Camargoy Cortez, 2004)

Campos (1995) explica que, en 18 afios, México disminuy6 las condiciones
laborales de los asalariados del pais por tres medios: a) imposicion de topes
salariales casi siempre por debajo de la inflacion; b) debilitando las bases
fundamentales del derecho sindical en México, el derecho de huelga, el de
sindicalizaciony el de contratacion colectiva, y ¢) imponiendo nuevas y mas
intensivas formas de trabajo a quienes han logrado conservar su fuente de
trabajo, junto al desempleoy laamenaza de lareorganizacion tecnoldgicade
la produccion (Campos, 1995)

El estudio realizado por Castellanos (2012) evidencia grandes disparidades
en los salarios de la industria automotriz instalada en México Esto se mues-
tra al desglosarlos entre ensambladoras y fabricas de autopartes, asi como
entre obreros y empleados de laadministracion Los resultados encontrados
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muestran un promedio general de 4 5 salarios minimos por trabajador de esta
industria Al dividir el salario entre empleados de armadoras y de autopartes,
se obtuvieron 8 9 veces para la primera y 4 1 para la segunda; al realizar la
misma operacion entre empleados administrativos y obreros, se obtuvo en
armadoras 17 1y 6 2 respectivamente; en autopartes 9 9 y 33 También se
compararon los salarios que se pagaron en 2003 y 2008, encontrando que
el incremento en los salarios fue menor que todos los demés indicadores,
destacando la diferencia con el valor de la produccidn de la industria auto-
motriz, que en dichos afos crecid en 49% y los salarios solamente en 18%
(Castellanos, 2012)

Entre los principales resultados se observa que (Castellanos, 2012): 1) el
aumento del salario minimo de 2003 a 2008 fue de 20 5%; 2) el valor de
la produccion automotriz aument6 en 49%; 3) las unidades producidas se
incrementaron 37.5%; 4) la inflacion de junio de 2003 a junio e 2008 se in-
crement6 23%. Esto significaque lainflacion fue mayor que el aumento alas
remuneraciones totales y al salario minimo

Cuando el salario no corresponde al necesario para que el trabajador lleve
unavidadigna (auncuando simple), al mismo tiempo que el producto en otra
region es vendido a un precio elevado, se considera que se ha arrebatado el
valor, social antes que el econémico, generado por los trabajadores Notese
gue se sefiala al necesario, que no es sindnimo de mas alto pero que tampoco
justifica una disminucidon en el mismo. De esta misma forma, los agentes
econdmicos que operan en una localidad deben concentrarse en promover
todo aquello que dignifique la vida de sus habitantes en concordancia con su
propio contexto historico

Cuando el salario tiende a bajar, debido a la estrategia de las empresas, se
arrebata el valor social de la localidad que ofrece mano de obra barata y de-
mas recursos paralaproducciontransnacional

Conclusiones
Las actividades econdmicas que generan valor social son aquellas que pro-

porcionan instrumentos y nuevas formas para aumentar la calidad de vida
de la poblacion trabajadora Quienes, a su vez, se incentivan para trabajar
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mas en pro de la generacién de valor econdmico A esto se afiade el efecto
multiplicador

El salario es visto por muchos como el principal medio paraelevar la cali-
dad de vida de la poblaciény contribuir al Estado de bienestar; sin embargo,
éste por si mismo no es una garantia Se requiere de estrategias complemen-
tarias que permitan un equilibrio entre la generacion de valor social y econ6-
mico derivado de laarticulacion de los agentes econémicos con la poblacién
en general El caso de Alemania muestra la forma en que el mecanismode
competenciaesel que determinael freno al crecimiento, debido a que se ago-
ta el valor social en aras de obtener lo maximo posible del valor econémico
Aun cuando se tuviese la impresidn de que este mecanismo es usado con el
fin de garantizar un Estado benefactor.

En el caso de México, los salarios en la industria automotriz son altos
comparados con la industria en general y con los otros sectores econémicos
en México Sinembargo, lossalarios de lasensambladoras duplicanal corres-
pondiente a los trabajadores de autopartes Las asimetrias en los ingresos del
sector contribuyen a la inflacion, fomentan la precariedad laboral e incenti-
van eloutsourcing

Las donaciones de Alemania Occidental a Alemania Oriental generan el
mismo efecto que los salarios altos ofrecidos por las transnacionales del sec-
tor automotriz en México Incentivan el consumo sin con ello garantizar un
incentivo para la produccion La poblacién con mayor ingreso pero con me-
nor productividad consume mas de lo que se produce, provocando mayor
pobrezay desempleo a largo plazo
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