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RESUMO

No que tange ao entendimento da formagéo socioespacial das sociedades, faz-se necessario a
ilustracdo das praticas da grande corporacdo e suas mdultiplas escalas de operacéo,
considerando o peso das solicitacbes desses atores a reconfiguracdo de amplo espago. O
escopo do presente ensaio € 0 de analisar a evolugdo da investigacdo geogréafica acerca do
movimento de difusdo de grupos empresariais sob diferentes prismas relacionados a categoria
espaco geografico, buscando, ainda, a inter-relacdo de recortes espaciais admissiveis a
compreensdo do processo de construcao de suas espacialidades.

Palavras-chave: Empresa  multilocalizada.  Difusdo  espacial.  Horizontalidades.
Verticalidades. Redes.

ABSTRACT

Regarding the understanding of the socio-spatial formation of societies, it’s necessary to
illustrate the practices of big corporations and their multiple scales of operation, considering
the weight of the requests of these characters in relation to the large space reconfiguration.
The scope of this first assay is to analyze the evolution of geographic investigation concerning
the movement of the diffusion movement of business groups under different prisms related to
the geographic space category, seeking, still, the interrelation of spatial cutoffs admissible to
the understanding of the building process of its spatialities.
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RESUME

En ce qui concerne 1I’entendement de la formation socio-spatiale des sociétes, il est nécessaire
I’illustration des pratiques de la grande corporation et ses nombreuses échelles d’opération, en
considérant la charge des sollicitations de ces acteurs a propos de la reconfiguration d’ample
espace. La finalité du présent essai est d’analyser 1’évolution de la recherche géographique au
sujet du mouvement de diffusion de groupes d’entreprises sous les différentes conceptions
liées au domaine espace géographique, en enquétant, encore, la interrelation des définitions
spatiales plausibles a la compréhension du processus de construction de ses spatialités.

Mots clés: Entreprise multilocalisée. Diffusion spatiale. Horizontalites. Verticalités; réseaux.

INTRODUCAO

A tonica central da Geografia Econdmica insere-se na maneira pela qual o espaco,
em suas multiplas variaveis, tanto conforma quanto é alterado pela realizacdo das atividades
econbmicas. A leitura geografica, nessa condi¢cdo, tem como tarefa a depuracdo dos aspectos
espaciais concernentes a dindmica das atividades econdmicas, buscando tornar inteligiveis os
fatores alusivos a localizacdo que influenciam de modo patente o curso das estratégias dos
atores. Disso resulta o interesse de investigacdo de gedgrafos e economistas pela manifesta
demanda por expansdo das escalas espaciais das corporacdes, cuja difusdo das atividades e
das praticas de ordenamento ndo prescinde ao arranjo témporo-espacial de solicitacdes
técnicas, produtivas e institucionais.

Fruto de racionalidades que Ihe conferem o maximo proveito do espaco, o recorte
das espacialidades de corporagbes multilocalizadas indicam esforcos que buscam o
alargamento dos caminhos que levam a acumulacdo e reproducdo ampliada de capitais. Em
realidade, torna-se evidente a configuracdo de uma rede integrada de gestdo que faz articular
diferentes contextos regionais e diversos atores agregados as estruturas organizacionais das
empresas multifacetadas. Esses vinculos envolvem &reas de producdo, mercados
diferenciados, entidades financiadoras, dentre outras forgas, circuitos sociopoliticos que
animam uma serie de estruturas reticulares e configuram inimeras interacdes espaciais.

O escopo do presente ensaio é o de analisar a evolucdo da investigacdo geografica
acerca do movimento de difusdo de grupos empresariais sob diferentes prismas relacionados a
categoria espaco geografico, buscando, ainda, a inter-relagdo de recortes espaciais admissiveis
a compreensdo do processo de construcdo de suas espacialidades. Para tanto, o texto divide-se

em duas partes. Na primeira, expde-se uma sistematizacdo sobre a evolucdo das leituras
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atinentes ao objeto em face as contribuicbes da corrente teorético-quantitativa acerca da
categoria espaco geografico, mediante as transformacgBes concernentes a estrutura
organizacional dos grupos multifuncionais. A segunda, apresenta 0S recortes espaciais
elencados para a analise do objeto de estudo, no ambito das acepcdes criticas que enfrentaram

o0 problema da instituicdo de um espaco reticular caracterizado por fluxos de toda ordem.

Corporacdo e espaco: a génese das analises e a contribuicdo da corrente teorético-

guantitativa

O constructo norteador das praticas do ordenamento territorial e da reelaboracéo
das tramas espaciais faz emergir a acdo atribuida aos agentes da sociedade, doravante
movidos por expectativas politicas, econémicas e culturais. Atribuindo novas funcbes ao
meio, a eficacia das mencionadas praticas mantém estreita relacdo com a carga de ciéncia e de
técnica presentes no territério, o que, para Santos (2012), fazem realcar o unissono
movimento entre agOes e objetos.

Operando como atores privilegiados, as corporagdes multifuncionais e
multilocalizadas exercem pujante papel mediante a dindmica espacial capitalista. Os esforcos
que culminam na criacdo de areas especializadas de producdo e na gestacdo de novas e
diferenciadas atividades urbanas incrementam, com veeméncia, a dindmica das interacoes
espaciais, evidenciando o processo de gestdo integrado que, de modo patente, expressa um
dos impactos que a grande corporacgao gera, quando se considera o conjunto de lugares onde
atua.

Da manifesta demanda pela expanséo das escalas espaciais de atuacdo, emerge o
interesse de investigacdo da Geografia pelas espacialidades de corporacGes tendentes a
multilocalizacdo. Conforme exposto por Pires do Rio (1998), o enfoque geogréafico acerca da
dindmica espacial das corporacbes deriva da investigacdo de geografos anglo-saxdes,
interessados pela emergéncia das organizagdes multinacionais, cujo alargamento dos
horizontes espaciais representava uma particular manifestacdo de evolucéo e de consolidagéo
das estruturas produtivas do capital.

Na génese dos estudos referentes a dinamica espacial das empresas como objeto
de andlise, destaca-se a abordagem neoclassica oriunda do século XIX, que restringia a

iniciativa individual do empreendedor as estratégias de localizagdo, ao considerar a firma
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individual e monoproduto. Pires do Rio (1998) evidencia as limitacfes geograficas da
mencionada abordagem, cujos esforcos estiveram vinculados somente a teoria geral da
localizagdo industrial: “a escolha da melhor localizagdo para uma certa atividade e a escolha
da melhor atividade para um dado local” (PIRES DO RIO, 1998, p. 53), restringindo, assim, a
multiplicidade de possibilidades acerca do problema das quest6es locacionais.

As transformacdes inerentes a propria evolucdo da economia capitalista, com a
emergéncia dos grandes trustes e cartéis, ao final do século XIX, ratificaram um novo padrédo
para a arquitetura organizacional das empresas, com profundas alteracdes em sua dinamica
espacial. A respeito, Ramires (1989) tece observacOes acerca da evolugcdo da estrutura
empresarial estadunidense. Paulatinamente, as pequenas empresas unifuncionais,
monoproduto e de funcdes gerenciais simples, submetidas & expansdo do mercado e a
ascensdo de um novo padrdo tecnolégico, abriram caminho para as corporacdes nacionais.

Fruto dos processos de fusdo e aquisicdo entre pequenas unidades fabris, as
corporacBes nacionais passaram a atuar em diferentes regides do pais, sob as solicitacGes de
uma ordem administrativa, que se tornou presente em amplo espaco. Buscando a alargamento
das escalas de operacéo, as corporacOes de alcance nacional passaram a se organizar de forma
multidivisional, uma resposta administrativa interna a crescente expansdo das areas de
atuacdo. O objeto tornou-se cada vez mais complexo, mediante a o alargamento dos seus
espacos de influéncia, da multilocalizagdo de suas operacGes e de sua diversificagdo setorial,
com expressivas alteracdes aos contextos regional e internacional. Trata-se, como exposto por
Pires do Rio (1998), da manifestacdo de corporacGes que se estruturam tanto organizacional
quanto espacialmente em rede.

A década de 1950 constituiu 0 momento de ruptura conceitual das andlises que
restringiam as estratégias espaciais das organiza¢cbes empresariais como resultantes de
iniciativas puramente individuais da fabrica unitaria e monoproduto, o que, evidentemente,
encontra validade nas transformacdes do proprio objeto, que evoluiu da firma neoclassica para
a corporacdo multifuncional. Ndo obstante, a emergéncia dessas analises ocorreu sob a égide
de novos paradigmas ao pensamento geografico. A corrente “teorético-quantitativa” foi
responsavel pela introducdo, ao final dos anos 1940 e inicio década de 1950, de profundas
transformacfes na Geografia, a partir da “defini¢do de multivariaveis que se aplicaram ao
estudo do espago métodos como a andlise de sistemas e a construcao de modelos” (SANTOS,

2004 p. 99).
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Em busca do rigor metodoldgico e do pleno reconhecimento cientifico, a Nova
Geografia® encontrou na filosofia neopositivista o alicerce para a apreciacdo meticulosa dos
sistemas e das ordens hierarquicas presentes nos fenémenos espaciais. Para Camargo e Reis
Junior (2007), os entusiastas da mencionada corrente do pensamento geografico buscaram na
quantificacdo matematica uma abordagem pratica para 0 saneamento das questdes
socioecondmicas e o entendimento dos processos de difuséo espacial.

Concomitante ao movimento de emergéncia da Nova Geografia, a nogédo de grupo
constituiu importante inovacdo metodolégica acerca das mdltiplas trajetdrias espaciais
empreendidas pela corporagdo multifuncional. Trata-se do escopo de andlise acerca das
interdependéncias existentes entre a arquitetura organizacional, as estratégias de crescimento
e a consequente criacdo de subespacgos especializados como resultado dos esforgos de
expansao empreendidos por tais atores (PIRES DO RIO, 2000).

Possuindo uma complexa, ampla e articulada configuracdo administrativa, o
grupo demanda uma centralizacdo gerencial na forma de holding? o centro de gestdo e da
imbricagdo da atividade multifuncional e das demandas locacionais da empresa, o
crescimento da sua estrutura multi nodal manifesta-se baseada na divisdo de areas de
influéncia. Nesse contexto, o processo de reestruturacdo produtiva, empreendido por
corporagbes multilocalizadas, mostra-se de forma diferenciada no tempo e no espaco,
“conferindo, pela intermedia¢do de articulagdes horizontais e verticais, um carater mundial
aos lugares” (PIRES DO RIO, 1998, p. 54), dado o estabelecimento de demandas
particularistas sobre lugares distantes do centro de comando das operagGes.

Na sequéncia das abordagens referentes a dindmica de corpora¢des, com foco no
exame dos reflexos do padrdo organizacional interno ante a requalificacdo de suas escalas
espaciais, destacam-se as considerac0es de Chandler (1962) e Hymer (1978). Ao privilegiar a
ideia de organizacdo em rede, Chandler (1962) aborda a complexidade administrativa da

grande empresa a partir de um padrédo hierarquico que interliga as suas multiplas unidades

'Anélogo a0 movimento de emergéncia do ideario acerca da modernidade, Gomes (1996) ratifica que a Nova
Geografia representou um novo método, um plano de ruptura que se reporta a propria modernidade e ao sentido
de “novo”, em evidente contraposi¢do a corrente Classica. Os gedgrafos engajados buscavam “negar qualquer
outra tradicdo e valorizar exclusivamente as que poderiam se aproximar do procedimento racionalista”
(GOMES, 1996, p. 257).

“Santorini (1999) designa holding como a empresa que detém o comando sobre outras empresas subsidiarias
mediante o controle majoritério das suas agdes, representando um dos estagios mais complexos da aglomeracéo
de capitais oriundos de multiplas frentes de acumulagéo.
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funcionais, cuja logica espacial obedece ao padrdo de divisdo do trabalho interno a prépria
corporagéo.

Nessa Optica, os padrdes organizacionais advém do aprofundamento da divisao do
trabalho interna a empresa, determinando uma trama espacial marcada por uma rede
hierarquica entre unidades de producéo e centros administrativos. Tal dindmica ndo prescinde
do estabelecimento de uma rede hierdrquica de lugares, unidades de produgdo e centros
administrativos ao comando da grande empresa. Para Corréa (2014), ocorre, sobremodo, o
ordenamento de uma rede urbana a cargo das atividades da corporacdo que assume uma
natureza hierarquica na integracdo territorial da gestdo, a partir da constituicdo de centros
funcionalmente especializados.

Em consonancia a proposta de Chandler, Hymer (1978) aponta a ocorréncia de
uma rede de cidades-chave associada a gestdo territorial da grande corporacdo, uma hierarquia
resultante dos niveis de qualificacdo do trabalho, da renda e do grau de complexidade
funcional de cada lugar. Trata-se do reconhecimento da relagdo existente entre “a
diferenciacdo vertical dentro da hierarquia empresarial com a distribuicdo espacial do
emprego e as remuneracdes” (HYMER, 1978, p. 81), em que um padrao hierdrquico se
estabelece entre cidades e regides perante o processo de espacializacdo das corporacdes, fator
resultante dessa divisdo do trabalho intrinseca ao interior da empresa multinacional, com
notorio reflexo espacial.

Nessa Optica, 0 mencionado autor admite trés niveis hierarquicos desse padrdo
organizacional. O nivel 1l representa as atividades triviais da corporacdo, aquelas que menos
exigem especializagdo e que, por esta razdo, estdo descentralizadas em escala global,
munindo-se de vantagens perante fontes de matéria-prima, mercados promissores € mao de
obra barata, mesmo que pouco qualificada. O nivel Il, em decorréncia da necessidade de
qualificacdo profissional, modernos sistemas de telecomunicacdes e informacao concentram-
se nas grandes cidades, estando, assim, geograficamente muito mais concentrado que o nivel
I11. O nivel de atividades I, representado pelas matrizes e escritorios centrais e por articularem
as diretrizes dos niveis inferiores, busca localizar-se nas metropoles globais, de modo que “a
tomada de decisGes de alto nivel estara centralizada em certo nimero de capitais - Nova York,
Toquio, Londres, Frankfurt, Paris” (HYMER, 1978, p.83).

Mormente, para a apreciacdo das complexas estratégias de crescimento da grande

corporagdo, 0 espaco geografico aparece como elemento imprescindivel a prépria analise,
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visto que o movimento de consolidacdo horizontal e de expansdo vertical faz insurgir
subsistemas passiveis de delimitacio, no concerne a area de atuacio da empresa. E no ambito
da corrente teorético-quantitativa que o espaco ganhou, pela primeira vez, status de conceito-
chave (CORREA, 2010), visto sob a nocdo de planicie isotropica, tdo cara as citadas
abordagens sobre as espacialidades da grande empresa.

Ancorado nos pressupostos neopositvistas, 0 espago é concebido, pela abordagem
hipotético-dedutiva e racionalista, uma planicie isotropica que, a principio uniforme, sofre
transformac0es a partir do empreendimento de uma racionalidade economicista que busca a
maximizacao dos lucros e a diminuicdo dos gastos. Nesse contexto, partindo de uma situacao
homogénea, a diferenciacdo espacial € o ponto de chegada e a expressdo de equilibrio espacial
(CORREA, 2010). Para Harvey (2012), em sua discussdo sobre espaco relativo, trata-se da
maneira mais eficiente para a superacdo das friccOes existentes entre pontos distantes da
superficie terrestre. Analisadas as friccOes e 0s entraves impostos ao deslocamento, em termos
de tempo, custo e energia gastos, a menor distancia entre dois pontos ndo sera dada,
necessariamente, por uma linha reta, como comumente se imagina.

O enfoque no espago demandou o aperfeicoamento funcional do proprio conceito,
cujo arsenal tedrico passou a assimilar a Teoria Geral dos Sistemas®, em busca da melhor
compreensdo da dindmica espacial. Disso resulta o interesse da geografia teorético-
quantitativa no que pertence as teorias neoclassicas da localizagdo, o que ndo prescindiu do
aperfeicoamento interdisciplinar dos amparos tedricos de Von Thinen (1826), Alfred Weber
(1929), Walter Christaller (1979) e August Lésch (1954). As mencionadas abordagens
evoluiram para a configuracdo de modelos mais complexos em busca da melhor mensuracéo
dos processos de diferenciacao espacial, fazendo aproximar, como observa Taaffe (1975), as
perspectivas analiticas de economistas e geografos.

Dentre as varidveis analisadas pelos modelos que organizavam os dados
levantados, os estudos priorizavam os esquemas de centro-periferia em variadas escalas, a
hierarquia dos centros urbanos na perspectiva dos lugares centrais (CHISTALLER, 1979) e,
conforme apresentado até 0 momento, as teorias locacionais de base neocléssica e do grupo
empresarial (CAMARGO E REIS JUNIOR, 2007; CORREA, 2010). Por seu turno, 0s

*Conforme exposto por Bertalanffy (1976), a Teoria Geral dos Sistemas manteve ampla penetracéo em diversos
campos da ciéncia, desde a ciéncia pura até ao que concerne as estratégias das empresas industriais. A nogao
constituiu o ndcleo de um aparato tecnoldgico e tecnocréatico que buscava solu¢des com méxima otimizacéo,
eficiéncia e custo minimo e, por essa razéo, esteve amplamente difundida entre os setores empresarial e militar.
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mecanismos de difusdo atinentes as técnicas, ideias, inovacdes e nuances culturais estiveram
na tonica do trabalho de Hagerstrand (1967), constituindo varidvel importante para a anélise
das formas de diferenciacao espacial.

A respeito, Silva (1995) reforca que os processos da difusdo espacial mantém
vinculos aos processos de aprendizagem, de circulacdo da informagdo e de aceitacdo
persuasiva das inovagdes, ratificando a importancia dos aspectos comportamentais dos atores
envolvidos a plena difusdo das novidades. Indispensavel, entretanto, se faz o prévio
conhecimento daquilo que é difundido e que sera alvo da apreciacdo e da tomada de decisao
acerca de sua aceitacdo ou recusa, tornando-se fundamental o reconhecimento da dimensao
espacial do fluxo das informagdes.

Tal como observa Taaffe (1975 p. 16), os modelos de difusdo evoluiram de
aspectos restritivos que envolviam planicies uniformes e populacdes homogéneas, para
abordagens “complexas que descrevem uma variedade de processos de difusdo espacial”; um
arsenal tedrico apropriado ao exame da heterogeneidade socioespacial e dos aspectos
temporais atinentes & analise do espaco (SANTOS, 1985). Em perspectiva, compuseram
importante recurso analitico para as espacialidades de corpora¢fes que ordenam mecanismos

de difusdo indutores de diferenciacao espacial.

Horizontalidades, verticalidades e redes como recortes de interpretacdo

E possivel perceber que a expansdo dos horizontes geogréficos da grande
corporacdo demanda crescente multifuncionalidade e multilocalizacdo de suas atividades,
colocando-as como um agente social de constante e decisiva intervencdo no processo de
producdo do espago geografico. Pensando o espaco na condicdo arena do entrelace das
praticas de grupos e individuos, uma construcdo material pela qual a sociedade se concretiza,
Santos (2012) concebe a referida categoria como formada por um conjunto de objetos
artificiais indissocidvel de um conjunto de acGes, também imbuidas de evidente carga
artificial.

Partindo de uma abordagem critica, 0 mencionado autor pontua que objetos e
acOes integrados tendem, a partir de sua evolucdo técnica e funcional, a exercer, sob a
geréncia de atores privilegiados, comandos distantes e estranhos ao lugar e aos seus

habitantes. Faz-se necessario, para a plena compreensao do espaco geografico como instancia
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social, “operar uma distingdo entre a escala de realizacdo das acbes e a escala do seu
comando” (SANTOS, 2012, p. 80).

Trata-se, portanto, da ocorréncia de amplos processos de reestruturacdo técnica
que imputam ao espago notdrio conteudo informacional, demandando das estruturas espaciais
constante modernizacdo® e requalificacdo. Doravante, as transformacBes se ddo por um
sistema de objetos e de a¢des que expressam as solicitacdes de for¢as politicas e econdmicas
hegeménicas, fazendo emergir novas realidades espaciais que se imp&em, muitas vezes, a
servico de anseios distantes.

N&o obstante, da crescente competicdo entre empreendedores e do latente conflito
entre capital e trabalho, deriva a busca ao alargamento dos horizontes de atuagdo da grande
empresa, sequiosa por novos fatores locacionais que favorecam a ampliacdo das taxas de
lucratividade. Emerge, desse contexto, a forga da corporacdo multilocalizada como ator de
primeira ordem aos processos de reestruturacao do espaco e da ordem produtiva preexistente a
insercdo das suas demandas. Remete-nos & no¢do de um territério usado como sindénimo de
espaco geografico (SANTOS E SILVEIRA, 2011), nas suas formas, objetos, agdes e instancia
de realizacdo dos individuos, das corporagdes e das diversas instituicdes. Nessa Optica, “¢ o
uso do territdrio, e ndo o territorio em si mesmo, que faz dele um objeto de analise social”
(SANTOS, 2005, p. 7).

Ante tal realidade, uma complexa dindmica é imprimida aos arranjos espaciais
demandando uma analise para além das extensdes ininterruptas e continuas, ocorrendo, sobre
essas manchas, “constelagoes de pontos descontinuos, mas interligados, que definem um
espaco de fluxos reguladores” (SANTOS, 2012, p. 284). Nessa condi¢do, as repartigdes
existentes no espaco, inclusive aquelas atribuidas as praticas de gestdo territorial das
corporagfes multilocaliadas, podem ser mensuradas mediante dois recortes espaciais
elencados por Santos (2012).

As verticalidades representam o desenrolar de uma cooperacdo que se estabelece
sobre amplo espaco, um sistema hierarquico que, a comando de atores proeminentes da
economia, assegura o funcionamento de atividades que se ddo em lugares afastados pela
distancia, porém unidos por uma ldgica global, baseada em solidariedades organizacionais. As

horizontalidades remetem a extensdes ordenadas pela continuidade, o cerne de uma

*Castilho (2016) admite a modernizac&o como o conjunto das racionalidades hegeménicas que se inscrevem no
espaco na forma de infraestruturas econdmicas, envolvendo ainda aspectos politicos e ideoldgicos.
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cooperacao limitada e regida por solidariedades orgénicas enraizadas através dos tempos,
atores e atividades alimentadas por um meio geogréafico iminentemente local.

A despeito das ordens preestabelecidas nos lugares, as verticalidades sdo criadoras
de interdependéncias amparadas por “suportes territoriais largamente redistribuidos, que
asseguram a coesdao do processo produtivo” (SANTOS, 2012 p. 285), em perspectiva das
préprias especializagdes produtivas introduzidas pela grande corporacdo. Nessa Optica, a
grande empresa é compreendida como portadora de hegemonia e, em associacdo ao Estado,
faz representar a forca de primeira instancia ante a definicdo de novas realidades espaciais.

No que reporta a andlise das espacialidades de uma grande empresa, as
horizontalidades sdo aqui interpretadas como reduto espacial concernente ao inicio, a génese
do movimento, cujo fim pertence a complexidade multilocacional verificada nas
verticalidades. Diz respeito, sobremodo, ao arranjo espacial imediato e contiguo as
associacOes entre atores locais tecidas em um espaco suficientemente restrito, que represente
0 ordenamento de solidariedades organicas. Pensando-se o lugar como um ponto no espaco
marcado pela reunido de feixes de relagdes (SANTOS, 2012), mas também de possibilidades
funcionais, as horizontalidades acabam por agrupar o conjunto de situacdes locais que servem
como base a alavancagem vertical de uma corporacéo.

As verticalidades se inserem no constante esforgo por requalificacdo do espaco
demandado por grandes empresas, sequiosas pela instituicdo dos pontos mais adequados ao
alargamento das atividades que geram a acumulacdo de capitais. Ndo obstante, esse esforgo
requer a instituicdo de um espaco de fluxos hierarquizado por redes que possibilitem, mesmo
que a distancia, uma unido vertical dos lugares, gerando, assim, as necessarias
interdependéncias funcionais. Nessa condicdo, as interacdes espaciais® sdo intensificadas por
um estrato reticular de notdria carga informacional, um sistema técnico alvo de constante
requalificacdo em busca de mais fluidez, um movimento dialético que se torna causa,
condicdo e resultado (SANTOS, 2012).

De fato, as redes técnicas constituem um dado importante a expansao da ordem
capitalista pelos lugares (CASTILHO, 2016), e, nessa condicdo, a difusdo das demandas
particularistas da grande corporagdo. Espacialmente organizadas de modo reticular, as

grandes empresas, ao obter acesso privilegiado as redes técnicas, impdem de modo eficiente

>Para Corréa (1997), as interagbes espaciais constituem um amplo e complexo conjunto de deslocamentos de
pessoas, mercadorias, capital e informac&o sobre o espaco geografico, cujo processo de transformacgéo social faz
refletir as diferencas entre os lugares ante a necessidades historicamente identificadas.
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as suas praticas de gestdo territorial. Nas palavras de Corréa (2014, p. 108), as redes

geograficas® constituem temética cara aos gedgrafos,

tendo em vista a necessidade de tornar inteligivel a organizacéo espacial na
qual as redes das grandes corporacdes multifacetadas e multilocalizadas e o
crescente fluxo de informag®es passaram a constituir componentes-chave.

Castilho (2016) aborda a nogéo de rede a partir de duas variaveis ndo excludentes:
as redes técnicas ou infraestruturais sdo aquelas que fornecem suporte a toda sorte de fluxos
materiais ou imateriais, como as ferrovias, as rodovias e as redes de telecomunicagdes; as
redes de servico ou de organizagOes, retratam as acGes dos diferentes atores sociais ante a
estrutura técnica para a realizacao de suas atividades, com notdrio viés politico e social. Logo,
as redes técnicas sdo entendidas na sua condi¢do de dado sociotécnico (SANTOS, 2012), uma
construcdo social capaz de expressar a escala de alcance das a¢des que as anima.

Destarte, para a compreensdo da dinamica de um espaco reticular, faz-se oportuno
o0 entendimento das acOes e das estratégias dos atores que desenham e administram as redes,
uma vez que elas ndo se inscrevem sobre o0 vazio, mas em espacos repletos de historia (DIAS,
2005). Emerge, no amago do estabelecimento de divis@es territoriais do trabalho, a dimenséo
politica atribuida as redes, entendidas por Raffestin (1993) como imagens do poder exercido
por atores dominantes ou deles proprios. Ndo obstante, para Santos (2012), a existéncia das
redes € inseparavel ao exercicio do poder.

As redes técnicas constituem um instrumento de elevada importancia para a
difusdo espacial das grandes corporagdes, um elemento eficaz no que pertence ao efetivo
controle do espago. Por meio do estabelecimento de uma hierarquia vertical, a empresa, sob
organizacdo reticular, vai exercer o maximo aproveitamento dos lugares, selecionados, assim,
pela logica da acumulacdo. Concernente ao estabelecimento de mdltiplas trajetorias espaciais
e a inducdo de especializagdes produtivas orientadas pela corporacdo multifacetada,
acrescenta-se as praticas espaciais arroladas por Corréa (2010), em andlise da trajetéria
espacial do Grupo Souza Cruz.

Em consonancia com as verticalidades orientadas por uma organizacao em rede, 0
mencionado autor considera a seletividade espacial; a reproducéo da regido produtora, onde

as demandas da corporacdo vao se fazer ante a inducdo de especializagdes produtivas

®Entende-se por redes geograficas “um conjunto de localizagdes geograficas interconectadas entre si, por um
certo nimero de ligages” (CORREA, 2014, p. 107).
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regionais; a fragmentacédo espacial, que consiste no movimento de multilocalizagdo por
unidades da empresa; 0 remembramento espacial, que, ao contrario, demandara a aglutinacdo
de suas unidades territoriais, fazendo surgir outra configuracdo espacial, a antecipacéo
espacial, um estimulo empreendedor em parcelas do espaco que ainda ndo exibem as
demandas locacionais ideias e, por fim, a marginalizacéo espacial, que representa a exclusdo
de determinada localidade da rede de lugares da corporagdo em funcéo da perda de predicados
locacionais.

Relativas as indugdes produtivas, especializacdes regionais, selecdo e
marginalizacdo de lugares sob a Orbita das acbes da corporacdo multilocalizada, essas praticas
espaciais expressam a configuracdo multidivisional da grande corporacdo mediante o
estabelecimento de divisdes territoriais do trabalho. Personificam, de modo patente, o
ordenamento que mesmo a distancia sdo capazes de determinarem as modalidades internas de
acao de certas regides, regulando as formas do trabalho, da producédo propriamente dita, da
circulacdo e do conjunto de realidades espaciais dispares, mas alinhadas ao comando
organizacional.

Assim, é possivel perceber o ininterrupto processo de reformulagdo das préticas
de ordenamento territorial de uma grande corporacdo em busca de vantagens competitivas e
de novas interacdes espaciais. Analogo, admite-se a definicdo de corporacdo em rede como
uma estrutura multilocalizada e multifuncional, caracterizada por diversas interagdes
estratégicas intra e extra empresa, “de modo a possibilitar inlimeras configurac¢des espaciais,
flexibilizacdo de atividades, de recursos e de grupos sociais envolvidos com sua dindmica”
(SILVA, 2003, p. 30).

Destarte, para 0 exame da dindmica témporo-espacial do objeto em pauta, diz
respeito ao reconhecimento das mudangas que permitem a estruturacdo de uma ampla rede de
lugares instituida a partir de sinergias oriundas de espacos marcados por contiguidade e forcas
centripetas funcionais. Para as espacialidades da corporacdo multilocalizada, diz respeito ndo
s6 ao ordenamento de diversas localizagdes, “mas também intensas e complexas interacoes
espaciais” (CORREA, 1991, p.62), cujas naturezas expressam conexdes técnicas, econdémico-
financeiras e politico-estratégicas.

Em realidade, a perspectiva analitica de uma corporacdo em rede ocorre por meio
da apreciacdo das reacdes administrativas internas a empresa, das relagdes com demais grupos

politicos e econémicos, dos inimeros lagos de complementaridade e das inerentes interacdes
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espaciais derivadas dessa teia de circunstancias. Trata-se, sobremodo, de uma complexa
dindmica que se coloca sobre amplo espaco e ndo prescinde de um sistema de agdes que
anima ampla cadeia de fixos espaciais, organizados em rede. Mormente, a dinAmica espacial
de um grupo empresarial atuante num circuito produtivo, mercantil e financeiro mantém
estreito vinculo ao reordenamento técnico-cientifico da sociedade e ao estabelecimento das

redes informacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A apreciacao de abordagens e recortes de interpretacdo, acerca das espacialidades
de corporagdes multilocalizadas, constituiu o objetivo central do presente ensaio. Para tanto,
buscou-se evidenciar a importancia da categoria espaco para o entendimento dos caminhos de
difusdo dos mencionados atores, baseado em uma abordagem exploratdria que perpassa por
diferentes perspectivas acerca da evolucdo epistemoldgica do proprio conceito. Destarte, na
perspectiva de tornar inteligivel um conjunto de estratégias espacialmente seletivas,
privilegiaram-se o0s recortes referentes a horizontalidades, verticalidades, e a nogéo de rede,
como subsidios tedricos admissiveis a representacdo da concreta manifestacdo espacial das
empresas multilocalizadas.

Longe da pretenciosa tendéncia de monopolizacdo da categoria ou do proprio
objeto, admite-se que a presente proposta busca a demonstracdo de uma realidade concreta
extremamente complexa, marcada pela justaposi¢cdo de multiplas associac@es, atores, tempos
e escalas. Com efeito, é possivel observar a inducéo, por parte das demandas particularistas da
corporacdo multilocalizada, de novas formas e ritmos de produgdo com consequéncias que
levam a alteracdo das relagdes sociais vinculadas com a producdo do espaco.

Nessa condicdo, interdependéncias sdo tecidas no que tange as estruturas
locacionais, aos niveis de decisdo e a criacdo de especializacdes produtivas, cuja rede de
conexdes acaba por atribuir novas funcdes aos lugares, podendo ainda desqualifica-los. Da
implementacdo desse circuito de relagdes deriva uma organizacgdo espacial fundamentada em
niveis hierarquicos que denotam a importancia de cada lugar em seus vinculos com a rede da
grande empresa. Em funcéo da dindmica espacial, que busca da expansdo de suas atividades,
as grandes corporacOes sdao capazes de minimizar, aprofundar ou reproduzir as desigualdades

espaciais.

Revista Cerrados, Montes Claros/MG, v.16, n. 1, p. 266-281, jan./jun.-2018.
278



OLIVEIRA, F. F.
Espaco e corporagdo em perspectiva: uma avaliagdo tedrico-metodoldgica

REFERENCIAS

BERTAANFFY, Ludwing von. Teoria General de los sistemas. Fondo de cultura econémica
de Esparia, 1976.

CAMARGO, J. C. G.; REIS JUNIOR, D. F. A filosofia (neo)positivista e a geografia
quantitativa. In: VITTE, A. C. (Org). Contribuicdes a historia e a epistemologia da geografia.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2007. p. 83-99.

CASTILHO, Denis. Modernizacao territorial e redes técnicas em Goias. Goiania: Editora
UFG, 2016. 228p.

CHANDLER, Alfred D. Strategyand structure. Cambridge: MIT Press, 1962. 463p.

CHISTALLER, W. Los ugares centrales del sur de Alemanha: introduccion. In. MENDOZA,
Josefina et al. El pensamento geogréafico. Madrid: Alianza, 1979.

CORREA, Roberto L. Corporacio e organizacio espacial: um estudo de caso. Revista
Brasileira de Geografia, Rio de Janeiro, v.53, n.3, p.33-66, jul./set.1991.

. InteracGes espaciais. In: CASTRO, Ina E. de; GOMES, Paulo Cesar da C.;
CORREA, Roberto L. (Org.). Exploragdes geogréaficas: percursos no fim do seculo. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 1997. p.279-318.

. CORREA, 2010. Espaco: um conceito-chave da Geografia. in: CASTRO, Ina E. de;
GOMES, Paulo Cesar da C.; CORREA, Roberto L. (Org.). Geografia: conceitos e temas. 13
ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2010. p. 15-47.

. Trajetdrias Geograficas. 7 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2014.
DIAS, Leila. Os sentidos da rede: notas para discussao. In: DIAS, Leila C.; SILVEIRA,
Rogério L. L. (Org.). Redes, sociedade e territdrios. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2005.

GOMES, Paulo C. C. Geografia e Modernidade. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1996.

. Um lugar para a Geografia: contra o simples, o banal e o doutrinario. In:
MENDONCA, Francisco A.; LOWEN-SAHR, Luzi; SILVA, Marcia da (Orgs.) Espaco e
tempo: complexidade e desafios do pensar e do fazer geografico. Curitiba: ADEMADAN,
2009. p. 13-30.

HAGERSTRAND, Torsten. Inovation diffusion as a spatial process. Chicago: The
University of Chicago Press, 1967, 334 p. Disponivel em: <
https://archive.org/details/in.ernet.dli.2015.120140 >. Acesso em junho de 2018.
HARVEY, D. O espago como palavra-chave. GEOgraphia, Vol. 14, n. 28, 2012.

HYMER, Stephen. Empresas multinacionais: a internacionalizagdo do capital. Rio de
Janeiro: Graal, 1978. 118p.

LOSCH, August. Economics of location (1954). Traducdo de William H. Woglom com
assiténcia de Wolfgang F. Stolper. New Haven & London: Yale University Press, 1954. 556p.

Revista Cerrados, Montes Claros/MG, v.16, n. 1, p. 266-281, jan./jun.-2018.
279



OLIVEIRA, F. F.
Espaco e corporagdo em perspectiva: uma avaliagdo tedrico-metodoldgica

PIRES DO RIO, Gisela. Estrutura organizacional e reestruturagdo produtiva: uma
contribuicdo para a Geografia das corporacdes. Territdrio. Rio de Janeiro, ano Ill, n. 5, p. 51-
66, jul./dez. 1998.

. OrganizacBes empresariais, trajetorias espaciais e racionalidade: espaco e tempo de
uma empresa de celulose. Territorio. Rio de Janeiro, ano V, n. 8, p. 101-119, jan./jul. 2000.

RAFFESTIN, Claude. Por uma Geografia do Poder. S&o Paulo: Atica, 1993. 269p.

RAMIRES, Julio César de L. As corpora¢des multinacionais e a organizacao espacial: uma
introducdo. Revista Brasileira de Geografia. Rio de Janeiro, v.51, n.1, p.103-112, jan./mar.
1989.

SANTOS, Milton. Por uma Geografia Nova: da critica da Geografia a uma nova critica. 6
ed. S&o Paulo: EDUSP, 2004.

. O retorno do territorio. Observatorio Social de América Latina. Buenos Aires, Afio
6 n. 16, jun. 2005. Disponivel em: <
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/osal/osal16/D16Santos.pdf >. Acesso em junho
de 2018.

. A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emocéo. 4 ed. S&do Paulo: EDUSP,
2012.

SILVA, Carlos A. F. da. Os avatares da teoria da difuséo espacial: uma reviséo teorica.
Revista Brasileira de Geografia, Rio de Janeiro, 57(1), 25-51, jan./mar. 1995.

. Grupo André Maggi: corporacdo e rede em &reas de fronteira. Cuiaba: Entrelinhas,
2003. 222p.

TAAFFE, Edward. A visdo espacial em conjunto. Boletim geografico, Rio de Janeiro, ano
34, n°, 247, p. 5-27, out./dez. 1975.

WEBER, Alfred. Theory of the location of industries. In: FRIEDRICH, Carl J. (Ed.). Alfred
Weber's theory of the location of industries. Chicago (EUA), The University of Chicago
Press, 1929. 306 p.

Revista Cerrados, Montes Claros/MG, v.16, n. 1, p. 266-281, jan./jun.-2018.
280



OLIVEIRA, F. F.
Espaco e corporagdo em perspectiva: uma avaliagdo tedrico-metodoldgica

Autor

Fernando Fernandes de Oliveira — Possui Graduacdo e Mestrado em Geografia, ambos
cursados pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Atualmente é Doutorando pelo

Programa de P6s-Graduacéo da Universidade Federal de Goias (UFG) e Professor do Instituto
Federal Goiano (IFGO).

Artigo recebido em: 20 de junho de 2018.
Artigo aceito em: 29 de junho de 2018.

Artigo publicado em: 30 de junho de 2018.

Revista Cerrados, Montes Claros/MG, v.16, n. 1, p. 266-281, jan./jun.-2018.

281



