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Dificultades en la

PREPARACION
PSICOLOGICA

DE EQUIPOS DEPORTIVOS ESTUDIANTILES
Una experiencia con un equipo

de baloncesto femenino

anto el diagnéstico como la preparacion psicologica a la competencia difieren del tipo de deporte

como del deportista. El deporte estudiantil de adolescentes plantea un tipo de intervencién no

solo enfocado en el deporte sino también en lo familiar, académico y en las relaciones sociales. En

los deportes colectivos los conflictos entrenador — deportista se observan con frecuencia, e
influyen notablemente en el rendimiento deportivo asi como en ocasiones, la decision de no volver a practi-
car deporte. Este trabajo intenta ser una aportacion a dicho fenémeno, el cual es una sintesis de una
experiencia situada en un equipo femenino de baloncesto entre los 13 y 14 afios de edad de una Institucién
Educativa de nivel socioeconémico medio que compite en el Torneo Intercolegial de Guayaquil.

Introduccion

Esta intervencion se sitGa en el
Centro Educativo Bilingie Interameri-
cano (CEBI) de la ciudad de Guayaquil,
institucidbn educativa sin historia
deportiva relevante cuyos directivos
deseaban potenciar las gestiones de
apoyo al deporte. Como parte de un
proceso de modernizacién, se vinculd
a un psicologo del deporte para
trabajar en todo lo necesario en el
Departamento de Deportes del
colegio. La presencia de un psicologo
del deporte no es frecuente en centros
educativos, a no ser en los que exista
una politica deportiva [1]. Las
funciones del psicélogo del deporte
tanto en el diagndstico, intervencion,
capacitacion, asesoria e investigacion
[2] se modifican tomando en cuenta
las caracteristicas del ambiente y el
contexto histérico [3]. Por otro lado
también se debe considerar los norma-
les aspectos dentro del campo de la

psicologia del deporte como el tipo de
deporte, la edad de los deportistas, el
nivel de competencia, etc. Los
deportes se clasifican psicologicamen-
te en: a) Deportes sin cooperacion ni
oposicion, b) Deportes con coopera-
cion pero sin oposicion, ¢) Deportes
con oposicion y sin cooperacion y d)
Deportes con oposicién y colaboracion
[4]. Dentro de esta (ltima clase se
sitdan los deportes colectivos con
pelota como el baloncesto. La practica
de este deporte se caracteriza por una
gran  interrelacion,  precision vy
coordinacion en sus acciones Yy
tacticas que genera una elevada carga
psiquica en los deportistas [5]. Por lo
que el baloncesto demanda de los
deportistas un elevado desarrollo del
colectivismo, identificacion con las
metas y objetivos del equipo, asi como
mecanismo de autorregulacion para el
autocontrol emocional como para la

regulacion de la accion y recuperacion
fisica y psicol6gica en todo momento
[6].

Todos estos aspectos no solo
deben ser tomados en cuenta en cada
deportista sino también como caracte-
ristica de un colectivo que siente,
piensa y acciona. Un equipo deportivo
es un grupo que tiene objetivos
generales de una actividad deportiva
que ejecutan bajo el control del
entrenador. Esta actividad se caracteri-
za por esfuerzos individuales y colecti-
vos que van dirigidos a lograr elevados
resultados que no contradicen a la
organizacién deportiva o a la comuni-
dad, reglamentado por reglas y normas
[7]. Es decir que su adecuada estructu-
ra formal depende de estos factores
directrices entre los que se destaca: 1)
Las instrucciones y orientaciones
elaboradas por el entrenador,
directivos y organizaciones superiores
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2) Las normas formuladas por el
propio grupo. 3) Las necesidades y
motivaciones de los miembros del
grupo. 4) Las necesidades y motivacio-
nes del entrenador. 5) Objetivos y
tareas respectivas de la actividad
principal.

En este sentido se concluye que un
grupo con objetivos es dirigido y en el
caso del deporte esta funcion recae en
el entrenador [8]. El entrenador es el
eje rector del proceso de entrenamien-
to. Las acciones que ejecuta el equipo
deportivo son planificadas por él. El
entrenador cumple funciones de
técnico, educador, organizador y lider
[9]. Estas funciones son las mismas
sea cual sea el deporte o tipo de
deportistas. La accién del entrenador
es permanentemente evaluada por
sus dirigidos, por lo que su conducta
debe expresar los valores y actitudes
que desea formar en los deportistas
asi como el asumir un rol de modelo
en la ensefianza de la técnica deporti-
va con el fin que el alumno adquiera el
refinamiento motriz necesario en la
adquisicion del gesto deportivo. De la
misma manera, la condicién psicolégi-
ca del atleta estéd en funcion de los
rasgos de personalidad y de la estabili-
dad psiguica del entrenador [10]. Este
tema abre el anélisis de uno de los
problemas mas frecuentes en el
deporte: La relacion entrenador-
deportista. Los conflictos generados
en esta relacion se dan por mdltiples
causas como el estrés del entrenador,
la divergencia en el planteamiento de
objetivos del equipo y el entrenador,
las influencias institucionales en el
equipo, la capacidad de direccion del
entrenador, su conocimiento del
deporte, etc. [11]. Por lo tanto el
entrenador debe resolver los conflic-
tos que influyen en la relacién con su
equipo. Una de las técnicas mas

eficaces es la subordinacién de
objetivos  personales [12]. Esta
subordinacion se expresa en 1) La

aceptacién de la realidad, 2) Un
consenso por parte del grupo, 3) El
deseo de superar los conflictos y 4)
Mantener la homogeneidad del grupo
y a la disponibilidad a cambios
comportamentales.

Los requerimientos de los entrena-
dores de etapas de formacion difieren
de los de alto rendimiento y ello nos
conduce a analizar diversas variables
y su forma de medirlas. El psicodiag-
nostico disenado para estos deportis-
tas oscila entre lo deportivo y la
consejeria educativa y clinica, lo que
nos plantea ciertas dificultades en la
seleccion de la bateria a administrar,
asi como en la sistematizacion de esta

! Figura 1: Equipo de Baloncesto al inicio de la competencia.

informacién. Ademas, estas edades
aportan otras variables como el
conflicto latente del abandono deporti-
vo que se da con frecuencia en
estudiantes deportistas especialmen-
te en paises en vias de desarrollo que
no tienen politicas de Estado afines
[13].

Metodologia

Esta investigacion parte de una
demanda concreta del entrenador de
baloncesto del centro educativo.
Segln sus observaciones, su equipo
adolecia de:

+* Falta de ganas para entrenar y

competir.

« Falta de concentracion en el

juego.

* Olvido de tactica planteada.

« Falta de combatividad deportiva.

*Quejas por actitud del

entrenador.

* Retiro voluntario de los

miembros de la seleccidn.

Partiendo de esta situacién se
disefié una intervencién psicoldgica
que contemplaba dos fases, la de
diagndstico y la de intervencion propia-
mente dicha. La fase de diagnéstico
implico los siguientes aspectos:

* Entrevista inicial colectiva con el

equipo.

* Administracién de Encuestas.

+Terapia Grupal a las deportistas.

« Entrevista individual con las

deportistas.

*Observacion de algunos partidos

de competencia.

La entrevista inicial colectiva
estuvo dirigida a informar a las
deportistas sobre la incorporacion de
un psicologo del deporte al equipo de
baloncesto, asi como de sus

funciones. Las jugadoras aceptaron
con agrado la decision y se comprome-
tieron a colaborar en la intervencion.
Esta reunion consto de gran importan-
cia ya que cumplid el fin de sentar las
bases para busqueda de empatia con
el deportista, mediante la orientacion,
el apoyo, el consejo individual o en
grupo [14].

Como segunda accién se adminis-
tré una encuesta dirigida a investigar
aspectos relacionados con su percep-
cién frente al apoyo al deporte por
parte de sus padres, maestros e
institucién. Los resultados fueron:

= El 86% opina que sus padres se

preocupan por la formacion

deportiva.

»El 71% cree que existe apoyo por

parte de los demas alumnos del

plantel.

»E| 86% acepta que existe apoyo

de parte de las autoridades del

plantel.

= Al 100% les gustaria que la

seleccion sea reconocida

publicamente y que haya mas
difusién.

+El 86% indica que toma los

entrenamientos con seriedad.

»El 57% manifiesta que los

padres tienen preferencia de lo

académico sobre lo deportivo.

«El 71% cree gue la seleccion del

colegio goza de respeto por parte

de otros colegios.

= El 57% manifiesta que los

estudiantes desertan de la

seleccion debido a la falta de
apaoyo por parte de las
autoridades del plantel.

= El 29% manifiesta que los

estudiantes desertan de la

seleccion debido a la falta de
apoyo por parte de los padres de
familia.

| www.unemi.edu.ec/investigacion
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La observacion mas relevante se
centrd en que a pesar de percibir
apoyo de las autoridades, éste no era
suficiente. Como tercera accion se
realizé una intervencién terapéutica
grupal con el fin de investigar las
posibles causas de las observaciones
del entrenador. La técnica utilizada fue
el Grupo T. Esta técnica permitio a las
jugadoras liberar y expresar sus
pensamientos y emociones relaciona-
das al entrenamiento, a la competen-
cia y a su relacion con su guia [15], en
este caso el entrenador. También se
realiz6 un psicodrama para observar
las relaciones con el profesor y las
relaciones entre los miembros del
grupo [16]. Las deportistas percibian
una imagen dictatorial del entrenador
y aunque gustaban del deporte, su
conflictiva relacion las habia llevado a
pensar en retirarse de la practica
deportiva. Se orientd a los deportistas
con técnicas para mejorar las relacio-
nes con el entrenador. Hacer esto era
fundamental. Es mucho mas positivo
que un deportista sienta respeto y/o
admiracién por su entrenador gque
miedo, ya que el miedo genera dos
posibles respuestas: Paralisis y fuga
[17]. Ademas, se orient6 a los padres
de los deportistas sobre el habito del
deporte y sus beneficios con el fin de
controlar su estrés relacionado con los
resultados y de esta manera disminuir
la probabilidad de wun abandono
deportivo [18].

El entrenador fue asesorado en
técnicas de afrontamiento y resolucién
de conflictos con el fin de proponer
alternativas a caducas formulas
cognitivas en su relacién con sus
deportistas [19].

Cuanto mas profundo es el conoci-
miento que se tenga de los deportis-
tas, mas y mejores posibilidades tiene
el entrenador de decidir correctamente
para el logro de un alto rendimiento
deportivo, por lo que hacer un buen
psicodiagnostico es de vital importan-
cia [20]. La entrevista individual estuvo
dirigida a investigar sobre la historia
deportiva, el entrenamiento, competi-
cion, salud, relaciones sociales,
rendimiento académico y cultura [21].
Junto a las entrevistas individuales, se
administré6 una bateria de tests
psicologicos: Test de Inteligencia de
Matrices Progresivas, Test de Persona-
lidad de Sacks, Test de Rasgos
Caracterologicos de Gex y el Test de
Reaccion Psicoldgica a la Competencia
de Andrade. Este dltimo test evalda
cinco dimensiones: El nivel de Conflic-
to, Nivel de Rivalidad Deportiva, Nivel
de Agresion, Nivel de Suficiencia y
Nivel de Cooperacion de Equipo. Se

planificd repetir el test psicolégico
deportivo en las fases finales de la
competencia para analizar la modifi-
cacién de sus valores y cotejarlos con
las observaciones cualitativas del
equipo y con resultados deportivos
obtenidos.

En base a las evaluaciones, se
dieron las siguientes recomendacio-
nes:

* Sesiones de trabajo

permanentes entre el entrenador y

el psicologo [22].

» Aumentar el nimero de partidos

amistosos.

* Dictar charlas de orientacion en

el deporte junto al entrenador.

* Ejecutar el Plan de

Entrenamiento Mental en las

deportistas.

La segunda fase (de intervencion)
se centrd en:

= Seguimiento psicolégico

individual a las deportistas [23].

» Dos sesiones de grupo por

semana de 1 hora 30 minutos

cada una con el Psicélogo del

Deporte.

* Observacion permanente del

equipo en entrenamientos y

competencias para registrar

secuencia de hechos [24] y las

actitudes entendidas como

tendencia a la accién [25].

= Asesoria permanente al

entrenador.

* Orientacién a Maestros y Padres

[26].

El Plan de preparacion
psicolégica a la competencia
llevado en las sesiones con el
equipo incluy técnicas de:

* Establecimiento de

Objetivos.

«Vision Periférica.

» Relajacion Fisica

y Mental [27].

* Atencién y

Concentracién.

*Visualizacién e

Imaginacion.

« Cohesion de

Grupo.

= Relacion

Entrenador -

Deportista.

En la primera
semana de la etapa de
competencia se
administré de nuevo el
test psicolégico deportivo
ademés de incorporar el
Test de Verificacion de los
Indicadores de Tension vy
Ansiedad y el Inventario Compara-

tivo de Indicadores de Tension vy
Ansiedad Competitiva. Esto con el fin
de evaluar en el entrenamiento de
técnicas de relajacion para disminuir el
estado de ansiedad competitiva ya que
es uno de los estados que se producen
y conspiran contra el rendimiento
atlético [28].

Resultados

A continuacidn se presentan los
resultados de las pruebas de inteligen-
cia, entrevista, rasgos caracterolgi-
cos, y reaccion psicoldgica a la compe-
tencia con su respectivo andlisis.

Nivel Porcentaje

Superior al Término medio 16.67%
Término Medio 58.33%
Inferior al Término Medio 25%

| Tabla 1: Nivel de Inteligencia en el equipo.

Algunos autores expresan gue en
los equipos deportivos que cumplen
sus metas, el nivel de inteligencia del
entrenador debe ser superior al del
equipo, situacion que si se cumple en
el presente caso.

www.unemi.edu.ec/investigacion
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Historia Deportiva  Porcentaje

Deportistas con historia

deportiva 58%

Deportistas sin historia

deportiva 2%

| Tabla 2: Porcentaje de deportistas con o sin
historia deportiva.

La historia deportiva es buen
indicador de las posibilidades de lograr
buenos resultados ya que se cuenta
con deportistas con conocimiento del
deporte y experiencia competitiva.

Problemas de Autoridad Porcentaje

Deportistas con

problemas de autoridad prs:

Deportistas sin problema

de autoridad S0

! Tabla 3: Conflictos de autoridad con el
entrenador.

El test de Sacks para adolescentes
es una prueba proyectiva que evalla
conflictos consigo mismo, con la
familia y con los demas. Los resultados
revelaron dificultad de relacion similar
entre las deportistas y la figura
paterna como con el entrenador.

Temperamento Porcentaje

Colérico 8%
Apasionado 34%
Nervioso 25%
Sentimental 8%
Sanguineo 17%
Flemético 8%

| Tabla 4: porcentaje de deportistas con los
distintos tipos de temperamentos

Observamos que las dos primeras
categorias pertenecen al rasgo
Emotivo Activo Primario y Secundario.
Las siguientes dos categorias al
Emotivo No Activo Primario y Secunda-
rio. Es decir que en total, un 75%
expresan rasgos emotivos. Esta
evidencia junto al cuadro anterior
explica el elevado conflicto en las
relaciones de las deportistas con su
entrenador.

El analisis de la tabla 5, revela en
la etapa de pre competencia niveles de
agresion y conflictos aceptables
aunque la preparacion psicologica
tomd en cuenta estos aspectos para
disminuirlos. De la misma manera se
intentd mejorar el nivel de rivalidad

! Figura 2: Equipo de Baloncesto al final de la competencia: Vicecampe6n Intercolegial

Evaluacion Pre Evaluacion en
Competencia Competencia
1| Agresion 4.33 417 -1.67%
2| Conflicto 3.60 458 +10%
3 | Suficiencia 8.33 7.58 -7.5%
4 | Rivalidad 358 4.08 +5%
5| Cooperacion 7.92 7.58 -3.3%

I Tabla 5: Puntaje sobre 10 y variacion porcentual en las dimensiones del test deportivo

sugiriendo mas partidos amistosos.
Los niveles de suficiencia y coopera-
cion eran adecuados y se necesitaba
mantener esos valores.

Con el transcurrir del tiempo,
claramente todo el entorno social
observé maodificaciones hacia una
mejor actitud, cohesion de grupo,
relaciones con el entrenador, nivel de
compromiso y fijacion de objetivos,
ademas de excelentes resultados
deportivos. Sin embargo los valores en
la segunda administracion de la
prueba psicoldégica deportiva no
mostraban cambios. Era necesario
registrar cuantitativamente lo observa-
ble, ya que el campeonato estaba
llegando a su culminacion.

Después de deliberar varias
hipétesis, el equipo técnico concluyd
que se habia producido una correcta
fijacion en los objetivos de corto,
mediano y largo plazo, lo que concluyd
en la toma de conciencia para lograr
el compromiso a someterse a un
entrenamiento riguroso y modificar
conductas y pensamientos inadecua-
dos.

Solucionado esto, el problema
surgido ahora era encontrar un
instrumento de medida que permita
valorar el cambio cualitativo de sus
cogniciones y conductas. Haciendo un
gran esfuerzo de investigacion, se
encontro el Inventario sobre Reflexio-
nes y Modificacién Cognitiva de las
doctoras norteamericanas Dorothy
Harris y Bette Harris, muy apropiado

para este tipo de deportistas [29]. La
prueba demostrd que el equipo en un
promedio del 70%, habia logrado
modificaciones de pensamientos
negativos a positivos, lo que influyé en
cambios de conducta orientados a
una mayor disciplina y compromiso en
beneficio de un objetivo comin. Asi
mismo, las acciones y resultados del
equipo de baloncesto se proyectaron
en el entorno social, y a su vez este
reflejé en el equipo mayor confianza.
Es importante recalcar el contexto en
el que se dio esta situacién ya que se
obtuvo el primer logro deportivo en la
historia de esta Institucién Educativa
hasta entonces desconocida.

Conclusiones

En deportistas adolescentes, la
eficacia de una preparacion psicoldgi-
ca similar al de los de alto rendimien-
tos no es elevada [30]. La orientacién
psicol6gica proyectada a la fijacion de
objetivos y asuncion de sus respecti-
vos estilos de vida que se desprenden
de éstos tienen un mayor efecto
cuando es llevada por un Especialista

en Psicologia del Deporte. La
experiencia demuestra la limitada
aplicacion de test psicolgicos

deportivos de competencia en estas
edades. También, la reducida
cantidad de pruebas para estudiantes
deportistas nos lleva a sugerir el
profundizar estudios en esta tematica
para la produccion de instrumentos
mas adecuados.

www.unemi.edu.ec/investigacion
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