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Resumo: No presente trabalho, o autor discute as consequéncias psicoldgicas de preferir
um ambiente social e econdmico marcado pela organizacao burocratica ao invés de uma
organizac¢ao econdmica racional pautada pelos precos de mercado. No caso da vida social e
econOmica caracterizada pela burocratizacao crescente, a tutela paternalista tende a se tor-
nar autoritaria e desfavoravel ao fortalecimento do senso critico, sem o qual cria-se a falsa
ilusao de que pode haver liberdade sob um sistema de total arregimentacao.
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The Psychological Consequences of Bureaucratization

Abstract: In this work, the author discusses the psychological consequences of preferring a
social and economic environment characterized by bureaucratic organization instead of a
rational economic organization based on market prices. In the case of a social and economic
life characterized by increasing bureaucratization, the paternalistic tutelage tends to beco-
me authoritarian and unfavorable to the strengthening of the critical sense, without which
a false belief emerges, the idea that it is possible to have liberty under a system of complete
regimentation.
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I - O MOVIMENTO DA JUVENTUDE ALEMA

Os intelectuais torcem o nariz para a fi-
losofia de Horatio Alger (1832-1899). No en-
tanto, melhor do que ninguém, Alger foi ca-
paz de ressaltar o aspecto mais caracteristico
da sociedade capitalista. O capitalismo é um
sistema em que todos tém oportunidade de
adquirir riqueza, pois fornece oportunidades
ilimitadas a todos. E claro, porém, que nem
todos sao favorecidos pela sorte: pouquissi-
mos se tornam milionarios. No entanto, todos
estao conscientes de que o trabalho arduo,
e nada menos do que o trabalho arduo, traz
resultados. Todos os caminhos estao abertos
para o jovem esperto, que ¢ otimista por ter
consciéncia de sua propria forga: possui au-
toconfianca e estd cheio de esperanca. E, a
medida que envelhece e percebe que muitos
de seus planos se frustraram, ndao vé motivo
para se desesperar. Seus filhos vao entrar na
disputa de novo e ele nao v&é nenhum motivo
para que nao venham a ter sucesso onde ele
proprio fracassou. Vale a pena viver a vida
porque ha tantas expectativas.

Tudo isso era literalmente verdadeiro nos
Estados Unidos. Na velha Europa ainda sobre-
viviam muitas restri¢oes herdadas do ancien ré-
gime. Ainda no auge do liberalismo, a aristocra-
cia e o funcionalismo lutavam pela manuten-
cao de seus privilégios. Nos Estados Unidos,
porém, nao havia tais vestigios da Idade das
Trevas. Neste sentido, tratava-se de um pais
jovem, e era um pais livre. Aqui nao existiam
nem regulamentacdes industriais nem guildas.
Thomas Alva Edison (1847-1931) e Henry Ford
(1863-1947) nao tiveram de superar quaisquer
obstaculos erguidos por governos miopes e
uma opiniao publica tacanha.

Sob tais condi¢Oes, a nova geragao € mo-
tivada pelo espirito do pioneirismo. Esta nas-
cendo em uma sociedade em progresso que
percebe que sua tarefa é dar uma contribuigao
para melhorar as relagdes humanas. Esta ge-
racao ira mudar o mundo, molda-la de acordo
com suas proprias ideias. Nao tem tempo a
perder; é dela o amanha e deve preparar-se
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para as grandes coisas que a esperam. Nao
fala em ser jovem e sobre os direitos da ju-
ventude; age como os jovens devem agir. Nao
se gaba de seu proprio “dinamismo”; é dina-
mica e nao hd nenhuma necessidade de en-
fatizar essa qualidade. Nao desafia a geragao
mais velha com um discurso arrogante. Quer
supera-la com seus atos.

Porém, a situacao fica bem diversa dian-
te da crescente onda de burocratizacao. Os
empregos publicos nao oferecem nenhuma
oportunidade para o desenvolvimento de
talentos e dons pessoais. A arregimentagao
prenuncia a ruina da iniciativa. O jovem nao
tem ilusOes sobre seu futuro, mas sabe o que
lhe esta reservado: vai conseguir um empre-
go em uma das intimeras reparti¢des, vai ser
apenas mais uma engrenagem de uma enor-
me maquina cujo funcionamento é mais ou
menos mecanico. A rotina de uma técnica
burocratica ird debilitar sua mente e amarrar
suas maos. Ira desfrutar de seguranga, mas
essa seguranca serd semelhante aquela que o
condenado usufrui dentro dos muros da pri-
sdo. Nunca tera liberdade de tomar decisoes
e moldar seu proprio destino. Serd, para sem-
pre, um individuo sob os cuidados de outros.
Nunca sera um homem de verdade, contando
com sua propria forca. Estremece ao vislum-
brar os enormes prédios de escritorios em que
vai enterrar-se.

Na década anterior a Primeira Guerra
Mundial, a Alemanha, o pais mais avang¢ado
que trilhava o caminho em diregao a arregi-
mentagao burocratica, assistiu ao surgimento
de um fendmeno até entao inédito: o movi-
mento da juventude. Turbulentas gangues de
mocgas e rapazes desmazelados percorriam o
pais, fazendo muito barulho e fugindo de seus
deveres escolares. Com palavras bombasti-
cas, anunciavam o evangelho de uma idade
de ouro. Todas as geragOes anteriores, enfa-
tizavam, eram simplesmente idiotas; sua in-
capacidade converteu a Terra em um inferno.
Mas a nova geracao nao esta mais disposta a
suportar a gerontocracia, a supremacia da se-
nilidade impotente e imbecil. A partir de ago-
ra, jovens brilhantes é que governarao. Des-
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truirao tudo o que é velho e inutil, rejeitarao
tudo o que era caro a seus pais, substituirdo as
antiquadas e falsas ideologias da civilizagao
capitalista e burguesa por novas ideologias
e valores reais e sélidos, e construirao uma
nova sociedade de gigantes e super-homens.

A inflada verborreia desses adolescen-
tes era apenas um mau disfarce para sua total
falta de ideias e de qualquer programa defi-
nido. Nada tinham a dizer, apenas isso: nos
somos jovens e, portanto, fomos escolhidos;
somos talentosos porque somos jovens; so-
mos os arautos do futuro; somos os inimigos
mortais da burguesia podre e dos filisteus. E,
se alguém nao tivesse medo de lhes perguntar
quais eram seus planos, tinham apenas uma
resposta: nossos lideres vao resolver todos os
problemas.

Sempre coube a nova geragao provocar
mudangas. Porém, o trago caracteristico do
movimento da juventude era que nao tinham
nem novas ideias, nem planos. Denominaram
sua acao de movimento da juventude exata-
mente porque nao dispunham de qualquer
programa cujo nome pudessem utilizar para
batizar seus esforcos. Na verdade, aderiam
inteiramente ao programa de seus pais. Nao
se opunham a tendéncia a onipoténcia do
governo e a burocratizagdao. Seu radicalismo
revoluciondrio havia nada mais era do que a
insoléncia tipica dos anos entre a infancia e a
idade adulta; foi um fend6meno que resultou
de uma puberdade prolongada. Era destitui-
do de qualquer contetido ideoldgico.

Os lideres do movimento juvenil eram
neurdticos mentalmente desequilibrados.
Muitos deles estavam afetados por uma mor-
bida sexualidade: eram depravados ou ho-
mossexuais. Nenhum deles se destacou em
qualquer campo de atividade ou contribuiu
com alguma coisa para o progresso huma-
no. Desde ha muito foram esquecidos seus
nomes; a Unica marca que deixaram foram
alguns livros e poemas que pregavam a per-
versao sexual. Contudo, a maior parte de seus
seguidores era bem diferente. Tinha um s6
objetivo: conseguir, o mais rapido possivel,
um emprego com o governo. Aqueles que nao

foram mortos nas guerras e revolugdes sao
hoje burocratas pedantes e timidos nas inu-
meras reparti¢cdes da Zwangswirtschaft (econo-
mia controlada) alema. Sao fiéis e obedientes
escravos de Adolf Hitler (1889-1945). Mas se-
rao faz-tudo nao menos fiéis e obedientes do
sucessor de Hitler, quer seja ele um naciona-
lista alemdo ou um fantoche de Joseph Stalin
(1878-1953).

Da Alemanha, o movimento da juventu-
de se espalhou para outros paises. O fascismo
italiano mascarou-se de movimento da juven-
tude. A cangdo do partido, “Giovinezza” (Ju-
ventude), ¢ um hino a juventude. Seu bufao,
il Duce, com quase sessenta anos, ainda se ga-
bava de seu vigor juvenil e desejava esconder
sua idade tanto quanto uma dama coquete.
No entanto, a tnica preocupagao dos solda-
dos rasos fascistas era conseguir um emprego
no governo. Na época da guerra etiope, este
autor pediu a alguns alunos de pos-gradua-
¢ao de uma das grandes universidades ita-
lianas que explicassem sua hostilidade para
com a Franca e a Gra-Bretanha. A resposta
foi surpreendente: “A Itdlia”, disseram, “nao
oferece oportunidades suficientes para a sua
intelligentsia. Queremos conquistar colOnias
britanicas e francesas a fim de obter, na admi-
nistracao destes territdrios, os postos de tra-
balho que estao agora nas maos de burocratas
ingleses e franceses”.

O movimento da juventude expressava
o mal-estar que os jovens sentiam diante das
perspectivas sombrias que a tendéncia geral
a arregimentacao lhes oferecia. Entretanto,
tratava-se de um simulacro de rebelido, fada-
da ao fracasso porque ndo se atrevia a lutar
com seriedade contra a crescente ameaca do
controle total pelo governo e do totalitaris-
mo. Os pretensos manifestantes tumultuosos
eram impotentes porque estavam sob o feiti-
¢o de supersti¢oes totalitarias. Entregavam-se
a tagarelices subversivas e cantavam cangoes
inflamadas, mas, antes de tudo, queriam em-
pregos no governo.

Hoje, nos paises que mais avangaram
no caminho para o totalitarismo, esta defun-
to o movimento da juventude. Na Russia, na
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Alemanha e na Italia, as criangas e os adoles-
centes estao firmemente integrados no apare-
lho superabrangente do controle pelo Estado.
Desde a mais tenra idade, as criangas tornam-
-se membros de organizacOes politicas. Desde
o berco até o tumulo, todos os cidadaos estao
sujeitos a maquina do sistema de partido tni-
co, obrigados a obedecer sem fazer perguntas.
Nao sao permitidos associagdes ou encontros
“privados”. O aparelho oficial nao tolera qual-
quer tipo de concorréncia. A ideologia oficial
nio tolera dissidentes. E essa a realidade da
utopia burocratica.

IT - O Destino DA Nova GERACAO
DENTRO DE UM AMBIENTE BUROCRATICO

O movimento da juventude foi uma
revolta impotente e abortiva da juventude
contra a ameaca da burocratizacdao. Estava
condenado por ndo atacar a raiz do mal, a
tendéncia para a socializagao. De fato, nada
mais era que uma maneira confusa de ex-
pressar mal-estar, sem nenhuma clareza de
ideias ou planos definitivos. Os adolescentes
revoltados estavam tao completamente sob o
feitico das ideias socialistas que simplesmen-
te ndo sabiam o que queriam.

E evidente que a juventude é a primei-
ra vitima da tendéncia a burocratizacao. Os
jovens sao privados de qualquer oportunida-
de de moldar seu proprio destino. Para eles,
nao resta nenhuma oportunidade. Sao, de
fato, “geracoes perdidas”, pois lhes falta o
direito mais precioso de cada nova geragao,
o direito de contribuir com algo novo para
o antigo acervo da civilizagdao. O slogan “a
humanidade alcangou o estdgio da maturi-
dade” é sua ruina. O que sao jovens a quem
nada resta para mudar e melhorar? Cuja tini-
ca perspectiva é apenas comegar no degrau
mais baixo da escada burocratica e subir len-
tamente em estrita observancia das regras
formuladas por superiores mais velhos? De
seu ponto de vista, a burocratizagao significa
a sujei¢ao do jovem a dominacdo do velho.
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Isso equivale a um retorno a uma espécie de
sistema de castas.

Entre todas as nac¢oes e civilizacoes — nas
eras que precederam a ascensao do liberalis-
mo moderno e seu fruto, o capitalismo — a so-
ciedade se baseava no status. A nacao era di-
vidida em castas. Havia castas privilegiadas,
como reis e nobres, e castas mais desfavoreci-
das, como servos e escravos. O homem nascia
em uma casta definida, permanecia nela du-
rante toda sua vida e legava seu status de cas-
ta a seus filhos. Aquele que nascesse em uma
das castas mais baixas seria sempre privado
do direito de alcangar uma posigao social re-
servada para os privilegiados. O liberalismo
e o capitalismo aboliram todas essas discri-
minagoes e tornaram todas as pessoas iguais
perante a lei. Agora, praticamente todos tém
liberdade de competir para ocupar qualquer
lugar na comunidade.

O marxismo proporciona uma interpre-
tacao diferente das realiza¢des do liberalismo.
O principal dogma de Karl Marx (1818-1883)
¢ a doutrina do irreconciliavel conflito de
classes econdmicas. A sociedade capitalista é
dividida em classes cujos interesses sao anta-
gonicos. Assim, € inevitavel a luta de classes,
que sO desaparecerd na futura sociedade sem
classes do socialismo.

O fato mais notavel sobre esta doutrina é
que nunca foi explanada de maneira explicita.
No Manifesto Comunista, as instancias utiliza-
das para a exemplificacao das lutas de classes
sdo tomadas a partir do conflito entre castas.
Em seguida, Marx acrescenta que a moderna
sociedade burguesa estabeleceu novas clas-
ses. Todavia, nunca explicou o que constitui
uma classe ou o que tinha em mente ao falar
de classes e antagonismos de classe e da corre-
lacao entre classes e castas. Todos os seus es-
critos giram em torno desses termos sem de-
finicao. Embora incansavel na publicagao de
livros e artigos cheios de definigoes sofistica-
das e minucias académicas, Marx nunca ten-
tou explicar em linguagem inequivoca qual é
a marca caracteristica de uma classe economi-
ca. Quando morreu, trinta e cinco anos depois
da publicagao do Manifesto Comunista, deixou
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inacabado o manuscrito do terceiro volume
de seu principal tratado, O Capital. E, de for-
ma muito significativa, o0 manuscrito é inter-
rompido justamente no momento em que de-
veria ser oferecida a explicagao dessa nogao
fundamental de toda sua filosofia. Nem Marx
nem qualquer um da miriade de escritores
marxistas seriam capazes de nos dizer o que é
uma classe social, quanto mais nos dizer se es-
sas classes sociais realmente desempenham,
na estrutura social, o papel atribuido a elas na
doutrina.

E claro que, do ponto de vista 16gico, é
permissivel classificar coisas de acordo com
qualquer peculiaridade escolhida. A questao
¢ apenas saber se uma classificagdo com base
nas peculiaridades escolhidas ¢ ttil para uma
investigacao mais aprofundada e para o escla-
recimento e ampliagao de nosso conhecimen-
to. A questdao é, portanto, ndao se as classes
marxistas realmente existem, mas se realmen-
te tém a importancia que lhes atribui Marx.
Marx nao conseguiu apresentar uma defini-
¢ao precisa do conceito de classe social, que
utilizou em todos os seus escritos de forma
imprecisa e indeterminada, porque uma de-
finicao clara teria desmascarado sua futilida-
de e inutilidade para lidar com os problemas
econdmicos e sociais e o absurdo de correla-
ciona-las as castas sociais.

Arigidez é a principal caracteristica de
uma casta. As classes sociais, como citadas
por Marx ao considerar capitalistas, empre-
sarios e assalariados como pertencentes a
classes distintas, sao caracterizadas por sua
flexibilidade. H4 uma permanente mudan-
¢a na composicao das diferentes classes.
Onde estao hoje os descendentes daqueles
que, nos dias de Marx, eram empresarios?
E onde estavam os ancestrais dos empre-
sarios contemporaneos nos dias de Marx?
Na moderna sociedade capitalista, o acesso
as varias posig¢Oes sociais € aberto a todos.
Podemos considerar os senadores dos Es-
tados Unidos como uma classe sem violar
principios 16gicos. Porém, seria um erro
correlaciond-los a uma casta aristocratica
hereditaria, nao obstante o fato de que al-

guns senadores podem ser descendentes de
senadores de dias passados.

Ja foi salientado que as forgas anonimas
que operam no mercado continuamente de-
terminam novamente quem deve ser empre-
sario e quem deveria ser capitalista. Os consu-
midores votam, por assim dizer, naqueles que
deverao ocupar as posi¢oes mais elevadas no
cenario da estrutura econOmica da nacao.

Agora, no socialismo, ndo existem nem
empresarios, nem capitalistas. Neste sentido,
aquilo a que Marx chamou de “classe” dei-
xara de existir; ele estava certo em chamar
o socialismo de uma sociedade sem classes.
Mas isso nao traz nenhum proveito. Havera
outras diferencas nas fung¢oes sociais, as quais
podemos chamar de classes, com certeza com
nao menos justificativa do que Marx. Havera
aqueles que emitirao ordens e aqueles que se-
rao obrigados a obedecer incondicionalmen-
te a essas ordens; havera aqueles que fazem
planos e aqueles cuja tarefa é executar esses
planos.

S6 é valido o fato de que, no capitalis-
mo, todos sdo os arquitetos de seu proprio
destino. Um menino ansioso para melhorar
sua propria sorte deve confiar em sua propria
forca e em seu proprio esforco. Os votos dos
consumidores ditam sentencas sem levar em
conta os individuos. Sao valorizadas as reali-
zagoes do candidato, nao a sua pessoa. O tra-
balho bem feito e os servigos bem prestados
sa0 0s Unicos meios para se obter sucesso.

No socialismo, ao contrario, o iniciante
deve agradar aqueles que ja estao estabeleci-
dos. Contudo, os recém-chegados muito efi-
cientes nao lhes agradam. (Nem tampouco os
antigos empresdrios estabelecidos apreciam
esses individuos; porém, na supremacia dos
consumidores, nao podem impedir sua con-
corréncia.) Na maquina burocratica do socia-
lismo, o caminho em dire¢ao a promogao nao
€ a conquista, mas o favor dos superiores. A
juventude depende inteiramente da atitude
benévola dos velhos. A nova geragao esta a
mercé dos idosos.

E inttil negar este fato. Nao ha classes
marxistas dentro de uma sociedade socialista.
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Porém, ha um conflito irreconciliavel entre os
que sao a favor de Stalin e de Hitler e aqueles
que nao o sao. E é simplesmente humano que
um ditador prefira aqueles que compartilham
suas opinides e elogiem seu trabalho em de-
trimento daqueles que ndo as compartilham.

Foi em vao que os fascistas italianos fize-
ram de um hino a juventude a cangao de seu
partido e que os socialistas austriacos ensina-
ram as criangas a cantar: “Nos somos jovens e
isso ¢ bom”. Nao € bom ser um homem jovem
sob uma gestao burocratica. O tnico direito
de que os jovens desfrutam sob este sistema €
de serem doceis, submissos e obedientes. Nao
ha espago para os inovadores indisciplinados
que tém suas proprias ideias.

Trata-se de algo mais do que uma crise
da juventude. E uma crise do progresso e da
civilizagao. A humanidade esta condenada
quando os jovens sao privados da oportuni-
dade de remodelar a sociedade a seu proprio
modo.

IIT - A TUTELA AUTORITARIA
E O PROGRESSO

Um governo paternalista exercido por
uma categoria de homens nobres e sabios,
por qualquer elite de nobres burocratas,
pode reivindicar um eminente defensor: Pla-
tao (427-347 a.C.).

O Estado ideal e perfeito de Platao deve
ser governado por fildsofos altruistas. Trata-
-se de juizes incorruptiveis e administrado-
res imparciais que respeitam com rigor as
imutdveis leis eternas da justica. Pois este ¢é
o traco caracteristico da filosofia de Platao:
nao da nenhuma atencao a evolugao das con-
dig¢des sociais e econdmicas ou as mudangas
nas ideias humanas sobre meios e fins. Existe
o padrao eterno do bom Estado, e qualquer
desvio das condicOes reais desse modelo
nada mais € do que corrupcao e degradacao.
O problema é apenas estabelecer uma so-
ciedade perfeita e, em seguida, poupa-la de
qualquer alteracdao, uma vez que qualquer
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mudanga serd equivalente a deterioragdo. As
institui¢des sociais e econOmicas sao rigidas.
A nogao de progresso no conhecimento, nos
procedimentos tecnologicos, nos métodos
empresariais e na organizacao social € estra-
nha a mente de Platdo. E todos os utopistas
posteriores que moldaram os planos de seus
paraisos terrestres de acordo com o exemplo
de Platao também acreditavam na imutabili-
dade dos assuntos humanos.

O ideal platonico de um governo pela
elite foi posto em pratica pela Igreja Cato-
lica. A Igreja Romana, no ambito da orga-
nizagao tridentina, tal como se desenvolveu
a partir da Contrarreforma, constitui uma
burocracia perfeita. Teve sucesso na reso-
lucdo do problema mais delicado de todos
os governos nao democraticos: selecionar o
alto escalao. O acesso as mais elevadas dig-
nidades da Igreja estd aberto a praticamente
qualquer menino. O padre local anseia por
suavizar o caminho da educagao para os jo-
vens mais inteligentes de sua paroquia, que
sao treinados no seminario do Bispo; uma
vez ordenados, suas carreiras futuras de-
pendem inteiramente de seu carater, zelo e
intelecto. Ha, entre os prelados, muitos des-
cendentes de familias nobres e ricas. No en-
tanto, nao devem seu cargo a sua ascendén-
cia, pois necessitam competir, em condigoes
quase iguais, com os filhos de pobres cam-
poneses, operarios e servos. Os principes da
Igreja Catolica, os abades e os professores
das universidades teoldgicas formam um
conjunto de homens eminentes. Até mesmo
nos paises mais avangados, sao rivais dig-
nos dos estudiosos, fildosofos, cientistas e es-
tadistas mais brilhantes.

E a este maravilhoso processo que os
autores de todas as utopias socialistas mo-
dernas utilizam como exemplo. A situagao
¢ evidente com dois precursores do atual
socialismo: o conde Henri de Saint-Simon
(1760-1825) e Auguste Comte (1798-1857).
Entretanto, ocorre essencialmente o mesmo
com a maioria dos outros autores socialistas,
embora, por razdes Obvias, nao indicassem
a Igreja como modelo. Nao ha nenhum pre-
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cedente de hierarquia perfeita além da apre-
sentada pelo catolicismo.

No entanto, a referéncia a Igreja ¢é fala-
ciosa. O reino do Cristianismo que o Papa e
os demais Bispos administram nao esta sujei-
to a qualquer alteracdo, pois foi erigido sobre
uma doutrina perene e imutavel. O credo foi
estabelecido para sempre. Nao ha progresso,
nem evolucgao. Existe apenas a obediéncia a
lei e a0 dogma. Os métodos de sele¢ao ado-
tados pela Igreja sao muito eficientes para o
governo de uma organizacdo que se atém a
um conjunto indiscutivel e imutavel de regras
e regulamentos. Sao perfeitos na escolha dos
guardides de um tesouro eterno de doutrina.

Todavia, é diferente a situacao da so-
ciedade humana e do governo civil. E 0 mais
precioso privilégio do homem lutar incessan-
temente por melhorias e lutar pelos melhores
meétodos contra os obstaculos que a natureza
opOe a sua vida e bem-estar. Este impulso
inato transformou os descendentes dos ru-
des habitantes das cavernas nos homens mais
ou menos civilizados de nossa era. A huma-
nidade, porém, ainda nao atingiu um esta-
do de perfeicao para além do qual nenhum
progresso € possivel. As forcas que geraram
nossa civilizacao atual nao estao mortas. Se
nao forem atreladas a um rigido sistema de
organizagao social, seguirao em frente e tra-
rao mais melhorias. O principio seletivo de
acordo com o qual a Igreja Catdlica escolhe
seus futuros chefes é a inabalavel devog¢ao ao
credo e a seus dogmas. Nao procura inovado-
res e reformadores, pioneiros de novas ideias
radicalmente opostas as antigas. E esta a si-
tuagao que se salvaguarda quando os futuros
executivos de alto escalao sdao designados por
antigos e experimentados governantes atu-
ais. Nenhum sistema burocratico é capaz de
conseguir algo diferente. Mas € precisamente
este conservadorismo inflexivel que torna os
meétodos burocraticos totalmente inadequa-
dos para a condugao dos assuntos sociais e
econdmicos.

A burocratizacdao ¢ necessariamente ri-
gida, pois envolve o cumprimento de regras e
praticas estabelecidas. Porém, na vida social, a

rigidez equivale a petrificacdo e a morte. E um
fato muito significativo que a estabilidade e a
seguranca sejam as palavras de ordem favori-
tas dos atuais “reformadores”. Se os homens
primitivos tivessem adotado o principio da
estabilidade, jamais teriam obtido seguranga;
hé muito, teriam sido eliminados por animais
de rapina e micrdbios.

Foram marxistas alemaes que criaram a
maxima: se o socialismo € contra a natureza
humana, entdo se deve mudar a natureza hu-
mana. Nao percebiam que, se for alterada a
natureza humana, o homem deixa de ser hu-
mano. Em um sistema burocratico total, nem
os burocratas nem seus suditos jamais seriam
verdadeiros seres humanos.

IV - A SELECAO DO DiTADOR

Todos os defensores da salvacao através
do governo por nobres déspotas assumem
despreocupadamente que nao pode haver
qualquer davida sobre a questao de quem
deve ser este sublime governante ou classe de
governantes e que todos os homens volunta-
riamente cederao a supremacia deste ditador
ou aristocracia sobre-humanos. Nao perce-
bem que muitos homens e grupos de homens
poderiam reivindicar para si mesmos tal pri-
mazia. Se a decisdo entre varios candidatos
nao for atribuida aos votos da maioria, nao
resta nenhum principio de selecao que nao
seja a guerra civil. A alternativa para o princi-
pio democratico de selegao através da eleigao
popular é a tomada do poder por aventurei-
ros sem escrupulos.

No século II depois de Cristo, o Império
Romano era governado de acordo com uma
elaboragao sublime do principio do Fiihrer.
O Imperador era o homem mais capaz e
eminente. Nao legava sua dignidade a um
membro de sua familia, mas escolhia como
sucessor o0 homem a quem considerava me-
lhor equipado para o cargo. Este sistema deu
ao Império uma sucessao de quatro grandes
monarcas: Trajano (53-117), Adriano (76-138),
Antonino Pio (86-161) e Marco Aurélio (121-
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180). Mas, em seguida, veio a era dos preto-
rianos, a guerra civil continua, a anarquia e a
rapida deterioragao. O governo dos melhores
foi substituido pelo governo do pior. Gene-
rais ambiciosos, apoiados por mercendrios,
tomaram o poder e governaram até que outro
aventureiro os derrotou. Traicao, rebeliao e
assassinato tornaram-se o principio seletivo.
Os historiadores culpam a Marco Aurélio, o
tltimo dos bons imperadores. E culpado, di-
zem, porque abandonou as praticas de seus
antecessores e, em vez de escolher o homem
mais adequado, instaurou seu filho Comodo
(161-192), um incompetente. No entanto, o
sistema que pode ser arruinado pelas falhas
de um s6 homem ¢ um mau sistema, mesmo
se a falha fosse menos perdoavel e aceitavel
do que a de um pai que supervaloriza o cara-
ter e a capacidade de sua prole. A verdade é
que um sistema de Fiihrer como este necessa-
riamente resulta em guerra civil permanente,
tao logo haja varios candidatos para o cargo
supremo.

Todos os ditadores de hoje assumiram
seus cargos por meio da violéncia. Mais tarde,
tiveram de defender sua supremacia contra
as aspiragoes dos rivais. A linguagem politi-
ca cunhou um termo especial para se referir
a essas agoes: sao denominados expurgos. Os
sucessores desses ditadores subirao ao poder
através dos mesmos métodos e irdao aplicar a
mesma crueldade e desumanidade a fim de
manté-lo. A base ultima de um sistema buro-
cratico completo é a violéncia. A seguranca
que supostamente oferece € o caos da guerra
civil sem fim.

V - O DESAPARECIMENTO
DO SENso CRriTICO

Os socialistas afirmam que o capitalis-
mo € degradante, que é incompativel com a
dignidade do homem, que enfraquece a capa-
cidade intelectual do homem e corrompe sua
integridade moral. Sob o capitalismo, insis-
tem, todos devem ver seus semelhantes como
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concorrentes. Desta forma, os instintos huma-
nos inatos de benevoléncia e companheiris-
mo sao convertidos em odio e cruel disputa
pelo sucesso pessoal em detrimento de todas
as outras pessoas. Entretanto, o socialismo ira
restaurar as virtudes da natureza humana. O
companheirismo, a fraternidade e a camara-
dagem serao as caracteristicas do homem fu-
turo. O que é necessario, em primeiro lugar, é
eliminar aquele que € o pior de todos os ma-
les, a concorréncia.

No entanto, jamais se poderd eliminar
a concorréncia. Uma vez que sempre havera
posigoes a que os homens atribuem maior va-
lor do que a outras, lutarao por elas e tentarao
superar seus rivais. E irrelevante se denomi-
namos a isso emulacao, rivalidade ou concor-
réncia. De qualquer forma, de uma maneira
ou de outra, € preciso decidir se um individuo
deve ou nao conseguir o emprego para o qual
se estd candidatando. A questao € apenas que
tipo de concorréncia deve existir.

A versao capitalista da concorréncia é
superar outras pessoas no mercado através da
oferta de produtos melhores e mais baratos.
A versao burocratica consiste em intrigas nos
“tribunais” de quem ocupa o poder.

Havia umaboa quantidade de bajulagao,
adulacao, servilismo e lisonja nos tribunais de
todos os governantes despoticos. No entanto,
sempre houve alguns homens, pelo menos,
que nao tinham medo de dizer a verdade um
tirano. E diferente em nossos dias. Politicos
e escritores superam uns aos outros na adu-
lacao do soberano, o “homem comum”. Nao
ousam prejudicar sua popularidade pela ex-
pressao de ideias impopulares. Os cortesaos
de Luis XIV (1638-1715) nunca foram tao lon-
ge quanto algumas pessoas vao hoje ao elo-
giar os Fiihrers e seus defensores, as massas.
Parece que nossos contemporaneos perderam
todo o senso comum e autocritica.

Em um Congresso do Partido Comunis-
ta, um escritor chamado Avdyenko dirigiu-se
a Stalin nestes termos:

Séculos passardo e as geragdes comunistas

do futuro nos considerardo os mais felizes

de todos os mortais que habitaram este pla-



MISES: Revista Interdisciplinar de Filosofia, Direito e Economia

Ludwig von Mises

neta ao longo dos tempos, porque assistimos
a Stalin o lider genial, Stalin o sabio, o sor-
ridente, o brioso, o supremamente simples.
Quando me defrontei com Stalin, mesmo a
distancia, vibrei com sua contundéncia, seu
magnetismo e sua grandeza. Queria cantar,
gritar, uivar de alegria e exaltagao'.

Um burocrata que se dirige a seu supe-
rior hierdrquico, de quem depende sua pro-
mog¢ao, € menos poético, mas nao menos ras-
tejante.

Quando, no jubileu de diamante do Im-
perador Francisco José (1830-1916), um esta-
tistico creditou ao Imperador o fato de que,
apos sessenta anos de seu reinado, o pais
tinha muitos milhares de milhas de estra-
das de ferro, enquanto que, no inicio, havia
muito menos, o publico (e, provavelmente,
o proprio Imperador) simplesmente riu de
tal bajulagao. Entretanto, ninguém riu quan-
do o governo soviético, na Feira Mundial de
Paris e Nova York, de forma exibicionista, se
vangloriou do fato de que, enquanto a Russia
dos czares nao empregava nenhum trator, um
quarto de século mais tarde, ja havia imitado
esta nova invengao americana.

Ninguém jamais acreditou que o absolu-
tismo paternalista de Maria Teresa da Austria
(1717-1780) e seu neto Francisco I da Austria
(1768-1835) se justificasse pelo fato de que
Wolfgang Amadeus Mozart (1756-1791), Jo-
seph Haydn (1732-1809), Ludwig van Beetho-
ven (1770-1827) e Franz Schubert (1797-1828)
compusessem musicas imortais. Porém, a sin-
fonia de um compositor russo contempora-
neo, que provavelmente sera esquecido apos
alguns anos, é reivindicada como prova da
eminéncia do totalitarismo soviético.

A questao ¢ saber qual sistema ¢ mais
eficiente: o sistema de controle burocratico
ou o sistema de liberdade economica. Esta
pergunta s6 pode ser respondida por meio
do raciocinio econdmico. A mera afirmacao
do fato de que os cigarros produzidos pelo

! Conforme citado por CHAMBERLIN, William
Henry. Collectivism: A False Utopia. New York: The
Macmillan Company, 1937. p. 43.

monopolio do tabaco do governo francés nao
eram tao ruins a ponto de induzir os france-
ses a deixarem de fumar nao € um argumento
a favor de que o governo controle este setor.
Tampouco serve como justificativa o fato de
que os cigarros fabricados pelo monopolio do
governo grego terem deleitado os fumantes.
Nao é mérito dos burocratas gregos que as
condigOes climaticas e fisicas de seu pais fa-
¢am com que o tabaco produzido pelos cam-
poneses seja delicado e aromatico.

Cada alemao tinha como certo que a es-
séncia e a natureza das coisas tornam impera-
tivo que as universidades, estradas de ferro,
telégrafos e telefones sejam geridos pelo go-
verno. Para um russo, sempre pareceu para-
doxal a ideia de que um homem possa viver
sem um passaporte, devidamente emitido e
autenticado pela policia. Sob as condi¢oes que
se desenvolveram nos ultimos trinta anos, os
cidadaos da Europa continental se tornaram
meros acessoOrios de seus documentos de
identificacao. Em muitos paises, era arriscado
sair para dar uma volta sem esses documen-
tos. Na maioria dos paises europeus, o indivi-
duo nao tinha liberdade de passar a noite em
algum lugar sem imediatamente informar ao
departamento de policia local onde dormiria
e cada mudanca de endereco?.

E possivel que se obtenha algum bene-
ticio de tal arregimentagao. Obviamente, esta
nado é muito util no combate ao crime e na per-
seguicao de criminosos. Um assassino foragi-
do ndo vai se preocupar de violar uma lei que
exige um relatdrio sobre qualquer mudanga
de endereco” Os burocratas sao melodrama-

2 Assim, os arquivos dos departamentos de policia
de muitas cidades europeias fornecem informagoes
completas, cobrindo os tltimos cem ou mesmo cento
e cinquenta anos, relativas as estadas de todos os
residentes ou visitantes e todas as suas mudangas
de endereco. De fato, uma fonte inestimavel de
conhecimentos, ja bem explorada, para biografos.

* Parece estranho para os norte-americanos que, em
muitos julgamentos europeus, o juri precise responder
a duas perguntas: Primeiro, o réu é culpado de ter
assassinado a vitima? Segundo, o réu € culpado de nao
ter informado regularmente sua mudanca de enderego?
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ticos na defesa de seu sistema. Perguntam ao
publico como as pobres criangas abandona-
das poderiam encontrar novamente seus pais
inescrupulosos. Nao mencionam que um de-
tetive inteligente pode ser capaz de encontra-
-los. Além disso, o fato de que existem alguns
canalhas nao pode ser considerado um mo-
tivo suficiente para restringir a liberdade da
imensa maioria das pessoas decentes.

Uma empresa com fins lucrativos € sus-
tentada pelo patrocinio voluntario do publi-
co. Nao conseguira subsistir se nao choverem
clientes. As reparti¢des, por outro lado, ad-
quirem seus “clientes” a forca. O fato de uma
reparticao ser abordada por muitas pessoas
nao é prova de estar satisfazendo uma neces-
sidade urgente do povo. Mostra apenas que
interfere com assuntos que sao importantes
para a vida de todos.

O desvanecimento do senso critico é
uma ameaca grave para a sobrevivéncia de
nossa civilizagdo. Torna mais facil que os
charlatdes enganem as pessoas. E incrivel que
os estratos instruidos sejam mais ingénuos do
que os menos educados. Os mais entusiastas
apoiadores do marxismo, nazismo e fascismo
eram os intelectuais, nao as pessoas mais ru-
des. Os intelectuais jamais se entusiasmaram
o bastante para enxergarem as contradigoes
manifestas de seus credos. Nao prejudicou
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nem um pouco a popularidade do fascismo
o fato de que Benito Mussolini (1883-1945),
em um mesmo discurso, elogiasse os italianos
como os representantes da mais antiga civi-
lizagao ocidental e como a mais jovem entre
as nagoes civilizadas. Nenhum nacionalis-
ta alemao se preocupou quando Hitler, com
seus cabelos escuros, o corpulento Hermann
Goring (1893-1946) e o coxo Joseph Goebbels
(1897-1945) foram elogiados como brilhantes
representantes da heroica raga superior aria-
na de pessoas altas, magras e de cabelos lou-
ros. Nao é surpreendente que muitos milhoes
de nao russos estejam firmemente convenci-
dos de que o regime soviético é democratico,
ainda mais democratico do que o dos Estados
Unidos?

Esta auséncia de critica torna possivel
dizer ao povo que serao homens livres em um
sistema de total arregimentagao. As pessoas
imaginam que um regime no qual todos os
meios sao propriedade do Estado e em que o
governo € o tnico empregador seja um reino
de liberdade. Nunca levam em conta a pos-
sibilidade de que o governo todo-poderoso
de sua utopia poderia ter como meta fins que
eles proprios desaprovam inteiramente. Sem-
pre assumem tacitamente que o ditador fara
exatamente o que eles préprios querem que
faca. con



