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Resumen

El articulo aborda los fundamentos tedricos esenciales que permiten comprender la
connotacion psicoldgica del proceso de autosuperacion profesional de los profesores a
tiempo parcial de la Educacién Primaria. La autosuperacion profesional, aunque dirigida, es
un proceso que se materializa en el sujeto, a partir de las motivaciones profesionales que
surgen de las exigencias sociales, las funciones que realizan y la preparacion que poseen,
expresadas en potencialidades y carencias, y adquieren significado y sentido personal para
él. La motivacion y la metacognicidén constituyen categorias bésicas para la realizacion de la
autosuperacion profesional y condicionan la autodeterminacion de las necesidades,
favorecen la autovaloracion, la autorregulacion y la autoevaluacion, como procesos que
tienen lugar en el proceso de autosuperacion y que denotan un alto nivel de desarrollo, una
vez logradas en el desempefio del profesional del profesor a tiempo parcial de la Educacion
Primaria. Es importante la profundizacion de estos aspectos tedricos para determinar las
necesidades de autosuperacion de los profesores a tiempo parcial y singularizar la atencion
que necesitan.

Palabras claves: formacién permanente, autosuperacion profesional, profesor a tiempo
parcial, motivacion, reflexion metacognitiva, autodeterminacion, autovaloracion y

autorregulacion.

Summary

The paper approaches fundamental theoretical foundations that justify the psychological
connotation of the self-training process of part-time primary teachers. Although guided,
professional self-training is a process that materializes in the subject, starning from the
professional motivations that derive from social demands and that acquire personal meaning
and sense for him. Systematic reflection and analysis are starting procedures for the
realization of professional self-training. Those procedures condition the self-determination of

needs, favor self-evaluation, self-regulation and metacognition as basic characteristics in the



development of the professional’s personality and that show a high level of development,
once achieved in the professional perfrmance of the part-time primary teacher.
Key words: self-training, self-training process, professional motivations, self-determination,

self-evaluation, self-regulation and metacognition.

La formacion permanente de los profesionales de la Educacion constituye una problematica
del mundo de hoy. El avance impetuoso de las Ciencias Pedagdgicas exige un proceso de
constante actualizacion y renovacion de los dominios alcanzados durante el proceso de
formacion inicial. Muchos son los investigadores que, tanto en Cuba como en el mundo, han
elaborado y sistematizado teorias que fundamentan cémo debe transcurrir el proceso de
formacion permanente de los profesionales, considerando la autosuperacion como una via
de formacion permanente, pero que no ha sido privilegiada en los sistemas actuales de
superacion, en contraste con el impetuoso avance de las ciencias que exige formas
individuales e independientes de adquisicion de conocimientos y cultura.

Este articulo se ha elaborado con la finalidad de analizar determinadas categorias y
posiciones tedricas que, desde el punto de vista psicolégico, permiten comprender la
autosuperacion de los profesores a tiempo parcial de la Educacion Primaria. La
autosuperacion profesional es un proceso personoldgico, cuyos componentes expresan la
relacion dialéctica entre lo externo y lo interno en el desarrollo de la personalidad, la situacion
social del desarrollo de los adultos, y los procesos de motivacidon y la metacognicion como
fundamentos del autodesarrollo. Varios investigadores cubanos han fundamentado, desde
las posiciones tedricas de la Psicologia de orientacion marxista, la practica profesional de los
profesionales de la educacion y unido a ello su desarrollo profesional.

El materialismo dialéctico e histérico es el método cientifico que sirve de base a la Psicologia
de orientacibn marxista, su guia metodolégica y su encuadre epistemolégico, que ha
permitido la comprension dialéctica del desarrollo humano y del hombre como ser social, que
se desarrolla en la actividad a través de la comunicacion y en las relaciones que establece
con los demas hombres, que transforma el medio social y en esa misma medida se
transforma a si mismo, en tanto la personalidad es un producto historico-social.

La Psicologia de orientacion marxista asume el proceso de desarrollo humano como un
proceso infinito, como el modo fundamental de existencia de la persona. Uno de los aportes
esenciales de Vigotsky al desarrollo de la Psicologia como ciencia, radica en el

descubrimiento de la Ley general del desarrollo, que expresa que cualquier funcion psiquica
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aparece dos veces, en dos dimensiones distintas; en primer lugar en el plano social
interindividual o interpsicoldgico y luego en el plano interno, intraindividual e intrapsicolégico.
A partir de esa ley, se puede explicar que el aprendizaje y el desarrollo estan sujetos a un
proceso de internalizacién progresivo, que es ademas reconstructivo porque su resultado es
cualitativamente diferente y superior. *

Para Vigotsky, el concepto de desarrollo debe entenderse como una serie de cambios
cualitativos o saltos dialécticos y no simplemente meros cambios cuantitativos acumulativos.
Para él, los procesos del desarrollo no son autbnomos de los procesos educacionales,
ambos estan vinculados desde el primer dia de la vida y acompafan al hombre por siempre,
en todas las etapas del desarrollo humano, en tanto que este es participante de un contexto
historico-cultural.

Pero soOlo una ensefianza y aprendizaje verdaderamente desarrolladores podrian estimular el
desarrollo de los seres humanos en cualquier etapa de la vida. A partir de los postulados que
ofrece Vigotsky, Castellanos entiende por aprendizaje desarrollador “el que garantiza la
apropiacion activa y creadora de la cultura, proporcionando el desarrollo de su
autoperfeccionamiento constante, de su autonomia y autodeterminacion, en intima conexion
con los necesarios procesos de socializacién, compromiso y responsabilidad social.”

La situacion social del desarrollo del adulto se caracteriza por dos atributos fundamentales: la
conciencia de la responsabilidad y la aspiracion a ella como rasgo distintivo de la madurez; la
persona responsable es la que responde con su comportamiento por el contenido de su vida
y lo hace en primer lugar ante si y ante los demas. Estos rasgos son atributos de la
individualidad desarrollada. La individualidad es la principal conquista de la madurez que se
manifiesta en los atributos anteriores.

Las orientaciones valorativas de las personas maduras juegan un papel importante en la
sociedad, armados con todos los medios que fueron elaborados por la humanidad y
desarrollados por su generacién. Los adultos afirman sus gustos, su modo de vida, su estilo
de actividad; en esta edad alcanzan el apogeo de su carrera profesional y social. Su rol es
socialmente valioso.

La personalidad madura tiende a ser flexible, reflexiva, critica y, aunque como rasgo, se

evidencia la resistencia al cambio, las normas sociales se asumen conscientemente y se

! Shuare, Marta. La psicologia soviética tal como yo la veo, [s. p.].
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individualizan. En la madurez, la actividad, la comunicacion y las relaciones conservan su
papel rector en el desarrollo de la personalidad.

Lo expresado anteriormente fundamenta los procesos de aprendizaje y desarrollo que tienen
lugar en los profesionales de la Educacion Primaria, que en un determinado contexto
histérico-cultural realizan su labor profesional, se autoperfeccionan y en interacciéon con la
practica, transforman la realidad educativa y se autotransforman, como resultado de la
apropiacion y socializacion de los dominios inherentes a la profesion. Estos aspectos
constituyen la base de los procesos de autodesarrollo que se producen en los profesionales,
intrinsecamente relacionados con la actividad profesional que realizan y su socializacion.

En la base del aprendizaje desarrollador se encuentra la motivacion, que en esta
investigacion se considera un proceso devenido en condicién esencial, el cual, desde el
punto de vista psicologico, penetra todos los componentes de la autosuperacion del profesor
a tiempo parcial de la Educacion Primaria.

La actividad del hombre siempre es motivada por algo y ese algo sostiene la actividad e
intensidad en una determinada direccién. “La motivacion, como parte de la regulacion
inductora del comportamiento, determina, regula la direccién (el objeto-meta) y el grado de
activacion o intensidad del comportamiento.”

El ser humano, en su vida cotidiana experimenta deseos, sentimientos, emociones,
aspiraciones y propositos que, si existen condiciones adecuadas, dirigen e impulsan su
actividad hacia determinadas metas, cuya obtencion le proporcionan satisfaccion. De igual
modo, pueden surgir situaciones externas, insatisfacciones, deseos y proyectos que
modifiguen la direcciobn e intensidad de su actividad. El proceso motivacional esta en
constante transformacion y determinacion reciproca con esas situaciones externas.

El interés de la autora radica precisamente en considerar la motivacion en su unidad
dialéctica con la actividad e influencias externas. Desde este punto de vista, la motivacion se
manifiesta como una unidad donde se interrelacionan las condiciones internas y externas del
sujeto, pues todo proceso interno representa, por su contenido, la unidad de lo interno y lo
externo, lo que se manifiesta en la direccion e intensidad de sus actos externos, ante
determinados estimulos y situaciones.

Es decir, que las exigencias sociales al desempeiio, a partir de las transformaciones

educacionales que se producen, influyen en el comportamiento profesional del profesor a

® Gonzalez Serra, Diego. Teoria de la motivacion y practica profesional, [s. p.].



tiempo parcial y provocan en ellos determinados intereses, motivos y necesidades en
estrecha unidad dialéctica. Se debe trabajar en ambas direcciones, para que las exigencias
sociales provoquen en el profesor a tiempo parcial de la Educacion Primaria determinadas
significaciones acerca del desempefio profesional y adquieran un sentido personal del
desempefio. “Las exigencias del medio social juegan un importante papel y, aunque no
constituye el regulador motivacional fundamental en el adulto, condicionan en Ultima
instancia la transformacion de las necesidades, motivos y proyectos profesionales del
profesor a tiempo parcial.”™

Como resultado del diagnostico realizado en esta investigacion, se pudo constatar que en
estos momentos, el modelo actuante es el de una autosuperacién profesional casi
espontanea, limitada, donde no se armoniza adecuadamente lo externo y lo interno, no se
toman muy en cuenta las necesidades individuales y las motivaciones, y no se estimulan
nuevas motivaciones profesionales que impulsen al profesor a tiempo parcial a establecer
metas y objetivos de desarrollo profesional conscientes y bien estructurados.

Al considerar la implicacidbn consciente del maestro en el proceso de autosuperacion
profesional, la accion reflexiva constituye un procedimiento esencial, la cual permite el
analisis de lo que se esta haciendo, evaluar el horizonte de posibilidades, en el que se
actla, derivando acciones alternativas para el cambio. “Constituye una forma de analisis de

la practica que posibilita reinterpretarla y encontrar mejores vias.”

Es lo que la citada autora
denomina reflexion metacognitiva.

“La reflexion metacognitiva favorece el conocimiento e interiorizacion de los modos de
actuacion, lo que constituye un momento fundamental en el autodesarrollo e impulsa la
implicacion y el compromiso en los procesos de cambio; permite el analisis critico de lo
realizado y la concientizacion de lo que falta por hacer, a partir del conocimiento de los
recursos con que se cuenta y que pueden ponerse en funcion de la autosuperacion y el
desarrollo profesional.”

“La metacognicion es definida por varios autores como el conocimiento de si o el
autoconocimiento y ha sido considerada como una de las funciones mas importantes de la

nl

personalidad en su caracter regulador.”” Se hace alusién al conocimiento por la persona de

“ Gonzélez Serra, Diego. Teoria de la motivacion y practica profesional, p. 5.
ZAddine Fernandez, Fatima y Gilberto Garcia Batista. Hacia una didactica de postgrado, [s. p.].
Ibid., 7.
" Bermldez Sarguera, Rogelio y Maricela Rodriguez Rebustillo. La personalidad del adolescente; teoria y
metodologia para su estudio, [s. p.].
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todo lo relativo a ella misma: su pensamiento y los restantes procesos cognitivos asociados a
este, propia actuacion, propia ejecucion, cualidades que matizan su actuacién; todo en un
contexto determinado en forma de autopercepcién, autoestima y autoconcepto.

La metacognicion permite el perfeccionamiento de la ejecucion del sujeto y por tanto el
perfeccionamiento de la personalidad. Para desarrollar la personalidad en el conocimiento de
si mismo y de sus posibilidades, es necesario hacerlo consciente de cada uno de los
procedimientos de la realizacion de la accidn, tanto cognitivo como instrumental, y en el
orden motivacional-afectivo.

En cuanto al orden cognitivo-instrumental, es preciso la posesion de los recursos necesarios
para la ejecucion de la tarea, el autoconocimiento acerca de la posesion de esos recursos, Y,
en el orden afectivo-motivacional, la implicacion personal en la ejecucién de la tarea, asi
como el sostenimiento en la ejecucion de la tarea una vez implicado en ella.

“Los adultos, a diferencia de otras etapas del desarrollo humano, generalmente se apoyan en
recursos o estrategias volitivas sostenedoras que le permiten alcanzar las metas
propuestas.”
El profesor a tiempo parcial con un adecuado desarrollo de la voluntad, en aras de objetivos
socialmente valiosos, debe ser capaz de plantearse objetivos y metas para satisfacer las
necesidades de autosuperacion profesional de forma consciente, lo que lleva implicito una
reflexion por parte del sujeto. La reflexidn incluye el analisis de las ventajas y desventajas,
los procedimientos a seguir, los obstaculos externos e internos y como eliminarlos; por lo que
la reflexion culmina con la toma de decisiones, la cual conlleva a una orientacién mas precisa
para la actuacion, pues se busca la manera de desplegar la actuacion de la forma mas
adecuada posible, en aras de la consecucion del objetivo.

En la ejecucion de las acciones, para alcanzar el objetivo, pueden producirse avances y
retrocesos en dependencia de las circunstancias, lo que pone a prueba las decisiones
tomadas y si el objetivo es alcanzable o no, lo que requiere de un esfuerzo volitivo superior.
Por las caracteristicas de la labor que realizan y las condiciones en que desarrollan su labor
los profesores a tiempo parcial, la autosuperacion profesional esta sometida constantemente
a grandes esfuerzos volitivos que sostienen el alcance de sus objetivos y metas

profesionales. “El aprendizaje de los adultos estd matizado por tales esfuerzos volitivos,

® Labarrere Sarduy, Alberto F. Pensamiento, andlisis y autorregulacién en la actividad cognoscitiva de los
alumnos, [s. p.].



sobre la base de que ellos sienten la necesidad de actuar de forma independiente para
elaborar sus propios proyectos de vida, pues se ha demostrado que los mejores estudiantes
adultos son aquellos que se vieron obligados a buscar soluciones a sus propios problemas,
por lo que la orientacion del autoaprendizaje tiene que demostrar la utilidad préactica de las
acciones que se van a acometer por ellos.”

Es necesario tener presente, como premisa para la orientacién del aprendizaje, que los
adultos se motivan con mayor facilidad, sobre todo si ven que lo que hacen, tiene utilidad
practica a corto o mediano plazo. Asimismo, no se motivan ante actividades rutinarias,
monoétonas o improductivas. También se desmotivan con facilidad si se les expone a una
sobrecarga de trabajo intelectual sin variedad en las actividades que se ejecutan. Los logros
y éxitos son deseados con ansiedad por los adultos, pues necesitan constatar que avanzan,
como estimulo para continuar en sus tareas de aprendizaje.

Los profesores a tiempo parcial de la Educacion Primaria son profesionales egresados de la
Licenciatura en Educacion Primaria, con edades y caracteristicas que responden a la etapa
de la adultez, en correspondencia con la periodizacion del desarrollo humano. Se considera
necesario hacer referencia a algunas de ellas, y a los estilos de aprendizaje que predominan
en la etapa y que condicionan la realizaciéon de la autosuperacion del profesor a tiempo
parcial de la Educacion Primaria; estas son:

v' La disposicion de los adultos para aprender depende de la motivacion.

v' Tienen experiencias acumuladas sobre las cuales reflexionar; es decir, experiencias
de aprendizaje previas que de alguna manera inciden sobre la experiencia actual.

v' Aprenden con mas facilidad aquello que responde a sus intereses personales,
revelandose la contradiccion entre los intereses personales y sociales, y sélo es
relevante lo que por su significado es integrable a su experiencia y adquiere sentido
personal para ellos.

v' Tienden a construir el conocimiento de manera conjunta con otros profesionales y se
sienten en igualdad de condiciones en cuanto a experiencias y vivencias que
provienen de la practica educativa. De esta manera, se desarrolla el
autoconocimiento, el compromiso y la responsabilidad individual y social, y elevan su

capacidad para reflexionar para la solucion de los problemas y la toma de decisiones.

° Fernandez Rodriguez, Fernando. Alternativa pedagdgica para el desarrollo del autoaprendizaje; un imperativo
actual en la educacion integral de los adultos, [s. p.].



v" “En el intercambio y el proceso de socializacion, sobre la base de la reflexion, la
basqueda de alternativas y el analisis critico de la practica, se van construyendo los
nuevos conocimientos, como resultado de la practica, la actividad profesional y el
desempefio.”*°

v' En los adultos, la experiencia es una de las fuentes mas ricas de aprendizaje y se
motivan fundamentalmente por aquellos aspectos que estan relacionados con la
misma. “Esto refuerza la importancia de partir del andlisis de lo experiencial y
vivencial, y de ahi promover nuevos intereses, estimularlos a continuar, ofreciendo
diversidad de opciones, teniendo en cuenta que las diferencias individuales y los
modos de actuacion instaurados, se consolidan con los afos, y las resistencias al
cambio, en general, se incrementan.”*

En sintesis, es preciso destacar que la motivacién juega un papel primordial en la realizacion

de la autosuperacién profesional del profesor a tiempo parcial y, aunque el aprendizaje en los

adultos esta matizado por grandes esfuerzos volitivos, es imperioso estimular la motivacion a

partir de la atencion a sus verdaderas necesidades individuales; aprovechar sus experiencias

y vivencias, en aras de estimular nuevas motivaciones relacionadas con estas; y considerar

la metacognicion y la reflexion metacognitiva como sustentos teoricos de la autosuperacion

profesional, que favorecen el perfeccionamiento de estos procesos mediante la realizacion

de tareas profesionales que elevan la calidad de su desempefio.
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