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Resumen

La escuela Secundaria Basica necesita de la aplicacion de métodos que preparen a los
estudiantes para resolver problemas y a través de esta via estimulen su creatividad, que
los sitba en el rol protagonico que les corresponde dentro del proceso pedagoégico. Para
lograr lo anterior se requiere de meétodos desarrolladores que propicien la busqueda del
conocimiento, la formacién de capacidades, habilidades, convicciones, ideales y valores,
utilizando la comunidad para contextualizar la ensefianza y contribuir a su futuro
desarrollo profesional. El método de proyecto favorece lo precedente desde un enfoque
histérico-cultural, por la riqueza y diversidad del aprendizaje humano que expresa en
diferentes esferas, en que el estudiante, a través de un proceso de socializacion, se
apropia de manera activa y creadora de la cultura, en correspondencia con una
enseflanza desarrolladora. El diagndstico que permitié la caracterizacién del proceso
ensefianza- aprendizaje, posibilité proponer esta forma de organizacidon que ahora, con
un caracter interdisciplinario, es fruto de la labor de un grupo de investigadores, del
proyecto ramal: El trabajo cientifico metodologico y su influencia en las transformaciones
de la Secundaria Béasica en la provincia de Holguin, como un modesto aporte a la
formacion integral del adolescente de la escuela media basica del siglo XXI.

Palabras claves: Métodos, proyectos, creatividad, enseflanza problémica, ensefianza

desarrolladora.

Abstract

The present High School needs the application of methods that prepare the students to
resolve problems and trough this way stimulate the creativity, located them in the mail role
that corresponds them inside the pedagogical process. To achieve this, we need the
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developing methods application that favour the search of the knowledge but also the
creation of agility, capacities, abilities, convictions, ideals and values using the community
for contextualize the teaching and to contribute to his future development. The project
method favors the preceding aspect with a historical-cultural focus, for the riches and
diversity of the human learning that expresses in different spheres in that the student,
through a socialization process, gets the culture, in an active and creative manner in
correspondence with a developing teaching. The diagnosis that permit the High School
Teaching and Learning Process, this kind of organization, now an inter-disciplinary
characteristic, is a result of the work of a group of researchers from the ramal project: The
transformations of the High School in Province of Holguin, as a small contribution to the
all formation of the adolescent in High School of the XXI Century.

Key words: Methods, projects, creativity, teaching problémica, teaching desarrolladora.

El inicio del nuevo milenio impone nuevas exigencias a la educacion, pues el avance
tecnoldgico que genera un torrente de informacion constante se convierte en desafio para
el hombre y la mujer del siglo XXI, responsabilizados en hacerla Gtil a la sociedad.
Los retos de esta sociedad contemporanea establecen transformaciones sustanciales en
los valores de los hombres.
“Como se ha analizado en los circulos cientificos especializados, el hombre del
siglo XXI ha transformado la totalidad del planeta, en un mundo finito de
certidumbres, en un mundo infinito de cuestionamiento y duda. Ello conduce al
criterio de que méas que nunca se hace imprescindible cultivar la creatividad para
gue las personas, comunidades y sociedades puedan transformar su realidad
mediante una imaginacion e iniciativas propias.” (Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo,1996, cit. Martinez LL.,1999:1)
En los documentos y lineamientos del Partido Comunista de Cuba que se refieren a la
politica cientifica nacional, se declara que el perfeccionamiento continuo de nuestra
educaciéon se traduce en elevar la calidad del proceso docente-educativo y aparejado a
ello, la formacién de un joven revolucionario, laborioso responsable y creativo.
Partiendo de la idea martiana que expresa: “y pensamos que no hay mejor sistema de
educacion que prepara al nifo a aprender por si’ (Marti, J., 1975), se impone el
perfeccionamiento cientifico-metodolégico del proceso pedagdgico y en particular, la
conduccion adecuada de este, sobre la base de la utilizacién de métodos productivos que
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preparen a los estudiantes para su posterior enfrentamiento a los problemas que urgen
resolver en la sociedad.

Por ello es una necesidad la estimulacién de la creatividad, para lo cual existen varias
vias en el ambito educativo: la ensefianza problémica, las técnicas participativas, los
juegos didacticos y la modelacion, entre otras; aunque se enfatizara en lo problémico,
porque este tiende a reflejar en el proceso pedagogico el trabajo del cientifico, que es un
proceso verdaderamente creador. En este sentido, el docente debe conducir el proceso
de ensefianza-aprendizaje de tal forma que propicie constantemente la busqueda, para lo
cual debe enfrentar el alumno regularmente a situaciones problémicas que compulsen su
actividad, el desarrollo de su pensamiento légico y reflexivo, a aprender a autorregularse y
a adaptarse a nuevas situaciones.

Lo expresado anteriormente conduce al objetivo principal de este trabajo, que es estimular
la creatividad del estudiante, sobre la base del planteamiento de problemas a resolver, y
utilizar la comunidad como medio esencial de ensefianza, para no s6lo comprender esos
problemas, sino que participe de manera activa y creadora en su solucion, al emplear el
meétodo de proyecto.

En el diagnéstico realizado recientemente por el grupo del proyecto de Las
transformaciones en la  Secundaria Basica Yy su influencia en el Profesor General
Integral, que trabaja la direccion cientifica del proceso de ensefianza-aprendizaje, se pudo
constatar el insuficiente dominio que poseen los profesores acerca de los métodos
productivos, y las vias para lograr una ensefianza creativa y desarrolladora; mientras que
en las clases observadas se pudo constatar el predominio del trabajo del maestro sobre el
estudiante y el insuficiente empleo del entorno como medio de ensefianza.

Una de las alternativas para la estimulacién de la creatividad empleando el entorno como
medio de ensefianza es la aplicacion del método de proyecto en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, pero resulta conveniente precisar, ante todo, la definicion del
término creatividad. ¢ Qué es la creatividad?

El diccionario enciclopédico Grijalbo, consigna que “es la capacidad de un hablante de
entender una idea o mensajes que nunca habia oido.” (Grijalbo,1998: 518). Segun Davis
“‘es el resultado de una combinacion de atributos o procesos que son nuevos para el
investigador.” (Davis, 1975: 19). Albertina Mitjans sostiene que “significa trascender lo
existente en una esfera de actividad concreta donde el sujeto esté motivado”.
(Mitjans,1995: 35). Chibas plantea “que es un proceso o facultad que permite hallar
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relaciones y soluciones novedosas, partiendo de informaciones ya conocidas y que
abarca no sélo la posibilidad de solucionar un problema, sino que también implica la
posibilidad de descubrirlo alli donde otras personas no lo ven.” (Chibas, 1992). Caner
Roman expresa que “es el proceso mediante el cual la persona descubre, produce o
comunica algo nuevo con cierto valor social.” (Caner,1996: 9)

La mayoria de las definiciones tienen un caracter general y son aplicables a diferentes
esferas del saber, que, valoradas en su conjunto, se considera que tienen un
denominador comun: la aparicion de algo novedoso, original, distinto. A juicio de los
autores de este trabajo, la mas completa es la de Caner Roman, pues abarca las tres
esferas: el descubrimiento, la produccion y la comunicacion, ya que la mayoria de los
autores asocian la creatividad solo con la solucion de problemas.

La Didactica debe trabajar intensamente para que los estudiantes sean capaces de
descubrir los problemas, ya sea en el material de estudio o en el entorno, y una vez
revelados, activar la generacion de ideas relacionadas con el proceso de produccion de
estas para darle solucién al problema, fase que concluye con la comunicacién de dichas
ideas y su posterior aplicacion.

El maestro sitia al alumno en el papel de investigador ante un problema docente,
desconocido para el alumno, pero conocido para el profesor; desde este punto de vista, el
estudiante si puede convertirse en un descubridor de conocimientos nuevos, siempre que
el maestro emplee un método productivo, preferentemente problémico, que lo compulse y
facilite el desarrollo del pensamiento.

El aprendizaje del estudiante se realiza mejor en contacto con el mundo exterior, con los
objetos y procesos con los cuales interactla, y asi el aula se convierte en excelente
mediador de ese mundo interno deseado, preconcebido. El aula es el punto de contacto vy,
a la vez, de partida para la asimilacion de toda esa experiencia sociocultural determinante
en la conformacion de su personalidad.

Este trabajo se sustenta en el enfoque historico-cultural de Vigotsky, que considera al
sujeto ente activo, el cual adquiere su desarrollo como consecuencia de un proceso de
socializacién, donde lo externo se convierte en interno, y lo interpsiquico, en intrapsiquico.
Por ello es una necesidad que la escuela planifiqgue actividades, en las que el estudiante
participe en la solucidén de los problemas, no sélo al lado de sus compafieros, sino que

ademas involucre a la familia, y a las organizaciones y principales representantes de la



comunidad, de tal forma que su aprendizaje sea para toda la vida. Para materializarlo, el
método de proyecto constituye una importante via; pero ¢en qué consiste este método?
Al decir de Ander-Egg (1994), “el término de proyecto se utiliza para designar el conjunto
de actividades que se propone realizar de una manera articulada entre si, con el fin de
producir determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver
problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo dado”. (Magnen, cit.
Fiallo, 2003: 5)

Segun André Magnen, en su libro, Los Proyectos en Educacion (1992), lo define como
“...un conjunto de inversiones y de otras actividades planificadas con miras a la realizacion
de objetivos especificos en el marco de un periodo y de un presupuesto determinados.”
(Magnen, cit. Fiallo, 2003: 5)

Para Sanchez Iniesta (1995) “los proyectos en educacion son modos de organizar el
proceso de ensefanza-aprendizaje abordando el estudio de una situacion problematica
para los alumnos, que favorece la construccion de respuestas a las interrogantes
formuladas por estos”. (Iniesta, cit. Fiallo, 2003: 6)

Stevenson, lo cataloga como” un acto problematico, llevado a su completa realizacion en
un ambiente natural.” (Stevenson, cit. Edreire, 1958: 3)

Los autores de este trabajo asumen el proyecto como un método, pues comprende un
proceso que implica analisis, reflexion, diagnéstico, preparacion, ejecucion, conclusiones,
gue podra realizarse por la escuela y que tiene como base la comunidad; es decir, hay
una secuencia de acciones que toma como soporte principal el entorno.

Metodologia para la realizacion de los proyectos.

Para su realizacion, es necesario tener en cuenta como punto de partida una etapa
preliminar de sensibilizacién, que tiene como propdésito motivar a los estudiantes y
profesores para la ejecucion del mismo, ademas se tendran en cuenta:

-El objetivo.

-El contenido segun la etapa del curso

-Las condiciones o areas donde se va a desarrollar.

-Los participantes.

-Los materiales a utilizar.

-El tiempo para su realizacion.



-El tipo de proyecto y algo esencial, la metodologia que se va a desarrollar para la
ejecucion del proyecto, la cual consta de las siguientes etapas: planificacion, realizacion,
conclusiones, y sistematizacion y aplicacion.

Acciones que deben desarrollarse en cada etapa.

1.- Planificacion.

- Determinacion del problema.

- Elaboracién del obijetivo.

- Elaboracion de una posible hipotesis.

- Distribucién de las tareas y responsabilidades.

2.- Realizacion.

- Ejecucion de las tareas planificadas.

3.- Conclusiones.

- Recopilacion y procesamiento de la informacion.

- Arribo a inferencias.

- Elaboracion del informe.

- Evaluacion del trabajo realizado.

4.- Sistematizacion y aplicacion.

- Aplicacién de los conocimientos obtenidos en el curriculo y en la practica.

- Contribucion a la solucién de los problemas de la localidad.

Primera etapa.-

El proyecto requiere de una planificacion inicial, donde se tenga en cuenta, ademas de las
caracteristicas generales de un proyecto, el problema que se pretendera resolver, los
objetivos que se cumpliran, las acciones que se acometeran para su realizacion, asi como
los resultados que se pretenden obtener.

Segunda etapa.-

Se deben ejecutar las acciones que fueron planificadas, asi como el control estricto de las
observaciones, datos que se colecten y actividades que se realicen.

Tercera etapa.-

Se arriban a las conclusiones de una manera participativa y democratica. Se evaltan los
resultados obtenidos en el proyecto como tal. Esta evaluacion, relacionada con las etapas
anteriores; es decir, si fue bien planificado, si las acciones realizadas fueron las correctas
y bien ejecutadas, si se cumplieron en tiempo con la calidad y responsabilidad debida por

los encargados de ejecutarlas, y si las conclusiones a las que se arribaron fueron las
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adecuadas y las esperadas. Se realiza un analisis total de los resultados obtenidos; se
deben valorar los conocimientos adquiridos, el desarrollo de determinadas habilidades,
coémo se contribuy6 con el proyecto a la formacion de determinados valores, y en sentido
general, si se logro profundizar en la interrelacion y concatenacion entre los fendmenos
objeto de estudio; analizar si el colectivo comienza a abordar los problemas que se
presentan con un pensamiento de integracion e interdisciplinario. En esta etapa los
equipos son evaluados a partir de la calidad del informe presentado.

Cuarta etapa.-

Se aplican los conocimientos en la practica y se ejecuta un conjunto de acciones para
tratar de contribuir a resolver los problemas detectados; es decir, se tratan de aplicar las
medidas que se recomendaron por los integrantes de cada equipo. En estos momentos
existen condiciones para que el proyecto tenga un caracter interdisciplinar, pues el
profesor general integral que imparte todas las asignaturas se convierte en principal
coordinador del mismo.

¢Por qué la aplicacion del método de proyecto puede estimular la creatividad del
estudiante de Secundaria Béasica?

Desde la etapa preliminar de sensibilizacion con el alumno, en la que él comprende la
necesidad de resolver un problema que puede estar afectando a sus compafieros, familia
0 comunidad, se compromete con su maestro, institucion y coetaneos, y percibe la
significatividad en su futuro proceder. Desarrolla su pensamiento reflexivo y divergente,
pues se enfrenta a un problema nuevo, fuera del aula; desconoce inicialmente las vias
gue va a emplear para resolverlo.

Para obtener la informacion necesaria, recurre a diferentes fuentes y métodos que emplea
la investigacién, como la observacion y la entrevista a personalidades de la comunidad.
Hace uso de la imaginacion y la modelacién, al realizar graficos, dibujos, croquis del area
donde se realiza el proyecto; desarrolla su pensamiento creativo, a través de la
construccion de textos, relacionados con expresiones artisticas, como la poesia, la
décima y la composicion; genera un considerable nimero de ideas que debe tener en
cuenta para la elaboracion del informe del trabajo y su aporte a las conclusiones del
mismo.

Ejemplo de proyecto aplicado en la Secundaria Bésica.

El siguiente proyecto puede ser tomado como ejemplo para su aplicacion en Secundaria
Basica, el cual fue aplicado en la asignatura de Geografia en el curso 2001-2002, en la
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Secundaria Basica Dagoberto Sanfield, del municipio de Holguin; en esta nueva version
se le da un caracter interdisciplinario.

Titulo del proyecto: “;Como mejorar las condiciones medioambientales de mi
localidad?”

Objetivo: Valorar las medidas que pueden tomarse para mejorar las condiciones
medioambientales en la localidad de La Aduana, proxima al rio Miradero en la ciudad de
Holguin.

Al presentar el tema del proyecto se desarrollé una etapa previa de sensibilizacion del
estudiante, que partié de la realizacion de interrogantes problémicas: “la mayoria de la
poblacion que convive esta localidad, cercana a la escuela, desea tener un medio
ambiente hermoso, limpio y agradable; no obstante, esa misma poblacién le causa dafios.
Es conocida la preocupacion del Estado Cubano por proteger el medio ambiente; sin
embargo, en diferentes éareas de esta localidad persisten audn los problemas
medioambientales. ; Como se puede contribuir a resolver estos problemas?”

El profesor, al plantear el proyecto, les explicé en qué consiste, las etapas de que consta,
las tareas que se deben desarrollar, el orden general en que sera presentado y evaluado.
2 En la etapa de planificacion se desarrollaron las siguientes actividades:

- Seleccion del titulo, el problema a resolver, objetivo, planificacion o plan de accion.

El titulo elaborado por el profesor y los estudiantes fue el siguiente: “¢Como mejorar las
condiciones medioambientales en mi localidad?”

El grupo se dividio en cinco equipos; a cada uno se le asigné un tramo del curso del rio y
sus inmediaciones, de aproximadamente entre 80 y 100m, desde la Fabrica de Conservas
Turquino hasta el puente que une el Reparto La Aduana con el Reparto Villa Nueva.

En la fase de planificacion o plan de accion, los estudiantes, junto al profesor, disefiaron el
conjunto de tareas a desarrollar, partiendo de la preparacion previa o trabajo de mesa,
consulta de bibliografia sobre el tema de la contaminacion ambiental en publicaciones
periodicas, software, Enciclopedia Encarta, La Naturaleza de las Ciencias, la Coleccion El
Navegante, El hombre y la naturaleza, tabloides, Introduccion al Conocimiento del Medio
Ambiente (Los actores sociales y su papel en el transito hacia el desarrollo sostenible) y el
de Geografia Universal, en lo referido a problemas ambientales, los libros de texto de
Biologia, Matematica, Historia, Espafiol etc.

La Geografia constituye la asignatura rectora del proyecto, por lo que se recomendé se
realizara en la unidad Biosfera, de tal forma que los estudiantes pudieran aplicar
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conceptos tales, como medioambiente, contaminacion, atmaosfera, hidrosfera, suelo, entre
otros, para darle un caracter integrador e interdisciplinario.

- Elaboracion de la hipétesis de trabajo.

Si se unen los esfuerzos y acciones de los alumnos de séptimo grado de la Secundaria
Bésica Dagoberto Sanfield con los principales representantes de la comunidad (médico de
la familia, delegado del Poder Popular, representantes de los CDR, FMC y vecinos del
Reparto La Aduana), entonces pueden resolverse los problemas medioambientales que
existen en las inmediaciones del rio Miradero. (Esta hipotesis puede ser sugerida por el
profesor).

2 En la etapa de ejecucion se propusieron las siguientes actividades:

Determinacion in situ de los problemas de contaminacion, mediante un recorrido por las
mérgenes del rio Miradero.

Modelacioén del croquis del curso del rio y el tramo que le correspondié a cada equipo.
Determinacion de las causas de la contaminacién; fuentes y sustancias contaminantes.
Descripcién de como afectan al aire, las aguas, las plantas, los suelos, el relieve, las
edificaciones, los monumentos, los pargues, la poblacion.

Argumentacion de la situacién de la higiene y la salud ambiental de la comunidad

Visitas y entrevistas al delegado del Poder Popular, médico de la familia y residentes de la
comunidad, para conocer las consecuencias de la contaminacién y las medidas que se
tomaron hasta el momento.

Cada equipo debié determinar la longitud del tramo del curso del rio que le correspondio y
calcular ademas qué por ciento represento ese tramo en relacién con la longitud total.
Valoracion de la interaccion relieve-sociedad a lo largo de la historia.

2 En laetapa de conclusiones:

Se realiz6 la recopilacion e integracion de toda la informacién obtenida por los equipos y
se hizo un andlisis para llegar a inferencias y conclusiones. Se valoro el cumplimiento de
cada una de las etapas, las actividades o tareas planificadas para cada una de ellas, asi
como la calidad con que se desarrollaron por los responsables de cada equipo y el
profesor.

La elaboracion del informe de cada equipo tuvo en cuenta:

-Breve introduccion, en la que se destaco el objetivo del trabajo y la importancia del
mismo.

-Croquis del tramo o area de trabajo.



-Problemas detectados.

-Causas de los problemas.

-Dafios o consecuencias que provocaron.

-Medidas que se proponen para su erradicacion.

2 En la quinta etapa de sistematizacion y aplicacion se desarrollaron las actividades
practicas de mejoramiento del medio ambiente, para materializar las medidas
propuestas en el informe, entre las cuales se encontraron:

-Siembra de arboles. Reforestacion del bosque de galeria.

-Limpieza del area proxima al rio; recogida de desechos solidos (mediante trabajo

voluntario).

-Envio de cartas por los estudiantes a la direccién municipal del Poder Popular, en las que

se planted la situacion dada.

-Orientacién por el profesor para que los grupos elaboraran una composicion en el

espacio de la clase de Espafol-Literatura, relacionada con la experiencia del proyecto,

donde ellos sugirieran el titulo.

-Elaboracion de dibujos, péster, pinturas, que representaron el area donde se realizo el

proyecto, en dependencia de las potencialidades de los estudiantes.

-Composicién de décimas, poemas, parrafos descriptivos, en las que se tom6 como base

el medio ambiente de la comunidad.

Como una de las actividades finales, el profesor pidi6 la opinion a los estudiantes acerca

del método de proyecto aplicado, para la cual utilizé6 diversas interrogantes y traté de

desentrafiar las vias empleadas en su aprendizaje.

-¢,Qué aprendi?

-¢,Como lo aprendi?

-¢Para que lo aprendi? ¢ Lo que aprendi me sirve de algo?

-¢,Como puedo aplicar lo que aprendi?

De esta forma el profesor se acercO a las estrategias utilizadas por los alumnos en la

situacion de aprendizaje empleada, punto de partida para estimular su desarrollo

intelectual.

Es importante que se tengan en cuenta las caracteristicas diversas de los alumnos para la

orientacion de las multiples actividades orientadas, de tal forma que se consiga un

verdadero desarrollo de sus potencialidades intelectuales.
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Es por ello que se considera que la aplicacion del método de proyecto puede contribuir a
una ensefianza desarrolladora, en la cual se integran los componentes cognoscitivos,
instrumental valorativo y practico.

Esta situacion se propuso como trabajo practico dentro del sistema de evaluacion del
grado séptimo para la Geografia. Los alumnos realizaron la defensa de los resultados del
proyecto por equipo e hicieron uso de los croquis ampliados, de toda la informacion
recopilada, sobre la base de los informes finales elaborados.

Esta experiencia se aplicd en seis secundarias basicas del municipio de Holguin en el
curso 2001-2002, pero soOlo por la asignatura de Geografia, en la introduccion de
resultados de la tesis de maestria del profesor William Béaster Géngora, en la que se
obtuvieron resultados satisfactorios en el aprendizaje de los estudiantes.

En esta version se le da un caracter interdisciplinario, pues participan las asignaturas de
Matematica, Historia, Biologia, Espafiol-Literatura y Computacion.

Una de las mayores ventajas que presenta el método de proyecto es su caracter
interdisciplinario, pues pueden participar en su realizacién todas las asignaturas, lo que
propicia la integracion de conocimientos por los estudiantes, a partir del planteamiento de
un problema.

La aplicacién del método de proyecto en el proceso docente-educativo puede estimular la
creatividad de los estudiantes, como consecuencia del sistema de acciones que genera,
las que propician el desarrollo de la sensibilidad, la imaginacion, la construccion de textos,
la elaboracion, la modelacion y la resolucion de problemas.

Dicho método y su materializacién consecuente en el nivel medio basico, puede contribuir
a la formacion integral de la personalidad del estudiante, pues favorece la vinculacion de
la teoria con la préctica, lo entrena en la resolucién de problemas, al tomar como base su

localidad.
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