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L os significados del trabajo femenino en €
mundo global. Propuesta para un debate desde
el campo dela culturay lasidentidades labor ales*

Rocio Guadarrama Olivera

El acceso de las mujeres en su calidad de ciudadanas ala
educacién y aun salario puede considerarse como unade
las conmociones més importantes vividas por nuestras
sociedades en el siglo xx. Al invadir los espacios consi-
derados hasta entonces como terreno acotado de |os hom-
bresy privilegio delamasculinidad, laescuelay el lugar
de trabajo, lamujer lo cuestionaba todo, tanto en lavida
intima como en la vida piblica.

Fétima Mernissi, El harén politico

Introduccién

LA CONSTITUCION DE las mujeres como sujetos socia es es un temaabordado
desdemliltiplesaristasdentroy fueradelaacademia. En este articul o buscamos
analizar esta problematica desde la épticadelos estudios del trabajo y desde
el papel quetienelaactividad laboral como fuente de realizacion personal y
social. Esta delimitacion de la subjetividad desde lo laboral implica cierta

* Estearticulo constituye unaversion revisada de ideas fraguadas en el Seminario Perma-
nente sobre Trabgjo, Culturay Relaciones de Género que coordino en el Posgrado en Estudios
Sociaesdelauam-|ztapal apa, y tiene como antecedente | ostrabajos publicados en Guadarrama
y Torres (2007). Los nuevos matices a estas ideas, tan importantes en el proceso de construc-
cién del conocimiento, se deben principalmente a las provocadoras sugerencias de mis lecto-
res(as) anonimos(as), muchas de las cuales tomé casi textualmente, aunque el resultado final
es de mi entera responsabilidad.
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dificultad, ya que supone actualizar algunos de |os supuestos basicos de los
estudios sobre el trabajo femenino delos afios setentay ochenta, como aquel
que establece la separacién tajante entre las actividades relacionadas con la
reproducciény lasreconocidas como trabajo productivo (Borderias, Carrasco
y Alemany, 1994). Més de treinta afios después, |os cambios producidos por
laglobalizacion, lasubcontratacién del trabajoy lasnuevastecnologiasdela
informaci 6ny lacomunicacion, empiezan ahacer obsol eta esta separacion de
los espacios y tiempos de trabajo, como la que alude al trabajo doméstico y
extradomeéstico. La flexibilizacion del trabajo haimplicado, entre otras co-
sas, la superposicion de estos espacios y lamodificacion delos arreglos que
suponen su uso. L o paraddjico esque apesar de estos cambiostan profundos
las mujeres siguen ocupando un lugar desventajoso en lavida familiar y de
trabajo.

Sin pretender entrar de lleno en las causas que explican esta situacion,
nos proponemos avanzar solo por unade | as veredas menos estudiadas pero
gue pueden ayudar a conocer mejor la persistente doble cargafamiliar y la-
boral de las mujeres. Nos referimos alalinea de estudios sobre los signifi-
cados del trabajo femenino.

Desde | os afios setenta, sobrela presenciaeconémicade las mujeres mu-
chas paginas se han escrito en libros, revistas especializadas internacional es
y hacionales, documentos oficiales, etc.; son tantos y tan conocidos que no
esnecesario citarlos. Los estudios en lamateriase han concentrado, sin embar-
go, en analizar |os aspectos objetivos de esta presencia, que aluden atemas
como lainserciény distribucién de las mujeres en el mercado detrabgjo, sus
oportunidades de empl eo, la segregacion por sexoy lasbrechas salariales en-
trehombresy mujeres. |gualmente, hay unanumerosay consistente bibliogra-
fiasobre el trabajo doméstico y de maneramas amplia sobre los cambios en
el mundo familiar y susactoresvinculados alas transformaci ones macroeco-
nomicasy sociodemogréficas, o que miran los aspectos micro delasrelacio-
nesfamiliares, como losreferidos alatomade decisiones.® Sin aventurar mu-
cho, y basandonos en indagaciones anteriores,? podriamos afirmar que en este
terreno muy poco se han considerado |os procesos culturales que intervienen
en la definicion de laidentidad laboral y social femenina, araiz de que su
presenciaeconémicahasido reconocidapor las estadisticasy las politicas pU-
blicas como una de las revol uciones més importantes del siglo xx.

1 En México sobresalen los trabajos ya clasicos de Teresita de Barbieri, Brigida Garciay
Orlandinade Oliveira, Edith Pacheco y Mercedes Blanco, Mercedes Pedrero y Teresa Rendon,
mismos que tampoco voy a citar por ser tan numerosos y conocidos por |os especialistasy no
especialistas.

2 Al respecto puede consultarse Guadarrama (1998; 2000).
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Laimportancia de este angulo de reflexion cultural es que nos permite
poner el acento en las contradiccionesy rupturas que caracterizan lastrayecto-
rias|aborales femeninas, y preguntarnos si su experienciadoble, simultanea
y ambivalente podria rearticularse individual y socialmente en identidades
que reflgjen de manera masintegral su condicion genéricay laboral.

Este cambio de visién sobre el trabajo femenino nos conduce inevita-
blemente hacialos estudios que han sefialado ala heterogeneidad laboral co-
mo €l rasgo distintivo del trabajo en este principio desiglo (Garciay Oliveira,
2001; Pacheco, 2004; Garcia, 2006; Salas 2007). Particularmente aguellos
que abren laposibilidad de pensar este fendmeno desde el lugar de los suje-
toslaborales, y de susidentidades, en un contexto caracterizado por lainesta-
bilidad, laprecariedad y lavulnerabilidad |aborales (Lautier, 1999). A laluz
de estos fendmenos, es que nos preguntamos sobre los significados del tra-
bajo femenino en el mundo global.

Nuestro punto de partida coincide entonces con estos enfoques querefle-
jan laheterogeneidad delos espacioslaboralesy su desbordamiento crecien-
te hacia los nuevos ambitos, como la calle, el barrio y la casa, que antafio
integraban el mundo fuera del trabajo (Delfini y Picchetti, 2004:270). A par-
tir de estaresignificacion profunda del espacio laboral, este articulo intenta
explicar las cambiantes relaciones entre los mundos familiar y personal de
hombresy mujeres, y los sistemas de diferenciacion y clasificacion delo fe-
menino/masculino reproducidos en sus propias experienciasdevida. En otras
palabras, setratade dar unavueltadetuercaalasteoriaslaboral es, desmate-
rializarlas, descentrarlas de los aspectos tecno-productivos y sistémicos, y
deintroducir las dimensiones cultural es, socio-simbdlicasy subjetivasenlos
estudios sobre €l trabajo.

El campo tedrico delasidentidades: resumen de una discusion

En otros trabajos hemos hablado de este giro tedrico de los estudios labo-
rales hacia el campo de la cultura, particularmente en un contexto marca
do por la creciente diversidad laboral y de identidades sociales que parti-
cipan de una realidad cambiante, en la que la temporalidad y los espacios
detrabajo parecen ser imperdurables. También nos hemosreferido a vincu-
lo entre cultura, identidad, género y trabajo, que permite pensar al mundo
laboral através de procesos y contradicciones subyacentes entre €l indivi-
duo, lafamiliay la sociedad, haciendo énfasis en la necesidad de conside-
rar a los sujetos desde una perspectiva de género (De la O y Guadarrama,
2006a; 2006b).
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En estadiscusion, en principio retomamoslaideadel sociélogo francés
Claude Dubar (2000), quien supone que la identidad es resultado de proce-
sos de socializacion que se construyen en lainteraccion entre individuos e
instituciones. Desde esta consideracion, la doble presencia de las mujeres
podria ser concebida como una transaccion entre |0s esquemas socia mente
configurados de lo que significa el doble rol femenino de madres-esposasy
trabajadoras, y su propiaexperienciadesdelacual confrontan |losrolesapren-
didos.

Esta perspectiva transaccional es la que tomamos como base para la
construccion de las hipotesis que guian las investigaciones desarrolladas en
el Seminario sobre Trabgjo, Culturay Relaciones de Género, que en su pri-
mera época se orientaron al estudio de |as identidades ocupacionalesy pro-
fesionales. De maneraresumida, estas hipotesis apuntan atresideas basicas:

1. Lasidentidades|aboralesdelas mujeresno selimitan exclusivamentea
los significados rel acionados con su profesion u ocupacién o con el espa-
ciolabora y laculturadelaempresa. Suidentidad laboral se construye
en tiempos y espacios heterogéneos articulados alo largo de su trayec-
toria biogréficay de los diversos contextos sociohistoricos en los que
viveny trabajan.

2. Laidentidad labora supone una doble transaccion entre €l proceso de
etiquetacion de identidades que orientan alas mujeres hacia el trabajo
de acuerdo con ladefinicion a priori de sus modalidades genéricas, se-
xuales, raciales, declase, étnicasy/oregionales, y € proceso de construc-
cion de sujetos que plantealamodificaci on de estas orientaci ones prede-
finidas de acuerdo con sus necesidades y deseos y, eventualmente, su
identificacion como actores colectivos.

3. Enel caso delas profesiones/ocupaci ones feminizadas, estadobletran-
saccion es experimentada por las mujeres como un sentimiento de ambi-
gliedad/ambivalenciaentrelaaceptacion o €l rechazo delos estereotipos
heredadosy la continuidad o ruptura de sus identidades precedentes.

En el fondo de estas hip6tesis sobre |asidentidades | aboral es femeninas
subyace laideamés general de ciertas corrientes sociol 6gicas que sostienen
gue las identidades social es constituyen resignificaciones de ciertas defini-
cionesbasicas, apartir delas cuaeslosindividuos conforman suyorelacional.
Siguiendo a Bourdieu (1988:134), afirmamos que esta construccion no se

3 Este seminario forma parte del Posgrado en Estudios Sociales, L inea Estudios L abora-
les, de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad |ztapal apa.
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operaen unvacio social. Lasestructuras mentalesdelosindividuos, através
de las cuales aprehenden su mundo social, su habitus, son en lo esencial el
producto delainteriorizacion delas estructuras del mundo resignificadas so-
cial —y agregariamos—, sexual y genéricamente. En este mismo sentido, Nor-
bert Elias, citado por Salles (2003), serefiere aeste doble carécter del mun-
do de la experiencia como independiente y a la vez inclusivo de nosotros
mismos. Paradar cuentade este dobl e proceso de apropiacion del mundo so-
cial desdelaexperienciadelas mujeres, estil lapropuestade Tarrés (2007),
quien descompone anal iticamente esta experienciaen dos grandes niveles o
movimientos: &) el movimiento histérico-estructural, que comprendelos pro-
cesos macro-sociales que rompen |os patrones de reproduccion femeninay,
b) el movimiento histérico-coyuntural constituido por losfactores queinflu-
yen en sus biografias para redefinir sus identidades subordinadas. Resulta
particularmenteinteresante este Ultimo movimiento, que comprendelosmicro-
cambios que cruzan las individualidades y reflejan las pequefias y grandes
acciones, los intercambios y las negociaciones de significados, a través de
los cuales las mujeres expresan susidentidades diversas, se coordinan entre
si 'y con otros, y buscan equilibrar susintereses aniveleslocales.

En su conjunto, este doble movimiento dacuentadelasrupturasestructu-
rales, que como lamigracién, laitinerancialaboral o los nuevos patrones de
fecundidad afectanlavidadelas mujeres. Estasrupturas ademés de dar cuenta
delacontinuidad y lareproduccion identifican los quiebres de ciertos patro-
nesy suimpacto enlasbiografias femeninas, fendmeno que hoy diaseve més
acentuado por lavulnerabilidad y laexclusiénimperantes en el mundo labo-
ral. El vinculo entre la experienciaindividual y social del cambio eslo que
Tarrés, inspiradaen Pizzorno (1990), denominacampos de accién, que podria-
mos entenderl os como dimensiones mezo, | ocalizadas entre 0s procesos ma-
cro-estructurales y el nivel micro-socia en el que se desarrollan las vidas
individuales. En estos campos |as mujeres establ ecen nuevos vincul os, renom-
brandolosy atribuyéndoles diversossignificadosen suvidacotidiana, y lostra-
ducen al lenguaje de las demandas social es mas amplias para que puedan ser
escuchadasy reconocidas por los otros. Asi es como las mujeres se constitu-
yen en sujetos sociales alamanerahabermasiana, es decir, haciéndose parte
del mundo devidaatravésde su capacidad delengugjey de accién (Habermas,
1996:458). Podriamos decir, entonces, parafraseando al fil 6sofo aleman, que

4 En estas itinerancias lo laboral ampliado toma la forma del doble trabajo, de la doble,
triple o multiple presencia, delaambigliedad de adscripciones como madre, esposa, hija, traba-
jadora, dirigente social, funcionaria, de laincertidumbre laboral, de las multiples obligaciones
que desgajan la vida de las mujeres.
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los campos constituyen los codigos lingtisticos del cambio. Aunque son més
gue eso, enlamedidaen queen el proceso mismo derenombrar sus situacio-
neslas mujeres son capacesde moverse delugar y realizar pequefias acciones
que alalarga pueden transformar su condicion social. Dicho en palabras de
Pizzorno (1990), los campos de accion son “ circul os de reconocimiento iden-
titario” particularmente Utiles paral os sujetos emergentes que no seidentifican
con lasidentidades reconocidas por los circul os de pertenenciatradicional es.
Este esel caso delas mujeres que son subvaloradas en lafamilia, laescuela,
el mercado detrabajoy lapoalitica. Finalmente, podriamos decir que en estos
campos las mujeres empiezan a gjercer, desde las redes alli construidas, un
poder propio que les otorga una autonomiarelativa. Este descubrimiento es
fundamental para poder explicar, como es nuestra intencién, su insercion
laboral en contextos cambiantes laboralesy de representacion de intereses.

Estratagemas deinvestigacion

Si seguimos laidea de que las identidades no se operan en un vacio social, y
queimplican un doble proceso de aprehensiony resignificacion de estasrea-
lidades desde la experiencia de los individuos, es facil entender por qué las
percepciones sobre el trabajo dominantes en el mercado han ido cambiando,
lo mismo quelos significados que hombresy mujeres |e otorgan asu propia
experiencia.

Desde esta perspectivaque pone el acento en el cambio, tanto macro-es-
tructural como coyuntural y biogréfico, lasidentidades|aboral es pueden verse
COMO procesos meso que discurren entre las instituciones que regulan las
orientaciones|aborales de losindividuosy |os propios deseos, sentimientos,
percepciones de estos Ultimos que, asu vez, resultan de unanegociacion con
los otros que forman su mundo social.

A partir de esta perspectiva, proponemos lineas deinvestigacion que bus-
can conocer como construyen las mujeres susidentidades|aborales. Paraello
hacemos una diferenciacion convencional entre trabajos manualesy no ma-
nuales. Esta diferenciacion constituye un “artificio metodol 6gico” paradis-
tinguir a mujeres con escolaridad superior y formacion profesional de aque-
[las otras que apenasal canzan el nivel medio de escolaridad y que desempefian
actividades manuales. I ndirectamente, esta distincion sirve también paradi-
ferenciar alas mujeres en términos de estrato socioecondémico o clase.®

5 Una discusion mas amplia sobre este acercamiento al trabajo y las ocupaciones de las
mujeres puede verse en Guadarramay Torres (2007).
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Otraestrategia metodol dgicafundamental en estalineadeinvestigacién
eslaque sederivadelashistorias de vida, que nos permiten observar defor-
marelacional losespaciosy tiemposdel trabajoy del no trabgjo, delaintimi-
dad familiar y del trabajo productivo, y apartir dealli sacar conclusiones so-
brelas orientaciones|aboralesde las mujeres. Esta estrategia se propone como
unaviaparaevitar caer en determinismosestructurales, y atravésdelanarra
tivadescubrir las capacidades de lenguajey de accion delasmujeres, aun las
que aparentemente estan atrapadas en constrefiimientos profesionales, so-
ciales, econémicos y/o personales.

Por dltimo, retomamos el concepto de socializacién alamanerade Dubar
(2000), paraestudiar el despliegue de las trayectorias |aborales de las muje-
resalolargo desu viday en contextos socia mente estructurados. Particul ar-
mente, consideramoslafamiliay laescuelacomo los contextosen los cuales
secrean las bases de susidentidades|aboralesy de género, asi como su inser-
cién en el mercado laboral. gualmente importantes son las trayectorias que
siguen alo largo de su vida activa.

M acr o-deter minaciones o micr o-decisiones

Cuando sefialamos que las identidades son un proceso relacional que se
daen contextos social mente estructurados, nos enfrentamos a reto detrans-
formar estos espacios en campos de accion habitados por individuos que
interiorizan las estructuras del mundo y las resignifican para tomar deci-
siones.

De manera mas especifica, a hablar de las identidades laborales fe-
meninas ponemos en juego los factores subjetivos, socialesy personales que
intervienen en laconstruccion de sus profesiones/ocupaci ones desde unapers-
pectivarelacional y biogréfica. En este sentido consideramos, por gjemplo,
quelosvinculos entre familiay trabajo forman parte de un sistema tinico de
relaciones sociales* historicamente variable” (Ferree, citadapor Haas, 1999),
o intentamos traducir el fendbmeno macroestructural de la segregacién labo-
ral en procesos micro, como €l reparto desigual delosrecursosen el seno de
las familias y las tensiones que eso genera entre sus miembros (Oliveira,
2000).

Desde esta perspectiva, € hogar puede ser comprendido también como
un microcosmos paraobservar “lareestructuracion social y el ajuste domés-
tico” que se expresaen el aumento de familias extensasy, junto con ellas, el
incremento delas actividadesinformalesy el autoempleo precario. Igualmen-
te, como lo hace Gonzélez de la Rocha (2001), podemos explicar la pobreza
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de los recursos familiares® como el resultado del deterioro del mercado de
trabajo.

Hilando alin més fino, es necesario poner adiscusion algunas tesis que
sefialan que son los patrones familiares|os que obligan alas mujeres pobres,
en ciertaetapade su ciclo devida, aelegir entretrabajosformal es con mayo-
resexigencias o informales “maésflexibles’ (Hoyman, 1987). En otras pala-
bras, que sonlosroles maternal es en laetapareproductival os que determinan
las decisiones de lainsercion femeninaen €l trabajo. Estaforma de determi-
nismo delosroles sobre lacapacidad de accion delas mujeresen €l mercado
detrabajo contradice laidea de los campos de accién, que retomamos de Pi-
zzorno (1990) y Tarrés (2007), lacual nos permite descubrir quelas mujeres,
aun en condiciones econdmicas desfavorables, pueden transformar el espa-
cio familiar de campo estructurado por posiciones asignadas, cuasi fijas, en
uno més fluido donde cabe laaccién que puede modificar losroles de madre
y esposay construir arreglosdentro o fuerade lafamiliaparainsertarseenla
actividad econémica, haciendo valer sus propiosinteresesindividuales.

De lamisma manera, el concepto de estrategias de sobrevivencia, o €l
maés especifico de estrategias ocupacionales (Masseroni, 1997), estén im-
pregnados de un fuerte determinismo que pone en primer plano losintereses
del grupo familiar y los factores sociodemogréaficos de sus miembros, como
laetapadel ciclo devidadelasmujeres, su nivel de educaciény su situacion
conyugal.

En contraste, otras investigaciones latinoamericanas han resaltado los
factores subjetivos que intervienen en laeleccion profesional y ocupacional
de las mujeres. Junto con las necesidades econdémicas de las familias, se estu-
dian tambi én | as aspiraci ones personal es de las muj eres, sus dificultades para
compatibilizar tareasdomésticasy extradomésticas, lasegregacion delosmer-
cados detrabgjo y los conflictos familiares. Teniendo en cuenta estos facto-
res, Cerrutti (2003), construy6 una tipologia de trabajadoras basada en las
propias experiencias y percepciones de las mujeres sobre el trabajo y lafa
milia.

Para el caso mexicano, Pacheco (2007) hace evidente la diversidad so-
cial delaparticipacién femeninay demuestra que no podemos hablar de las
mujeres como si fueran un conglomerado uniforme. Si queremos pensar en
las mujeres como sujetos social es se hace necesario, ademés, identificar las
transiciones en susvidas que af ectan susidentidades. Unade estastransicio-

6 Gonzdlez delaRocha (2001) serefierealanueva*“ pobrezadelosrecursos’, que erosiona
la capacidad de sobrevivir de las familias en un contexto marcado por la desigualdad interna
y ladistribucién diferenciada de las cargas fiscales y recompensas.
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nes estarel acionada con | os patrones de fecundidad. El menor nimero de hi-
jos, sefiala esta autora, podria explicar los cambios ala alzaen las tasas de
participacion por edad, particularmente entre mujeres de 35 a 44 afios. Sin
embargo, como ellamisma apunta, este factor no es suficiente paraexplicar
su participacion. Otravariable, que expresaindirectamente la condicion so-
cioeconémica de las mujeres mexicanas y su estructura de oportunidades
diferenciada en el mercado de trabajo, es su escolaridad. L os datos que pre-
senta demuestran que amayor nivel deinstruccién aumentala participacion
econdmicafemenina. En el caso de México esta situacion es bastante clara,
puesto que latasade participacién delasmujeres con estudios postsecundarios
involucraalamitad delas mujeres en edad de trabajar,” mientras que la par-
ticipacion de las mujeres sin instruccién o incluso con primaria no supera el
30%. Generalmente son las mujeres pobres que no tuvieron acceso a la
educacién superior quienes ven limitadas sus posibilidades en el mercado
de trabajo.

Estosdatos*“duros’ tienen un significado mucho més profundo, que nos
indicaquelas mujeres entran atrabajar por distintos motivos: lasmujeresde
clase mediacon més escol aridad y menor cargafamiliar® o hacen con mayor
frecuencia que las de menores recursos econémicos; no solo porque tienen
mej ores condiciones, sino también porque han decidido hacer preval ecer sus
propios deseos y necesidades de realizacién por encima de las funciones
asignadas asu rol familiar.

En el caso de las mujeres pobres, la necesidad econdmica es desde lue-
go un factor material que las empuja a mercado detrabagjo. Pero igua quelas
primeras deben vencer obstécul os menos tangibles pero muy poderosos, pre-
sentesdentroy fueradelafamilia, que se resumen en eso que Murillo (2006)
[lamadomesticidad, y que alude aladisposicién de las mujeres para apl azar
sus propi os deseos en funcion de las demandas o apetencias delosdemas. En
el plano social, estas conductas sefijan en esas formulas que naturalizan las
diferencias de género |lamadas estereotipos.

Lapruebadeello esque muchas de estas mujeres pobres que trabajan por
necesidad, a pesar de las dificultades que enfrentan, encuentran satisfaccion
en trabajar fuerade casaeincluso llegan aver su trabajo como un medio pa-
rareconstruir su autoestimay lograr su autonomiaeconémicay emocional.

7 Al respecto, Masseroni (1997), en su estudio sobre el comportamiento econémico delas
mujeres pobres de la zona periférica de BuenosAires, indica que las mas educadas se incorpo-
ran al mercado de trabajo en una mayor proporcion.

8 El tema de la carga familiar en mujeres de clase media no solo esta relacionado con €l
ndmero de hijos, sino con estilos de vida que suponen otras exigencias que son atendidas por
estas mujeres. Sobre la problemética, véase Blanco (2002).
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A continuacién analizaremos la situacin de las mujeres de mayor esco-
laridad en profesiones feminizadas y masculinizadas, y més adelante la de
aquellas mujeres que apenas alcanzan educacion mediay que desempefian
trabajos manuales. Con este propdsito tomamos como fuente de inspiracion
los casos estudiados en el Seminario sobre Trabajo, Culturay Relacionesde
Género. En ambas situaci ones buscamosindagar sobre sustrayectorias|abo-
ralesy los significados que | e otorgan a su experienciaen contextos diversos.

Profesiones feminizadasy masculinizadas

Durante buena parte del siglo xx, principalmente en su segunda mitad, las
mujeres mexicanas de clase media de mayor calificacion se identificaron
principal mente con profesi ones califi cadas social mente como femeninas aso-
ciadas a cuidado de los otros. Una caracteristica de estas profesiones es su
condicion subordinada o secundaria en relacion con aquéllas caracterizadas
simbdlicamente como nichos masculinos.

Con todo y que estas profesiones han mejorado su estatus profesional,
como puede verseen lasinvestigacionesde Torres (2005) y Tolentino (2007),
que tedricamente las sitlla en igual es condiciones en €l sistema educativo que
el resto delasprofesiones universitariasen México, enlapracticalasituacion
de sus egresados, principal mente de las mujeres, no hacambiado sustancial-
mente. Un factor que podriaexplicar estasituacion son las nuevasformasde
competenciaextendidas en las organizacionesdetrabgjoy en el sistemaeduca
tivo que, de acuerdo con Dubar (2000), corresponden alaidea de empleabi-
lidad, lacual supone laresponsabilidad de cadaindividuo —yano masdela
escuelay laempresa— en laadquisicion y e mantenimiento de sus propias
competencias. En el caso de las mujeres profesionistas, sus posibilidadesin-
dividual es para“ mantenerse en estado de competencia’ estan estrechamente
rel acionadas con su condicion familiar. Las mujeres profesi onistas mayormen-
te“atadas’ al trabajo doméstico y a sus responsabilidades familiares son las
que estan en mayor desventgjaparaenfrentar el reto de suformacién “ duran-
tetodalavida’; en cambio aquellas que se apoyan en arreglosfamiliaresmés
equilibrados y/o en redes de solidaridad social o institucional pueden alcan-
zar niveles de escolaridad més atos y desarrollarse con éxito en la carrera
profesional alo largo de su vida activa.

Nuevamente vemos aqui que aun en €l caso delas mujeres profesionistas,
con mayores recursos culturales, el éxito profesional no depende de lasuma
de estos recursos, sino de su capacidad para movilizarlos afavor de sus de-
seos de realizacion profesional.
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Otro caso es el delalentapero creciente participacion delas mujeresen
profesiones masculinizadas. En estas profesiones, las mujeres de més altas
calificaciones tienden areproducir |os estereotipos masculinos a buscar su
aceptacion, mientras que las que tienen un nivel semi-profesional o técnico
generamente se enfrentan amayores dificultades para permanecer e identi-
ficarse con su trabajo.

La situacién de estas mujeres nos permite observar |os mecanismos de
adaptacién que deben desarrollar las mujeres para permanecer en nichos
detrabajo que serigen por reglas masculinasy donde su presencia es mino-
ritaria. Aungue también su sobrevivencia en estos espacios masculinizados
constituye paraestas mujeres unaconquistaquerequiere grandes esfuerzos pa-
ravencer |os estereotipos de género aprendidos desde lainfancia.

Paraexplicar estas diferencias en el mercado detrabajo y profesional al
gue tienen acceso las mujeres, buscaremos profundizar en |os aspectos sim-
bolicos que constituyen su identidad real, vividao elegida. Dicho en otras pa
labras, buscaremos poner de manifiesto las relaciones reciprocas entre los
significados atribuidos por las mujeres a sus acciones y los condicionantes
estructurales de | os contextos sociohistdricos en los que viven y trabajan.

La construccion de identidades profesionales

La construccion de | as identidades profesional es es un proceso que no seli-
mita solamente ala formacion y transmision de saberes. Las diferencias de
género, de calificacion, clase, etniay muchas otras que recorren la forma-
cién profesional delas personas; suingreso a mercado detrabgjoy las carac-
teristicas de sumundo familiar, son factores que actlian de maneramuy impor-
tante en la estructuracion de las identidades atravesadas por €l trabajo. Las
identidades profesional es estan | gjos de constituir un conglomerado inmuta-
ble de valores, normas y précticas compartidos igualmente por hombres y
mujeres. Su caracter histérico, estarelacionado con €l espacioy €l tiempo de
vidadelas personas. Actual mente, |os cambios en laorganizacion del traba-
jo, laintroduccién de nuevas tecnologias, la disminucién del trabajo indus-
tria y laexpansion delosservicios, lallamadarevolucion del conocimiento, las
nuevas formas de competencia, lamayor presencia econémica de las muje-
res, lafragilidad deloslazoslaboralesy lacrecienteflexibilizacion del trabagjo
que se expresaen laintermitenciay movilidad laboral intensao laexclusion
definitiva de las personas en o del trabgjo, son todas ellas condiciones que
tienen un impacto en las identidades profesionales y laborales, asi como en
las posibilidades de accién colectiva de los individuos, hombresy mujeres.
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| gualmente importantes son los cambios observados enlos model os fami-
liaresy enlos estereotipos de género que orientan laformacion profesional y
lainsercién laboral de las mujeres.

De este entrel azamiento entre el mundo reproductivoy productivo resul -
tan identidades genérico-profesionales sostenidas en dos €jes contradicto-
rios: lamaternidad y la profesion, apartir de los cual es las mujeres constru-
yen susidentidades. En este sentido, podriamos pensar en un esquemaen el
gue una mayoria de mujeres construyen sus identidades laboral es buscan-
do de distintas maneras conciliar estas dos esferas que constituyen parte cen-
tral de sumundo de vida, y otras pocas que por distintas razones eligen sélo
unade estas esferas para realizarse como madres-esposas, 0 bien como pro-
fesionistas.

Larealidad nos muestra, sin embargo, un panorama mas complejo. En-
trelas profesionistas que siguen laestrategiaconciliatoria, encontramos, por
ejemplo, mujeres que en el fondo dan mayor preferenciaalamaternidad co-
mo gje derealizacion en su viday otras que destacan su realizacion profesio-
nal, aunque sin renunciar al otro campo. Entre las que se enfrentan a situa-
ciones mas polarizadas, en complejos procesos familiaresy personales, estan
las mujeres exclusivas del hogar y las profesionistas que renuncian de plano
alamaternidad.

En el fondo de estas identidades laborales femeninas corren procesos
contradictorios mas general es de resignificacion de | as categorias genéricas
socialmente configuradas y transmitidas, y las propias experiencia biogré-
ficas relacionales de las mujeres a partir de las cuales reconfiguran genéri-
camente los saberes aprendidos. En el caso delas profesionistas, lafamiliay
la escuela son los dos espacios sociaes que mas influyen en su orientacion
profesional y dondetienenlugar lasbatallasreaesy smbolicasdecisivasen €
futuro delavidadelasmujeres. En ellos construyen —y reconstruyen— sus
gustosy preferencias profesional es, readecuando los model os que definen la
masculinidad y lafeminidad de las profesiones desde una cultura masculina
no siempre explicita (Loudermilk, 2004). En este sentido, el descubrimiento
profesional, lo que a gunoslilaman lavocaci on, debe entenderse como un proce-
so pedagdgico que se conformaalo largo delavidadelas personas, y que si
bien esta informado por los estereotipos de género preexistentes, cada vez
debe ser reconstruido, puesto a dia, de acuerdo con sus condiciones sociales
y biogréficas. Por estarazon, laeleccion de carreras femeninas o masculinas
tiene un enorme significado no sélo desde €l punto de vistaprofesional, sino
también de la identidad genérica de las mujeres. |gualmente, las decisiones
relativasasu vidafamiliar estén claramente vinculadas a su condicion labo-
ral. Es por ello que afirmamos que | os perfiles profesional es de las mujeres,
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su profesionalismo entendido como su desarrollo profesional, su estado de
competencia, su empleabilidad, dependen delosarreglosfamiliaresy de sus
disposiciones, que oscilan entre ladomesticidad y larealizacion individual,
desarrolladas alo largo de su vida activa.

No debemos olvidar que estainterconexion, este entrelazamiento,® en-
tre la subjetividad individual y laformacion profesional, la transformacion
del self y los procesos de socializacion profesional, estan mediados por €l
aprendizaje enlafamilia, laescuelay €l lugar detrabgjo, y en Ultimainstan-
ciapor lacapacidad de agenciade las personas. Esto quiere decir quelosin-
dividuos toman decisiones de acuerdo con |os recursos econémicosy cultu-
rales (habitus) de que disponen. De ahi que lasidentidades profesionales se
estén acomodando permanentemente alos cambios en los procesos de trans-
misién del conocimientoy deaprendizaje enlaescuelay en el trabajo, y para-
lelamente alas modificaciones delos model osfamiliares (Pacheco y Blanco,
2007). Estos cambios se expresan también en las metéforas que conforman
lasideologias profesionalesy en los saberesy |as habilidades orientados ge-
néricamente; por ejemplo, en las definiciones de | as profesiones de cuidado,
como laenfermeriay €l trabajo social, quetienen un alto contenido emocional
y afectivo. Lo mismo pasacon el magisterio, particularmente en los primeros
afosdelaprimaria, en losque prevalecelafiguramaternalizada delas maes-
tras. Dealli resultan profesiones que en apariencia son més compatibles con
las necesidades delas mujeres que privilegian lamaternidad como € e de cons-
titucion identitaria. En cambio, otras profesiones construidas desdefigurasy
metéaforas masculinas, como €l saber racional y € don de mando, exigen la
trasgresion de estas construcciones en €l proceso de “pensar, actuar y apren-
der” delas mujeres. Estatrasgresién conduce aidentidades que buscan con-
ciliar maternidad y profesién sobre el gje delarealizacion profesional, o que
de plano consideran alamaternidad, en las circunstancias actuales, comoin-
conciliable con estarealizacion.

En el caso de las profesiones feminizadas, una aportacion novedosa
a esta discusion la hace Tolentino (2007) a partir de un estudio de caso so-
bre enfermeras de un prestigioso hospital-escuela de la ciudad de México.
Su investigacion nos permite observar 1os cambios en este mercado profe-
sional y laboral en el que se observan ganancias para las mujeres que han
logrado el reconocimiento de su trabajo profesional mas alla de | os estereo-
tipos vocacionales predominantes en esta profesion, pero también la con-
tinuacion y extension de situaciones de exclusion por razones de género
y clase.

9 Referido como entwining por Billett y Somerville (2004).
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Desde esta perspectiva, €l espacio institucional es visto como un es-
pacio relacional privilegiado para la construccion de las identidades pro-
fesionales. En este espacio los individuos se constituyen como sujetos para
si y paralos otros a través de procesos de internalizacion de las categorias
laborales establ ecidas, de los espacios-tiempos del trabgjo, de lasreglas que
rigen las relaciones entre [os actores que son al mismo tiempo resignifica
das de acuerdo con sus propias biografias, sexo y especializaciones profe-
sionales.

En las profesiones masculinizadas, como laingenieria, escomin quelas
mujeres se adhieran al mismo tipo de valores, compartan las mismas expec-
tativasy adquieran en principio lamismaidentidad profesional queloshom-
bres (Beraud, 2007). No obstante, esta identidad profesional adquiridaalo
largo de su formacién acaba chocando con laredidad de lavidalabora delas
empresas regidas por €l gjercicio de laautoridad, el compromiso con laem-
presa, lacompetenciay el desequilibrio entrelavidaprofesiona y personal.
Si bien las aspiraciones de ingenieras e ingenieros son en aparienciaiguales,
sus carreras profesional es son distintas debido alos val ores masculinos sobre
la profesion, alin predominantes. '

Sobre esta contraposicion entre identidades aprendidas y préctica pro-
fesional abundaAlfredo Hualde (2007) en su estudio sobre mujeresingenie-
ras y técnicas del mercado de trabajo maquilador en la frontera norte de
México. El punto central de su investigacion son las dificultades que enfren-
tan estas mujeres paraconstruir identidadesligadas al trabajo, que no corres-
ponden asu identificacion conlacarrera. Si bien, estatltimaemergefortale-
cidapor € reto que supuso paralasjévenes profesionistas su travesiaanterior
por un espacio escolar masculino, en el momento deinsertarse en el mercado
detrabajoy asumir responsabilidades familiares afloran las contradicciones
entre éstas y sus aspiraciones profesionales. Esta ambigliedad se manifies-
ta en estrategias que oscilan entre tratar de imitar |os estereotipos masculi-
nos —sindnimos de éxito— y la reproduccion de los estereotipos tradicio-
nales femeninos en relacion con la maternidad; ambos encubiertos por los
mercados de trabaj o que serigen por val ores aparentemente neutros en cuan-
to agénero. En €l fondo estas mujeres se enfrentan al dilema histérico entre
ser buenas profesionistas 0 ser buenas madres-esposas, en situaciones donde
no coinciden las demandas del mercado con las del mundo familiar.

10 Battistini (2004:36) sefiala que estas contradicciones entre los saberes aprendidos 'y €
mercado de trabajo se han agudizado con lageneracion de nuevas formas de organizacion del tra-
bajo, laintroduccién de nuevas tecnologias y la multiplicacion de quienes buscan empleo: “el
proyecto que se habia pensado en el colegio se trunca en la concrecion del empleo”.
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El trabajo manual en la globalizacion

Hasta agui hemos demostrado que la incorporacién de las mujeres a mer-
cado de trabajo constituye un proceso social complejo, que silo puede en-
tenderse si setoma como punto de partida alos sujetos sociales que se mue-
ven dentro de ciertos contextos estructurales que delimitan su accion. En
este mismo sentido, resulta muy Util pensar en mediaciones entre distintos
niveles de andlisis macro, meso y micro paraexplicar €l incremento del em-
pleo femenino; los cambios en lasinstitucionesy los estereotipos socialesque
orientan los comportamientos familiares; las aspiraciones de las mujeres de
acuerdo con su condicion socioeconémica, etapa del ciclo de vida, etnia,
raza, y los significados que le otorgan a su dobl e trabajo.

Sin embargo, es importante no olvidar que estas mediaciones se trans-
forman de acuerdo con los contextos sociohistéricos en los que los indivi-
duosviveny trabajan. Por estarazon, y como punto de contraste, abordamos
la situacion de las mujeres de mediana y baja escolaridad, que desempe-
fian trabajos manuales, y que se incorporaron a mercado de trabajo en un
contexto marcado por laglobalizaciony laflexibilizacion en las Gltimas dos
décadas del siglo pasado; fendbmenos que provocaron cambios profundos en
sus estrategias para responder a la doble exigencia del mercado y de lafa-
milia.

Particularmente nos interesa abordar estos cambios desde una pers-
pectiva micro que ponga en €l centro la experiencia de las propias mujeres
(Freeman, 2001). Esto significaanalizar su experienciadesde sitioscomo la
familia, lacomunidad, el mercadoy el lugar detrabajo, enloscualeslospro-
cesos global es son “ simultdneamente conformados, limitadosy redefinidos’
por los actores sociaes. En este sentido, Freeman (2001) alude a las nue-
vas formas de feminidad global que emergen como respuesta afirmativa de
las mujeres alademandadefuerzadetrabajo docil por parte delasempresas
transnacional es; respuesta que se enfrentaa condiciones sociales muy difici-
les en contextos donde la visibilidad econémica de las mujeres genera res-
puestas violentas—incluso extremas—, como en el caso de las mujeres ase-
sinadas en Ciudad Juarez, Chihuahua. La exposicion de las mujeres a los
nuevos espaci os transnacionalizados, en donde construyen formas inéditas
demovilidad entre el trabajo formal einformal, entrelaproducciony el con-
sumo, ha resultado también en una reconstitucion de sus identidades como
mujeres y trabajadoras, proveedoras y consumidoras. Un ejemplo de estos
procesos lo propone Veloz (2007), quien estudia a las mujeres indigenas
purépechas que se trasl adan desde sus comunidades, en el estado de Michoa
can, alaciudad de Tijuana, en lafrontera norte de México, paratrabajar en
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las empresas maquiladoras de exportacion. Estarel ocalizacion espacial y la-
boral de las mujeres supone cambios culturales muy profundos en susroles
de género, y unanuevaformade vincular produccion y consumo en contex-
tostransnacionales. En sustiempos libres, estas mujeres se convierten en fi-
gurasparecidas alas higglersde Freeman,** que en el lengugje fronterizo del
norte mexicano seriaalgo parecido alasfayuqueras,'? que compran mercan-
ciasbaratasen“el otrolado” y lasrevenden en el mercado informal tijuanense
(Veloz, 2007).

Estos movimientos de las mujeresentrelo global y lo local, 1o formal y
lo informal, han conformado nuevos estilos de insertarse en el mundo labo-
ral que modifican lasrelaciones de género en lasfamilias, las comunidadesy
los espacios|aborales, no exentos de contradi cciones. Crean también nuevos
patrones de consumo y expresiones estéticas femeninas que sereflgjan en la
mezclade sustradiciones originalesy lamodernidad importada. De acuerdo
con Freeman (2001), lacompra-venta de ropay accesorios realizada por es-
tas mujeres no es solo un acto de consumo, sino también de produccion de si
mismas —de nuevas iméagenes, nuevos modos de comportamiento y nuevas
subjetividades en el orden simbdlico transnacional —.

L o que observamos en | os espaci os transnaci onal es es unaformaaumen-
tada de | os problemas provocados por €l neoliberalismo econdmico impues-
to como modelo de sociedad y de produccién desde | os afios ochenta del si-
glo pasado. En América L atina, laincorporacion delas mujeresa mercado de
trabajo creci6 considerablemente en este contexto de aperturay flexibiliza-
ciéndelasrelacioneslaborales. De ahi que podamos decir, junto con Olivei-
ra (2000), Crompton (2002) y Carnoy (2001), que hay unarelacion estrecha
entre los cambios en |os model os productivos y los modelos familiares. La
discusion sobre las formas de insercion femenina en el mercado de trabajo,
queimplicareconocer |0s estereotipos socialesincubados desde lafamiliay
laescuelay reproducidos en €l mercado de trabajo, es también parte de una
discusion sobre las formas de trabajo flexibles feminizadas que profundizan
lasdesigualdades enladivision sexual del trabajo domeésticoy extradoméstico.
Una prueba de ello es que el trabajo femenino se ha concentrado en los ser-

1 Freeman (2001) se refiere a la figura tipica representada por las coloridas higglers
(mercaderes, “regateadoras’) caribefias que antiguamente iban de los pueblos a las grandes ciu-
dades para comprar mercancias que a su regreso revendian en sus propias comunidades. En la
actualidad, estafigurahareaparecido enlasmujeres quetrabajan en lasindustrias deinformética
transnacionales de la zonas de libre comercio de Barbados, que para complementar sus bajos
salarios incursionan en el comercio informal como importadorasy comerciantes.

12 palabraque en el argot fronterizo del norte mexicano significacomerciantes de mercan-
cias importadas ilegalmente.
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vicios de menor paga, lo cual permite también que las mujeres contintien to-
mando lamayor responsabilidad del trabajo doméstico. En otras pal abras, €l
trabgjo flexible en su forma mas pura, como empleo fluido y temporal, ex-
cluyente, vulnerable, con riesgos, es €l trabajo g ecutado por las mujeres.

|dentidades precarias y construccion de sujetos

Lamundializacion delasformas de producciony deintercambio constituyen
lasegundalineade andlisis que hemos privilegiado paracomprender lasfor-
mas deinsercion del trabajo femeninoy los sentidos atribuidos por las muje-
resasu trabgjo. Unaideageneralizadaen los estudios sobre lamateriaes que
laexternalizacion del trabajo, desde | os paises central es hacialas economias
del continente, va de lamano de la precarizacion de la fuerza de trabgjo fe-
menina(y cadavez méslamasculing). De ahi laimportanciadelasinvestiga:
cionessobrelanuevadivisiéninternacional del trabajoy €l papel de mujeres
y hombresen las zonas|ibres de exportacién que ponen en evidenciael carac-
ter de este trabajo caracterizado por empleosinestablesy mal remunerados,
un patrén de segregacion ocupaciona de trabajos calificados masculinos y
descalificados femeninos, politicas de contrataci on sexistasy dificultadesen
lasindicalizacion. Otro rasgo asociado alaglobalizacion del trabajo son las
cadenasinternacional es de subcontratacién, cuyos Ultimos eslabones son ni-
chos precarios y feminizados de trabajo.'® Lo que importa destacar es que
estaformade trabaj o ha crecido de manera predominante y por encimade los
servicios urbanos en México y agunos paises centroamericanos, donde es
mayor laexpansion de laindustria maquiladora de exportaci 6n en subsecto-
res predominantemente femeninos, como el textil, de calzado y vestido. De
ahi nuestro interés por analizar estos contextos sociales globalizados como
contextos de produccion de sentido y descubrir susrelaciones con € mundo
familiar y comunitario.

Al respecto, abundan las investigaciones que profundizan en el conoci-
miento de los mundos de vida de las trabajadoras de la maguila que habitan
en lafronterade México con Estados Unidos (Solis, 2007). Desde este sitio,
andlizan laexperienciamigratoria, territorial, familiar y vecina que condiciona
el acceso al mercado de trabajo delas mujeresy laconstruccion deidentida-
des que resultan de unamezcla de sentimientos de resignacion, acoplamien-
to, alienacion y resistencia frente a sus condiciones materiales deviday tra-

13 Un gjemplo de estos nichos son los pequefios talleres familiares que representan el
ultimo eslabon de las cadenas productivas.
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bajo. El andlisis de estos sentimientos se encuentratambién en estudios como
el de Castilla(2007), enfocado en €l otro extremo del pais, quien realizauna
investigaci on sobre las mujeres de origen mayaque trabajan en laplantama-
quiladora més antigua en la region de Mérida, Yucatén, reconocida como
model o por susinnovacionestecnol égicasy organizativas. El centro deinte-
rés de esta autora son los vinculos entre los aspectos simbolicos relacio-
nados con €l trabajo y lavida comunitaria, que transforman a estas mujeres
en | os sujetos-actores delos que hablalasociol ogia dela emergencia (Pava-
geau, 1994). Uno de estos vinculos son las redes de parentesco y vecinales
quelastrabajadorasrecrean dentro delafabrica, aprovechando las politicasde
contratacion de personal.

En un estudio sobrelastrabajadoras delaindustriamaquiladora costarri-
cense, yo mismarescato lasformas deinteraccion en lavidacotidiana, fami-
liar y laboral de estas mujeres, ademés del intercambio y laacumulacion de
sus experiencias, las cual es eventual mente se transforman en impul so parala
accién cuando intervienen factores que permiten alas mujerestomar concien-
ciade su situacion (Guadarrama, 2007). Delamismaformaque Castilla, veo
en lasredesfamiliares/fraternal es/'vecinales el entramado social bésico atra
vésdel cual estasmujeresdesafian laprecariedad de su existenciaen contex-
tos caracterizados por €l debilitamiento de los lazos sociales tradicionales,
como €l sindicato.

Conclusion

En resumen, podemos afirmar quelaconstitucion deidentidades sociolabora
lesal estilo delas culturas ocupacional estradicional es asentadas en €l orgullo
profesional, que a su vez fueron producto del trabajo estable, se encuentran
muy lejos delasrealidades de | as sociedades gl obalizadas | atinoamericanas.
De ahi laimportancia que tiene estudiar estas nuevas realidades donde per-
manecen ciertasformas deidentificacion primarias, como lasredesfamiliares,
y surgen nuevos espacios de encuentro e identificacion en el trabajo, como
las propias organizaciones construidas por las mujeres para defender sus de-
rechos humanosy laboral es, que dan sentido a su accion. De ahi laimportan-
ciaquetieneestudiar estas“trincheras deresistenciay supervivencia’ enlas
que algunas mujeres han podido prefigurar formas de identificaciony accion
colectiva

Como puede verse, laadscripcién laboral esun parametro con significa-
dosvariables seglin el grupo profesional/ocupacional, el estrato socioecono-
micoy el género. Estaadscripcion actualmentetiende adiluirse conlapreca
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rizacion del trabajo, especial mente entre las mujeres pobres de baja escolari-
dad. En estos casos, aungue también entre las mujeres profesionistas, el espa-
cio-tiempo laboral se caracteriza por la discontinuidad entre el trabgjo y el
no-trabajo, y por lapersistenteincompatibilidad entrelas exigencias del mer-
cado detrabgjoy lafamilia. Por estasrazones, es cadavez mésdificil encon-
trar individuos que se definan por su pertenenciade por vidaaunaprofesionu
ocupacion. Ladesregulacion y lainestabilidad laboral que predominaen €
mundo actual se manifiestaen relaciones méasinstrumentales con €l trabajo,
asi como en laemergencia de nuevos espacios de identificacion de hombres
y mujeresen losquelaantiguaseparacion entre el espacio detrabajoy € espa
cio fueradel trabajo, entre mundo domeéstico y mundo extradoméstico, pier-
de sentido en la medida en que ambos espacios se superponen en multiples
combinaciones. La presencia cada vez méas importante de las mujeres en la
vidapublicay socia hapuesto también al descubierto lainconsistenciadeun
mundo laboral construido sobre valores masculinos. Los cambios actuales
exigen pensar en otras formas de construcci on de significados que no corres-
ponden aestas antiguas formas cultural es masculinas, identifi cadas principal -
mente con lafébricay lasimbologiacultural representadapor ademanes, len-
guajes, instrumentos, reglamentos, vestuariosy ornamentostipicosdel mundo
laboral industrial masculinizado. Hoy diaestasformastienden adesdibujarse
en lamultiplicidad genérica, generacional, étnica, regional, religiosa, etc.,
delos sujetoslaboral es; en su enorme movilidad ocupacional y geogréficay
en ladiversidad de formas de trabajo asalariadas, no asalariadas, por cuenta
propia, adestajo, sin contrato, sin remuneracion, semiesclavas, etc. El obje-
tivo de estetrabajo es contribuir aexplicar estos cambiosy sus significados,
especia mente desde |a experiencia de las mujeres.
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