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Resumen

Esta investigacion busca conocer las sugerencias que realizan los profesores de primaria y secundaria
para mejorar su relacién con la investigacion educativa. Para ello se desarrollaron grupos de discusién
con docentes de caracteristicas homogéneas: el nivel educativo y la experiencia que tienen con la inves-
tigaciéon. Los resultados apuntan a que los profesores centran sus sugerencias en cuatro elementos: la
necesidad de que los investigadores publiquen estudios cercanos a las necesidades de los catedraticos,
el rol de las administraciones educativas en la difusién de la investigacion, los cambios en la formacién de
los docentes en el interior de las universidades y el andlisis critico de las actitudes de los profesores hacia
la investigacion.
© 2016 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior A.C. Este es un articulo
Open Access bajo la licencia CC BY-NC-ND (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
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Abstract

This study seeks suggestions from primary and secondary school teachers on how to improve their
relationship with research in their field. We developed focus groups with teachers with similar charac-
teristics: level (primary or secondary) and experience with educational research. The teachers focused
their suggestions on four elements: the need for researchers to publish studies relevant to teachers,
the role of education administrations in the dissemination of research findings, the changes in teacher
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training programs within universities, and the critical analysis of teachers’ attitudes towards educational
research.

© 2016 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior A.C. This is an open
access article under the CC BY-NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
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Introduccion

Decir que la investigacién educativa esta desprestigiada o que no obtiene resultados fiables
para la educacion son dos expresiones bastante categéricas que reflejan no sélo el sentir de
quienes las enunciaron (Kaestle, 1993; Broekkamp y van Hout-Wolters, 2007), respectivamente,
sino de la comunidad educativa en general. La investigacion y la prictica educativas van por
caminos distintos, irreconciliables y casi opuestos, lo que hace que su colaboracién se antoje muy
complicada.

Un buen niimero de autores (por ejemplo, Biesta, 2007; Hammersley, 2002; Kennedy, 1997;
Lavis, Robertson, Woodside, McLeod y Aberlson, 2003; Mortimore, 2000; Murillo y Perines,
2017) han cuestionado el impacto real que la investigacion tiene en la prictica educativa, asi
como su escasa contribucién para que la educacion supere sus dificultades y optimice la calidad
de sus procesos. El andlisis critico acerca de cumplir cabalmente con los objetivos de los estudios
instala en el debate el concepto de crisis de la investigacion educativa, tépico que ha posibilitado
el surgimiento de una creciente linea de averiguacion.

Se han propuesto diferentes estrategias para que la investigacidon supere esta «crisis» y logre
acercarse a la practica educativa mediante la formacién inicial y continua del profesorado
(Burkhardt y Schoenfeld, 2003; Elliott, 2001), o con la elaboracién de explicaciones mas cer-
canas al docente en los articulos publicados (Zeuli, 1994), pero todas estas maniobras parecen
insuficientes cuando se busca lograr que dicho ejercicio sea mds que un cimulo de publicaciones
que nada incide en la realidad educativa y en el trabajo de los catedréaticos.

A pesar del interés por esta realidad, existen pocos trabajos empiricos que han estudiado el
tema en Espafia. Si bien algunos autores se han acercado (Fernandez Cano, 2000, 2001; Mufioz-
Repiso, 2004, 2005; Murillo, 2006, 2011; De la Orden y Mafokozi, 1999; Sancho, 2010), dicho
estudio todavia resulta ser una materia que no cuenta con suficientes publicaciones en espaifiol,
y aun con menos ideas que puedan ser de utilidad para acortar la distancia entre la investigacion
educativa y la prictica docente. La excepcién es el reciente trabajo de Murillo y Perines (2017),
que muestra con claridad esta brecha en el contexto espafiol. El presente trabajo busca conocer
las sugerencias que realizan algunos profesores espaifioles de primaria y secundaria para mejorar
la relacién que existe actualmente entre ambos conceptos.

Marco tedrico

Existe una fructifera gama de andlisis que aborda la distante relacién a la que hacemos referencia
(por ejemplo, Dagenais et al., 2012; Edwards, 2000; Pring y Thomas, 2004; Vanderlinde y van
Braak, 2010), y dentro de ella hay algunos trabajos que han intentado dar una mirada a las
posibles formas de disminuir esta situacion (Broekkamp y van Hout-Wolters, 2007; Cooper,
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Levin y Campbell, 2009; Everton, Galton y Pell, 2000; Kutlay, 2013; Simons, Kushner, Jones y
James, 2003; Taylor, 2013).

Los autores de los estudios aludidos coinciden en que es urgente y necesario lograr un acer-
camiento entre la investigacion educativa y la practica docente; sus argumentos se basan en tres
ideas esenciales: 1) los investigadores deben hacer un mayor esfuerzo por mejorar la forma en
que construyen sus trabajos; 2) las universidades deben mejorar sus mecanismos de transferen-
cia de los conocimientos, y 3)la formacién inicial de los profesores debe ser mds cercana a la
investigacion.

Un primer tema destacable radica en que los académicos deben modificar la forma de llevar a
cabo sus trabajos, ya que, de acuerdo con algunos tratados, los profesores esperan que los analisis
proporcionen respuestas a sus problemadticas especificas y no una serie de textos excesivamente
tedricos (Kutlay, 2013; Taylor, 2013). Pero para lograr lo anterior se hace necesario que los
investigadores escriban textos mds cercanos a la realidad del docente tanto en las temdticas como
en el lenguaje utilizado (Cordingley, 2008). En esa linea, los trabajos de Behrstock, Drill y Miller
(2009) y de Everton et al. (2000) destacan que es esencial hacer cambios en la forma como los
investigadores seleccionan las temdticas que abordaran en sus estudios. A la misma conclusién
llegan Broekkamp y van Hout-Wolters (2007), asi como Vanderlinde y van Braak (2010), al
sefalar que las temdticas elegidas por los académicos estdn alejadas del contexto escolar y refieren
asuntos muy especificos que so6lo interesan a los propios analistas. Lo ideal seria que —a modo
de instrumento para acercarlos a la investigacion— se consultara a los docentes acerca de qué
temas educativos les gustaria que fuesen emprendidos.

Desde la perspectiva de Behrstock et al. (2009), un camino de reconciliacién entre los maestros
y las investigaciones tiene que ver con que estas dltimas sean explicitas al sefialar el contexto de
estudio, deben dejar claro qué poblacidn se abordé y si los resultados pueden ser o no generali-
zables a otras realidades. Con el mismo argumento, Simons et al. (2003) utilizan el concepto de
generalizacion situada para explicar que los estudios tendran sentido para los maestros si éstos
pueden interpretar lo que los resultados significan en una situacién concreta de ensefianza, por lo
que la presentacion de las evidencias debe permanecer estrechamente conectada con el momento
desde donde surgi6 la informacién, y no disociada de él. También es importante la interpretacién
colectiva de los datos por parte de los profesores, pues ésta actiia como un filtro de validez para
su aceptacion en la préictica.

Como segundo tema, el hecho de mejorar la forma en que llevan a cabo sus averiguaciones y los
mecanismos para difundirlas no pueden surgir de manera aislada. Para ello los académicos deben
contar con el apoyo de las universidades en términos de recursos y de colaboracidn para lograr
una mejora en la organizacién, el desarrollo y la transferencia de las tesis (Broekkamp y van
Hout-Wolters, 2007). En este ambito, encontramos el término Movilizacion del Conocimiento
(abreviado como KM en inglés), que fue acunado en 2004 por el Consejo del Investigacién de
Ciencias Sociales y Humanidades de Canad4 (SSHRC, por sus siglas en inglés) para referirse a
los esfuerzos intencionales que intentan lograr que las evidencias recogidas empiricamente se
transfieran a la sociedad (Cooper et al., 2009).

Diversos autores que han realizado exdmenes centrados en el KM coinciden en que las univer-
sidades necesitan mejorar sus mecanismos de produccién y de difusién de los conocimientos que
originan. Por ejemplo, los resultados de Cooper, Rodway-Macri y Read (2011) evidencian que las
estrategias de Movilizacién del Conocimiento no estan integradas a nivel organizacional en las uni-
versidades, por lo que se requiere una politica interna que explique a toda la comunidad la impor-
tancia de difundir los conocimientos. Para S4, Li y Faubert (2011), alcanzar la transferencia de los
conocimientos requiere un andlisis en profundidad de todo el funcionamiento comunicacional de la
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institucién; demanda asimismo el impulso de los mecanismos que incentiven al personal por medio
de recompensas y recursos (econdmicos y humanos) para seguir investigando y divulgando su tra-
bajo. Un mecanismo comunicacional que puede ser de utilidad para mejorar la difusion de los sabe-
res es el uso optimizado de los sitios web de las universidades, los cuales, desde la perspectiva de
Qi y Levin (2013), resultan fundamentales en la transferencia de los conocimientos a la sociedad.

Un tercer tema mencionado en la literatura es la falta de una incorporacién sistematizada de la
investigacion en los programas de formacion de profesorado, aspecto que requiere ser modificado.
Asilorefleja el emblematico articulo de Kaestle (1993), autor que acentia la fase preparatoria para
el estudio en la formacion inicial de docentes y directivos, la cual resulta fundamental para superar
esa «terrible reputacién» que afecta a la investigacién educativa. Teniendo una mejor formacion,
los profesores entenderian mejor el valor de la investigacién y, al mismo tiempo, los académicos
comprenderian el sentido de la practica educativa en los niveles escolar y administrativo.

Para superar la escasa formacién investigadora se requiere que los docentes estrechen relaciones
tempranamente con los conocimientos producidos (Gitlin, Barlow, Burbank, Kauchak y Stevens,
1999). Algunos estudios (Demircioglu, 2008; MacDonald, Badger y White, 2001) se refieren a
la importancia de revisar y de modificar los programas de grado, buscando dar mayor presencia
y relevancia a las asignaturas que trabajan las etapas y fundamentos de la investigacion.

Para finalizar nuestra revision tedrica conviene precisar que la relacién entre la investigacion y
la practica en el sistema educativo espaiiol arrastra una historia de desconfianza que se mantiene
hasta nuestros dias. La profesora Juana Marfa Sancho (2010) sefiala que esta situacion se debe,
fundamentalmente, a la discontinuidad de los programas académicos, siempre condicionados a
los objetivos politicos del momento, a la escasez de inversiones que se mantengan en el tiempo y
ala carencia de andlisis interrelacionados. Segtin esta autora, no siempre existio la suspicacia con
la que se observa actualmente la investigacion en Espafia; incluso sefiala que en la década de 1970
habia mayor confianza hacia el rol de la investigacion educativa, lo que quedé en evidencia con
la creacién del Centro Nacional de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacién (CENIDE).
La percepcidn positiva del aporte de los estudios cientificos propicié el aumento de los recursos
destinados a la materia, pues se consideraba que los saberes derivados guiarian directamente a los
sistemas educativos y los ayudarian a superar sus dificultades. Sin embargo, esta forma directa y
racional de entender la relacion entre la investigacion y la educacién no pudo ser confirmada con
evidencias concluyentes, por lo que la investigacion educativa comenzé a ubicarse en un escenario
de escepticismo con relacion a sus alcances (Carmena, Ariza, Bujanda y Mufioz-Repiso, 2000).

Con todo ello, este trabajo indaga en las opiniones de los profesores de educacién primaria y
secundaria para mejorar la relacion entre la investigacion y la practica docente.

Metodologia

Para lograr el objetivo se hizo un estudio con el Grupo de Discusién como enfoque metodol6-
gico (Ibafiez, 1992). Laidea fue generar y analizar un discurso colectivo a partir de las aportaciones
individuales que, en interaccion, cobraron un nuevo significado. Lo mds importante estribd en
acercarnos a los mapas perceptuales e ideoldgicos que los sujetos construyen sobre su entorno,
sumado al conjunto de la sociedad, en este caso sobre la investigacién educativa y la forma de
mejorar su impacto.

Se organizaron cuatro grupos de discusion con seis docentes, cada uno de ellos de caracteristicas
similares. Concretamente fueron dos los criterios utilizados para conformar los grupos: el nivel
educativo en el que imparten los profesores (educacién primaria y educacion secundaria) y el nivel
de iniciacion que el maestro tuvo en investigacion. Asi, distinguimos entre profesores iniciados,
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Tabla 1

Participantes del estudio

N.° grupo de discusién Numero de docentes Participantes

1 6 Docentes de primaria iniciados en investigacién

2 6 Docentes de primaria no iniciados en investigacion

3 6 Docentes de secundaria iniciados en investigacion

4 6 Docentes de secundaria no iniciados en investigacién

Fuente: elaboracién propia con base en las caracteristicas de los docentes participantes del estudio.

que son aquellos que han tenido contacto con la investigacion, esencialmente al poseer estudios
de master de cardcter investigador (ya finalizados o en curso), y los profesores no iniciados, es
decir, aquellos que no han tenido contacto directo con dicho ejercicio en su desarrollo profesional.
Cruzando ambos criterios se conformaron los cuatro grupos focales homogéneos (tabla 1). Los
profesores iniciados, en su mayoria, han tenido contacto con la investigacién a través de lecturas
cientificas y de la realizacién de los trabajos de fin de master; la edad media de los participantes
es de 40 aflos (con 16 de experiencia) y trabajan en distintos centros del sistema publico y privado
de Madrid, Espana.

A los participantes se les contacté mediante correo electrénico y la mayoria aceptd; si bien
algunos profesores no accedieron, se debid principalmente a la discordancia de horarios entre la
realizacion de los grupos y su trabajo en las escuelas.

Para evitar la predisposicion frente a las preguntas, sélo les mencionamos la tematica general
del estudio; la idea primordial fue acercarnos a las opiniones que surgen desde la espontaneidad de
una dindmica grupal. Los grupos de discusion se llevaron a cabo en dependencias de la Universidad
Auténoma de Madrid durante el curso 2014-2015 y cada uno tuvo una duracién aproximada de
una hora. De los cuatro grupos, el que generé mayor debate y profundidad en los argumentos fue
el de profesores de primaria no iniciados, que incluso duré mas de una hora. Los otros tres grupos
también tuvieron debates interesantes, aunque con menos discrepancias.

Las preguntas generales planteadas en los grupos focales fueron establecidas previamente. Sin
embargo, asumiamos que muchas interrogantes surgirfan de acuerdo al discurso de los educadores
y con relacidn a las interacciones entre ellos. Algunas de las interrogantes que guiaron la con-
versacién fueron, por ejemplo: ;qué acciones se podrian realizar para mejorar la relacién con la
investigacidn?, ;qué iniciativas les parecerian adecuadas o pertinentes?, ;quiénes deben gestionar
estas ideas?

El anélisis cualitativo de los datos fue abordado desde un enfoque que recupera muchos de
los principios de la Teoria Fundamentada (Glaser y Strauss, 1967), la cual propone un examen
por medio de fragmentos de informacién con significacién propia; éstos se separan del resto del
texto para ser analizados y comparados entre si. En el transcurso de este trabajo nos apoyamos en
el programa Atlas.ti, un software que nos facilit6 la codificacién y la jerarquizacion de los datos
empiricos. Los c6digos ya jerarquizados y agrupados en familias aparecen indicados en la matriz
hermenéutica (tabla 2).

En aras de profundizar en el contexto desde donde surge nuestra investigacion, es importante
indicar que en Espaiia los profesores de primaria tienen una formacién especifica en la carrera de
Magisterio en Educacién Primaria, donde reciben una formacion que se basa fundamentalmente en
las competencias educacionales basicas (lengua, matemadticas, historia y ciencias). En cambio, los
profesores de secundaria estudian una licenciatura y luego deben realizar un méster de secundaria
que los habilita para ejercer la docencia en los Institutos de Educacién Secundaria (1ES). La
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Tabla 2

Matriz hermenéutica de las sugerencias de los profesores

Familias semdnticas Cédigos asociados en orden de frecuencia

La responsabilidad de la Mediacién de las administraciones educativas / Modificaciones en los cursos de
administracion formacién / Profesionalizacion de los cursos de formacion/ Seleccion de estudios

de interés para los profesores / Orientacién al docente sobre qué textos leer/
Repositorio de articulos gestionados por la administraciéon
Iniciativas desde la Trabajo intencionado de los investigadores / Necesidad de autocritica por parte de
investigacion los investigadores / Feedback entre los investigadores y los centros educativos /
Mejoras en las instancias de didlogo entre investigadores y centros
educativos /Incentivos para investigar dentro de las escuelas / Interrelacion entre la
universidad y los centros educativos / La investigacién-acciéon como posible
estrategia/ Produccién de textos intermedios entre lo académico y lo de difusion/
Necesidad de que el investigador de acerque a las temadticas de interés del docente
La importancia de las El docente como nticleo de accion/ Autonomia y motivacion del docente /
gestiones del docente Profesionalizacién de los saberes de los docentes / Motivacién por parte del equipo
directivo/ Modificaciones en los programas de formacién docente/ Acceso a las
investigaciones desde la carrera de grado/ Aumentar las asignaturas de formacién
en investigacion

Fuente: elaboracion propia con base en los cédigos derivados de los grupos de discusion.

realizacion de este mdster es relativamente actual, ya que existe desde el curso 2009-2010. Antes
de eso y durante 36 afios los profesores de secundaria realizaban el denominado Certificado de
Aptitud Pedagégica (cAP)', que tenfa una duracién de seis meses y era principalmente tedrico.

Resultados

Organizamos los resultados del presente estudio en funcion del destinatario de las sugerencias
de los docentes: los investigadores, la administracion, la formacién de profesorado y ellos mismos.

Iniciativas desde la investigacion

Como parece razonable, gran parte de las aportaciones de los docentes para mejorar el impacto
de la investigacion sobre su prictica va dirigida a la necesaria mejora de la propia investigacion.

Qué se investiga

Una parte importante de los participantes del estudio observan con suspicacia el trabajo que
realizan los investigadores, al que califican de demasiado tedrico, abstracto y poco cercano a
su realidad. Entre los argumentos que mencionan sobresale el cuestionamiento a las temadticas
que eligen los académicos para escribir sus trabajos, topicos que consideran irrelevantes y poco
trascendentes para su dia a dia, ya que estdn seleccionados de acuerdo a otras prioridades que
poco tienen que ver con su realidad. Es una opinién indicada por la generalidad de los maestros,
sin mayores distinciones de acuerdo al nivel educativo o a la iniciacién en investigacion:

1 El Certificado de Aptitud Pedagégica (CAP) era el requisito indispensable en Espaiia para que los licenciados, ingenie-
ros, arquitectos o equivalentes pudieran ejercer la ensefianza secundaria segtin la Ley Orgédnica 1/1990 de 3 de octubre,
de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE).
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Los investigadores basan sus estudios en teorias que construyen entre cuatro paredes y no
mirando directamente la realidad de las aulas, lo que pasa realmente, dentro de nuestro
diario vivir. Entonces estudian temas que interesan a ellos mismos, ;pero a nosotros?...
dudo que nos interesen (D1,E,PNI: 25)2.

Los docentes sugieren que los académicos deben buscar maneras de acercarse a las inquietudes
de los profesores y planificar sus estudios desde ese punto de vista; deben ser capaces de pre-
guntarse cudles son los intereses de un educador no universitario, haciendo esfuerzos por escribir
tratados al respecto; si escucharan mds a los docentes, podrian planificar sus averiguaciones con
mayores cercania y empatia con ellos, lo que sin duda ayudaria a disminuir la brecha a la que
hemos hecho referencia:

Falta que los investigadores se pongan los zapatos de los profesores y digan: «vamos, ;qué
les interesa saber a estos profesionales?». Y que se acerquen mds a nosotros. No pueden
estar siempre escribiendo sobre ellos mismos, leyéndose entre unos y otros como si ese
fuera su meta central (D2,E,P,NI: 30).

Comunicacion de la investigacion

Los profesores sefialan que debe existir un mayor esfuerzo de los académicos para acercar los
resultados a los docentes, elaborando textos mds pensados en éstos y menos en su propio ego,
escritos que comuniquen los avances a través de medios mds accesibles y comprensibles que los
articulos en revistas, las cuales resultan muchas veces inalcanzables para el publico interesado.
Los participantes en los distintos grupos afirman que los investigadores no sélo deben preocuparse
por ser mds reconocidos entre sus pares sino que también pueden intentar que sus textos sean
leidos por los profesores. Esta sugerencia es compartida sin mayores diferencias importantes en
el nivel educativo o en el de iniciacién en investigacion:

Si los investigadores no cambian el enfoque que dan a los estudios, seguirdn siendo leidos
por sus colegas pero no por nosotros. Entonces deben intentar que leamos sus escritos.
Ojald pudieran hacer cosas mds variadas, quizds algunos textos mds elevados y otros mas
normales, mas entendibles para todos (D13,E,PI: 15).

Los maestros proponen que los académicos se acerquen a ellos a través de estudios mas breves,
sencillos y menos abstractos; los profesores no iniciados, especialmente los de primaria, sienten
que los estudios son muy tediosos y poco atractivos, por lo que valoran sobre todo los articulos
mds sintéticos que emplean un lenguaje facil de entender; por su parte, los iniciados tienen una
opinién mds optimista, porque para ellos la forma como estin escritos los textos cientificos es
propia de su método, por lo que no deben cambiar categéricamente; sin embargo, piensan que los
investigadores podrian invertir mas tiempo en escribir textos con una estructura mas diversa, y no
sOlo articulos para revistas de impacto:

Estd bien que los investigadores hagan y difundan articulos de alto nivel y que publiquen
libros complicados y cosas especificas, pero también deben escribir de vez en cuando
textos mds sencillos y con temas mds cercanos a nosotros. Los investigadores deben hacer

2 De este modo se sefiala el lugar donde ubicar la intervencion: la letra D es la abreviacién de la palabra «docente», la
letra E es la abreviacion de la expresion «en ejercicio», la letra P es la abreviacion de Primaria, la letra S es la abreviacion
de Secundaria, la letra I es la abreviacién de «iniciado», las letras NI son la abreviacion de «no iniciado», y, por tltimo,
la pagina de la transcripcién donde esta el texto citado.
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un esfuerzo, deben intentarlo, de lo contrario seguiremos igual de alejados unos y otros
(D1,E,PNI: 25).

Devolucion de los hallazgos de las investigaciones a los centros educativos

Los profesores también proponen que los académicos realicen una mejor devolucién de los
datos que recogen a los propios integrantes de los centros. Esta sugerencia emana principalmente
de los maestros iniciados, para quienes los trabajos académicos no deben desvincularse con tanta
rapidez de los participantes de sus estudios ni de las instituciones a las que recurren para recoger
informacion.

Los participantes tienen la sensacion de que los investigadores s6lo se acercan a las escuelas a
obtener todas las evidencias que necesitan para luego marcharse. Indican que los pocos académicos
que han conocido han visitado sus centros educativos muy amablemente, han dicho que estdn
trabajando en una investigaciéon muy util para la institucién y que puede aportarles beneficios
interesantes, pero también sefialan que luego de recoger los datos se desligan completamente de
ella y no materializan la devolucién de los hallazgos:

Mira, a este centro ha venido un desfile de gente, gente joven de master y doctorado y de
vez en cuando algun investigador de esos que tienen prestigio. Viene gente de grupos de
investigacién. Nos entrevistan [...] creo que a mi dos veces. A otros compaieros les han
aplicado cuestionarios con preguntas de distintos temas [. . .] pero luego no aparecen nunca
mads. Es asi, no los volvemos a ver ni tampoco nos enteramos de lo que han descubierto
(D12,E,PI: 40).

Mas investigacion-accion

De acuerdo con las opiniones de algunos docentes iniciados, mediante la investigacién-accién
se pueden relacionar de manera dindmica los conocimientos y las acciones sociales que necesitan
los centros:

Una forma de mejorar la relacién con la investigacién puede ser la utilizacién de la
investigacidén-accién porque une la teoria y la practica y los participantes se sienten involu-
crados con ella. Si los profesores ven que se van a hacer cosas concretas y tangibles tendran
mayor interés en participar (D10,E,S,I: 31).

Para una de las participantes, la investigacidon-accion se centra en actividades que surgen en
las propias aulas donde se identifican las estrategias que requieren mayor observacion, reflexion y
cambio. El hecho de que las ideas surjan desde las propias aulas puede generar mayor motivacién
y participacién de parte de los profesores:

En este tipo de investigacion los temas surgen desde la propia realidad de los involucrados,
que en este caso somos nosotros: los docentes. Eso es lo que buscamos, que nuestras
situaciones cotidianas se vean reflejadas en los estudios propuestos por los investigadores
(D18,E,S,I: 35).

Estos docentes consideran que la investigacién-accién es un instrumento que genera cambios
y conocimientos sobre la realidad educativa al centrarse en la resolucién de problemas que surgen
desde el propio contexto donde estdn inmersos; valoran el hecho de que, en este tipo de estudios,
ellos pueden participar activamente, con lo que dejan de ser sélo observadores, y ademds se
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fomenta la dindmica en la que el investigador apoya el proceso y se involucra con los participantes,
asesorandolos, estimulando el cambio y capacitando a los miembros del equipo de trabajo:

En la investigacién-accién todos podemos trabajar juntos y aprender del tema. Los inves-
tigadores pueden orientarnos para que detectemos los problemas que requieren atencion y
mejora desde nuestra propia experiencia (D19,E,P,I: 38).

El papel de las administraciones educativas

Los docentes observan en las gestiones de la administracién un camino de reconciliacion entre
la investigacién y su préctica, por lo que sugieren tres tipos de iniciativas: el rol mediador de
las administraciones educativas, la inclusién de la investigacion en los cursos de formacion y el
fomento de la investigacion en los centros educativos.

Rol mediador de las administraciones educativas

Algunos participantes exigen a las administraciones que asuman un papel mas activo y que
hagan de mediadoras entre la investigacién y la practica. Esta idea es mas clara en los grupos
de discusién conformada por docentes no iniciados, tanto de primaria como de secundaria, para
quienes resulta imprescindible que las administraciones actien como intermediarias entre la inves-
tigacion y las instituciones educativas, seleccionando los articulos o investigaciones que puedan
tener utilidad para los profesores y estimulando su difusién.

Estos participantes asumen que gran parte de la informacién que proporciona la investigacion
educativa se encuentra disponible en Internet, pero algunos de ellos se sienten confundidos con
relacion a qué estudios o articulos consultar. Por ello, sugieren que las administraciones actien
como entidades que canalicen las investigaciones y las acerquen a los docentes:

La administracién podria ayudarnos un poco mas. Orientarnos, mostrarnos mejor el camino
[...]1os investigadores y nosotros seguiremos en los mismos polos opuestos si no nos ayuda
un tercer elemento, a través de algin organismo competente que derive de él (D7,E,PNI:
32).

A propésito de esta sugerencia, algunos de los participantes plantean la idea de que exista un
repositorio de articulos de investigacion gestionado y organizado por la administracién educativa;
esperan que exista este banco de informacién desde el cual consigan seleccionar con mayor
facilidad los textos que sean de su interés:

Hace falta alguien, algo que atine y canalice, igual como cuando vas al supermercado y
compras lo que necesitas, seria ideal que hubiese algin espacio en la web mas didactico y
sencillo donde pudiéramos mirar lo que queremos (D14,E,P,NI: 28).

Inclusion de la investigacion en los cursos de formacion

Los maestros proponen perfeccionar los cursos de formacion a los que asisten anualmente;
seflalan que para la mayoria de ellos éstos son demasiado tedricos y estdn basados s6lo en
experiencias aisladas. Esta opinién es fundamentalmente sefialada por los profesores no iniciados:

No pretendo desvalorizar a los profesores que dan los cursos, s6lo que sugiero que se apoyen
en estudios y en experiencias de manera equilibrada. Puede ser una buena forma de que los
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docentes conozcamos estudios, aprendamos cosas nuevas y nos interesemos mds en leer
ese tipo de textos, los que muchas veces simplemente no conocemos (D10,E,S,I: 24).

Los catedréticos indican que en los cursos de formacién se podrian debatir grupalmente evi-
dencias de investigaciones o algunos elementos relevantes de los mismos; indican que no se trata
necesariamente de aceptar lo que muestran los resultados como verdades irrefutables, sino de
cuestionarlos y analizarlos en coherencia a las realidades de cada profesor:

Si en los cursos de formacion se analizaran estudios, los profesores los conocerian mejor
y no habria tanta distancia. Se pueden criticar resultados, debatir, estar en desacuerdo y
también de acuerdo. La idea es conocer lo que sefalan los investigadores y sacar lo que nos
sirve de aquello (D14,E,P,NI: 28).

Estrategias para incentivar la investigacion en los centros educativos

Los docentes iniciados de primaria plantean los «concursos de fomento a la investigacidon» bajo
la idea de que administraciones y universidades estructuren y organicen concursos dirigidos a los
centros escolares, cuyo objetivo induzca a que el equipo directivo acceda a recursos materiales y
humanos para llevar a cabo pequeifias investigaciones al interior de la institucién. La adjudicacién
de los fondos dependeria del cumplimiento de una serie de criterios establecidos previamente por
el equipo de trabajo que asigné la universidad. En caso de salir beneficiados, los equipos ganadores
deben realizar su estudio con los apoyos y asesoramientos de un docente y de la universidad donde
él trabaja. De esta forma, trabajarfan conjuntamente los investigadores, el equipo directivo, los
docentes y los estudiantes:

Una idea es hacer concursos para directivos, con recursos de las universidades. Entonces el
equipo directivo que gana el concurso hace una pequefia investigacion en el centro. Es que si
no investigamos nosotros mismos nunca nos interesaremos realmente en el tema (D3,E,PIL:
15).

Los entrevistados consideran que iniciativas de este tipo permitirian difundir la investigacion
educativa entre los profesores y directivos; sefialan también que esta idea debe contar con el apoyo
de las universidades y con los recursos econémicos y humanos que permitan al equipo directivo
beneficiado llevar a cabo el estudio.

La formacion de profesorado

Un grupo importante de docentes considera que su preparacién durante la formacion inicial
influye enormemente en la manera como perciben a la investigacion, pues ésta no ha tenido un
espacio fundamental en sus carreras, practicamente no supieron nada de ella, por lo que no adquiere
mayor importancia cuando ejercen la profesién. Esta opinién es sefialada por la generalidad de
los participantes.

Para superar esta condicion precaria, los participantes de primaria sugieren que haya un cambio
de base en la formacion de los profesores. La idea es que los estudiantes de magisterio conozcan
investigaciones y articulos desde el primer afio de la carrera y que los docentes universitarios los
consideren dentro de sus metodologias en aula:

Los programas de formacidn deben cambiar, ser mds cercanos a la investigacion. Las asigna-
turas y sus respectivos docentes deben también estar al tanto de los avances en investigacién
en su drea y mostrar esa informacion a los futuros profesores (D3,E,PI: 56).
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Los maestros de secundaria coinciden en que deben surgir cambios en la formacién en investi-
gacion, ya que en las licenciaturas que han hecho antes de ingresar a la docencia no conocieron en
profundidad esta practica, ni tampoco en sus estudios especificos para ser profesores. Por ejemplo,
quienes hicieron el cap sefialan que no conocieron nada de investigaciones ni de articulos, mientras
que quienes hicieron el master afirman que tuvieron una asignatura centrada en el tema, pero que no
fue suficiente para lograr dominar con propiedad qué es, para qué sirve y qué utilidad tiene. Las opi-
niones de un docente que hizo el capy de otro que hizo el master de secundaria son las siguientes:

En el cAP con suerte aprendimos lo basico de ser docentes. Era una formacién muy bésica,
muy precaria, donde haciamos unas cosas muy sencillas, no habia mayor exigencia. Te
podras imaginar que no supimos nada de nada de la investigacion educativa. Entonces la
esperanza debe estar en el master de secundaria que hacen los licenciados en la actualidad
(D10,E,S,I: 42).

En el méster profundizamos mds en otros elementos, mds metodoldgicos, pero sin duda en
investigacion falt6 mucho mds. Tuvimos una sola asignatura y bastante tedrica donde no
logras dimensionar que te puede ser util y que la puedes consultar regularmente. Conocimos
las partes de un estudio pero todo muy de memoria y muy mecénico (D16,E,S,NI: 35).

Con independencia del punto de vista que adoptan los docentes de primaria y secundaria,
ambos grupos coinciden al proponer que, en su formacién, deben tener posibilidades concretas
de hacer pequefios andlisis, leer estudios actuales, manipular pequefias muestras, analizar el rol
del académico e incluso conocer cémo funciona la investigacion al interior de las universidades.
Algunos participantes indican que se requieren instancias donde puedan aprender a investigar,
ya que los elementos tedricos no bastan para realmente involucrarse con el tema y asimilar el
eventual aporte en su formacién y posterior desarrollo profesional.

La actitud de los docentes y el papel de los equipos directivos

Un elemento que apareci6 en los grupos de discusion fue la autocritica de los profesores, de
forma individual y de manera colectiva. De acuerdo a la opinién de un grupo de participantes,
mejorar la relacion entre la investigacion y la practica educativas requiere un cambio en la actitud
de desinterés hacia los conocimientos que una parte de los profesores tienen en la actualidad. Si
un docente realmente quiere adquirir nuevos saberes o actualizar los que ya posee, va a tomar
la iniciativa para lograrlo de manera auténoma. Esta opinién es sefialada principalmente por los
profesores iniciados:

Es que si alguien no quiere, simplemente no hara nada por leer una investigacion ni ninguna
otra cosa. Y lamentablemente dentro de esta profesién hay mucha gente que no quiere
avanzar o nutrirse de nuevos elementos. Esa es la realidad, simplemente hay gente que se
negard frente a todo, aunque sea informacién valiosa o interesante (D9,E,S,I: 61).

Estos participantes piensan que el maestro debe analizar cémo actda frente a los nuevos cono-
cimientos, haciendo mas esfuerzos para ser mas receptivo, flexible y dispuesto a conocer otras
formas de adquirir saberes:

Si el docente se conforma siempre con lo que ya sabe es muy dificil que sucedan cosas
nuevas. Si no leemos otras cosas, otros aportes u otros textos nos convertimos en unos
autématas que repetimos rutinas y que no avanzamos (D20,E,S,I: 35).



100 H. Perines, F.J. Murillo / Revista de la Educacion Superior 46(181) (2017) 89-104

Ahora bien, quienes critican la actitud del docente y sugieren que ésta cambie, también consi-
deran que lograr un cambio asi depende, en cierta medida, del tipo de liderazgo que existe dentro
de la institucién donde trabajan y de cémo los miembros del equipo directivo motivan al personal
para que se mantenga actualizado. Esta postura es mencionada lo mismo por profesores iniciados
que por los no iniciados, como también por docentes de primaria y secundaria; piensan que si
en un centro educativo hay un equipo directivo abierto a la innovacién, preocupado por avanzar
y con una buena disposicién hacia la lectura de estudios educativos actualizados, serd mas facil
que logren transmitir esta motivacion a los docentes. Desde esta perspectiva, existe una relacion
entre la iniciativa que tenga el profesor y el tipo de liderazgo que hay en el centro donde trabajan;
resulta muy importante la forma como el director, el jefe de estudios o el orientador gestionan los
recursos, estimulan al personal y le transmiten la energia que lo haga sentirse motivado frente a
la lectura no sélo de estudios, sino de variadas fuentes de conocimiento:

Esto depende de cudn involucrados estén los integrantes del equipo directivo. No tienen
la Unica responsabilidad pero si pueden potenciar que los profesores se motiven mds y
conozcan nuevas fuentes porque muchos no conocen la investigaciéon y por eso no la leen
(D2,E,PI: 30).

El equipo directivo, a través de las instancias que tienen programadas dentro de su planificacion,
puede invitar a los profesores a consultar un mundo que no es hostil ni tampoco inaccesible como
algunos de ellos creen:

El director, jefe de estudios u orientador deben motivarte para que leas cosas nuevas, dentro
de lo cual estdn los estudios de investigacidon. Quizds en los claustros pueden mostrarte
algunos estudios y darte sugerencias de nuevas lecturas que puedes hacer por tu cuenta. Esa
seria una buena idea para cambiar un poco las cosas (D11,E,S,NI: 34).

Discusion

En términos generales, el presente andlisis confirma las aportaciones de trabajos anteriores que
sugieren a los investigadores escribir estudios mds cercanos a los docentes tanto en el lenguaje
utilizado como en seleccidn de las temadticas que abordardn (Behrstock et al., 2009; Broekkamp y
van Hout-Wolters, 2007; Everton et al., 2000; Vanderlinde y van Braak, 2010). Desde la perspectiva
de los profesores, los investigadores no sélo deben inquietarse por publicar articulos para lograr
cierto prestigio dentro de su circulo académico; también deben intentar que sus textos sean leidos
y comprendidos por otras esferas (Murillo, Perines y Lomba, 2017).

Por otra parte, los resultados de este estudio apuntan a que los docentes observan la
investigacidn-acciéon como una buena forma de acercarse a su practica. Esta idea coincide con los
hallazgos de Hall, Leat, Wall, Higgins y Edwards (2006), los cuales destacan que los profesores
valoran positivamente la investigacién-accion en la que participan, y del mismo modo mencio-
nan que el debate y la reflexion colectivos en torno a los descubrimientos de las investigaciones
pueden ser significativos para que se acerquen a ellas. Esta misma idea es indicada por Simons
et al. (2003) cuando sefialan que la interpretacion grupal de los datos por los profesores puede
actuar como una forma de validarlos y de aceptarlos en su practica.

Nuestro trabajo también encontré que las gestiones de las universidades son fundamentales
para acercar la investigacion a la practica docente. Los indicios concuerdan con los de Broekkamp
y van Hout-Wolters (2007) cuando muestran que las iniciativas de difusién por parte de los
investigadores no pueden surgir de manera aislada sino que deben contar con el apoyo de
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las universidades donde se desempefian. Nuestros resultados mencionan la importancia de que
las universidades mejoren los mecanismos de produccién y de transferencia de los conocimientos
que alli se producen, lo que se relaciona con las aportaciones de las investigaciones centradas en
el concepto de movilizacién del conocimiento (Cooper et al., 2009; Sd et al., 2011).

Los cambios en la formacién inicial en investigacién aparecen como otro de los elementos
citado por los profesores, tépico que también es recurrente en los estudios de Gitlin et al. (1999),
MacDonald et al. (2001) y Demircioglu (2008). La adecuada preparacion en investigacién dentro
de la formacion inicial de los docentes y directivos resulta fundamental para superar esa «terrible
reputacion» que padece en la actualidad (Kaestle, 1993).

Conclusiones

Si queremos que la investigacién educativa cumpla su objetivo e impacte en la prictica es
necesario reducir la brecha existente entre investigadores y docentes. En todo caso, parece evi-
dente que para ello no hay una respuesta sencilla, ni existe s6lo un colectivo responsable de esta
situacion. En este trabajo hemos querido conocer las opiniones de los docentes en activo, tanto
de la educacién primaria como de la secundaria, de los iniciados en la investigacion como de los
no iniciados, para que aporten ideas acerca de como cambiar esta situacion.

Sus opiniones, mas alld de algunas diferencias, son coincidentes, y en ellas subsiste la idea de
que para disminuir la separacién entre la investigacion y su practica se requieren cambios concretos
en el trabajo de los investigadores, en las administraciones, en la formacion de los futuros docentes
y en ellos mismos. Con relacién al primer elemento (seguramente el mds importante), algunas
ideas muy claras al respecto son:

1. Esprecisorealizar un andlisis de los criterios que utilizamos para elegir los temas que abordados
en nuestros estudios, topicos que deben surgir desde la voz de los profesores y en coherencia
con sus necesidades, por medio de cuestionarios o de grupos focales en los cuales se les
pregunte cudles son sus tematicas de interés en materia de investigacion. Este tipo de acciones
permitirian pasar de ser investigadores «de» una realidad, a ser investigadores «en» y «con»
los agentes de dicha realidad (Fernandez Cano, 2001). Ademds, los temas de investigacion
deben surgir desde los intereses de los docentes y ser comunicados de una manera clara, lo
que no implica descuidar su rigurosidad y su calidad.

2. Los investigadores debemos ser mds conscientes de la forma como nos comunicamos con los
profesores, lo cual requiere esfuerzos para lograr que los resultados de nuestras investigaciones
sean transferidos de manera clara y concisa. Junto con articulos muy académicos, es necesario
que busquemos formas alternativas de difusion para acercar los resultados de nuestros trabajos
alos docentes, pues en caso contrario de poco servirdn mas alld de engrosar nuestro curriculum
vitae.

3. Noesunabuena prictica acercarnos a los centros educativos a buscar informacién para nuestros
estudios si después no realizamos una retribucion real de nuestros hallazgos. La «devolucién»
de los resultados de nuestra labor debe ser parte de una normativa que asi lo exija a los
académicos o grupos de investigacion. La redaccion de un informe que se entrega a la direccién
es necesaria pero no es suficiente, porque se trata de un texto formal que no se somete a debate
ni se dialoga con la institucién. Lo que se requiere es una mayor interaccién y reflexién con
los directivos y con los profesores, ademds de explicaciones mds precisas de los resultados
obtenidos.
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Dentro de los aprendizajes obtenidos, hemos visto que el papel que juegan las administraciones
educativas se vuelve fundamental para superar la distancia entre la investigacién educativa y la
practica docente. Algunas de las sugerencias son:

4. Las administraciones pueden funcionar como puente entre la investigacién y la docencia, y en
los distintos niveles del sistema educativo. Actualmente, entre las universidades y los centros
educativos de primaria y secundaria hay demasiada distancia, no existen instancias explicitas
de didlogo, y menos atin en temas de investigacion. La superacion de esta problematica requiere
que las administraciones promuevan encuentros, seminarios o foros de participacién conjunta
entre las universidades y las instituciones de educacién donde se analicen los hallazgos de los
estudios, asi como que se definan temadticas de interés de los profesores y acciones concretas
para acercar la investigacion a la practica docente.

5. Las administraciones deben promover cambios en los criterios de evaluacién de la actividad
de los investigadores. Actualmente en Espafia se valora fundamentalmente la publicacion de
articulos en revistas de prestigio, principalmente indexadas en el Journal Citation Report
(Jcr); las publicaciones permiten a un investigador conseguir un trabajo en la universidad e ir
ascendiendo en ella, pero otras iniciativas de difusién del conocimiento quedan condicionadas
y reducidas. Como vemos, el perfil del investigador en Espafia no tiene mayores puntos de
encuentro con el perfil del docente, pues mientras el profesor, de primaria y de secundaria,
recibe una formacién fundamentalmente pedagdgica (curriculum, estrategias metodolégicas,
evaluacién), el investigador posee un perfil centrado en su trayectoria profesional y académica.

La carencia en la formacién inicial y permanente del profesorado es otro de los t6picos tratados.
En ese sentido:

6. Resulta pertinente reforzar las tematicas de investigacion y sus metodologias en los cursos de
formacion inicial, lo cual implica también someter a debate la manera en que la investigacién
se integra en los programas, tanto en la etapa inicial como en la permanente. Nuestro trabajo
sugiere la posibilidad de que las asignaturas sean analizadas y replanteadas para que los
futuros profesores tengan una mayor cercania con la investigacion, la cual, idealmente, deberia
ser un contenido habitual dentro de los estudios de formacién no sélo por medio de una
asignatura propia del programa sino a través del trabajo de los formadores de profesores en
otras asignaturas. Los profesionales que estdn a cargo de la preparacion de los docentes deben
hacer un esfuerzo por integrar la investigacion dentro de sus contenidos o metodologias, lo que
puede concretarse por medio de la inclusién de articulos que fortalezcan el contenido expuesto
en las clases.

7. En el caso de la formacién permanente, las administraciones deben promover cambios en los
contenidos de los cursos, buscando que los profesores reciban una mayor formacién en el
tema y conozcan estudios innovadores que puedan ser de utilidad para su practica diaria. Esta
inclusién de la investigacion en los cursos de perfeccionamiento se puede dar por medio de
debates en torno a ciertos hallazgos, o a través de la lectura y el andlisis de algunos articulos
tanto académicos como de difusion.

Por ultimo, los docentes hablan de cambios en su actitud asi como en el trabajo de los equipos
directivos; ellos sefalan lo siguiente:
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8. Debe existir un cambio de actitud por parte de los docentes. Si se quiere mejorar la calidad de
la educacion es necesario crear una estrategia de aprendizaje para todos. En este sentido, los
resultados de los estudios realizados constituyen una buena fuente de informacion.

9. Por ultimo, los equipos directivos requieren jugar un papel de lideres en la creacion de una
cultura de aprendizaje donde la investigacion sea un recurso util para mejorar.

Sin duda, esta investigacién deberd completarse con un estudio acerca de lo que piensan los
académicos, las administraciones y los formadores de docentes sobre la forma de reducir esta
brecha, y posiblemente podrd ser complementada con un trabajo de cardcter mds extensivo que
aporte evidencias «mds numéricas» y que puedan servir de base a un necesario debate entre los
diferentes colectivos.

Queremos concluir el articulo subrayando una vez mds la necesidad de que la investigacion
aporte ideas ttiles, vdlidas y practicas para mejorar la educacion. Sin evidencias empiricas, la
mejora de la educacién se hace lenta y pesada, pero si nuestro trabajo como investigadores
no logra impactar en la realidad, no sélo nuestro esfuerzo resulta en vano, también nos hace
corresponsables de una educacién que reproduce y legitima las desigualdades sociales.

Como investigadores, es hora de observar en qué nos estamos convirtiendo en un afan de publi-
car en revistas de impacto, sin preocuparnos qué investigamos o para qué. Ademads de cumplir con
los requerimientos administrativos de promocion que se nos exigen en la actualidad, es impor-
tante que intentemos poner mayor atencion a las necesidades de los profesores y que mejoremos
la transferencia de nuestros resultados. Si nuestro trabajo no llega a los docentes, si no les sirve
para mejorar su préctica, si se mantiene en un dmbito que les parece fordneo y si no estamos
logrando impactar en la realidad. . . no merecemos llamarnos investigadores educativos.
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