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Abstract This paper discuss findings of a follow-
up study with alumni of three graduate courses
known as “professional master” oriented toward
institutional innovation in management of sci-
ence and technology, offered by Oswaldo Cruz Foun-
dation to its employees. The study analyzed alum-
ni profile and characteristics, identified evidence
of changes in their original workplace and assessed
the relationship between the courses proposals,
institutional needs and alumni expectations. The
paper presents limits and possibilities of this new
format of graduate courses, emphasizing its evalu-
ation as strategic for institutional development.
Despite of respondents’ satisfaction with the cours-
es, this inquiry discloses institutional difficulties
to incorporate some innovations, including those
concerned to its institutional management.

Key words Graduate courses, Professional mas-
ter, Alumni, Assessment, Follow up studies

Resumo O artigo discute os resultados de um
estudo com egressos de trés cursos de mestrado
profissional na &rea de gestdo de ciéncia e tecno-
logia em satde oferecidos pela Fundagao Oswaldo
Cruz a seus proprios quadros. O estudo analisou
as caracteristicas desses egressos; identificou evi-
déncias de possiveis modificacdes geradas nas uni-
dades de origem do egresso e dimensionou as rela-
¢Oes entre a proposta dos cursos, as necessidades
institucionais e as expectativas dos egressos. O
artigo discute limites e possibilidades do mestrado
profissional, ressaltando a relevancia da avalia-
¢do dos processos para o desenvolvimento institu-
cional. Apesar da satisfacdo dos egressos com 0s
cursos, o estudo identificou dificuldades da insti-
tuicdo em incorporar algumas inovagdes, inclu-
sive as referidas a gestdo institucional.
Palavras-chave Pos-graduacdo, Mestrado pro-
fissional, Egressos, Avaliacdo
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Introducéo

Hé mais de quatro décadas, o Ministério da Edu-
cacdo do Brasil implementou um programa de
formacéo de pessoal de nivel superior (mestra-
do e doutorado), tendo como referéncia 0 mo-
delo norte-americano de formagao pos-gradua-
da. O mestrado foi entdo definido como um “grau
autdbnomo por ser um nivel da pés-graduagao
que proporciona maior competéncia cientifica ou
profissional para aqueles que ndo desejam ou
nao podem dedicar-se a carreira cientifica™.

Até 1995, a expressdo “mestrado” ndo distin-
guia a natureza académica ou profissional do
curso, embora fosse crescente o nimero de insti-
tuicBes que qualificavam profissionais para atu-
ar nos servicos e ndo somente na docéncia. Nesse
ano, a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (CAPES), 6rgdo do Mi-
nistério da Educacgdo que atua na expansao, re-
gulacdo e avaliacdo da pds-graduagdo stricto sen-
su no pais, ao constatar que mudangas técnicas,
econdmicas e sociais demandavam profissionais
com perfis de alta qualificacdo e produtividade,
flexibilizou seu modelo, criando a modalidade
profissional de mestrado, que ndo se destinava
necessariamente a formacéo de docentes e pes-
quisadores do ensino superior. Além de fomen-
tar os processos de qualificacdo académico-cien-
tifica - que orientam o mestrado académico e o
doutorado -, a CAPES passou a credenciar uma
nova modalidade de mestrado, o profissional ou
profissionalizante (MP). Este inclui em seus ob-
jetivos a inovacgdo na orientacdo curricular, na
composicdo do corpo docente e discente, no fi-
nanciamento e nas parcerias institucionais? .

Em 1998, a CAPES reconheceu 0s cursos de
(MP) com base nas seguintes premissas: (a) ne-
cessidade da formacéo de profissionais p6s gradua-
dos aptos a elaborar novas técnicas e processos;( b)
a relevancia do caréater de terminalidade, ou seja,
énfase no aprofundamento da formagéo cientifica
ou profissional conquistada na graduacdo, e (c)
manutencdo de niveis de qualidade condizentes
com os padrdes da pds-graduagdo stricto sensu e
consistentes com a fei¢do peculiar do Mestrado di-
rigido a formagcéo profissional® .

Essa “feicdo peculiar” do MP também pode
ser entendida como um processo de desenvolvi-
mento de habilidades e competéncias destinadas
a andlise de situagdes e resolucdo de problemas,
que inclui a capacidade de refletir e atuar critica-
mente sobre seu processo de trabalho. Constitui-
se em um dos elementos de aproximagcdo entre a
produgcdo cientifica e o desenvolvimento de tec-

nologias e inovacdo. Do ponto de vista do pro-
cesso pedagdgico, deveria necessariamente avan-
car na integracdo teoria-préatica, autonomia de
pensamento e compartilhamento de experiénci-
as. Ao discutir o significado estratégico dessa
modalidade de pds-graduacéo, Carmen Teixeira*
comenta: A principal caracteristica do mestrado
profissionalizante reside, a nosso ver, no fato de ele
ser oferecido a partir do estabelecimento de uma
parceria entre instituicBes de servigo e instituicBes
de ensino, levando-as ao mais alto grau de aproxi-
magdo, em um processo que se tenta institucionali-
zar desde que se discute a necessidade de “integra-
¢do ensino-servigo”, forma de superagdo dos mode-
los tradicionais de formag&o na area de sadde, quais
sejam, 0 “modo escolar”, distanciado da realidade
concreta, e 0 “modo servico” nela mergulhado.

No entanto, essa modalidade parece ainda
ndo ter alcangado consenso quanto a sua natu-
reza, produtos e impacto na sociedade brasileira:
Ha aqueles que dizem que essa modalidade é so-
mente uma atualizagao de cursos de especializacdo
de natureza generalista; e aqueles que consideram
necessaria a ampliacdo da interface com setores
ndo académicos da sociedade, formando recursos
humanos para o exercicio de profissdes que ndo a
de docente-pesquisador. E na area da Saude Publi-
ca ha exemplos de mestrados profissionalizantes
criados para capacitar quadros gestores de organi-
zagBes quer de saude quer de ciéncia e tecnologia
em salde, reconhecendo-se que a gestao é uma das
variaveis centrais para a geragdo e aplicagdo dos
conhecimentos produzidos visando a inovacéo® .

As comparacfes entre 0 mestrado profissio-
nal e 0 mestrado académico parecem inevitaveis.
Neste sentido, Barata reforca a hip6tese de que a
especificidade dessa modalidade de formagdo esta-
rd menos nos produtos cientificos do que nas for-
mas de articulacdo que ela pode favorecer entre as
instituicBes de ensino e pesquisa e 0s servigos de
salide®.

Ao buscar uma defini¢do afirmativa para o
formato do MP, a CAPES’ argumenta que 0s
cursos devem contribuir “de forma criativa para
o0 desenvolvimento ou a inducéo do surgimento
de campos de atividade profissional”. Sua cria-
cao deve emergir, preferencialmente, da conver-
géncia de interesses entre instituicbes académicas
e aquelas prestadoras de servico. O perfil do egres-
so do MP fica caracterizado pela capacidade de
acompanhar e incorporar os processos de inova-
¢do e producdo de conhecimentos [...] e formular
projetos voltados para responder aos problemas
identificados em sua area de atuacéo e avaliar o
impacto das intervencdes aplicadas. Ou seja, tra-



ta-se de profissional de alto nivel, apto a com-
preender, realizar e avaliar pesquisas na medida
em que a producédo de novos conhecimentos sub-
sidie o desenvolvimento organizacional. A iden-
tificagdo de demandas por esta formagdo deve
partir ndo apenas dos individuos, mas também
e predominantemente das instituicfes? .

Ainda hoje, ndo héa respostas muito claras
sobre quais &reas do conhecimento podem efeti-
vamente contribuir para realizar inovagdes ne-
cessarias a sociedade a partir da formacdo de
“mestres profissionais” A respeito do termo ino-
vacdo, ver artigo de Conde e Araujo-Jorge®, em
que as diversas concepces existentes na literatu-
ra sdo analisadas e nos ajudam a entender seu
uso na area da satide coletiva. J4 o termo forma-
¢édo é aqui entendido como “uma prética social
especificae como uma verdadeira instituigdo que
cumpre certas funges sociais relacionadas com
a reproducdo, regulacdo e legitimacéo do siste-
ma social®.

Nos Gltimos anos, vem se fortalecendo a ideia
de que a era do conhecimento leva a absorcéo de
novos formatos organizacionais e que grande
parte desse processo esta associado a qualifica-
¢éo profissional e a qualidade dos conhecimen-
tos produzidos.

Conforme Catani et al.!, na 6tica empresari-
al tem prevalecido o entendimento de que 0s novos
perfis profissionais e os modelos de formac&o exigi-
dos atualmente pelo paradigma de producéo capi-
talista podem ser expressos resumidamente, em dois
aspectos: polivaléncia e flexibilidade profissionais.

Para o desenvolvimento desse “profissional
multicompetente”, seria necessario identificar as
competéncias para o exercicio de diferentes pro-
fissBes e, consequentemente, repensar os atuais
curriculos da formagéo no estrito senso. A im-
plementacdo dessa modalidade de mestrado é
trabalhosa e implica negociagdes dificeis que per-
mitam flexibilizar efetivamente as estruturas que
organizam as instituicdes de ensino e pesquisa.

No inicio de 2008, segundo informagdes dis-
poniveis no sitio da CAPES™, existiam 226 cursos
de MP recomendados nas varias areas de conhe-
cimento, o que representa em torno de 9% do
total de 2.545 cursos de mestrado reconhecidos
no pais (modalidades académica e profissional).

Conforme a classificacdo utilizada, quatro
grandes areas tém percentual de MP responden-
do por mais de 10% do total de cursos. Séo elas:
(a) outras (ensino de ciéncias e matematica e mul-
tidisciplinar), com 32%,; (b) ciéncias sociais apli-
cadas, com 12,9%, e (c) engenharias, com 12,3%.
Considerando as outras grandes areas, ha maior

concentragdo em éreas do conhecimento mais
aplicadas. No entanto, na avaliacdo trienal 2004-
2006, 59,7% desses cursos foram avaliados pela
CAPES com conceito 3 (regular), o que indica o
atendimento a um padrdo minimo de qualidade.

Uma instituicdo brasileira que passou a ofere-
cer cursos de MP é a Fundagdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz). Trata-se de uma instituicdo de ciénciae
tecnologia destinada a pesquisa, ao ensino e ao
desenvolvimento tecnolégico no campo da sad-
de. Pertencente ao Ministério da Saude, a Fiocruz
comporta também laboratorios de referéncia para
diagnosticos e vigilancia de varias doencas e para
o controle de qualidade de produtos do Sistema
Unico de Satide (SUS), além de produzir insumos
para salide: testes diagnésticos, imunobioldgicos
e medicamentos. A Fiocruz tem cerca de 4.200 ser-
vidores e mais de 5.000 terceirizados distribuidos
em catorze unidades técnico-cientificas.

Em 2001, essa institui¢do diagnosticou a quase
inexisténcia no pais de iniciativas voltadas para a
qualificacdo de profissionais, no campo da ges-
tdo, nas areas de ciéncia e tecnologia em saude e
de informagdo e comunicagdo em sadde, o que
afetava seu proprio desenvolvimento institucio-
nal. Assim, dez anos apds a Portaria n° 472, al-
guns dos dezoito programas de pds-graduagao
da Fiocruz, credenciados pela CAPES, passaram
a oferecer seus primeiros cursos de MP. Foram
titulados quase trezentos alunos para atender a
necessidade de qualificacdo do quadro profissi-
onal da Fiocruz e de outras institui¢des publicas.

Esses MP foram criados com o objetivo de
qualificar profissionais para atuarem como for-
madores e indutores de processos de mudanca
em seus espacos de trabalho mediante a adocéo
de novos conceitos e praticas, desenvolvendo
produtos de alta aplicabilidade ao desenvolvi-
mento do Sistema Unico de Satde e do Sistema
de Ciéncia e Tecnologia.

Este artigo discute os resultados de um estu-
do desenvolvido na Fiocruz, apontando alguns
limites e possibilidades do mestrado profissio-
nal em institui¢des como essa e ressaltando a re-
levancia da avaliagdo dos processos instituidos
para o desenvolvimento dessa modalidade de
pés-graduacao.

Oestudo

Em 2006, foi realizado um estudo com egressos
de trés cursos de mestrado profissional da Fio-
cruz: gestdo de ciéncia e tecnologia em satde, ges-
tdo de informagdo e comunicacdo em saude, e
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tecnologia de imunobiolégicos, que ocorreram
entre 2003 e 2005. Esses cursos foram credencia-
dos pela CAPES com conceito 5 (alto nivel de
desempenho).

O foco do estudo foi 0 impacto institucional
desses cursos e teve como objetivos: (a) analisar
algumas caracteristicas dos egressos desses cur-
sos; (b) identificar evidéncias de modificacao ge-
rada pelos cursos nas unidades de origem do
egresso e (c) dimensionar as relacdes entre a pro-
posta dos cursos, as necessidades institucionais e
expectativas pessoais dos egressos.

Visando isolar, na medida do possivel, varia-
veis intervenientes, empregou-se a estratégia de
controle reflexivo (reflexive controls), na qual “su-
jeitos que recebem a intervencdo s&o compara-
dos consigo mesmos, antes e depois da interven-
¢d0”*? . Esta opcdo foi necessaria em decorréncia
do tempo relativamente curto entre a conclusdo
dos cursos e a coleta de dados.

O universo do estudo constou dos 66 egres-
sos, todos funcionarios da Fiocruz, e 33 chefias
imediatas. Os egressos foram identificados atra-
vés do Sistema de Gerenciamento Académico de
Alunos (SIGA), que é o sistema eletrénico de ges-
tdo do ensino da Fiocruz, de acesso restrito as
secretarias académicas dos institutos. Nesse siste-
ma, se encontram informacdes sobre a vida aca-
démica e endereco eletrdnico de todos os alunos e
egressos. As chefias foram identificadas através
das cartas de recomendacdo emitidas por ocasido
da candidatura dos seus funcionarios aos cursos.

Todos receberam uma carta-convite, infor-
mando sobre 0s objetivos do estudo e solicitan-
do a aceitacdo para participar. Dois tipos de ques-
tionarios semiestruturados, um para 0s egres-
s0s e outro para as chefias, foram respondidos
on line entre 0s meses de outubro e dezembro de
2006. Foi gerado um enderego eletrénico especi-
fico para esclarecimento de ddvidas e contato com
a equipe da investigagdo, profissionais da Vice-
presidéncia de Ensino, Informagéo e Comunica-
¢do da Fiocruz.

Os questionarios incluiam um espago desti-
nado a comentarios gerais, cuja analise demons-
trou uma convergéncia de temas voltados para a
politica institucional e para a proposta do curso.
Esse ultimo, por ndo fazer parte dos objetivos
originais do estudo, ndo sera objeto de analise
neste artigo.

O numero de respostas das chefias foi inex-
pressivo, sugerindo pouco interesse pelo processo
avaliativo. Dos 39 egressos que responderam ao
questionario, trés foram excluidos (um deles por
nado pertencer aos quadros da Fiocruz e os outros

dois por terem preenchido somente os dados de-
mogréficos do questiondrio). Um total de 36 ques-
tiondrios respondidos foram analisados®.

Resultados

A interpretacéo dos resultados levou em conta
duas limitagdes do estudo: 0 momento em que a
coleta dos dados foi feita, ou seja, menos de de-
zoito meses apds a conclusdo dos cursos, o que
pode ndo ser ideal para dimensionar o impacto
pleno da intervencéo e as possiveis diferencas en-
tre os respondentes e 0s que ndo responderam.

Perfil do egresso

Pode ser observado na Tabela 1 que ha uma
ligeira predominancia do sexo feminino (52,7%)
em relagdo ao sexo masculino (47,3%). Mais de
80% dos egressos que participaram do estudo
estdo acima de quarenta anos de idade e, destes,
quase a metade esta acima de cinquenta anos.
Todos estdo ha mais de dez na institui¢do, suge-
rindo uma alta correlagdo entre faixa etaria, tem-
po de servico na instituicdo e a demanda pelo
MP; ou seja, aqueles com mais tempo de servigo
e com mais idade procuraram o curso.

A area de formagao predominante dos egres-
sos é a das ciéncias bioldgicas e satde, seguida da
area de ciéncias sociais aplicadas (ai incluidos
administracdo, economia, direito, comunicacéo,
entre outros), mostrando a diversidade de for-
macao em uma instituicdo de pesquisa voltada
para o setor salde.

ImplicacBes entre o curso
e 0 processo de trabalho

De acordo com a Tabela 2, dos egressos que
participaram do estudo, 67% fizeram o curso por
iniciativa pessoal, enquanto apenas 31% por re-
comendacéo institucional como forma de apri-
moramento profissional. Mais da metade dos
egressos respondeu continuar no exercicio das
mesmas atividades antes do curso, podendo in-
dicar que ndo houve, por parte da instituicéo,
previsdo de mudanca de cargo ap0s o aprimora-
mento profissional.

Pouco mais de 60% dos egressos considera-
ram que o curso produziu modificagfes subs-
tanciais no seu processo de trabalho e 72% ali-
mentavam a expectativa de desenvolver propos-
ta de melhoria no processo de trabalho. Além
disso, 64% consideraram que o curso ampliou



as fontes de informacdes sobre a &rea de atua-
¢éo, com modificacdo substancial da capacidade
para resolver problemas no trabalho.

Todos informaram que seus conhecimentos
aumentaram, embora 47,2% tenham considera-
do que o curso ndo modificou substancialmente
sua atitude como servidor. O curso parece ter
possibilitado o acimulo de conhecimentos dos
funcionarios; no entanto, 39% dos egressos res-
ponderam que a proposta de trabalho ndo foi
implementada, seja por falta de apoio da dire¢do
(30%), seja por outros motivos (70%), o que
indica um baixo compromisso institucional com
a recepcdo e implementagdo das mesmas, refor-
cando uma correlagdo positiva com o alto per-
centual da iniciativa pessoal e ndo de um proces-
so indutivo institucional na realizagdo do curso.

Discussdo

A Fiocruz é uma instituicdo publica que realiza
regularmente um congresso interno para delibe-
rar sobre a implementacéo de projetos estratégi-
cos institucionais. Um desses projetos aprova-
dos objetivava promover a qualificacdo de seus
quadros gestores através de cursos de mestrado
profissional. Os resultados do estudo realizado

Tabela 1. Descrigdo sociodemografica dos egressos
dos cursos de mestrado profissional para servidores
da Fiocruz. Rio de Janeiro, 2007.

Indicadores N %
36 100%

Sexo

Feminino 19 52,7%

Masculino 17 47,3%
Faixa etaria

20 a 39 anos 6 16,6%

40 a 49 anos 13 36,1%

Mais de 50 anos 17 47,3%
Escolaridade

Ciéncias Biologicas e Saude 17 47,2%

Ciéncias Sociais Aplicadas 9 25,0%

Ciéncias Humanas e Sociais 3 8,3%

Ciéncias Exatas e da Terra 3 8,3%

Engenharias e Tecnologias 4 11,2%
Tempo de servico na instituicdo

Menos de 10 anos 0 0%

Entre 10 e 15 anos 19 52,80%

Mais de 15 anos 18 47,20%

indicam dificuldades para se implementar os pro-
dutos desses cursos, em sua maioria propostas
de melhoria organizacional, uso de novas meto-
dologias referidas ao processo de trabalho e pro-
cedimentos operacionais para a producéo.

E preocupante o fato de grande parte dos
egressos estar acima de cinquenta anos, podendo
indicar que a instituicdo ndo manteve estratégias
mais explicitas de aperfeicoamento dos seus qua-

Tabela 2. Opinido dos egressos dos cursos de
mestrado profissional para servidores da Fiocruz.
Rio de Janeiro, 2007.

Indicadores N %
36 100%
Motivo para cursar o mestrado profissional
Iniciativa pessoal 24 66,7%
Recomendagéo institucional, como forma de 11 30,6%
aprimoramento profissional
Outros 1 2,7%
Exercicio das atividades profissionais
Continuou exercendo as mesmas atividades 18 50%
Passou a exercer outras atividades relacionadas 12 33,3%
com a formagao no curso
Passou a exercer outras atividades ndo 6 16,7%
relacionadas a formagdo no curso
Relacéo entre o curso e o processo de trabalho
Produziu modificagdes substanciais no processo 22  61,1%
de trabalho
Produziu poucas modificacdes no processo de 13 36,1%
trabalho
Né&o havia relagdes substanciais entre o curso e 1 2,8%
as atividades desempenhadas
Expectativas
Desenvolver proposta de melhoria no processo 26 72,2%
de trabalho
Aumentar os conhecimentos na area de atuagdo 9 25%
Participar de um espaco de reflexdo 1 2,8%
Aumento dos conhecimentos
Aumentou os conhecimentos técnicos e 19 52,8%
modificou substancialmente a postura como
servidor
Aumentou os conhecimentos técnicos, mas ndo 17  47,2%
modificou a postura como servidor
Motivo da ndo implementacdo da proposta de
trabalho
Outro motivo 14 (70%)
Falta de apoio da direcdo 7 (30%)
Compromisso institucional com a proposta
Alto 10 27,8%
Médio 12 33,3%
Baixo 14 38,9%
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dros, mesmo considerando que, nos Ultimos cin-
€0 anos, com 0s concursos publicos, houve reno-
vacgao de pessoal. A associagdo direta entre a faixa
etaria dos egressos e o tempo de servi¢o na insti-
tuicdo pode ser explicada tanto pela maior neces-
sidade de aprimoramento profissional dos alu-
nos frente as inovagdes tecnoldgicas ocorridas na
organizacdo nos uUltimos anos, quanto pela im-
plementagdo de um recente plano de cargos e sa-
larios na instituicdo, no qual aqueles com titulo
de mestre incorporam no seu salario basico 52,5%
de adicional de titulagdo (Lei n° 11.355 de 19 de
outubro de 2006), um bom incentivo para aquele
servidor com mais tempo na instituicéo.

Embora nédo se tenha encontrado estudos
sobre egressos de cursos de mestrado profissio-
nal na area de gestdo de ciéncia e tecnologia em
salide para possiveis comparagdes, pode-se le-
vantar algumas hipdteses sobre essas dificulda-
des a partir da andlise dos comentérios gerais
que os respondentes fizeram sobre a politica ins-
titucional.

Poder-se-ia pensar na dificuldade da institui-
¢do em incorporar, de forma descentralizada, as
inovagdes, principalmente aquelas referidas a area
de gestdo. Um exemplo disso pode ser a baixa
adesdo das chefias imediatas ao estudo como
reflexo do desconhecimento ou mesmo um des-
compromisso em relagdo as prioridades institu-
cionais. E, como consequéncia, essas mesmas
chefias ndo incentivariam seus subordinados a
implementar os produtos do MP.

Um dos limites desse estudo é o elevado per-
centual de 41% de egressos ndo respondentes.
Muito embora numa analise comparativa entre
0 grupo respondente e 0 outro ndo se tenha veri-
ficado diferencas quanto a faixa etaria e escolari-
dade, ndo se pode assegurar, ainda assim, a ma-
nutengao da validade interna da investigagdo. De
outro lado, a auséncia de resposta das chefias
impediu uma analise do impacto do curso, con-
forme inicialmente previsto.

Consideragdes finais

O desenvolvimento institucional para enfrentar
os desafios do atual contexto brasileiro demanda
a formacdo de liderangas criativas, a democrati-
zacdo do conhecimento e sua utilizagdo aplicada a
da gestdo das organizacdes. Competéncia para
interpretar informacéo cientifica e aprofundar
diagndsticos institucionais que orientem a toma-
da de decisOes sdo estratégicas em diversos seto-
res, como nas areas da satide e da ciéncia e tecnolo-

gia. O curso de MP contribui para resgatar o sen-
tido da terminalidade deste nivel de pés-gradua-
¢do, atualmente interpretado por muitos como
mera etapa preparatoria para o doutorado® .

O estudo serviu, de um lado, para identificar
fragilidades e fortalezas da oferta de cursos dessa
natureza em uma instituigdo como a Fiocruz. No
que diz respeito aos produtos esperados, alertou a
instituicdo para a necessidade de acionar mecanis-
mos de fomento a implementacdo das propostas
elaboradas. Um exemplo disso foi a criacdo do
Programa de Incentivo a Inovagéo no Ensino, Co-
municac¢do e Informacao na Fiocruz, langado em
2008, que promoveu um concurso dos melhores
trabalhos de conclusdo dos cursos de MP para
terem apoio financeiro na sua implementacéo.

A emergéncia e consolidacdo do MP também
explicitam novos questionamentos sobre a pos-
graduacdo stricto sensu e suas modalidades de
avaliacdo. As principais premissas adotadas pela
CAPES em relacéo aos MP - inovagdo na orien-
tacdo curricular, na composi¢do do corpo do-
cente e discente, no financiamento e nas parceri-
as institucionais - deverdo ser valorizadas nos
processos avaliativos desse tipo de formagéo.

Nesse sentido, a CAPES tem buscado, nas
consultas realizadas aos comités de avaliagdo,
subsidios para definir novos indicadores e ins-
trumentos, mas as dificuldades inerentes a esse
processo incluem uma baixa incorporacdo dos
elementos oriundos dessa ausculta e uma baixa
reflexdo sobre a efetividade dessa modalidade de
pés-graduacdo. O fato de retirar o item “autoa-
valiagdo” dos recentes formularios de avaliagdo
ndo contribui para a disseminacdo da expertise
inerente aos estudos avaliativost® .

Em suma, faz-se necessario investir nas insti-
tuicOes para que ampliem a utilizacdo de meca-
nismos de autoavaliacdo e reflexdo sobre sua
missdo, curriculos, estratégias de ensino-apren-
dizagem e avaliagdo discente's. Avaliar implica
discutir mérito e valor, e a consolida¢do dos MP
no pais demanda apropriacdo ampla e formati-
va dos mecanismos de ensino-aprendizagem e
avaliagdo utilizados e dos resultados obtidos e
suas consequéncias para a sociedade.

Como decorréncia do estudo realizado, foi
proposto um sistema de acompanhamento de
egressos na Fiocruz, o qual ainda se encontraem
estagio inicial de implantacdo. Acredita-se que, a
médio prazo, esse sistema auxiliard na avaliacao
de impacto dos MP e de seus produtos, embora
a chamada “cultura de avaliagdo” ainda tenha
uma baixa penetragdo, apesar dos esforgos insti-
tucionais ja empreendidos. Com a analise conti-



nua dos MP da Fiocruz a partir de estudos sobre
egressos, como o que foi realizado, seréa possivel
gerar subsidios para outras reflexfes sobre essa
modalidade de pds-graduagdo.

Colaboradores

Os autores V Hortale, MC Leal e COF Moreira
participaram, igualmente, do desenho da pesqui-
sa, da discussdo dos resultados, da redacdo do
artigo e revisdo do texto. AC Aguiar participou
da discusséo dos resultados, da redagéo e da re-
viséo do texto.

Referéncias

Brasil. Ministério da Educagdo e Cultura. Parecer
n° 977/65 CESu-CFE, de 3 de dezembro de 1965.
Define os cursos de pds-graduagdo. Diario Oficial
da Unido 1966; 20 jan

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do
Ensino Superior. Portaria n° 47, de 17 de outubro
de 1995. Determina a implantacéo na Capes de pro-
cedimentos apropriados a recomendagdo, acom-
panhamento e avaliagdo de cursos de mestrado di-
rigidos a formacédo profissional. Disponivel em:
http://www.fnmp.org.br/documentos/portaria-no-
47-17-outubro-1995.pdf

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do
Ensino Superior. Portaria n° 80 de 16 de dezembro
de 1998. DispBe sobre o reconhecimento dos mes-
trados profissionais e da outras providéncias. Dia-
rio Oficial da Unido 1999; 11 jan.

Teixeira C. Significado estratégico do Mestrado Pro-
fissionalizante na consolidagdo do campo da salde
Coletiva. In: Leal MC, Freitas CM, organizadores.
Cenarios possiveis: experiéncias e desafios do mestra-
do profissional na satde coletiva. Rio de Janeiro:
Fiocruz; 2006. p. 33-48.

Hortale VA. Mestrado Profissionalizante em Saude
Pablica: Um Olhar para as Experiéncias Internaci-
onais. In: Leal MC, Freitas CM, organizadores.
Cenarios possiveis: experiéncias e desafios do mestra-
do profissional na saltde coletiva. Rio de Janeiro:
Fiocruz; 2006. p. 65.

Barata RB. Mestrado Profissionalizante: Avancos e
Desafios In: Leal MC, Freitas CM, organizadores.
Cendrios possiveis: experiéncias e desafios do mestra-
do profissional na saGde coletiva. Rio de Janeiro:
Fiocruz; 2006. p. 272.

Goldbaum M. Leal MC, Freitas CM, organizado-
res. Cenarios possiveis: experiéncias e desafios do mes-
trado profissional na sadde coletiva. Rio de Janeiro:
Fiocruz; 2006. p. 27.

N
o
a1
-

0T0Z ‘8502-TS0Z:(¥)ST ‘BAIBI0D SPNES 79 BI2URID



Hortale VA et al. ‘ ~
a
[o0]

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Conde MVF, Araujo-Jorge TC. Modelos e concep-
cOes de inovagdo: a transicdo de paradigmas, a re-
forma da C&T brasileira e as concepgOes de gesto-
res de uma instituicdo publica de pesquisa em sau-
de. Cien Saude Colet 2003; 8(3):727-741.

Estevdo CV. Formagdo, Gestdo, Trabalho e Cidada-
nia Contributos Para Uma Sociologia Critica da
Formacdo. Educ Soc 2001; 22(77):185-206.

Catani AM, Oliveira JF, Dourado LF. Politica edu-
cacional, mudancas no mundo do trabalho e
reforma curricular dos cursos de gradua¢do no Bra-
sil. Educ Soc 2001; 22(75):67-83.

Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal do
Ensino Superior. [site da Internet] [acessado 2008
abr]. Disponivel em: http://servicos.capes.gov.br/
projetorelacaocursos/jsp/grandeAreaDet.jsp

Rossi PH, Freeman HE. Evaluation: a Systematic
Approach. Newbury Park: Sage; 1993.
Vice-presidéncia de Ensino, Informagdo e Comuni-
cagdo da Fiocruz. Coordenagdo Geral da Pos-gra-
duacdo. Avaliacdo Mestrado Profissional: Relatério fi-
nal e recomendagdes. Rio de Janeiro: Fiocruz; 2007.
Luz MT. Prometeu Acorrentado: Anélise Sociolégi-
ca da Categoria Produtividade e as Condigdes Atuais
da Vida Académica. Physis 2005; 15(1):39-57.
Hortale VA, Moreira COF. Auto-avalia¢do nos pro-
gramas de pos-graduacdo na area da saude coleti-
va: caracteristicas e limitagdes. Cien Saude Colet
2008; 13(1):223-233.

Aguiar AC. Estratégias de Avaliagdo e a Transfor-
macéo da Educacdo Médica no Brasil. Boletim da
ABEM 2004; 32(5):10-11.

Artigo apresentado em 23/10/2008
Versédo final apresentada em 09/02/2009



