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Editorial

El proceso de la politica publica en investigacién forestal reflejado en el Programa
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Forestal 2014-2025

El aprovechamiento sustentable de los recursos forestales representa un elemento importante para

mejorar la atencién de las necesidades bdsicas de los habitantes de las dreas rurales, quienes ademas
participan directa o indirectamente en el sostenimiento de la capacidad de los ecosistemas forestales. De
igual forma, su conservacién y proteccién mantiene y mejora la generacién de servicios ambientales, los cuales son fundamentales
para la calidad de vida de toda la poblacién.

A partir de esta visién, y con el propésito de contribuir eficazmente a mejorar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales
del sector forestal, mediante el impulso v fortalecimiento de la gobernanza y el desarrollo de capacidades, el Programa Nacional
Forestal 2014-2018 (Pronafor) considera en sus prioridades fortalecer la estrategia de investigacion y desarrollo tecnolégico forestal. De
manera especifica, fundamentd programdticamente el proceso para la actudlizacion del Programa Nacional de Investigacion y Desarrollo

Tecnolégico Forestal 2014-2025 (PNIDTF).

El PNIDIF es, enfonces, el documento que formula y coordina la politica de investigacion y desarrollo tecnolégico forestal en nuestro
pafs. Se fundamenta en el articulo 146 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y en el marco juridico de la Comisién
Nacional Forestal (Conafor), ademds considera elementos de los sectores ambiental, cientifico, tecnolégico y de la innovacion.

Retos

De acuerdo al Pronafor, los principales refos de la investigacion y desarrollo tecnolégico que se han identificado en México, mediante
algunos estudios, son la insuficiente articulacién y coordinacién de la politica de investigacién forestal; limitado financiamiento y escasa
inversién orientada a la actualizacién tecnolégica, de infraestructura y de recursos humanos cientificos, que mantiene poca vinculacién
con el sector productivo; proyectos de investigacién que en su mayoria no responden a la solucién de problemas especificos;
insuficientes mecanismos para la transferencia y validacién de tecnologias; asi como la limitada inversién en tecnologia. En
algunos casos faltan incentivos para que las empresas inviertan en la generacién de conocimiento y desarrollo de tecnologia

(Caballero et al, 2006),

En el afioc 2006 un equipo de trabajo liderado por el dr. Miguel Caballero Deloya, académico del Colegio de Postgraduados,
realizé un diagnéstico de la situacién que prevalecia en ese momento:

“El sector forestal en México presenta grandes dreas de oportunidad en lo referente a investigacién. De acuerdo al Diagnéstico
de la investigacién y el desarrollo tecnolégico forestal en México.. Los resultados de précticamente medio siglo de desarrollo de
la investigacion forestal, son muy limitados, con muy poco impacto en la actividad forestal y en su estado tecnolégico actual. Los
eslabones de la cadena productiva forestal, relativos a: Abastecimiento, industrializacién y comercializacién, précticamente no han
sido considerados en la agenda de la investigacién. Los aspectos sociales y econdémicos, no obstante su importancia, han recibido
también limitada atencién.”

Con base en el estudio referido, se evidencié la pertinencia de levar a cabo un proceso de actualizacién del documento coordinador
de esfuerzos en materia de investigacién, desarrollo, innovacién y transferencia de tecnologia para el sector forestal. El resultado
fue el Programa Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico Forestal, publicado por la Comisién Nacional Forestal en el afio
2014 que marca la formulacion y coordinacién de la polftica de investigacion forestal en México. Su rasgo mds relevante es el trabajo
coordinado de los centros publicos de investigacién dedicados a los temas forestales y de las instituciones de educacion superior que
se encargan de la formacién de los profesionales del sector.



Acciones

El PNIDIF fue elaborado através de un proceso participativo de
socializacién del documento base, para lo cual se desarrollaron
nueve foros regionales de consulta, durante marzo y abril de
2014, con la participacién de actores claves del sector forestal.
Cada uno de esos eventos tuvo una participacion especial de
los investigadores, profesores, alumnos y personal administrativo
de los centros publicos y universidades que aceptaron ser
sede de estos trabajos. Por lo que es menester emitir un
agradecimiento a las autoridades de la Universidad Auténoma
Chapingo, del Colegio de Postgraduados, la Universidad de
Guadalajara, la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, al
Centro de Investigacién Cientifica de Yucatdn, a la Universidad
Judrez del Estado de Durango, al Centro de Investigaciones en
Ecosistemas de la Universidad Nacional Auténoma de México,
a la Universidad Auténoma de Chihuahua, a la Universidad
Veracruzana vy al Colegio de la Frontera Sur. Asimismo, se
reconcen los comentarios de las autoridades estatales
que complementaron el documento base.

El objetivo del Programa refleja el rumbo de la politica en
investigacion forestal en el pais, y se redacté de la siguiente
manera: “Integrar, implementar y consolidar actividades
permanentes de investigacién, innovacién, desarrollo y
transferencia de tecnologia a mediano y largo plazos, que
ayuden a orientar la resolucién de problemas y necesidades
reales del sector y sus usuarios, para que con base en la
informacién cientifica y desarrolo tecnolégico generados
permita tomar decisiones mds apropiadas en el manejo
forestal sustentable e incluya a productores, asesores técnicos,
gobiernos federal, estatal y municipal, industriales y sociedad
en general, con el consecuente incremento de la participacion
del sector forestal en la economia del Pais™!,

Como documento de planeacién a mediano plazo, se
estructuré con los objetivos, estrategias vy lineas de accién
orienfados a priorizar el incremento de la produccién y
productividad forestal; el fortalecimiento de la conservacion,
restauracion y proteccién de los ecosistemas forestales; y el
impulso al desarrollo de la gobernanza forestal y del desarrollo
comunifario. Ademds le permite a la Conafor organizar,
en forma coordinada, en un programa las acciones de los
actores involucrados, sin eliminar las aportaciones valiosas de
las propias instituciones, por el contrario, deberd generar un
sistema de gobernanza que garantice la entrada de todos los
esfuerzos en la materia.

Para este propdsito, el PNDIF se integré con  cinco ejes
estratégicos: planeacién de la investigacion; fomento a la
divulgacién; fortalecimiento a la infraestructura de la investigacién;
fomento de una politica de investigacién y de transferencia de
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conocimientos y tecnologias que acompafian un proceso desde el
inicio de los proyectos, hasta el uso de la tecnologia en el campo.

Visidn

Bl PNIDIF es un programa incluyente que busca promover la
gobernanza y el desarrollo de capacidades en el sector
forestal, a través de fortalecer el sistema de investigacion,
desarrollo y transferencia de tecnologia. Algunas de las lineas de
accién que soportan el proceso de preparacién para la vision @
mediano plazo son las siguientes:

1. “Impulsar la investigacion y el desarrollo tecnolégico
orientado a aprovechar el potencial productivo
y la atencién de las necesidades del sector.” Que
busca posicionar en dos puntos focales los esfuerzos
en la produccién forestal sustentable y dirigirlos a
las necesidades del sector.

“Establecer una red de vinculacién entre los centros
de investigacién y sus investigadores a través de
las redes nacionales de investigacion”. Que busca
promover mecanismos de comunicacién y frobo[o
colectivo en el proceso de creacién de comunidades
de aprendizaje entre los investigadores y de
tipo interinstitucional.

“Promover incentivos en los estados para fomentar la
divulgacién vy la transferencia de tecnologia”. QOue
busca fomentar los incentivos hacia la divulgacion de los
resulfados de la investigacién y la transferencia de la
misma, aplicada por actores diversos a nivel local.

“Promover la participacién de la iniciativa privada
en el financiamiento de la investigacion forestal
y la transferencia de tecnologia” Que busca la
participacién financiera de la iniciativa privada en
los procesos de investigacién forestal aplicando los
resultados de la misma, directamente en un proceso
productivo actual.

“Impulsar la operacién del Fondo Sectorial Conacyt-
Conafor a través de consorcios de instituciones para
apoyar la investigacién, el desarrollo y la innovacién
tecnolégica forestal” Que busca un esquema de
colaboracién fotal entre las instituciones miembros
de los consorcios para fomentar la  eficiencia,
eficacia e impacto de los proyectos financiados
para la resolucién de problemas relacionados con la
investigacién en el sector forestal.



“Promover proyectos de cooperacién internacional
que fomenten el intercambio y la transferencia de
tecnologia en materia forestal.” Que busca fomentar
el incremento de portabiidad de investigadores
mexicanos hacia el extranjero y viceversa, en apoyo
a la globdlizacién de las instituciones que realizan
investigacion forestal en el pars.

Resultados preliminares

En los tres primeros afios de Gobierno, la implementacién
de polfticas publicas en materia de investigacién, desarrollo,
innovacién y transferencia de tecnologia relacionadas con
el sector forestal ha registrado eventos importantes, como
resultado del trabajo articulado con las instituciones de
investigacion, el Conacyt, los duefios y poseedores de recursos

forestales y sus organizaciones, asf como con empresas del sector.

Como un evento oficial del Congreso Internacional de
Recursos Forestales 2015, de la Sociedad Mexicana de Recursos
Forestales (Somerefo), se levé a cabo la instalacién de las redes de
investigacién forestal bajo el amparo del PNIDTF. A la fecha
se han oficializado 13 redes nacionales, con la participacion
inicial superior a 300 investigadores y académicos registrados.
Esta accién consolida el paso previo a la instalacién del Consejo
Consultivo de Investigacién Forestal, el cual se formalizard

durante 2016.

El Fondo Sectorial Conacyt - Conafor ha recibido mayor inversién
de ambas instituciones como resultado del cumplimiento de
un Programa Nacional con un rumbo y poltticas definidas. Asf, en
los dltimos tres afios se han autorizado 104.3 millones de pesos
para ocho proyectos formulados por consorcios nacionales y para
la atencién fitosanitaria emergente.

También se iniciaron las operaciones de la estrategia de
divulgaciéon cientffica forestal, descrita en el PNDIF, para legar
a un mayor publico receptor del conocimiento generado en el
sector forestal Una herramienta clave en este proceso ha sido la
revista electrénica de divulgacién popuar de la ciencia forestal:
“Innovacién forestel™ (http/Avwwconaforgobmx/innovacion _forestal/),
que en conjunfo con el Sistema de investigacion, desarrollo y
transferencia de tecnologia para el desarrollo forestal sustentable
(htto/ fwwwenfgobmx/imasd/) y al uso de las redes sociales como
twitter han logrado impactar a mds de siete mil personas

durante el afio de 2015.

La Conafor ha apoyado el fortalecimiento del subsistema de
recursos genéticos forestales dentro del Centro Nacional de Recursos
Genéticos del INIFAP, con una inversién de aproximadamente
36 milones de pesos, en la presente administracién, parala aeacién
de la Coleccién Nacional de Recursos Genéticos Forestales.

Como inicio de una nueva modalidad de colaboracién
institucional para la investigacion y transferencia de tecnologia
forestal, el INFAP firmé un comodato a largo plazo con la Conafor
para el establecimiento del Centro de Investigacién v Transferencia
de Tecnologia Forestal Tropical en el sitio experimental El
Tormento, el cual permitira en el mediano plazo contar con
infraestructura para redlizar investigacién aplicada y ofrecer
servicios de capacitacién, educacién y divulgacion en materia
forestal, relacionada con los recursos tropicales.

Conclusiones

Sin lugar a duda, el camino por recorrer continia siendo largo
y las oportunidades de desarrollo son muchas. Lla necesidad
de financiamiento para la investigacién aun es prominente. El
esfuerzo para lograr articular los trabajos que realizardn las 13
redes de investigacién es de suma importancia. Contar con el
estado del arte de cada una de las redes serd una herramienta
determinante para ponderar las acciones por redlizar en lo
referente a recursos humanos, materiales y financieros que
garanticen el avance hacia los objetivos de la politica publica
en investigacién forestal.

En este punto, es importante agradecer a fodas y todos aquellos
investigadores, profesionistas, profesores, alumnos, funcionarios y
productores que han participado de alguna manera en el proceso
de actualizacién y operacién del Programa Nacional de
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico Forestal 2014 - 2025,

Salvador Arturo Beltrdn Retis
José Medina Mora de Ledn

Gaudencio Benitez Molina

Comisién Nacional Forestal






