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1.AS MARCAS DISTINTIVAS DE LA ELITE ECONOMICA
ARGENTINA DE LOS ANOS NOVENTA

Ana Castellani (anagcastellani@gmail.com)
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.

Instituto de Altos Estudios Sociales, Universidad Nacional de San Martin.

Los noventa fueron afios de profundos cambios econdémicos y sociales en
América Latina. En Argentina, la élite econdémica local promovid activamente
estas transformaciones. Sin embargo, atn es poco lo que se sabe sobre sus
principales caracteristicas: ;se trata de una élite estable o inestable? ;Abierta o
cerrada? ;Internacional o predominantemente vernicula? ;Integrada a diversas
redes sociales o aislada? ;Estrecha o débilmente vinculada con el sector pablico?
Este trabajo se propone responder a estas cuestiones mediante un analisis
estadistico descriptivo de las posiciones de élite (dirigentes de asociaciones
empresarias y presidentes de grandes firmas) y del perfil de los individuos que
ocuparon esas posiciones entre 1990 y 2001.

Palabras clave: élite econdmica, élites empresarias, reformas estructurales, seleccion de
personal directivo, Argentina.

THE DistINCTIVE ~ CHARACTERISTICS OF  THE
ARGENTINIAN EcoNoMmic ELITE IN THE 1990s

The nineties were a period of deep economic and social change in Latin
America. In Argentina, the local business elite actively promoted these
transformations. However, little is known about its main characteristics. Is it
stable or unstable? Opened or closed? International or domestic? Is it integrated
into social networks or is it isolated? Is it strongly or weakly connected to the
public sector? The aim of this article is to answer all these questions using a
descriptive and statistical analysis of business elite positions (leaders of business
organizations and CEOs of corporations) and the backgrounds of those who
occupied those positions between 1990 and 2001.

Keywords: business elite, business elites, structural change, managerial selection,
Argentina.
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Introduccién!

Los afios noventa fueron el escenario de un proceso de profundas transformaciones
econdmico-sociales en América Latina (Solimano, 2014). En el caso argentino, si
bien durante la Gltima dictadura militar se habian desmantelado los principales
resortes del modelo de acumulacién centrado en la industrializacién por sustituciéon
de importaciones, el entramado institucional que permitié la aplicaciéon de
politicas de reforma estructural de impronta neoliberal (privatizaciones, apertura
comercial y financiera, desregulacion de mercados, etc.) se construyé tras la crisis

hiperinflacionaria de 1989.

Es muy abundante la bibliografia académica que analiza este proceso de cambio
estructural y sus consecuencias (Azpiazu, 1997; Basualdo, 2006; Schorr, 2004;
Schvarzer, 1998). También es variada la literatura que analiza la reconfiguraciéon del
poder econdémico en la Argentina desde diversas dimensiones: los cambios en las
fracciones de capital (Azpiazu, 1997; Basualdo, 2006; Wainer, 2010), las caracteristicas
y el rol de las principales corporaciones empresarias (Beltran, 2006, 2011, 2014;
Cobe, 2009; de Palomino, 1988; Dossi, 2010; Schvarzer, 1990, 1991), el desempeno
de las grandes firmas y su relaciéon con el Estado (Azpiazu, 1997; Basualdo 2006;
Castellani, 20092, 2009b, 2012; Kulfas, 2001), sobre algunas importantes empresas o
grupos econdémicos en particular (Artopoulos, 2009; Castro 2007, 2008; Gaggero,
2011; Lopez, 2006; Kulfas, 2001; Rougier, 2011; Wainer y Schorr, 2006).

Sin embargo, alin son escasos los trabajos que analizan desde una perspectiva
sociologica las caracteristicas de la élite econdémica. En efecto, mis alla del pionero
trabajo sobre “los que mandan” en la Argentina de los afios sesenta (de Imaz, 1964),
el estudio mas focalizado en la élite empresaria de Cuneo (1967) en ese mismo
periodo, o el ensayo de Nochteft’ (1994) sobre la relacién estructural de la élite
econdémica y el Estado a lo largo del siglo XX, practicamente no hay investigaciones
empiricas que se ocupen de describir y analizar a los individuos que ocupan
posiciones claves en las grandes empresas y/o grupos econdémicos y a los dirigentes

de asociaciones gremiales del capital.

El presente articulo retoma los topicos centrales presentados en Beltrin y Castellani (2013). En esta
oportunidad el foco se centra en el analisis de la elite econémica durante los afios noventa, periodo
de aplicacion de reformas estructurales en Argentina y gran parte de América latina, estableciendo
nuevos criterios de sistematizacion de la evidencia empirica y actualizacion de los debates tedricos
sobre la conceptualizacién de las elites econdmicas y su rol en los procesos de cambio estructural.
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Teniendo en cuenta las profundas transformaciones estructurales operadas durante
los anos noventa (Acufia, 1995; Beltran, 2006, 2011; Dossi, 2010;Viguera, 2000), es
importante establecer las principales caracteristicas de la élite econémica y responder
algunas interrogantes clave sobre su naturaleza: ;se trata de una élite estable o
inestable? ;Abierta o cerrada? ;Con alto grado de circulacion/multiposicionalidad de
sus miembros o replegada sobre si misma? ;Internacional o predominantemente
vernacula? ;Integrada a diversas redes sociales o aislada? ;Estrecha o débilmente

vinculada con el sector pablico?

Este trabajo se propone responder a estas cuestiones mediante un analisis integral de
las transformaciones operadas en la élite econdmica argentina entre 1990 y 2001.
Siguiendo la tradiciéon de Mills (1956/2013), se define operacionalmente a la élite
como un conjunto de posiciones estructurales claves del poder econdémico que son
ocupadas por diversos individuos en cada momento histérico. Las posiciones aluden
a la direccidon (no necesariamente propiedad)? de las firmas mas importantes del
pais seglin su volumen de ventas y a la conduccién de las principales corporaciones

empresarias que organizan la representacion politico-corporativa del capital.

Tomando en cuenta esta definicion se consideran como miembros de las élites
a todos aquellos que, a lo largo de esos afos, hayan ocupado esas posiciones. El
supuesto teérico que subyace a esta definicién es que tanto las grandes firmas
como las asociaciones empresarias inciden de manera determinante en el proceso
de acumulacidén del capital, en la distribucion de la riqueza y en la orientacién de
la intervencién econdémica estatal en virtud del poder econémico y politico que
detentan. El primero se deriva de la posesion del capital organizado a través de las
firmas y/o grupos econdémicos: decisiones sobre niveles y tipos de inversion de
utilidades, de empleo, de produccién y comercializaciéon son de gran incidencia
macroecondmica (élite empresaria). Este poder se refuerza —y se hace efectivo—
en la acciéon politica que despliegan a titulo individual o colectivo a través de las

asociaciones corporativas del empresariado (élite corporativa)’.

Para facilitar la exposicidn, el trabajo se divide en cuatro secciones. La primera se

ocupa de presentar sucintamente las reflexiones teéricas y el abordaje metodologico

En el caso de los grupos econdémicos, la direccién siempre coincide con la propiedad. En el caso de
las firmas nacionales o extranjeras, la direccién puede o no coincidir con la propiedad.

Sobre los diversos tipos de accién empresaria consultar Beltrin (2011), Castellani y Llanpart (2012)
y Dossi (2010).
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para el analisis empirico de la élite econémica argentina. En las secciones dos, tres
y cuatro se presentan los resultados del analisis empirico de esta élite en torno a
tres dimensiones claves: (a) nivel de estabilidad/inestabilidad de las posiciones y/o
individuos que la integran; (b) formas de reproduccion social y grados de apertura/
clausura;y (c) circulacién piiblico-privada y conformaciéon de redes sociales. Finalmente,
en las conclusiones se retoman las preguntas planteadas en la introduccién, para

responderlas a la luz de los datos presentados a lo largo de las diversas secciones.

1. Sobre las élites econdmicas: discusiones tedricas y
abordajes empiricos*

Los estudios actuales en el campo de la sociologia de las élites reconocen dos
referencias fundamentales. La primera de ellas es la obra del socidlogo norteamericano
Charles Wright Mills. La segunda, los trabajos inspirados en la obra del sociélogo

francés Pierre Bourdieu.

Wright Mills recupera las principales lineas trazadas por la teoria politica de
Michels, Pareto y Mosca, asi como la concepcién economicista de clase social que
se desprende de la obra de Marx. Su trabajo publicado por primera vez en 1956,
titulado La Elite del Poder, se erige como uno de los mis relevantes antecedentes
académicos sobre este tema. En el andlisis que realiza de los altos circulos de la
sociedad norteamericana de mediados de siglo XX, el autor identifica tres campos
especificos: (a) el politico (los altos politicos y funcionarios del gobierno); (b) el
econémico (los principales propietarios y directores de las grandes empresas); y (c)
el militar (los almirantes y los militares). A pesar de no responder satisfactoriamente
si las tres élites (politica, econdémica y militar) forman parte de una misma élite del
poder o si, por el contrario, se trata de tres élites independientes, la importancia del
trabajo de Mills radica, precisamente, en haber planteado la posible existencia de un
grupo cohesionado que trasciende los distintos ambitos funcionales y que ejerce un

control sobre la sociedad en su conjunto (Ossandoén, 2012).

El trabajo realizado por Mills permite trazar una segunda distincion con los estudios
sobre clase en relacion a la forma de identificar a los sectores dominantes y el

método de estudio de los mismos. En la concepcién marxista, la clase se asocia a

*  En la elaboracion de este apartado se contd con la valiosa colaboracion de Alejandro Dulitzky, autor

del articulo “Locales versus globales: empresas extranjeras y perfiles directivos en Argentina (1976~
2001)” en este dossier.
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la propiedad de los medios de produccién, mientras que en la tradicién weberiana
el énfasis esta puesto en el estatus o el valor simbodlico asociado a determinada
posicién ocupacional. Por su parte, el estudio de las élites, mas que al analisis de las
diferencias entre distintas posiciones en determinada escala social, estd asociado al
estudio de las relaciones que conectan a los actores dominantes. En otras palabras,
el estudio sociolégico de las élites inaugurado por Wright Mills, mas que estudiar la
distribucién de los recursos sociales, se orienta a describir y entender las relaciones

entre los actores en posiciones de privilegio (Ossandon, 2012).

La segunda referencia clave para el estudio de las élites es la obra del socidlogo
francés Pierre Bourdieu. Desde sus inicios, la propuesta de Bourdieu critica la idea
de que los individuos sean concebidos como marionetas que actian en funciéon de
los designios dictaminados por el capital econdémico u otras estructuras de poder.
Desde el punto de vista del autor, los sujetos tienen la capacidad de manipular las
reglas existentes y de modificar los sistemas de clasificaciéon que ordenan el mundo.
Esto no implica, sin embargo, que los individuos dispongan de una libertad absoluta.
Por el contrario, ellos no solo nacen en un orden que ya tiene co6digos establecidos,
sino que ademads actian en funcién de la posicidon que tienen al interior de la
sociedad (Rovira, 2011).

Independientemente de la tradiciéon tedrica en que se enmarquen, el rasgo comin
de los estudios de élites es que se centran en el analisis de los individuos que ocupan
altas posiciones de poder. Para el caso de la élite econoémica, por ejemplo, de aquellos

que presiden o dirigen las principales empresas del mundo.

Precisamente, en el campo de estudio sobre élite econdémica sobresalen los trabajos
tributarios de la sociologia de Bourdieu. A partir de la reconstruccién del origen
social de los individuos y de la distribucién de sus recursos (simbdlicos, culturales,
sociales y econdmicos), pretenden dar cuenta de los procesos de seleccién y de las
diferentes vias de acceso a los puestos superiores en la estructura de las empresas. Entre
ellos destacan los trabajos de Bourdieu y De Saint-Martin (1978), Bauer y Cohen
(1981), Bauer y Bertin-Mourot (1987). Los autores concluyen que durante la década
del setenta y del ochenta el acceso a los puestos directivos en las principales empresas
industriales de Francia permanece mucho mais cerrado a los individuos de sectores

medios o bajos que en paises como Alemania, Gran Bretana o Estados Unidos.

A similares conclusiones arriba Joly (1996) al demostrar que en Alemania un nimero

elevado de presidentes y directores generales de las grandes empresas comenzd su
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vida profesional desde puestos bajos y ascendieron dentro de la empresa. De mas
reciente publicacidn, los trabajos de Villette y Vuillermot (2005) y de Dudouet y
Grémont (2010) construyen, respectivamente, una cartografia de los “hombres de
negocios”y de los “grandes patrones” franceses a través de la reconstruccion de sus
biografias y trayectorias de vida. Finalmente Harvey y Maclean (2008) y Maclean,
Harvey y Press (2007) realizan un analisis prosopografico en perspectiva comparativa

de los directivos y ejecutivos de las principales empresas de Francia y Gran Bretafa.

Los estudios sobre las élites se han desarrollado también en relacién con la naturaleza
y propiedades de las empresas capitalistas y aquellos que las dirigen. Particularmente
en Estados Unidos, los primeros trabajos que se preocupan por el estudio de la
“dirigencia corporativa’ se remontan a la primera mitad del siglo pasado, siendo
uno de los primeros antecedentes la investigacion realizada por Berle y Means
(1932/2009): The Modern Corporation & Private Property. Los autores senalan que
una de las caracteristicas centrales de la firma “moderna” radica en una pronunciada
separacion entre los propietarios (o accionistas que poseen el capital de la compania)
y los directivos (managers) asalariados de la empresa, pero a cargo de la conduccién
real de los asuntos y las decisiones. A partir de un extenso relevamiento de las 200
compariiias no financieras mas importantes de los Estados Unidos, concluyen que un
44% de las mismas se encontraban controladas por sus managers y no por sus duenos.
En esta misma linea, los tedricos de la “revolucion managerial” sostienen que este
nuevo grupo de individuos, al posicionarse al frente de las principales corporaciones
del planeta, ha sido dotado de un poder real de decision. Ese poder se traduce en la
capacidad de incidir sobre los asuntos econémicos y, por consiguiente, en la direccién
de la economia (Burnham, 1941; Chandler, 1984; Mizruchi, 2007).

Algunos de los trabajos clasicos sobre los managers y sus carreras coinciden en sefialar
que la promesa de una““carrera estable’al interior de la organizacion, con un sistema de
ascensos preestablecidos y sucesivos incrementos en las remuneraciones, contribuye a
garantizar la “lealtad” de los managers (Boltanski, 1982; Chandler, 1969; Glaser, 1968).
Como sentencia Mizruchi (2007), éstos son hombres de carrera identificados con la
firma y preocupados primordialmente por avanzar en su estructura organizacional,
en oposicién al empresario tradicional cuyo comportamiento se encuentra guiado,

fundamentalmente, por el objetivo de la maximizacion de utilidades.
En contraste con estas afirmaciones, estudios mas recientes sefialan que este modelo

de “carrera clasica”, caracterizada por un sistema instituido de ascensos al interior de

la organizaciéon (Falcoz y Cadin, 2001), empieza a ser cuestionado por el surgimiento
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de un nuevo paradigma que sostiene que los ejecutivos no pueden esperar la
organizacidn de la carrera por parte de su empresa, sino que deben pilotear ellos
mismos su propio proyecto profesional (Baruch, 1998; Defillippi y Arthur, 1994;
Gold y Fraser, 2002; Osterman, 1996).

Al mismo tiempo, un conjunto de investigaciones se ha ocupado de relativizar el
alcance de la “revolucion managerial”. Tal es el caso del trabajo de Scott (1990),
en donde se argumenta que la direccién de las grandes firmas se realiza en el
marco de una “constelacién de intereses”, situacion que complejiza la posibilidad
de establecer una distincidn tajante acerca de quién tiene el mando. Desde una
perspectiva marxista, Miliband (1987/1990) sostiene que lo erréneo de la tesis de la
“revolucién managerial” es que atribuye a los altos ejecutivos y gerentes fines muy
distintos a los de los grandes empresarios-propietarios, cuando los primeros pueden
actuar perfectamente como extractores de plus-trabajo, incluso aunque no posean

ninguna participaciéon en las empresas que controlan.

Otros trabajos han reenfocado el estudio de los managers al interrogarse por la plausible
gestacién de una “clase capitalista de caracter transnacional” (CCT). La obra pionera
de Sklair (2001) identifica como parte de la misma a los ejecutivos de corporaciones
transnacionales y sus filiales locales (la fraccidon corporativa o empresarial), a los
politicos y burdcratas globales (la fraccion de Estado), a los profesionales globales
(la fraccién técnica) y a los medios masivos de comunicacién (la fraccion del
consumismo). Desde el enfoque de las redes sociales, los trabajos realizados por
Carroll y Fennema (2002), Carroll (2009) y Staples (2012) profundizan en el estudio
de la CCT, argumentando que existen condiciones estructurales que permiten
afirmar la existencia de una clase capitalista transnacional, independizada a tal punto
de su ambito local que su identidad como parte de un colectivo transnacional
moldea su comportamiento en un sentido mucho mas profundo que la identidad

que portan como ciudadanos nacionales’.

Finalmente, otro enfoque que ha tenido gran influencia en el estudio de la élite

econdmica es el analisis de redes. Tributario de la sociologia de Wright Mills, lo que

Estos supuestos han favorecido el desarrollo de diferentes investigaciones en distintos paises, con el fin
de analizar los componentes locales de la CCT: Murray (2012) para el caso australiano, Heemskerk
y Fennema (2009) para el caso holandés y Salas-Porras (2012) para el caso mexicano. Por otro lado,
encontramos también una serie de trabajos comparativos entre distintos paises y regiones: Staples
(2012) y Cardenas (2012).
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lo distingue es que estudia la estructura de las relaciones: las unidades de analisis
son los vinculos entre los actores y la intensidad de los mismos. Mas que como
una pirimide, la estructura social es concebida como una red, es decir, como un
conjunto de pautas de relacién (mais o menos estables) entre los miembros de un
grupo social (Cardenas, 2012). En el caso especifico de los agentes econémicos,
se destacan los estudios sobre la “red corporativa™® (Allen, 1974; Carroll, 2009;
Mizruchi, 1996; Pina Stranger, 2011; Scott, 1990; Windolf, 2002). Como apunta
Cardenas, la red corporativa es la estructura de enlaces corporativos, por lo que
nos sefiala las limitaciones y posibilidades de acciéon de las corporaciones: control,
influencia, comunicacién, transferencia de capital, informacién, cooperacion,
competencia, autonomia. En otras palabras, la red corporativa conforma un mapa
de las oportunidades y limitaciones creadas por las relaciones entre las empresas
(Windolf, 2002). Posiblemente uno de los aspectos mas abordados de la red
corporativa sean los interlocking directorates o “directorios entrelazados”. Este término
alude a la relacién que se establece cuando una o mais empresas comparten uno
o mas directores (Allen, 1974; Mizruchi, 1996). Si bien no existe un consenso
generalizado sobre las razones que determinan la conformacién de los interlocks, en
la practica se ha constatado que los mismos permiten controlar o monitorear una
empresa, llevar adelante pricticas de colusion, crear legitimidad o, incluso, garantizar

el crecimiento profesional de los ejecutivos implicados (Mizruchi, 1996).

Recuperando los aportes de Wright Mills en su clasico trabajo sobre la élite
norteamericana (1956/2013), en este articulo se analiza a la élite econdmica argentina
desde el nivel de las posiciones que la integran y de los individuos que ocupan esas
posiciones. Se considera a esta élite como un grupo social que posee la capacidad
de influir sobre la economia, tanto a partir de sus acciones directas al interior de la
firma/grupo, como a partir de su influencia en los dmbitos gubernamentales. En
este sentido se procura identificar y describir las posiciones que integran la élite y
reconstruir el perfil y las trayectorias de los individuos que ocuparon esas posiciones

durante la década del noventa.

Teniendo en cuenta estas premisas, la propuesta consiste en analizar una muestra
integrada por las posiciones dirigenciales en empresas, grupos y/o asociaciones
empresarias durante el periodo 1990-2001. En cada caso se identifica a los individuos

que ocuparon esas posiciones y se reconstruyen sus trayectorias para establecer

© A diferencia de otros enfoques, la literatura sobre redes, de raigambre anglosajona, entiende por

“corporaciones” a las distintas empresas.
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caracteristicas generales de la élite econdémica del periodo seglin las dimensiones

presentadas (tabla 1y 2).

Tabla 1

Definicién de indicadores para cada variable relativa a los individuos que ocupan

las posiciones de élite

Variable

Definicién de indicadores

Pertil sociodemografico

Sexo, ano de nacimiento, pais, provincia y ciudad de nacimiento,
fecha de fallecimiento (si corresponde), estado civil, cantidad de
hijos, religion.

Trayectoria familiar

Nivel educativo, ocupacién vy religién de los padres, conyuge/s,
hijos/as.

Trayectoria educativa

Tipo de establecimiento en el que realizd los estudios en todos
sus niveles, titulos alcanzados, afio de obtencién de los titulos y
maximo nivel educativo alcanzado.

Trayectoria ocupacional

Cargos ocupados en el sector privado (cantidad de cargos,
periodo, edad de ingreso, tipo y nombre de la empresa, tipo de
ocupaciéon y sector de actividad); ejercicio como profesional
independiente; cargos ocupados en el sector publico (cantidad
de cargos, tipo de cargo, nivel de gobierno, periodo, edad de
ingreso).

Formas de
participacién social

Participacién en asociaciones no gubernamentales,
corporaciones empresarias, organizaciones internacionales,
clubes deportivos, etc. Para cada caso: tipo de participacion,
periodo, cargo ocupado.

Fuente: elaboracién propia.
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Dimensiones de analisis de la élite

Tabla 2

econdémica: definicion y operacionalizacion

Dimensiones Deﬁmgon Unidad de Variables e indicadores
operacional observacion
Apertura/clausura Permeabilidad Individuos que Se reconstruye
al ingreso a las ocupan la posicion. el perfil
posiciones de élites de sociodemogrifico, la
individuos de origenes trayectoria familiar
sociales diversos. y la trayectoria
ocupacional.
Se destaca
especialmente como
indicador de origen
social la ocupacion de
los padres.
Multiposicionalidad Ocupacion de diversas  Individuos que Se determina

posiciones de élite en
un mismo momento.
Puede ser una
posicién al interior
de la élite econémica
(intraelite) o en otra
élite (interelite)

ocupan la posicién.

por la trayectoria
ocupacional, prestando
especial atencién a la
ocupacion simultinea
de posiciones de élite

Circulaciéon ptblico-
privada

Ocupacién de uno
0 mas cargos en

el sector ptblico
antes, durante o
después de ocupar
la posicion de élite.
No necesariamente
ese cargo tiene que
ser una posiciéon

de élite (por eso

se distingue de la
multiposicionalidad).

Permite dar cuenta,
entre otros, del
fenémeno conocido
como “puerta
giratoria”

Individuos que

ocupan la posicién.

Se determina

por la trayectoria
ocupacional, prestando
especial atenciéon

a la ocupaciéon de
cargos en el sector
publico y al momento
en que fueron
ocupados (antes o
después de alcanzar

la posicion de élite).
Los indicadores son:
cantidad y tipo/s de
cargo/s y periodo/s
de ocupacién del/de
los mismo/s.
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. . Definicion Unidad de . L
Dimensiones . ., Variables e indicadores
operacional observacion
Estabilidad/inestabilidad ~ Permanencia/ Dos unidades Para los individuos, el

recambio de las
posiciones y/o de

los individuos que
ocupan las posiciones.
Permite definir

si se trata de una

élite estable que
permanece en una
misma posicién o que
rota por posiciones
similares; o si se trata
de una élite inestable
que va renovando

sus posiciones y/o
miembros que las
ocupan.

posibles: individuos o
posiciones.

indicador es el tiempo
de duracién en la
posicion de élite. Esto
permite establecer la
media y la mediana
de la duracién en el
cargo.

Para las posiciones,

el indicador es el
tiempo de duracién
de la posicion a lo
largo del periodo
(estabilidad de las
firmas que componen
la capula en el caso de
las élites empresarias

y estabilidad de las
corporaciones y los
cargos directivos de las
mismas en el caso de
las élites corporativas).

Se pueden establecer
indices de rotacién
de las posiciones y
de los individuos que
ocupan las posiciones
(individuos/
posiciones).

Internacionalizacién/
extranjerizaciéon

Alude a la
nacionalidad y a los
ambitos de circulacion
geograficos de los
individuos que
integran la élite.

Ademas permite
evaluar la
correspondencia
entre el grado de
extranjerizacion de la
economia y el de la
élite econdmica.

La unidad de
observacion es el
individuo que ocupa
la posicion.

Se determina

por el perfil
sociodemogrifico, la
trayectoria educativa
y la trayectoria
ocupacional.
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. . Definicion Unidad de . S
Dimensiones . ., Variables e indicadores
operacional observacion
Profesionalizacion Alude a la experiencia  La unidad de Se determina

en el ejercicio de la
posicion de élite.
Permite establecer

la division entre
propiedad y direcciéon
en las posiciones de
élite econdmica.

observacion es el
individuo que ocupa
la posicion.

por la condicién

de propietario o

no propietario y
por la trayectoria
ocupacional, en
especial para ver la
rotacién en diversos
puestos jerarquicos
dentro de las firmas
y/o0 corporaciones
empresarias.

Articulacion de redes
sociales

Hace referencia
a los espacios
de circulacion/

La unidad de obser-
vacion es el individuo
que ocupa la posicion.

Se determina por
la cantidad y tipo
de espacios de

interaccion/ participacion social
sociabilidad/ (partidos politicos,
participacién de clubes, fundaciones,
los individuos que organismos
integran la élite. internacionales,
Permite identificar asocraciones

las redes sociales profesionales,

religiosas, deportivas,

predominantes dentro
etc.).

y fuera de la élite.

Fuente: elaboracién propia.

El analisis estadistico de los datos recabados con fuentes secundarias posibilita
caracterizar a la élite en su conjunto y establecer continuidades y rupturas a lo largo
del periodo en cuestién’. En los siguientes apartados se presentan los principales
resultados de este anilisis, abordando en forma conjunta los procesos que permiten
establecer rasgos caracteristicos en tres dimensiones: la estabilidad /inestabilidad de las
posiciones e individuos que las ocupan; la reproduccién social y el grado de apertura/

clausura;y, finalmente, la circulacién piiblico/privada y la construccidn de redes sociales.

La muestra forma parte de una base de datos mayor sobre las élites politicas y econdémicas en la
Argentina entre 1976 y 2001, realizada en el marco del proyecto PIP CONICET 1350: Configuracién
de las elites argentinas. Las relaciones entre los cambios estructurales y corporativos del poder econdmico, el ascenso
de la tecnocracia y la desprofesionalizacion del poder politico entre 1976 y 2002.
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2. Sobre la estabilidad/inestabilidad de posiciones e individuos

Como se sefiald oportunamente, en este analisis de la élite econdmica se consideran
dos tipos de posicion: las relacionadas con la élite empresaria (presidentes de grandes
firmas y grupos econémicos locales) y las de la élite corporativa (dirigentes de las

corporaciones mas importantes del pais).

Ahora bien, para construir la muestra de posiciones de la élite empresaria es
necesario realizar un paso previo: definir e identificar las firmas que se pueden
considerar de élite. Para ello se tomaron en cuenta aquellas empresas que se ubicaron
al menos durante tres afios entre las primeras 100 posiciones del ranking de firmas de
mayor facturacion del pais (ya sean estatales, privadas o mixtas) entre 1990 y 2001.
El recorte se amplié con la inclusidén de los grupos econdmicos cuyas empresas

formaban parte del ranking®.

A lo largo del periodo 1990-2001 la muestra quedd conformada por 52 empresas,
de las cuales 16 integraban la ctpula desde 1976, 11 desde 1984 y 25 desde 1990.
Estos datos dan cuenta de un proceso de inestabilidad a nivel de las firmas que
integran la cpula durante la década. A estas 52 firmas se incorporan los 14 grupos
econdémicos’ identificados como propietarios de algunas de las empresas incluidas
en la muestra. En todos los casos se trata de grupos que tenian presencia en la cpula
desde antes de 1990.

Al tomar en cuenta las presidencias de cada una de esas firmas y grupos se detectaron
92 posiciones de élite empresaria, ocupadas a lo largo de la década por 87 individuos.
Esto quiere decir que durante el periodo las 66 firmas y/o grupos econémicos
tuvieron mas de una presidencia (66 firmas contra 92 posiciones) y que 87 personas
ejercieron esas 92 presidencias, esto es que algunas lo hicieron en diversas empresas

o en distintos periodos en una misma empresa.

Los rankings de la prensa especializada ordenan empresas que pueden formar parte o no de un
grupo econdémico. En la muestra elaborada para esta investigacion se consideraron las empresas que
ocuparon al menos durante tres afios del periodo 1990-2001 uno de los 100 primeros lugares del
ranking. La muestra se completd con los grupos econdémicos que eran propietarios de las firmas que
quedaron incluidas. Para mas detalles véase la siguiente nota a pie de pagina.

Se trata de los siguientes grupos: Aceitera General Deheza, Alpargatas, Arcor, Astra, Bemberg, Bridas,
Bunge y Born, Celulosa, Coto, FATE-Aluar, Ledesma, Loma Negra, Pérez Companc y Techint.
Sobre el derrotero de varios de estos grupos en esta década, véase Gaggero (2016).
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En el caso de la élite corporativa se consideraron los principales puestos directivos

de las seis corporaciones mas importantes del agro, la industria, el comercio y la

banca, segtin el detalle de la tabla 3.

Tabla 3

Posiciones de élite corporativa consideradas para cada asociacién empresaria

Asociacién empresaria

Posiciones

Asociaciéon de Bancos de la Reptblica
Argentina (ABRA)

Director Ejecutivo
Presidente
Vicepresidente

Asociacion de Bancos Argentinos (ADEBA)

Director
Presidente
Vicepresidente

Camara Argentina de Comercio (CAC)

Gerente
Presidente
Vicepresidente

Bolsa de Comercio de Buenos Aires (Bolsa)

Presidente
Vicepresidente

Sociedad Rural Argentina (SRA)

Presidente
Vicepresidente

Unién Industrial Argentina (UIA)

Presidente
Vicepresidente 1°

Fuente: elaboracién propia.

Durante la década se registran 144 posiciones de élite corporativa, distribuidas

practicamente de manera uniforme entre las seis corporaciones, aunque

llamativamente esas 144 posiciones fueron ocupadas por solo 44 individuos, hecho

que da cuenta del alto grado de circulacién de sus miembros al interior de la élite

corporativa, ocupando diversos cargos a lo largo del periodo.
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Tomando en cuenta ambas fracciones de la élite econdmica, se detectaron un total de
236 posiciones de élite (144 de élite corporativa y 92 de élite empresaria) y un total
de 131 individuos (44 de élite corporativa y 87 de élite empresaria) que ocuparon
esas posiciones entre 1990 y 2001. Se observa entonces que, a nivel general, la élite
econdmica tiene un indice relativamente elevado de rotacién de los individuos
entre las posiciones de élite (236/131 = 1,8), dando cuenta de un proceso fluido
de circulacién intraelite. Sin embargo, si se desagregan los datos por tipo de élite
econdmica, la rotacidn es muy alta entre la dirigencia corporativa (144/44 = 3,3) y
practicamente nula entre la élite empresaria (92/87 = 1,1). Es decir, en el caso de la
élite corporativa, cada individuo ocup6 en promedio 3,3 posiciones a lo largo del
periodo, mientras que en el caso de la élite empresaria, cada individuo ocupé solo
1,1 posicién en el mismo lapso. Estos datos se complementan con los de la duracién
promedio, medida en anos, de la ocupacidén de la posicion de élite: en el caso de la
élite corporativa generalmente es de solo un afio y en el caso de la élite empresaria,

de cuatro afios y medio.

Ambos indicadores permiten hablar de una élite corporativa compuesta por un
grupo reducido de dirigentes que circulan por diversas posiciones dentro de las
corporaciones que integran y se mantienen en ellas por poco tiempo, para pasar a
ocupar otra posicidon de élite. Por el contrario, los miembros de la élite empresaria
ocupan generalmente una sola posicién y se mantienen en ella por un lapso temporal
mayor (especialmente largo en el caso de los presidentes de grupos y/o empresas

privadas nacionales).

En efecto, en las empresas privadas nacionales que forman parte de grupos
econdmicos y en los mismos grupos hay mucha mas estabilidad en los cargos que
en las empresas transnacionales. En el caso de los grupos econdémicos, como son de
propiedad familiar, el presidente suele ser el fundador o alguno de sus descendientes
(Bemberg, Bridas, Loma Negra, Ledesma, Pérez Companc, por ejemplo, son todos
casos con un solo presidente a lo largo del periodo 1990-2001). Casos opuestos
son los de los grupos Arcor, Celulosa y FATE-Aluar, donde hubo tres presidentes

' En las empresas que pertenecen a los grupos econdémicos,

en el mismo periodo
la media se ubica en el orden de dos presidentes por empresa. En el caso de las
empresas privatizadas hay un grado de rotacién levemente mayor, con un promedio

de tres presidentes por firma a lo largo de la década.

" Generalmente los cambios se deben al fallecimiento del presidente del grupo o a conflictos

intrafamiliares por la direccion del conglomerado. Al respecto, consultar Gaggero (2016).
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Finalmente, el nivel de recambio en las asociaciones empresarias es menor que en
las firmas transnacionales, pero mayor que en la de los grupos econémicos. Esto
es asi, en parte, porque los estatutos de las asociaciones establecen que debe haber
elecciones todos los anos. Sin embargo, en asociaciones empresarias como la SRA
o ADEBA no existen restricciones para la reeleccidon de los dirigentes, mientras
que en otras como la UIA existen reglas escritas y no escritas que promueven el

recambio para que haya alternancia entre las lineas internas (Dossi, 2016).

Son justamente la ADEBA y la SRA las asociaciones con menor recambio y con
un promedio de permanencia del individuo en la posicién mucho mas elevado que
el del promedio general (cercano a los cinco afios contra un ano del conjunto de
la élite corporativa). En ABRA y la CAC, el recambio es mayor pero la estabilidad
en la posicion sigue siendo alta (3,7 anos) en relacién con la duracién promedio
de la élite corporativa. La UIA y la Bolsa de Comercio de Buenos Aires son las
organizaciones que registran mayor recambio de individuos y menor estabilidad de

los mismos en las posiciones dirigenciales.

3. Sobre la reproduccion social y los procesos de clausura de
la élite econdmica

Los perfiles sociodemograficos permiten identificar rasgos asociados al origen social
y familiar de los miembros de la élite econdmica. Estos rasgos permiten a su vez
extraer conclusiones respecto al nivel de cierre existente en las élites. El nivel de cierre
se expresa en la mayor o menor posibilidad de que una persona, cuyo origen social se
encuentra fuera de los circulos elitarios, acceda a una posicién de privilegio a lo largo
de su trayectoria personal. Al mismo tiempo, permite una primera aproximacion a la
capacidad de reproduccién intergeneracional, es decir, la posibilidad de que los/as hijos/

as de un miembro de la élite ocupen también una posicion de privilegio.

Un primer analisis de estos indicadores muestra para el caso argentino la existencia
de un patrén presente en la mayor parte de las élites latinoamericanas: las posiciones
mis altas de poder en las grandes firmas y asociaciones empresarias las ocupan los
hombres. De los 131 individuos que ocuparon las 236 posiciones de élite econémica,

solo tres son mujeres. En los tres casos se trata de presidentas de empresas que
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accedieron al puesto al heredarlo por la relacién familiar con el presidente anterior

—mujeres que enviudaron y se colocaron al frente de la compafia familiar''—.

Si bien este es un rasgo que da cuenta del caricter tradicional en materia de género
de la élite econdmica argentina, existen otros rasgos que insintian algunos cambios
en el petfil sociodemografico: la proporcion de solteros y divorciados (15,5 y 22,5%
respectivamente) entre los individuos que ocuparon posiciones de élite se inscribe
en una tendencia hacia la modernizacién de las costumbres registrada ya en la
década del ochenta. A pesar de esto, se mantiene una alta proporcién de casados en
primeras nupcias (62%) y una elevada cantidad media de hijos (3,5). En relacién
con la impronta de la religién entre los miembros de la élite, la Iglesia Catolica
pierde influencia relativa, lo que se expresa en la proporcién de miembros que se
manifiestan abiertamente creyentes. En el periodo 1990-2001 tan solo el 23% lo
hacia. Esto no significa necesariamente una disminucién en la importancia de la
religiosidad, sino mas bien un cambio en el valor simbolico del catolicismo como
marca identitaria y factor clave para la definicién de la pertenencia al grupo de la
élite (Motta, 2016).

En términos generacionales, la edad promedio de ingreso a la posicion de élite es
mis elevada entre los dirigentes corporativos (60 afios) que entre los presidentes
de empresas (51 anos), lo que habla de una mayor facilidad de acceso, para los
adultos mas jovenes, a la presidencia de una gran firma que a la de una asociacién

representativa del empresariado.

Otro rasgo que llama la atencién es que a pesar de la preeminencia que adquirié
el capital extranjero en la estructura econdémica del pais, los integrantes de la élite
contintian siendo mayoritariamente argentinos nacidos en la ciudad de Buenos
Aires y sus alrededores. Sin embargo, al desagregar por tipo de élite, la dirigencia

corporativa presenta un 99% de nativos contra un 69% de la élite empresaria.

Estos datos dan cuenta de dos fendmenos. Primero que las asociaciones gremiales
y las grandes firmas nacionales y extranjeras prefieren ocupar los cargos altos con
nativos (Cobe, 2016; Dossi, 2016; Dulitzky, 2016; Gaggero, 2016). Esto se explica

tanto por el conocimiento que los argentinos poseen sobre la cultura y el mercado

""" Se trata de Amalia Lacroze de Fortabat (presidenta de Loma Negra y viuda de Alfredo Fortabat),

Dolores Quintanilla de Madanes (presidenta de ALUAR vy Fate, viuda del fundador de la empresa)
y Ernestina Herrera de Noble (presidenta del Grupo Clarin y viuda de su fundador).
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local, como por la importancia de las redes sociales, tanto en el ambito ptblico como
privado, que los locales poseen en mayor medida que los extranjeros'>. En segundo
lugar, los datos muestran que el elevado grado de concentracidon geografica en la
zona metropolitana, tanto a nivel econémico como demografico, que caracteriza al

pais, se replica al interior de la élite.

En cuanto a la trayectoria educativa es destacable resaltar la elevada cantidad
de graduados universitarios: mientras en los anos setenta 53% poseian titulos
universitarios, en los afios noventa los valores alcanzan al 64% (Beltran y Castellani,
2013). Considerando las cifras agregadas a nivel nacional, donde la cantidad de
graduados universitarios representa actualmente menos del 10% de la poblacién
total, queda claro que los estudios universitarios son un atributo generalizado entre
los miembros de la élite econémica.Y la reproduccion intergeneracional de ese
atributo también se verifica, ya que mientras en 1976 solo el 48% de los hijos de
la élite econémica completaba sus estudios universitarios, en 2001 la proporcién

asciende al 70%".

Otro fendmeno interesante esta relacionado con el tipo de carrera universitaria que
siguen los miembros de la élite econdémica. Si bien predominan los ingenieros, éstos
han perdido algunas posiciones a lo largo del periodo (representaban el 40% en los
setenta y el 34% en los noventa). Los abogados, que representaban en los setenta el
38%, fueron desplazados por otras profesiones pasando a representar el 16% en los
noventa. Igual suerte corrieron los militares, que representaban casi el 7% en los afios
setenta y no cuentan pricticamente con representacion en los noventa'’. Entre las
profesiones que ganaron espacio se encuentran las ciencias econémicas (economista,
contador y administrador de empresas), que pasan de representar desde el 14% al

32% vy las ciencias de la salud (que pasan de cero a 18%).

Cabe aclarar que algunos extranjeros que integran la muestra presentan una larga trayectoria en el
pais que los coloca en una situacién similar a la de los argentinos nativos (Franco Macri del grupo
SOCMA, Roberto Rocca del grupo Techint y Cristiano Ratazzi de la filial nacional de FIAT, entre
otros, serian ejemplos paradigmaticos en este sentido). Sin embargo, en el analisis estadistico de los
datos fueron considerados como extranjeros.

Todos los datos relativos a la élite econémica en periodos previos que se mencionan en este apartado
surgen de Base Elites Argentinas 1976-2001, Proyecto PIP CONICET 1350.

El tGnico caso es el del General Alcides Lépez Aufranc, presidente de la sidertrgica Acindar entre
1976 y 1992.

Politica / Revista de Ciencia Politica



Ana Castellani

También se observa un incremento progresivo en el nimero de graduados en
universidades privadas, en especial religiosas: mientras en los setenta el 73% de
los miembros de la élite que tenian titulo universitario se habian graduado en

universidades publicas, en los noventa esta proporcién se habia reducido al 58%.

Los estudios de postgrado también se vuelven mas frecuentes en los aflos noventa.
Mientras que solo el 7% de los que ingresaron a la élite entre 1976 y 1983 poseia
titulos de postgrado, el 21% de quienes ingresaron a la élite a partir de 1990 posee
este tipo de titulos. El cambio mas importante, sin embargo, se produce en el tipo
de universidades que los otorgan: en los noventa, 97% de los titulos de postgrado se
obtuvieron en universidades extranjeras, lo que da cuenta de una preferencia de las

élites econdémicas por la internacionalizacién de su educacién de postgrado.

El origen social y las trayectorias profesionales de los miembros de la élite econémica
permiten también arribar a algunas conclusiones respecto a su modalidad de
reproduccién social, que llamativamente es muy diversa segin el tipo de subelite que

se considere.

En el caso de la élite empresaria, si se toma en cuenta el origen profesional del
padre, se observa que a mediados de los afos setenta casi el 60% de los individuos
que la integraban eran hijos de empresarios (aunque no necesariamente de grandes
empresarios), mientras los padres del 40% restante tenian un origen social diferente;
en cambio, en los afios noventa casi el 90% de los presidentes de grandes firmas y/o

grupos econémicos eran hijos de empresarios'.

En lo que respecta a los dirigentes corporativos se evidencia la tendencia opuesta. En
los afios setenta los dirigentes de las asociaciones empresarias eran predominantemente
hijos de empresarios (89,5%), mientras que en los noventa esa proporcion se reduce

(69,5%) y practicamente un tercio pasa a ser hijo de profesionales (30,5%).

Este Gltimo aspecto da cuenta de un proceso de profesionalizacién de la dirigencia

corporativa en Argentina, en tanto los puestos como dirigentes poseen valor en

Cabe precisar que los padres empresarios de los miembros de la élite econémica no necesariamente
ocuparon posiciones de élite, en muchos casos se trataba de pequefios y medianos propietarios. En
particular en el caso de los dirigentes corporativos, que suelen provenir de familias que no pertenecen
a las firmas mas importantes de los sectores que representan —con la excepcioén de Eduardo Escasany al
frente de la ADEBA durante los afios noventa—. Por el contrario, se trata por lo general de propietarios o
hijos de propietarios de firmas que no forman parte del panel de las 100 de mayor facturacion del pais.
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si mismos, no solo como fuente de ingresos sino como un camino de ascenso
social hacia las posiciones de élite. En este sentido, es posible afirmar que ocupar
posiciones de privilegio en las organizaciones privadas deja de ser parte del objetivo
de expresion de intereses de los capitalistas, para pasar a ser parte de la proyeccion de

las carreras individuales de los dirigentes.

Estas transformaciones en el origen social de los miembros de la élite econdémica
permiten pensar que hacia fines del siglo XX se genera un progresivo proceso de
clausura de esta élite en términos de origen social, ya que se restringe el acceso a
las posiciones para aquellos que no vienen de familias empresarias, al tiempo que se
reduce también notablemente la cantidad de self-made-men. Si hasta los afios setenta
era posible encontrar un nimero significativo de miembros de la élite econémica
que provenian de origenes sociales diversos, en los aflos noventa esos valores se
concentran en dos categorias, empresarios y profesionales, homogeneizando a los

miembros de la élite en términos de origen social.

En sintesis, es posible afirmar que los atributos sociodemograficos de los integrantes
de la élite econémica en la Argentina de los noventa son los siguientes: varones,
nativos, de zona metropolitana, de origen social medio-alto y alto, con estudios
universitarios en instituciones publicas y/o privadas (preferentemente en el campo
de la ingenieria y las ciencias econdmicas), casados, con mas de tres hijos, que

acceden a la posicién de élite mayoritariamente entre los 50 y los 60 afos.

4. Sobre la circulacién puablico-privada y la construccion de
redes sociales como marcas distintivas de la élite econOmica

La reconstruccién de las trayectorias ocupacionales'

permite identificar las diversas
posiciones laborales y profesionales ocupadas por los miembros de la élite a lo largo
de su vida. En el caso de la élite econdémica, el anilisis de trayectorias cruzadas
permite no solo dar cuenta de las posiciones ocupadas en el ambito empresarial, sino
también aquellas ocupadas en el sector ptblico, en la funcién politica y en el tercer

sector (organizaciones de la sociedad civil).

La multiposicionalidad y la circulacién de los miembros de la élite econémica en el

ambito privado y estatal reconstruidas a partir del analisis de sus trayectorias laborales y

1o Dichas trayectorias relevan las posiciones de élite pero también aquéllas que no lo son.
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sus formas de participacion social, permite iluminar empiricamente algunos procesos
destacados en la bibliografia tedrica sobre élites, tales como la llamada “puerta giratoria”
o circulacion piiblico-privada (Che, 1995; Cohen, 1986; Eckert, 1981; Gormley, 1979), los
procesos de colonizacién estatal por parte del empresariado (Cardoso, 1973/1985; O’
Donnell, 1978) v la circulacién de las élites (Boltanski, 1973; Useem, 1979). Asimismo,
permite dar cuenta de los tipos de trayectorias construidas hasta llegar a la posiciéon
de élite y las distintas estrategias y mecanismos que se ponen en juego a lo largo del
periodo, como el ascenso intra-firma, la circulacién entre mdaltiples empresas y la

alternancia entre posiciones entre el sector pablico y el privado.

De los 131 individuos que integraron la élite econémica durante los afios noventa,
solo 28 ocuparon multiples posiciones durante ese periodo, generalmente dentro de
la misma élite (circulacién intraelite). En su mayoria se trata de dirigentes corporativos
que ocuparon diversos puestos en las asociaciones gremiales del empresariado. Entre
estos dirigentes se destacan Enrique Crotto (SRA), Jorge Luis Di Fiori (Camara
de Comercio), Juan Bautista Pefia (Bolsa) y Eduardo Escasanny (ADEBA) con
varios periodos consecutivos al frente de las respectivas corporaciones mencionadas.
Ademas se registran pocos casos de circulacidén interelite en el periodo 1990-2001,
donde sobresale el nombre de Guillermo Alchourén (Presidente de la SRA entre
1990 y 1991) que asumidé como Diputado Nacional por el Partido Justicialista en

1999, circulando desde la élite econdémica a la élite politica.

Al analizar las trayectorias ocupacionales de los miembros de la élite se observa
una tendencia pronunciada a la circulacion piblico-privada. En efecto, el 33% de los
integrantes de la élite econémica (43 individuos sobre 131) ocup6 algin puesto en
el sector publico y el 40% (17 de los 43) lo hizo mas de una vez a lo largo de su

carrera profesional.

Llamativamente, 22 lo hicieron por primera vez en la década del noventa, cuando ya
habian accedido a la posicidn de élite. Se trata en su mayoria de puestos intermedios
en el poder ejecutivo (secretarios, subsecretarios, directores, asesores), en el ambito
de la gestidon econdmica. Esto permite afirmar que el paso por el Estado no obedece
a una estrategia de posicionamiento en la consolidacién de una carrera laboral,
sino en la posibilidad de incidir en la formulacién y/o implementaciéon de algunas
politicas concretas y/o acrecentar la red de contactos con funcionarios publicos.
Precisamente, nuevas investigaciones dan cuenta del profundo involucramiento de

los miembros de la élite econémica en la década del noventa, en especial en los
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organismos encargados de organizar y regular el proceso de privatizaciones, y en el

area de administracién de las finanzas (Castellani y Dulitzky, 2015).

El anilisis por subelite muestra que el 48% de la dirigencia corporativa (21/44) y
el 25% de la élite empresaria (22/87) ocuparon algn cargo en el sector publico
al menos una vez. En el caso de los dirigentes corporativos se registran algunos
cargos en el poder legislativo, varios en la presidencia y/o directorio del BCRA,
asesorias en el exterior. En el caso de los presidentes de empresas, pricticamente
todos son cargos en el poder ejecutivo, especialmente en directorios de empresas
y bancos publicos, entes de regulacion de los servicios privatizados y, en menor
medida, secretarias o subsecretarias en el area econdémica y presidencia del Banco

Central (tabla 4)".

7 Este tipo de circulacién de la élite econdmica por el sector publico, ocupando cargos ejecutivos

diversos en la 6rbita de la gestion econdémica, corrobora los hallazgos de otros trabajos académicos
que analizaron la conformacién de los gabinetes de ministros en diversos periodos historicos de la
Argentina reciente. Entre ellos se destacan los pioneros trabajos de Niosi (1974) y de O’ Donnell
(1978, 1982) para el periodo anterior a 1976 y los de Canelo (2014), Castellani (2009a) y Heredia
(2004) para el periodo posterior.
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Tabla 4

Circulaciéon publica de miembros de la élite econémica durante la década del

noventa: casos seleccionados

Apellido y Nombre

Posicion de élite

Periodo de
ocupacion de la

Cargo/s ptblico/s

Periodo de
ejercicio del cargo

cconomica posicién de élite publico
Secretario de Finanzas,
. . Bancos y Seguros 1993-1995
Maccarone, Rogue - Presidente ADEBA 95 199, del Ministerio de 1995-1999
Economia de la Nacién
y Presidente del BCRA
. Vicepresidente .
S Vi . S de 1
avand, Vietor Cimara Argentina  1989-1990 ceretario de 2001
de C : Producciéon
e Comercio
Director Ejecutivo
Perkins, Patricio Prcudcptc Aguas 1990 dc! Pr9y0§€0 de 1991-2000
Argentinas Privatizacion de Gas del
Estado
Orsi,Vittorio Presidente Sade 1976-1989 Secretario de 1991

Planeamiento

Tizado, Javier

Presidente Siderar

1992-2000

Secretario de Industria,
Comercio e Inversiones
de la Nacién

2000-2001

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de Base Elites Argentinas 1976-2001, Proyecto PIP CONICET

1350.
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Asimismo, la construccion de redes sociales’ funciona como una de las principales
estrategias desplegadas por la élite econémica para ganar influencia en distintos
ambitos. El pasaje por el Estado no solo permite ocupar puestos de toma de decision
en un momento determinado, sino que facilita el conocimiento sobre la logica

estatal y la ampliacién de la red de conexiones en el espacio publico.

En el caso de la élite econdmica, las organizaciones gremiales empresarias son
las que cumplen el rol articulador de esas redes. Son al mismo tiempo espacios
de representacién y expresion de los intereses capitalistas, y medios privilegiados
para establecer relaciones durables con la Orbita estatal. En este sentido, los grandes
empresarios individuales combinan permanentemente la activaciéon de las redes

personales con las corporativas.

Las redes personales dependen de la capacidad de los grandes empresarios de
establecer estrechos vinculos con funcionarios gubernamentales. Las redes
corporativas dependen de la capacidad de las organizaciones empresarias de mantener
abiertos los canales de negociacién con las instituciones clave del Estado. Las redes
personales pueden ser mas efectivas para dar respuesta a intereses especificos de un
empresario individual, pero son inestables en tanto dependen de la permanencia de
determinados sujetos en los puestos clave —cada vez que un funcionario es removido,

la red debe ser redefinida—.

Las redes corporativas, por el contrario, resultan mas efectivas para movilizar intereses
agregados y suelen seguir cursos de accidén mas institucionalizados, lo que las provee
de mayor estabilidad de la que poseen las redes personales. Es por este motivo
que los grandes empresarios que forman parte de la élite suelen mantener abiertos
dos canales complementarios de influencia y negociacion con el sector publico: de

manera directa, las relaciones personales; de manera indirecta, suelen involucrarse en

Las redes sociales dan cuenta de las regularidades que se producen en la estructura de las relaciones
sociales. Se trata de una perspectiva que considera a los actores individuales no como unidades
auténomas sino como agentes interdependientes, resaltando las relaciones que se producen entre
ellos y el tipo de conexiones que mantienen (Wasserman y Faust, 1994). Las redes constituyen
canales para la circulacién e intercambio de recursos materiales y no materiales, incluyendo dinero,
influencias politicas, informacién clave y privilegios. Se trata de entidades dinimicas (Newman,
Barabasi y Watts, 2006) que generan oportunidades para sus miembros (Wasserman y Faust, 1994). La
red se define por un conjunto de rasgos: (a) su tipo (redes econdmicas, politicas, familiares, afectivas,
de amistad, de sumision, etc.); (b) su densidad (la estrechez de los vinculos); y (c) su calidad (su
funcionalidad para lograr los propositos).
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las disputas internas de las organizaciones empresarias como medio de afianzar sus

redes corporativas.

Los miembros de las corporaciones empresarias siguen una logica similar, y sus carreras
suelen combinar el pasaje por la empresa privada, el Estado y la acumulacién de puestos
dentro del propio ambito corporativo (en una o mas organizaciones empresarias). En
general existen dos tipos de estrategias diferentes para alcanzar los puestos mas altos
dentro de las corporaciones empresarias: la carrera “profesional” o el acceso por el peso

especifico de las empresas privadas a las que se encuentran vinculados.

La UIA y la SRA son las dos organizaciones donde se observa con mayor claridad
el primer tipo de trayectoria (profesional). En este caso, el acceso se produce
fundamentalmente a partir de la accion que se realiza al interior de las organizaciones,
siendo el desempefio del puesto el foco de la carrera dirigencial. Es decir, aun
cuando el ingreso se produce por lo general debido a la existencia de un vinculo
con el sector, el ascenso no guarda correlato con el peso especifico de la empresa o
grupo que el dirigente representa, sino con su trayectoria personal al interior de la

organizacion (Beltran y Castellani, 2013).

En la UIA, por ejemplo, la totalidad de sus presidentes tuvo varios puestos dentro
de la organizacién con anterioridad a acceder a la maxima posicidn. Se trata, por lo
general, de puestos diversos y de diferente jerarquia y en todos los casos tuvieron
también una participacion activa en la militancia de las dos agrupaciones internas
de la entidad industrial (MIA y MIN). Al mismo tiempo, casi el 80% fueron en
algin momento propietarios de empresas, aunque por lo general de un tamaiio
medio. AGn mis interesante es que en el momento de ocupar la presidencia, un
ntmero importante de los dirigentes habia dejado de ser empresario, por lo que
la representacién corporativa de los intereses industriales constituia su principal
actividad. Al mismo tiempo, los presidentes de la UIA mantuvieron multiples
conexiones con otras organizaciones empresarias, como el Grupo Productivo (GP),
la Coordinadora de las Industrias de Productos Alimenticios (COPAL), el Consejo

Empresario Argentino (CEA), uniones industriales provinciales y cimaras sectoriales.

También en el caso de la SRA se observa que todos sus miembros se desempefiaron
con anterioridad en otros puestos dentro de la organizacidon. En lo que respecta a
los vinculos con el sector privado, solo un 30% tiene a la actividad agropecuaria
como principal. Por el contrario, mas del 60% han tenido posiciones de alta

direccién en fabricas de maquinarias agricolas, administradoras de jubilaciones y
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pensiones, empresas licteas, petroquimicas y empresas de trasporte. En relacion con
sus contactos con otras corporaciones, estos fueron menos fluidos que en el caso de
la UIA, ya que solo dos tuvieron puestos en CRA, aunque por la naturaleza de la
posicién mantienen vinculos permanentes con las sociedades rurales del interior del
pais (Beltran y Castellani, 2013).

Tanto en el caso de la UIA como de la SRA, la pertenencia a las empresas de las
que participan no representa una condicion suficiente para el acceso a los puestos
de élite dirigencial. Esto es asi o bien porque no se trata de empresas ligadas al
sector especifico (como en el caso de la SRA), o bien porque son empresas que
por su tamano no pertenecen al universo de las empresas mas importantes del pais.
Esto supone la existencia de una estrategia estrictamente corporativa de construir
poder y ascender en las posiciones. En el caso de la SRA, esa estrategia se vincula
con el mantenimiento de un vinculo estrecho con la organizacién y con los
demas miembros. En el caso de la UIA, se trata de una estrategia que combina la
acumulacién de poder interno con la generacién de redes externas de diverso tipo
(como la participacién en otras organizaciones, el vinculo con empresas privadas y

las conexiones con el Estado).

La Camara Argentina de Comercio se aproxima en gran medida a la l6gica de la UTA
y la SRA, ya que la trayectoria dentro de la organizacién tiene también un peso de
gran importancia. Sin embargo, en el caso de la CAC sus presidentes por lo general
desempenan puestos jerarquicos en empresas ligadas al comercio y en muchos casos
su espacio de referencia no es directamente la CAC sino otras organizaciones como
el CEA o la COPAL.También en el caso de la CAC,y dadas las caracteristicas de los
intereses que defiende, posee gran importancia la proyeccion mas alla de las fronteras
nacionales y por ende, forma parte de camaras de comercio internacionales (Beltran
y Castellani, 2013).

Los casos de las entidades financieras, como la ABRA, la ADEBA y la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, representan una forma diferente de carrera dirigencial.
En estas corporaciones (aun cuando es poco habitual el acceso directo a la presidencia
de la entidad) casi todos los casos se trata de individuos que poseen una posicién
dominante dentro del mundo de las finanzas, en tanto provienen de algunos de los

grandes bancos que operan en el pais (Cobe, 2016).
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En efecto, en el caso de ABRA, la totalidad de sus presidentes tuvieron, antes,
durante o después de asumir el cargo, funciones de alta direccidén en empresas
privadas, siempre vinculadas al sector financiero (sobre todo en bancos y casas de
remates, pero también en estudios de abogados especializados). Algo similar ocurre
con el caso de la ADEBA, donde los presidentes se desempefaron en su totalidad
en posiciones de alta gerencia en empresas del sector financiero, fundamentalmente
en bancos de origen nacional. Diferenciandose de los representantes de la banca
internacional, algunos de los presidentes de la ADEBA tuvieron también posiciones
clave en otras organizaciones como la SRA, CARBAP y el Consejo Empresario
Argentino. Las trayectorias de estos individuos dan cuenta no solo de un vinculo
estrecho entre el acceso a la posicidon dirigente y la ocupacion de una posicion
privilegiada en el sector, sino también de un elevado nivel de especializacién en el

sector financiero.

Este nivel de especializaciéon se registra también en relacién con sus vinculos con
el Estado. Varios de los presidentes de ABRA ocuparon posiciones en la funcién
publica, en su mayoria en el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) o
como embajadores con funciones comerciales. En el caso de los presidentes de la
ADEBA, el 40% accedié también a cargos publicos, en general en el BCRA, como

secretarios de finanzas o en el poder judicial.

El anilisis de estos recorridos permite observar en qué medida la construccién
de redes de vinculos cruzados constituye no solo una caracteristica de la élite
econémica argentina de los noventa, sino que forma parte también de las estrategias

de acumulacién de poder que sus miembros construyen a titulo individual.

En esta linea también debe interpretarse el alto grado de participacién de los
miembros de la élite en diversas organizaciones sociales”. Dentro de este variado
universo, las fundaciones o instituciones de estudios (principalmente de economia,
pero también de otras orientadas a la medicina, por ejemplo) emergen como las
mas relevantes. En segundo lugar se ubican un conjunto de fundaciones u ONGs
que brindan diversos tipos de aportes a la sociedad, desde becas de estudio hasta el
manejo de donaciones, pasando por iniciativas de investigacion en determinadas

areas. Las de mayor relevancia en el periodo son la Fundacién Pérez Companc

9 La participacién en este tipo de organizaciones es sumamente diversa, ¢ incluye desde fundaciones y

asociaciones filantropicas, pasando por clubes deportivos y sociales hasta institutos de investigacién y
agrupamientos sectoriales.
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y la Fundacién Bank Boston. También se destacan la Fundacién Banco Galicia,
la Fundacién Bolsa de Comercio de Buenos Aires, la Fundacién SRA y otras

fundaciones no necesariamente ligadas al ambito empresarial.

El tercer lugar en importancia lo ocupan los clubes estrictamente sociales, es
decir, espacios cuyo fin es poner en contacto a los miembros de la élite y cuya
funcionalidad es casi estrictamente social (destacan el Jockey Club y el Forex Club).
La importancia de los clubes deportivos no es menor. Varios integrantes de la élite
registran participacion activa en estos espacios, principalmente en clubes de golf'y

tenis.

Luego se ubican un conjunto variado de asociaciones y fundaciones que tienen como
fin especifico incidir en la politica del pais (como por ejemplo la Asociacion Catélica
de Dirigentes de Empresa, el Centro de Estudios sobre la Libertad, la Fundacién Carlos
Pellegrini, Accién para la Iniciativa Privada, Compromiso, Centro de Participacién
Politica e IDEA). Se trata de asociaciones cuyo accionar no se basa (como en el caso
de los centros de estudio) en generar evidencias sino en el sostenimiento y difusion de

puntos de vista (la ACDE es la mas importante de estas asociaciones™).

La participacién en los organizaciones internacionales de diverso tipo también es
una tendencia que se mantiene a lo largo del periodo y que ya estaba presente en
los anos setenta (entre las mas importantes se destaca el Rotary Club). En lo que
respecta a los organismos multilaterales como el Banco Mundial, la Organizaciéon
Internacional del Trabajo, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Fondo
Monetario Internacional, el analisis de las trayectorias laborales y de participacién
social muestra que un cuarto de los miembros de la élite econémica formaron parte

de alguno de ellos en algin momento de sus carreras (Beltran y Castellani, 2013).

Estos altimos datos revelan en qué medida las élites econdémicas invierten en la
construcciéon de redes no solo a nivel local sino también a nivel internacional.
Las areas donde se concentra esa construcciéon son las propias organizaciones
empresarias, los vinculos con el Estado y la participacién en un conjunto
heterogéneo de asociaciones de nivel nacional e internacional que sirven para

canalizar y/o legitimar sus puntos de vista.

2" Sobre sus caracteristicas y derrotero en estos afos, consultar Motta (2016).
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Conclusiones

El analisis de las élites econdémicas argentinas en el periodo 1990-2001 permite
arribar a un conjunto de conclusiones generales que ayudan a responder algunas
de las clasicas interrogantes teéricas sobre el perfil y el comportamiento de las

élites econdmicas.

Con respecto al nivel de estabilidad/inestabilidad de esta élite, es posible afirmar
que hay divergencias pronunciadas por subelites: en el caso de la élite empresaria,
la inestabilidad es mucho mayor que en el caso de la élite corporativa. Es decir que
hay mas recambio entre las empresas que conforman el selecto panel de las primeras
100 por volumen de ventas, que en el mapa de las asociaciones corporativas mas
representativas del capital. A nivel de los individuos que ocupan las posiciones de
élite sucede lo contrario: la estabilidad en la posicién es mucho mayor entre los
empresarios que entre los dirigentes corporativos. Finalmente, la rotacién de las
mismas personas en diversas posiciones de élite es mas alta entre los dirigentes

corporativos que entre los presidentes de empresas.

Con respecto al grado de apertura/clausura se observa un cierre cada vez mayor
que dificulta el acceso a las posiciones de élite econémica a aquellos que por
su origen social no forman parte de los estratos sociales altos o medios-altos.
Los dirigentes corporativos son mayoritariamente hijos de profesionales y/o
empresarios; los presidentes de empresas son en su mayoria hijos de empresarios.
Esto es particularmente pronunciado en el caso de las empresas de capital nacional,
donde la llegada a la posicién es cada vez mas por herencia y no por el resultado de

trayectorias de ascenso social de sus miembros.

En cuanto a la circulaciéon se destacan dos fendémenos: (a) la fluida circulaciéon
intraelite, en especial en las dirigencias corporativas y (b) la circulacion publico-
privada, que involucra a mas de un tercio de la élite econdémica. El primero da cuenta
de la creciente profesionalizacion de los dirigentes corporativos, quienes estan cada
vez mas dedicados en exclusividad a la conduccion de las asociaciones (mas que a ser
empresarios que al mismo tiempo ejercen cargos de direccidn en las corporaciones);
de hecho, como se sefiald oportunamente, muchos dirigentes de las corporaciones ni

siquiera son propietarios de empresas del sector al que representa la corporacidn.
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El segundo fenémeno habla de una élite econémica que procura acceder al sector
publico, ya sea para ampliar la red de contactos con funcionarios diversos, ya sea
para entender in situ el funcionamiento del sector, ya sea para incidir en forma
mas directa en la formulacién y aplicacién de politicas puablicas. Analizando los
momentos de ingreso al Estado y los tipos de cargos, se observa que varios de los
empresarios y/o dirigentes corporativos que pasaron por el Estado lo hicieron en
mas de una ocasién, y en la mitad de los casos lo hicieron por primera vez en la
década del noventa, cuando ya habian accedido a la posicion de élite. A nivel macro
esto da cuenta de un proceso de colonizacidn del aparato estatal por parte de la
élite econdmica, lo que confirma lo planteado en investigaciones previas (Castellani,
20092,2012). Del mismo modo que en el pasado, en los noventa el acceso a reductos
del Estado contintia siendo una de las principales fuentes de acumulacion de poder

para los capitalistas que actian en el medio local.

Algunos de estos cambios guardan una estrecha relacion con los cambios registrados
en la estructura econémica argentina durante el periodo. Entre estos se registra un
proceso de extranjerizacién de los miembros de la élite que es mucho menor que
el proceso de extranjerizaciéon de la economia real. Esto permite supone que las
empresas transnacionales prefieren contratar CEOs de origen argentino, tanto por su
know how de la politica local como por las redes tejidas por estos con el Estado, el sector
corporativo y el mundo empresarial en general. Como resultado de este proceso, a su
vez, se observa una incipiente internacionalizacién educativa, en particular de la élite
empresaria, cuyos integrantes poseen cada vez mas estudios en el extranjero y quienes
cada vez mas amplian sus redes de contactos al ambito internacional, mediante su

vinculacién con asociaciones y fundaciones que actiian en ese plano.

La permanencia de las redes sociales como estrategia de articulacién privilegiada con
otros actores sigue siendo un rasgo distintivo de la élite econémica. Aun cuando el
contenido de esas redes pueda haber cambiado a lo largo de los anos, los empresarios
de la élite invierten decididamente en generar y aumentar sus contactos, los cuales
constituyen un capital fundamental, no solo para el manejo de las firmas locales, sino

también para el acceso a posiciones de privilegio en las empresas transnacionales.

Estas caracteristicas generales refuerzan la necesidad de seguir ampliando las
investigaciones sobre la élite econdmica. Profundizar en las trayectorias de los
miembros que la integran, establecer las continuidades y rupturas a lo largo de

periodos mas amplios y precisar la correlacién entre los cambios en la dimensién
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estructural y los de la dimension individual son lineas fructiferas de investigacion

que permitiran ampliar el conocimiento sobre este influyente grupo social.
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