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Resumen

Este trabajo tiene como objetivo proponer orientadores pedagégicos en tor-
no a la educacién para el emprendimiento en bésica primaria, basados en un
anilisis sobre su articulacién en el dmbito educativo mediante programas
orientados a formar este tipo de competencias. En el andlisis se identifican
los aspectos a tener en cuenta para desarrollar propuestas dirigidas a la
construccién de competencias emprendedoras en nifios y nifias de bésica
primaria. Los hallazgos resaltan que el emprendimiento implica la transfor-
macién de ideas en accién, que van mds alld de la empresarialidad. Asimis-
mo, se destaca que los retos actuales apuntan a la construccién de actitudes
y habilidades que fomenten la disposicién a emprender, en funcién del
abordaje de problemdticas sociales y medioambientales, en un proceso que
involucra la participacién de docentes, estudiantes y padres de familia, y la
evaluacién como componente transversal del mismo.

Palabras clave: Educacidn formal, proceso ensefianza-aprendizage,
competencias, niiios, emprendedores.
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Abstract

This work aims to propose pedagogical guidelines for education for entre-
preneurship, based on the entrepreneurship concept and its articulation
with the educational field through programs oriented to develop entre-

preneurial competences. This analysis allows identifying the aspects to be
taken into account when designing formal proposals for entrepreneurial
education by building entrepreneurial skills in primary school children.

The findings point at emphasizing that entrepreneurship involves the
transformation of ideas into action, which go beyond new venture creation.

Likewise, this study highlights that today’s challenges require the develo-

pment of attitudes and skills that foster the willingness to be an entrepre-

neur, with special interest on social and environmental issues in a process
that involves the participation of teachers, students, parents, and which
contemplates evaluation as a cross-sectional component.

Keywords: Formal education, teaching-learning process, competences,
childhood, entrepreneurs.

INTRODUCCION

En el marco de una dindmica social, politica y econémica que plantea
retos constantes a los individuos, y ante la creciente inquietud por cons-
truir procesos educativos orientados a formar estudiantes competentes
en el entorno donde se desenvuelven, multiples investigaciones y linea-
mientos internacionales coinciden en plantear la formacién para el em-
prendimiento como uno de los derroteros propicios para atender a las
demandas actuales que enfrentan los individuos en la sociedad (Sinchez,
Lanero y Yurrebaso, 2005; Congreso de la Republica de Colombia, 2006;
Ministry of Education Finland, 2009; Sinchez, 2009; Athayde, 2012;
Agencia para la Garantia de la Calidad en Educacién Superior UK , 2012;
Ministerio de Educacién Nacional, 2012; Cdmara Econémica Federal de
Austria, 2012; Fayolle y Gailly, 2013; Moberg, 2014; Rosendahl, Sloof
y van Praag, 2014; Zhang, Duysters y Cloodt, 2014; Karimi, Biemans,
Lans, Chizari y Mulder, 2016; Robinson, Neergaard, Tanggaard y Krue-
ger, 2016; European Comission, 2016).

En esta linea, respecto al emprendimiento se evidencia una constante
evolucién del concepto en el marco de la educacién formal, especialmen-
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te en lo que se refiere a su conceptualizacién, objetivos, contenidos y los
procesos de ensefianza-aprendizaje que lo favorecen (Fayolle, 2007). De
acuerdo con Neck y Grenee (2011), el emprendimiento se ensefia desde
diferentes enfoques: El emprendedor (enfocado en sus rasgos de persona-
lidad); los procesos (enfocado en la creacién de empresas); la cognicién
(enfocado en la toma de decisiones) y el método (enfocado en un portafo-
lio de técnicas para practicar el emprendimiento), siendo este Gltimo el
mds apropiado para el mundo tan cambiante y lleno de incertidumbre en
el que se vive actualmente.

En funcién de esta perspectiva, se han generado lineamientos para cons-
truir espacios formales de educacion en torno al emprendimiento, que dan
lugar a cambios en los curriculos académicos con el objetivo de incluir
cursos orientados al desarrollo de una cultura emprendedora (Rosendahl,
Sloof y van Praag, 2014). Estos procesos enfocan, en primer lugar, accio-
nes educativas dirigidas al nivel universitario, y en segundo lugar, la bi-
sica secundaria; sin embargo, desde comienzos del siglo XXI se evidencia
un creciente interés por abordar sistemdticamente la formacién para el
emprendimiento en los primeros afios de escolaridad, es decir, desde la
educacién bésica primaria (Kuratko, 2005; Dfaz y Celis, 2011; Johansen,
Schanke y Clausen, 2012; Valerio, Parton y Robb, 2014).

Atendiendo este creciente interés por abordar el emprendimiento desde
Bésica Primaria, el presente articulo tiene como objetivo proponer un
conjunto de referentes/orientadores pedagdgicos para la formulacién, eje-
cucién y evaluacién de programas dirigidos a la construccién de compe-
tencias emprendedoras en los grados de este nivel educativo. Para ello se
llevé a cabo una revisién bibliografica de articulos incluidos en bases de
datos que, en concordancia con los lineamientos gubernamentales defini-
dos para paises como Colombia, Finlandia, Reino Unido, y de la Unién
Europea, permiten identificar los avances, limitaciones y retos frente a
los programas de educacién para el emprendimiento en los grados de
primaria, con respecto a sus objetivos de formacién, los grupos a quienes
van dirigidos, las competencias involucradas en el proceso, asi como las
estrategias para su implementacién y evaluacion. Se busca, por tanto, re-
tomar estos hallazgos como el punto de partida para el planteamiento de
referentes pertinentes y relevantes en el contexto actual. Asf, el presente
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documento brinda insumos para comprender la articulacién actual de
los procesos de enseflanza-aprendizaje en el desarrollo de competencias
emprendedoras, promoviendo la transicién coyuntural actual que intenta
consolidarlas como ejes transversales de la formacién en los aprendientes
en la medida en que repercutird en su forma de afrontar las distintas
situaciones donde se hallan inmersos, y en su capacidad de transformar
ideas en accién.

1. REFERENTES TEORICOS

El concepto de emprendimiento se ha replanteado en multiples ocasiones
(Castillo, 2008) tanto en su definicién como en las variables que desde la
teorfa se vinculan a su formacién y desarrollo.

Uno de los autores pioneros en el tema del emprendimiento es Schumpe-
ter (1934), quien articula dicho concepto en el dambito econémico. Segin
este autor el emprendimiento alude a un conjunto de comportamientos
innovadores que posibilitan la creacién de nuevos productos, nuevos pro-
cesos de produccidn, el desarrollo de nuevos mercados, el descubrimiento
de nuevos recursos o servicios, y la creacién de nuevas dindmicas socio-
econémicas. Todo ello con el fin de crear nuevos escenarios y mejorar la
posicion social del emprendedor, a partir de sus aptitudes y de los recur-
sos disponibles en el contexto donde este se desenvuelve, dando lugar a
la construccién de condiciones favorables para el desarrollo econémico
(Carrasco y Castafio, 2008).

Por su parte, von Mises (1949, citado por Mc Clelland, Atkinson y Clark,
1953) asume el emprendimiento como el proceso de identificacién de opor-
tunidades previamente inexploradas o cuyo beneficio no habfa sido perci-
bido. Asi, luego de tal reconociento se generan acciones que posibilitan
aprovechar semejante oportunidad. En tal sentido, von Mises plantea que
este término se enfoca hacia los resultados, los logros que puedan obtenerse
a través de una oportunidad y los cambios futuros que puedan generarse
tras las acciones emprendedoras que ejerza el individuo.

Shapero y Sokol (1982) no solo se enfocan en las oportunidades identi-
ficadas ni aluden a un proceso como tal, sino que definen el emprendi-
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miento como un comportamiento dirigido a transformar ideas en accién.
Para estos autores el emprendimiento se construye a lo largo de la vida,
y resulta de la interaccién de variables situacionales, sociales y culturales
que se enfocan intencionadamente a la evaluacién de la conveniencia y la
viabilidad que podrian tener dichas acciones.

Posteriormente Timmons (1994, citado por Fayolle, 2007) alude a este tér-
mino como un proceso de creacién, que permite transformar oportunidades
en acciones, bienes y servicios para el cumplimiento de un objetivo deter-
minado. En este caso se resalta el emprendimiento como un proceso creativo
que da lugar a la identificacién, evaluacién y puesta en marcha de oportuni-
dades aun cuando no existan recursos suficientes que permitan su ejecucion.

A su vez, Hisrich y Peters (1998) amplian este planteamiento al definir
el emprendimiento como el proceso de crear algo nuevo y asumir riesgos.
Esta concepcién se soporta en la necesidad de un proceso de creacién, de-
dicacién en tiempo y esfuerzo, tolerancia al riesgo y las recompensas que
obtendri el emprendedor al final del proceso.

Los planteamientos de Kuratko (2005) concuerdan y dan cuenta de una
integracién de las anteriores definiciones en la medida en que refiere el
emprendimiento como un proceso dindmico que implica visién, cambio
y creacién, para dar lugar al disefio y puesta en marcha de nuevas ideas
y de soluciones creativas. Segin el autor, se requiere disposicién a tomar
riesgos, habilidad tanto para conformar y trabajar en equipo como para
identificar oportunidades y su ejecucion, gestionando sistemdticamente
los recursos del caso.

Como se evidencia en las definiciones presentadas hasta este punto, las acep-
ciones de emprendimiento dan cuenta de las siguientes coincidencias: 1) Se
observa que este término trasciende la concepcién funcionalista referente
al desempefio e impacto del emprendedor en la economfa, para dar lugar a
una visién basada en competencias, que ademds de integrar los referentes
comportamentales (rasgos de personalidad) y de proceso (caracteristicas del
hacer), involucra conocimientos y actitudes, y, 2) Al hablar de emprendi-
miento se hace referencia a ideas que surgen, o se retroalimentan, a partir
de la identificacién de oportunidades cuya puesta en marcha mediante pro-
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cesos implican creatividad, gestién y toma de riesgos, planificacién, lide-
razgo y creaci6n de valor (Shapero y Sokol, 1984; Hisrich y Peters, 1998;
Congreso de la Republica de Colombia, 2006; Fayolle, 2007; Zubizarreta,
Arellano y De Leén, 2014; European Commission, 2016).

1.1. El emprendimiento en la educaciéon formal

Asi, si bien el emprendimiento surge como un concepto en el dmbito
econémico, este ha ampliado su rango de accién hacia otros escenarios;
entre ellos la educacion. Al respecto, el emprendimiento en la educacion
también ha tenido replanteamientos y avances significativos que hist6-
ricamente permitieron consolidar un abordaje integrador, pragmitico,
sistémico y contextual de este objeto de aprendizaje. De hecho, los pri-
meros procesos educativos que involucraban el emprendimiento datan
alrededor de 1970. En este primer acercamiento al dmbito educativo la
formacién se remitia exclusivamente a instituciones de educacién supe-
rior, y fueron disefladas para estudiantes de programas vinculados a la
creacién y administracién de negocios (unidades productivas o iniciativas
empresariales). Aqui, los procesos de enseflanza-aprendizaje se centraron
en los aspectos operativos para el disefio e implementacién de tales ini-
ciativas (Gorman, Hanlon y King, 1997; Kuratko, 2005; Castillo, 2008;
Markowska, 2011; Lackeus, 2013).

No obstante, a partir de los hallazgos investigativos en torno al queha-
cer emprendedor, que los han ido replanteando como un constructo que
trasciende la empresarialidad, y as{ mismo retos que se generaban en una
sociedad con un acelerado crecimiento, generaron cambios paulatinos en
el abordaje del emprendimiento desde el dmbito educativo. Entre ellos
estd la creacién de centros de emprendimiento y cursos sobre este objeto
de aprendizaje que empezaron a ser multidisciplinarios; se di6 la oportu-
nidad de plantear procesos formativos centrados en un quehacer empren-
dedor que si bien segufa privilegiando lo empresarial, empezaba a dar
cabida a otras posibilidades para hacerlo (Gorman, Hanlon y King, 1997;
Kuratko, 2005; Castillo, 2008; Markowska, 2011; Lackeus, 2013).

Posteriormente, y como un recurso que fortaleci6 el desarrollo del empren-
dimiento en la educacién, se articulé el abordaje de factores contextuales
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—socioculturales, econémicos, politicos y educativos—, que propiciaban
la reflexién sobre el emprendimiento desde un marco de referencia coyun-
tural donde se tenfa en cuenta que el entorno influfa en el emprendedor, al
tiempo que las acciones ligadas al hecho de emprender repercutfan sobre
los distintos dmbitos en los que el sujeto se desenvolvia. Asimismo, em-
pez6 a asumirse el emprendimiento como un constructo susceptible de ser
enseflado en distintas etapas de la vida, y no solo durante la adultez: en este
momento se amplian los escenarios educativos ligados al emprendimiento,
incursionando inicialmente en los grados superiores de secundaria. Ya en
este punto se reconoce que emprender implica la interaccién del individuo
con su entorno, y que el quehacer emprendedor se construye a lo largo de
la vida. Asi, se continda con los avances que en el nuevo milenio han dado
lugar a espacios de educacién emprendedora tanto en instituciones educati-
vas como en colectivos sociales y culturales, mientras que empieza a consi-
derarse la bdsica primaria como un grado donde debe impartirse formacién
sobre el emprendimiento (Gorman et al., 1997; Kuratko, 2005; Castillo,
2008; Makowska, 2011; Lackeus, 2013).

Ademads de lo anterior, se consolida una concepcién del emprendimiento
en la educacién como un eje que va mds alld de la transmisién de conte-
nidos y técnicas. En este dmbito se empieza a articular la educacién y el
emprendimiento para contribuir al cumplimiento de los retos de la glo-
balizacién y las demandas socioeconémicas actuales. Se constituye, por
tanto, como una alternativa para abordar desde el contexto educativo, ele-
mentos de formacién que aportan al desarrollo econémico y social de los
individuos y de los paises. De esta manera el emprendimiento incluye un
grupo de competencias consideradas como herramientas fundamentales
para la educacién integral de los ciudadanos (Congreso de la Republica
de Colombia, 2006; Markowska, 2011; Mueller, 2011; Lackeus, 2013;
Morris, Webb, Fu, y Singhal, 2013; Zubizarreta et al., 2014; European
Commission, 2016).

Por consiguiente, en el afio 2004 la Ley Orgdnica de Educacién (LOE)
del Gobierno de Espafia propone como definicién de emprendimiento “la
adquisicion de la conciencia y la aplicacién de un conjunto de valores y
actitudes personales interrelacionadas, que ayudan al individuo a valerse
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por s{ mismo en una sociedad cambiante como la actual” (Zubizarreta et

al., 2014, p. 513).

Mis recientemente, el Congreso de la Republica de Colombia (2006)
retoma algunos elementos anteriores para referirse al emprendimiento

como:

una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades,
planteada con visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo equi-
librado y la gestién de un riesgo calculado para la creacién de valor que
beneficia a la empresa, la economfa y la sociedad (p. 1).

Similar a la definicién anterior, en el caso de la European Commission
(2016) se habla del emprendimiento como una competencia del indivi-
duo que involucra actitudes, habilidades y conocimientos que le permi-
ten transformar ideas en accién. En esta definicién se incluye explicita-
mente que dichas ideas no solo aluden a los referentes tradicionales del
emprendimiento como motor de la economia o su potencial de creacién
de empresas, sino que involucran todos los @mbitos de la vida del indivi-
duo y de la sociedad.

Coherentes con el hecho de asumir el emprendimiento como una compe-
tencia que le permite al individuo transformar ideas en accién, se asume
que educar para el emprendimiento implica una serie de actitudes (saber
ser o dimensidn actitudinal), habilidades (saber hacer o dimensiin procedimental)
y conocimientos (saber conocer o dimension de conocimientos) propicios para
evaluar, generar y sostener iniciativas frente a distintas situaciones en los
que se encuentre inmerso a lo largo de su vida.

1.2. Competencias emprendedoras: estructuracién y clasificacion

El emprendimiento como competencia implica la integracién de las di-
mensiones motivacional, cognitiva y procedimental que se forjan en un
individuo como herramientas para el “abordaje de un objeto de estudio,
en un contexto especifico, y que se evidencia en la actuacién de una perso-
na como resultado de un proceso de formacién” (Vicerrectoria Académica
Universidad del Norte, 2007, p. 11). Y es precisamente desde un enfoque

158 pensamiento & gestion, 43. Universidad del Norte, 150-180, 2017



COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN BASICA PRIMARIA:
HACIA UNA EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO

por competencias que actualmente se estd estructurando tanto la organi-
zacion como la evaluacion de los contenidos curriculares, entre ellos el
emprendimiento, en la educacién formal (Sdnchez, 2011).

En este sentido, cuando se habla de competencias emprendedoras autores
como Man, Lau y Chan (2002) las definen como “la capacidad total del
emprendedor para desempefiar su rol de una manera exitosa y abarcan
rasgos de personalidad, habilidades y conocimiento” (p. 124). Asimismo,
retomando entre otros autores a Johannisson (1993), Chandler y Hanks
(1994), Erikson (2002), Markowska (2011), es posible plantear las com-
petencias emprendedoras como el conjunto de habilidades desarrolladas
en funcién de identificar oportunidades y condiciones que generan accio-
nes para consolidarlas como una realidad en funcién de sus objetivos pro-
puestos. Lo anterior, a partir del reconocimiento de las actitudes, valores,
motivaciones, destrezas y conocimientos que posee como individuo, as{
como su aprovechamiento para crear intencionalmente las condiciones
necesarias a fin de cumplir tales objetivos.

Se alude entonces al conjunto de actitudes, conocimientos y habilidades
que construye un individuo a lo largo de su vida para actuar proactiva-
mente en las distintas situaciones donde se ve inmerso, y con lo que pro-
mueve el fortalecimiento de recursos e ideas innovadoras que conllevan
acciones. Todo ello como insumo para la mejora permanente y el creci-
miento del proyecto de vida. As{, en el marco de un proceso de formacién
para el emprendimiento resulta importante tener presentes unos criterios
para definir operativamente qué implica una competencia (Vicerrectoria
Académica Universidad del Norte, 2007; Ministry of Education Finland,
2009; Agencia Ejecutiva de Educacién y Cultura, 2012; Agencia para la
Garantia de la Calidad en Educacién Superior UK, 2012; Ministerio de
Educacién Nacional, 2012; European Commission, 2016). No obstante,
adn no existe un consenso ni un criterio dnico para definir operativamen-
te cudles son esos saberes que definen una competencia emprendedora.

Esto se debe en parte a que, de acuerdo con las caracteristicas y demandas
del entorno, asi como a los fines de la educacién, cada contexto requiere y
privilegia unos saberes sobre otros (Zabala y Arnua, 2007; Castillo, 2008;
European Commission, 2016). Por este motivo, es posible identificar des-
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de maultiples abordajes y contextos los siguientes componentes que se
constituyen como intentos de operacionalizacién para esta competencia
(ver figura 1).

« Proactividad

« Toma de riesgos

« Creatividad

- Autoconciencia

« Autoeficacia

« Autoconfianza

« Tolerancia a la incertidumbre, a la
ambigiiedad y a la frustracion

« Perseverancia

Saber ser: actitudes

«El mundo del trabajo: Dindmicas
sociales, laborales y economicas de su
contexto y del mundo.

« Conocimientos economicos y financieros.

« Procesos de gestion empresarial.

« Derechos y deberes como ciudadanos.

« Herramientas para la evaluacion de
oportunidades.

« El rol del emprendedor en el desarrollo
individual y social.

Saber conocer:
conocimientos

Competencias
emprendedoras

Saber hacer:

habilidades « Solucion de problemas

+ Exploracion de oportunidades
+ Comunicacion

« Planificacion

« Trabajo en equipo

Fuente: elaboracién propia, basdndose en Castillo, 2008; Ministry of Education, 2009; Osorio
y Pereira, 2011; Agencia para la Garantia de la Calidad en Educacién Superior UK, 2012; Ci-
mara Econémica Federal de Austria, 2012; Ministerio de Educacién Nacional, 2012; Denegri
y Etchebarne, 2013; Simén, 2013; Denegri y Sepilveda, 2014; European Commission, 2016.

Figura 1. Operacionalizacién de competencias
desde la educacién para el emprendimiento

1.3. Educacion para el emprendimiento

Actualmente, en contextos de educacién formal es posible referirse a tres
enfoques que enmarcan los procesos de enseflanza—aprendizaje en torno al
emprendimiento. Se plantea una educacién e emprendimiento, centrada
en el desarrollo de contenidos tedricos y conceptuales enfocados princi-
palmente en preparar a los estudiantes para la creacién de empresas, prio-
rizando contenidos técnicos y financieros, relacionados con los procesos
organizacionales, de produccidn y marketing. Otro abordaje se centra en la
formacién sobre el emprendimiento, orientando la formacién hacia cémo
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emprender, haciendo énfasis en la formacién de los conocimientos y habi-
lidades que debe tener un individuo para poder emprender. Finalmente,
se habla de la educacién para el emprendimiento como un tercer abordaje
que amplia los anteriores, pues propende por la formacién de una dis-
posicién del individuo hacia el emprendimiento desde su vida personal,
construyendo y fortaleciendo actitudes y habilidades ttiles en los distin-
tos escenarios donde se desenvuelve, y no solo en funcién de la creacién de
empresas. (Agencia para la Garantia de la Calidad en Educacién Superior
UK , 2012; Johansen y Schanke, 2013; Simén, 2013; Moberg, 2014 et
al., Karimi et al., 2016; European Comission, 2016).

En otras palabras, la idea del enfoque de una educacién para el empren-
dimiento, contribuye principalmente al desarrollo individual y social.
Se habla entonces de procesos de formacién en los que resulta necesario
desarrollar competencias para comprender el contexto, la dindmica social
y econémica del individuo, asi como las relaciones econémicas con su
entorno. Todo ello como insumo para la identificacién de nichos para la
accién que, junto a las habilidades financieras y conocimientos sobre la
consolidacién de iniciativas, “proporcionen el acceso y la administracion
de los recursos implicados al momento de emprender” (Ministerio de
Educacién Nacional, 2014, p. 25).

Respecto a la formacién para el emprendimiento, en paises como el Rei-
no Unido, Finlandia, Austria, México, Chile, Colombia, e incluso desde
la Unién Europea, se hace referencia a la formacién de una cultura em-
prendedora encaminada al desarrollo de competencias bdsicas, laborales,
ciudadanas y empresariales en el marco de contextos educativos formales
y no formales. Esto con el fin de construir condiciones que propicien la
creacién y sostenimiento de iniciativas para el desarrollo individual, fa-
miliar, social y empresarial (Ministry of Education Finlnad, 2009; Agen-
cia para la Garantia de la Calidad en Educacién Superior UK |, 2012;
Cdmara Econémica Federal de Austria, 2012; Ministerio de Educacién
Nacional, 2012; European Comission, 2016).

En estos paises se identifica una tendencia a la elaboracién de gufas y proto-

colos que ilustran a las instituciones educativas sobre qué se requiere para
desarrollar procesos de enseflanza-aprendizaje para el emprendimiento. Las
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guias orientativas, ademds de incluir las regulaciones particulares para cada
pais en cuanto a la formacién de la cultura de emprendimiento, ilustran
a los docentes o formadores sobre ;qué se debe ensefiar?, ;cémo se debe
ensefiar?, ;cudles son los objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje
segiin cada nivel académico?, y ;c6mo se evaltan los procesos de ensefianza-
aprendizaje con los estudiantes? De esta manera se pretende promover la
efectividad en dichos procesos a partir de los recursos, necesidades, intere-
ses y objetivos del pais o sector que elabora cada una de las orientaciones
(Ministry of Education Finland, 2009; Agencia para la Garantia de la Ca-
lidad en Educacién Superior UK, 2012; Ministerio de Educacién Nacional,
2012; Camara Econémica Federal de Austria, 2012; Agencia Ejecutiva de
Educacién y Cultura, 2012; European Commission, 2016).

2. MATERIALES Y METODOS

El presente documento es producto de una revisién bibliografico-analitica
de fuentes secundarias consultadas a través de las bases de datos: Redalyc,
Dialnet, Scielo (en espaifiol), asi como Science Direct y Taylor & Francis
(en inglés). En estas bases de datos se utilizaron las siguientes claves de
basqueda: Para aquellas en espafiol fueron [Competencias emprendedoras
AND bdsica primaria AND nifiez AND América Latina AND Europa AND
Estados Unidos AND Educacién AND programas de formacién}, y para
las bases de datos en inglés se utilizaron [Entrepreneurship AND entre-
preneurial competencies AND primary grades AND elementary school
AND childhood AND Latin America AND Europe AND United States
AND education}. A partir de los hallazgos obtenidos, finalmente se reco-
pilaron ciento cuarenta y ocho (148) documentos académicos que daban
cuenta de referentes tedricos, lineamientos y programas educativos en
bésica primaria dirigidos a la formacién de competencias emprendedoras.
Entre ellos, en la tabla 1 se relacionan los principales documentos que
fundamentaron el andlisis realizado.
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Tabla 1. Relacién de principales documentos revisados

Articulos journal

Afo Ph.D. . .
Autor Titulo . . Journal Universidad
public. Teérico Empirico Thesis
The impact of
Karimi, S. entrepreneurship
Biemans, H. education: A study Journal of
Lans, T. of Iranian students’ 2016 X Small Business
Chizari, M.y entrepreneurial intentions Management
Mulder, M. and opportunity
identification
Robinson, S. New horizons in
Neergaard, H.  entrepreneurship: From 2016 X Education +
Tangaard, L.y teacher —led to student- Training
Krueger, N. centered learning
Evaluacién de un
programa de educacién
D i, M. econémica, <<Yoy la
enegrl, ALy ! ¥ 2014 X Liberabit
Sepilveda, J. economia>> en escolares
chilenos de educacién
general bdsica
Constructing The International
Donnellon, A. entrepreneurial identit 1 of
Ollila,s.y P N y 2014 X Mj"uma ©
t
Middleton, W, 10 entrepreneurship anagemen
education Education
Two approaches to
entrepreneurship - -
education: The different eJImemla“;ma
. rn:
Moberg, K. effects of education 2014 X ourhat o
P dth b Management
or and throug Education
entrepreneurship at the
lower secondary level
The effect of early
Rosendahl, L. . European
entrepreneurship .
Sloof, R. y K K 2014 X Economic
education: Evidence from .
Van Praag, M. ) Review
a field experiment
Continiia...
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Articulos journal

) Afio Ph.D. o
Autor Titulo K . . . Journal Universidad
public. Teérico Empirico Thesis
The impact of
entrepreneurship
H Journal of
Fayolle, A. y education on .
. . . 2013 X Small Business
Gailly, B. entrepreneurial attitudes
; . ; Management
and intention: Hysteresis
and persistence
B hi Scandinavian
Johansen, V. y atrepreneursiup Journal of
L tion i 2013 X .
Schanke, T. educa %on mn secot'ld.ary Educational
education and training
Research
Developing
entrepreneurial
competencies: An Chalmers
Lackeus, M. R p ’ 2013 X University of
action-based approach
. S Technology
and classification in
entrepreneurial education
A competency-
Morris, M. based perspective Journal of
Webb, J. Fu, J.y  on entrepreneurship 2013 X Small Business
Singhal, S. education: Conceptual an Management
empirical insight
The impact of an
entrepreneurship
education program Journal of
Sdnchez, J. prog . 2013 X Small Business
on entrepreneurial
- Management
competencies and
intentions
Sistematizando
experiencias sobre Revista Mexicana
Simén, J. educacion en 2013 X de Investigacién
emprendimiento en Educativa
escuelas de nivel primaria.
Entrepreneurial
Competence development onKopi
Markowska, M o F P 2011 X JonKoping
triggers, processes & University
consequences
Continda...
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Afio Articulos journal Ph.D. . .
Autor Titulo . . Journal Universidad
public. Teérico Empirico Thesis

. . International
Increasing entrepreneurial

. . . 1 of

intention: effective Journal o .
Mueller, S . 2011 X Entrepreneurship

entrepreneurship course

o and Small
characteristics Business
Hacia un modelo
. de educacién para el
Osorio, E., y L. Cuadernos de
. emprendimiento: una 2011 X o .
Pereira, F. R B Administracién
mirada desde la teorfa
social cognitiva
Aprendizaje social
e intenciones Revi
evista
3 emprendedoras: Un . .
Sanchez, J. K K 2009 X Latinoamericana
estudio comparativo . .
. . de Psicologia
entre México, Colombia y
Portugal
Denegri, M., i L
Del Vgll c Educacién econémica Eseudi
€ alle . . studios
> 7 en laescuela: Hacia una 2006 X o
Gempp, R., y dei L Pedagdgicos
Lara, M. propuesta de intervencién

Los documentos seleccionados inclufan informacién sobre: Objetivos de
formacién, grupo objetivo (a quiénes va dirigido el programa), lugar de
ejecucion, metodologia de trabajo (en términos de estrategias y técnicas
utilizadas para la implementacién del programa), competencias aborda-
das y métodos utilizados para la evaluacién del programa. Basados en
estos insumos se establecieron las categorfas que permitieron sintetizar
los resultados de la revisién en una matriz de revisién bibliografica, para
su posterior andlisis por parte del equipo de investigadores del proyecto.

3. RESULTADOS OBTENIDOS

Basados en los lineamientos identificados, en la literatura cientifica es po-
sible encontrar informes sobre el disefio, implementacién y evaluacién de
programas educativos orientados a la formacién de competencias empren-
dedoras. Algunos de ellos (European Commission, 2013; Simén, 2013; Ro-
driguez, Dalmau, Gargallo, & Rodriguez, 2014) se describen en la tabla 2.
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Tabla 2. Sintesis de programas de formacién para el desarrollo de

¢Qué se ensef

Dirigido
Nombre del Pais de a: (Grados Objetivo de Componentes de fc
programa ejecucion donde se formacién
implementa) Conocimientos Habilidades
Ensefiar a nifios
que cursan
entre tercer y
octavo grado .
Estados 8 Trabajo en
. (aproximada- .
Unidos, equipo
. mente entre 8 y
Meéxico, B
13 afos de edad), . ., .
Holanda, Negocios y creacion  Liderazgo
. los fundamentos
India, . de empresas
. de los negocios .
. Ttalia, Tercer a P Pensamiento
Biz World y el espiritu - L.
Irlanda, octavo grado Responsabilidad critico
K emprendedor, .
Reino demis d financiera
. ademds de .
Unido, | Creatividad
. romover e .
Australia, prom . Marketing
. trabajo en equipo .
Dinamarca, . Solucién de
. y liderazgo en
Taiwan. problemas

el aula a través
de un programa
de aprendizaje
experiencial.
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- competencias emprendedoras en contextos de educaciéon formal

a’:

rmacién

¢Cémo se ensafia?: Metodologia

¢Coémo se evalia?

Actitudes
Se ejecuta en sesiones de simulacién en
torno a la creacién de una empresa:
1. Introduccién tedrica sobre el espiritu .. L.
Mediciones cuantitativas pre
emprendedor. .
y post de los conocimientos
. . . . desarrollados durante las sesiones
2. Simulaciones relacionadas con el ciclo
L. . del proyecto.
econémico de la empresa, mediante
el uso de roles en la empresa acordes . . L
. . Se aplica un cuestionario virtual
con sus conocimientos y preferencias .
. (elaboracién de los autores), que
(previamente evaluadas): gerente general, . .
. . . 2 incluye preguntas de seleccion
director financiero, director de disefio, L L.
. . multiple con Gnica respuesta
director de produccién, director de .
) . . para indagar sobre los conceptos
Marketing y director de Ventas. Se realizan . . .
. . . vistos, y plantear situaciones que
actividades vinculadas con el registro . . .
_ . L implican el uso de los mismos
Autoconocimiento oficial de la organizacién, un plan de
. L. (Rosendahl, et al.,, 2014).
negocio y sus requerimientos.
Autoconfianza

3. Actividades de simulacién sobre
produccién en una empresa.

4. Simulacién sobre actividades de
marketing.

5. Registro de los ingresos y las pérdidas
generadas con el ejercicio.

6. El dltimo dfa del programa, la empresa
con mayores beneficios es la ganadora, en
el sentido de haber creado la compaififa

de mayor valor. La fundacién Biz World
le otorga a cada miembro del equipo
ganador un certificado de éxito.

Ejemplos:
¢Qué es una ecuacién de lucro?

¢Por qué es importante tener un
registro cuidadoso de nuestras
finanzas?

¢Si tomas un préstamo en el
banco, debes...?

¢Hablo con confianza en frente de
otras personas?
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familiar cotidiana
y el entorno
econémico
externo (Denegri,
et al., 2006, p.
85).

4 Funcionamiento
bancario

5.Consumo e
ingresos

6. Dinero y formas
de intercambio

7. Distribucién de
recursos, oferta y
demanda

Dirigido ¢Qué se ensef
Nombre del Pais de a: (Grados Objetivo de Componentes de fo
programa ejecucion donde se formacion
implementa) Conocimientos Habilidades
Conceptos:
1. Escasez y
recursos limitados.
2. Costo de
Empoderar a los .
. oportunidad y
estudiantes de P
. andlisis de costo/
educacion bésica .
. beneficio en la
para construir .
. eleccion.
aprendizajes
significativos
& . 3. Mercado,
mediante la ., Toma de
Sexto grado . . produccién de .
Yoy la . - articulacién de . . decisiones
h Chile de educacion bienes y servicios. .
Economia . los contextos Razonamientc
bésica , L
de la economfia critico
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a?:

rmacion

¢Cémo se ensafia?: Metodologia

¢C6émo se evalia?

Actitudes
Se ejecuta en las asignaturas de Lenguaje,
Matematicas y Ciencias sociales. Cada
tema del programa se desarrolla en cuatro
momentos sucesivos:
L . . . Se realizan mediciones pre-post
- Experiencia: Simulacién de situaciones . .
L. . L a los estudiantes a través del Test
econémicas de la vida cotidiana y la L L.
. - .. de alfabetizacién econémica para
posible actuacién de los participantes . .
. . nifios (TAE-N), un instrumento
frente a la situacidn expuesta. . ..
. . ., formado por items de seleccién
- Cuestionamiento. Indagacion sobre las . . .
. ., multiple para medir la capacidad
actuaciones planteadas y aclaracién de . .
. L de razonamiento y manejo
los conceptos vinculados a la experiencia .
4 conceptual econémico de los
resentada. . .
b nifios (Denegri, et al., 2006;
. . . Llanos y Abello, 2015).
- Refuerzo mediante la reflexion guiada. y ’
. Actividades complementarias mediante .
Proactividad Igualmente se realizan grupos

el uso de tecnologfas de la informacién y
la comunicacién (TIC), y recursos propios
de la cotidianidad de los participantes:
video juegos, comics, dibujos animados,
cuentos, andlisis de programas de
televisidn, entre otros. Aqui cabe resaltar
la creacién de “Saper econémico”, un
personaje que protagoniza una serie de
comics relacionados con los conceptos
econémicos desarrollados en el programa.

-Aplicacion y ejercicio de competencias:
Desarrollo de un emprendimiento
colectivo, ya sea de orden monetario o
social, vinculado al tema desarrollado
durante la sesién.

focales, que complementan los
datos obtenidos con la aplicacién
de los instrumentos cuantitativos.

Esta evaluacién se fundamenta

en el modelo de psicogénesis

del pensamiento econémico
(Denegri et al., 2006; Denegri,
Del Valle, Septlveda, Etchebarne,
y Gonzilez, 2009; Denegri y
Septlveda, 2014).
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Dirigido ¢Qué se ensef
Nombre del Pais de a: (Grados Objetivo de Componentes de fo
programa ejecucion donde se formacion
implementa) Conocimientos Habilidades
Implantar
la cultura
emprendedora
a través del
fomento de
actitudes sociales
ersonales . Trabajo en
. vP Conceptos bésicos . J
Castilla que favorezcan o equipo
. de contabilidad,
N y Ledn, Todo el el desarrollo
Vitamina E: N R . finanzas, mercadeo .
Espafia. ciclo escolar:  de la actividad . Creatividad
Educar para L . y gerencia,
Primaria y educativa y la
Emprender p ; ., adaptados a la edad L
Medellin, Secundaria. creacion de un . Comunicacior
. . de los estudiantes ..
Colombia. entorno propicio (expresion ora

para el desarrollo
de una sociedad
miés dindmica

y flexible frente

a los cambios
(Junta de Castilla
y Leén, 2006).

que toman el curso.

y corporal)
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a?:

rmacion

Actitudes

¢Cémo se ensafia?: Metodologia ¢C6émo se evalia?

Locus de control
Autoeficacia
Proactividad

Toma de riesgos

Incluye presentaciones, foros de discusién,
ejercicios practicos, simulaciones
computacionales, dindmicas de grupo y
juegos durante 8 meses que dura el ciclo
de ejecucion.

Para cada nivel educativo se implementan
acciones enfocadas a objetivos
particulares:

Primaria: Desarrollo de centros de interés,

que integran grupos de contenidos en

un tema central. (Actividades donde se

vinculan varias instituciones participantes . .

L, . Test cuantitativos de actitudes

en torno a la organizacién de contenidos
. emprendedoras adaptadas a los

relacionados con temas como: la . . .,

L ~ . distintos niveles de formacién.

Constitucién espafiola, la Navidad,

carnavales, la salud, el aniversario del

estatuto de la Comunidad de Castilla,

entre otros.).

Bdsica Secundaria: Bisqueda de ideas
a partir del andlisis del entorno y la
identificacién de ideas que pueden
transformarse en accién. Abordaje
mediante elaboracién de proyectos
emprendedores.

Educacion Media: Formulacién y desarrollo
de un plan de negocio.
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Dirigido ¢Qué se ensef
Nombre del Pais de a: (Grados Objetivo de Componentes de fo
programa ejecucion donde se formacion
implementa) Conocimientos Habilidades
Comprension del
entorno social.
. Creacién y gestion
Proporcionar v
o de una empresa
a los nifios .
.. a partir de la
conocimientos L
L apropiacion de los
bésicos sobre L
dimi términos:
. emprendimiento . .
Nifios de p' Capital semilla,
. . mediante la .
Mi primera quinto y . libro de cuentas,
creacién de una .
Empresa, . sexto grado . mercadotecnia, .
México miniempresa, No aplica
Emprender (entre 11y .. propaganda,
~ para propiciar ;
Jugando 12 aflos de - organigrama,
hébitos de .
edad). . ingresos,
comportamiento L.
P publicidad,
emprendedor y -
mercado/publico,
una cultura de .
.. negociacion,
emprendimiento . .
L, anancia, inversion
(Simén, 2015),  SAnANCE, IVEISION,
tasa de interés,
costo, linea
de productos,
beneficios, ventas.
Cooperacion
Fomentar en
la educacion .
L Trabajo en
primaria, K
. equipo
CompetenCIaS
personales y . L. ..
. . Nociones econémicas  Didlogo y
B sociales dirigidas e
Jé6venes L . . negociacién
» Nifios de a la estimulacién L
Innovadores, Unién . Conocimiento e
tercer grado de una actitud . ., .
Futuros Europea o interaccién con Asertividad
de primaria emprendedora .
Emprendedores. el mundo fisico
entre los .
. (contexto). Liderazgo
estudiantes.
(Rodriguez . »
’ Identificacién
Dalmau, Gargallo, .
B oportunidades
y Rodriguez,
2014) L
Comunicacién
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a?:
rmacion
¢Cémo se ensafia?: Metodologia ¢C6émo se evalia?
Actitudes
Cada sesién se desarrolla en tres
momentos (Simén, 2013):
Indagaciin de conocimientos previos, mediante
el diligenciamiento de un cuestionario Mediciones cuantitativas pre
donde se solicita a los participantes y post de los conocimientos
una definicién de los conceptos que se desarrollados durante las sesiones
desarrollardn en la sesién. ejecutadas. La medicion se realiza
mediante un cuestionario con
Desarrollo del tema: Presentacion inicial preguntas abiertas donde se
de un cuento e imdgenes a partir de las solicita a los estudiantes que
No aplica cuales se generan preguntas orientadoras definan los 16 términos bdsicos
que deben contestar en grupos. abordados durante el programa
Posteriormente, a través de juegos de (Simén, 2013).
roles se recrean situaciones relacionadas
con la actividad de cada sesion. Sistematizacién del programa
como estrategia para la evaluacién
Resignificacion de los conceptos. Aplicacion de su propio impacto (Simén,
del cuestionario inicial para contrastar 2013).
posibles cambios entre el principio y el
final de la jornada. Ademds de identificar
con los estudiantes nuevos aprendizajes y
aspectos a resaltar de las actividades.
Toma de riesgos . .
El programa se ejecuta mediante tres , .
.. Se evalda a partir de tres
. actividades: ..
Creatividad actividades:
. Proyeccion de la pelicula “Charlie y la fibrica .
Responsabi-lidad y . . -Evaluacién pre-post de
de chocolates”: Debate y reflexion con .
respeto . .. estudiantes, profesores y padres de
estudiantes sobre el emprendimiento. .
familia.
Sentido critico .. .
Visita a una empresa fabricante de dulces: L .
L L. -Participacién de los estudiantes
o Aproximacién al emprendimiento desde el . .
Flexibilidad de L. en debates y discusiones generadas
. 4ambito real. .
pensamiento durante las sesiones.
le ; Taller de creatividad: Disefio y construccién - .
Autonomia -Observacién no participante

Iniciativa personal

de una fébrica y el producto que se vaa
desarrollar.

durante el taller de creatividad.
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En los programas de formacién consultados, se observan los siguientes
aspectos a considerar:

Los programas analizados muestran como grado minimo de inicio el tercer
grado de primaria, hasta el dltimo grado de bésica secundaria, resaltando
programas especificos que hacen énfasis en quinto y sexto grado. Aqui,

1 Cuando se expresa el propésito de la formacién para el emprendi-
miento, se referencia en términos de cultura, comportamientos, ac-
titudes y espiritu emprendedor, as{ como conocimientos sobre crea-
cién de empresas. Otros, ademds, incluyen los contextos familiares o
externos en el proceso de formacién, y competencias tanto personales
como sociales.

2. Al remitirse a los componentes de formacion, se evidencia el peso
que se le otorga a los conocimientos (saber conocer), seguido de las
habilidades (saber hacer), y en mucho menor medida a las actitudes
(saber ser). Sin embargo, es importante sefialar que los programas
que resaltan los contenidos relacionados con la formacién de acti-
tudes son aquellos que inician los procesos formativos en los gra-
dos menores (tercer grado de Bésica Primaria)

3. Con respecto a c6mo se ensefla, se observa la alternancia del aula de
clases con otros espacios de aprendizaje (visitas empresariales, por
ejemplo). Asimismo, se resalta el rol de los docentes participantes
como facilitadores en un proceso de construccién activa, enmarca-
do en la interaccién con los estudiantes y la aproximacién guiada a
aspectos conceptuales relacionados con su contexto inmediato. Ade-
mds, se parte de un componente experiencial que da lugar a la for-
mulacién de categorfas y definiciones sobre las variables abordadas
desde los programas.

En esta misma linea, suelen identificarse pricticas que promueven
la aplicacién de los conocimientos aprendidos a través del disefio y
ejecucion de una iniciativa, generalmente empresarial, o en otros
casos, a medida que se desarrolla la conceptualizacién de los temas,
se van implementando actividades pradcticas —relacionadas con lo
empresarial—, que permiten esta construccién conceptual .
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4. Por dltimo, la evaluacidn se realiza principalmente a través de prue-
bas objetivas disefiadas o adaptadas de acuerdo con los objetivos
del programa. Las mediciones se realizan para contrastar los resul-
tados obtenidos antes y después del proceso. Complementariamen-
te se aplican técnicas cualitativas como grupos focales, entrevistas,
observacién no participante y sistematizacion de experiencias, para
identificar avances y posibles cambios generados entre los partici-
pantes respecto a sus conocimientos, actitudes y conductas en fun-
cion del emprendimiento. Es importante resaltar que en la evalua-
cién del Programa Jévenes Innovadores, Futuros Emprendedores,
se vincula a los padres y a los docentes.

3.1. Programas educativos para el emprendimiento
en Basica Primaria: orientadores pedagdgicos
para su formulacién, ejecucion y evaluacién

Entendiendo el emprendimiento como un conjunto de actitudes, habili-
dades y conocimientos que le permiten al individuo transformar ideas en
accién a partir de la identificacion de oportunidades y la puesta en marcha
de procesos ligados a la creacién de valor, este involucra la confluencia de
factores personales, situacionales, sociales y culturales que orientan el de-
sarrollo de sus capacidades. Aqui cabe resaltar que emprender implica un
proceso intencionado que se aprende y se construye desde el hacer mismo,
en escenarios sociales, culturales, politicos, ambientales, deportivos, cienti-
ficos, tecnolGgicos y econémicos.

Basados en esta acepcion del emprendimiento, en los lineamientos genera-
dos en Colombia y en Europa sobre la educacién para el emprendimiento, y
retomando los hallazgos obtenidos con la revisién bibliogréfica, se presen-
tan los siguientes referentes pedagégicos, pertinentes para la construccién
de programas dirigidos a desarrollar competencias emprendedoras en Bési-
ca Primaria (ver anexo 1):

1) Las competencias emprendedoras se construyen a lo largo de la vida del

individuo, y los contextos familiar, educativo y social son fundamentales
para su desarrollo. Ademds, es importante tener en cuenta que en la es-
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tructuracién de estas competencias no deben desconocerse las etapas del
ciclo vital del individuo y sus respectivas caracteristicas.

En este sentido, en los grados de Bésica Primaria se debe propender por
procesos de ensefianza-aprendizaje centrados en caracteristicas, situacio-
nes y objetos concretos, propios del contexto donde se desenvuelven los
aprendices, de manera que les sean facilmente reconocibles, identificables
y perceptibles a los nifios y las nifias participantes en el proceso. Esto
constituye el punto de partida para que en etapas posteriores se generen
estrategias que faciliten la creacién explicita de relaciones entre fenéme-
nos, as{ como la extrapolacién, la vinculacién y el andlisis de conceptos
abstractos al proceso de ensefianza-aprendizaje (Commission on Behavio-
ral and Social Sciences and Education-National Research Council, 2004;
Koedinger, Corbett, y Perfetti, 2012; Myers, 2005; Rodriguez, Cohen y
Delval, 2008; Denegri y Etchebarne, 2013).

Otra pauta para el aprendizaje durante la nifiez apunta hacia la delimita-
cién clara de objetivos de aprendizajes y la bisqueda explicita de estra-
tegias para la consecucién de tales objetivos mediante la motivacién del
nifio o la nifia y la orientacién de actividades que permitan obtener la meta
propuesta. Aqui cobra gran relevancia el tener en cuenta y retomar expli-
citamente aquellas caracteristicas criticas/importantes del contenido que se
estd ensefiando, asi como las discrepancias que puedan generarse entre las
ideas o significados previamente construidos por los/as aprendientes y la
nueva informacién recibida. De esta manera se contribuye a la construccién
de aprendizajes de conocimientos desde la reestructuracion de esquemas
cognitivos preexistentes entre los niflos y nifias participantes en el proceso
(Schuh, 2003; Commission on Behavioral and Social Sciences and Educa-
tion-National Research Council, 2004; Koedinger et al., 2012).

2) Las caracteristicas contextuales y socio culturales que rodean a los
aprendientes y a sus orientadores son fundamentales en la formacién para
el emprendimiento, pues esta debe resaltar la importancia de la experien-
cia cotidiana para promover el aprendizaje y por ende la comprensiéon de
las competencias emprendedoras. Dicha experiencia debe ser guiada y
mediada por quien cumpla el rol de facilitador, destacando explicitamen-
te los principales contenidos que se constituyan como objetos de apren-
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dizaje en cada sesién, y su relacién con los elementos contextuales que se
aborden durante las mismas (Denegri & Etchebarne, 2013).

3) La formacién de actitudes y de habilidades resultan fundamentales en
el proceso de transformar ideas en accién, en la medida en que se consti-
tuyen como precursores y predictores de futuras conductas emprendedo-
ras del individuo. En este marco se hace referencia a la actitud teniendo
en cuenta la evaluacién que hace el individuo de su contexto, y la que
realiza sobre si mismo (Castillo, 2008; Osorio & Pereira, 2011; Agencia
ejecutiva de educacién y cultura, 2012; Agencia para la garantia de la
calidad en educacién superior UK, 2012, Cimara econdémica federal de
Austria, 2012 Ministerio de educacién Nacional, 2012; Simén, 2013).

4) Las competencias emprendedoras se enmarcan en dos categorias: las
competencias bésicas y las competencias especializadas. Las competencias
bésicas son aquellas que construye el individuo a temprana edad y que
constituye el soporte para emprender en cualquier dmbito. Las compe-
tencias especializadas son habilidades y conocimientos especificos para la
formalizacién y consolidacién de iniciativas de emprendimiento; estas se
adquieren en etapas avanzadas de formacién (ver figura 2).

Competencias basicas Competencias especializadas
N ( )
S do nivel: Basi Tercer nivel: Educacion
Primer nivel: Preescolar y cgundo nivel: basica Superior (técnica,

Secundaria (sexto a noveno
grado) y Educacion Media
(décimo y undécimo grado)

v-- Basica Primaria (primero a
quinto grado)

tecnologica, profesional, |- = =
posgrado y educacion :
continuada ) \

J U J 1
1

1

1

bl Familia, amigos, grupos sociales -
Contexto sociocultural Contexto educativo

Figura 2. Desarrollo de competencias emprendedoras
en contextos de educacién formal

5) Cuando se habla de formacién por competencias, tanto la teoria del com-
portamiento planeado como la teorfa del aprendizaje basado en la accién se
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asumen como referentes orientativos que se adaptan segin las caracterfsti-
cas y condiciones del contexto en el que se desarrolla dicho proceso forma-
tivo. Lo anterior, teniendo en cuenta que en la formacién por competencias,
resulta imprescindible planear procesos de ensefianza-aprendizaje en los
que se retomen sistemdtica y coherentemente componentes actitudinales,
cognitivos y procedimentales enfocados en la construccién de aprendizajes
significativos (Moberg, 2014; Osorio & Londofio, 2015).

El modelo del comportamiento planeado de Azjen (1991) resalta las ac-
titudes, normas subjetivas y el control conductual percibido como factor
fundamental de las intenciones y estas, a su vez, se expresan en el compor-
tamiento del emprendedor. La teorfa del aprendizaje basado en la accién,
por su parte, se centra en la relacién entre el objeto de aprendizaje y las
actuaciones, situaciones y conceptos tanto familiares como posibles en
los contextos sociocultural, econémico y politico a los que tienen acceso
los aprendices. No solo se propende por la adquisicién de informacién,
sino también por la formacién de actitudes que permitan evaluar deter-
minadas situaciones, al tiempo que se construyen herramientas teérico-
practicas acordes con el entorno, las habilidades y conocimientos de los
aprendices para comprender, explicar y actuar en consecuencia (Pittaway,
Missing, Hudson, y Maragh, 2009; Karlsson y Moberg, 2013; Donne-
llon et al., 2014; Bong, Cho, y Kim, 2014).

En funcién de esta perspectiva se promueven procesos formativos que
propenden por la construccién rigurosa y sistemdtica de estrategias orien-
tadas a la explicitacién de la conexidn entre la intencién y la accién em-
prendedora, a partir del reconocimiento de atributos individuales que
contribuirfan a la ejecucion del acto emprendedor. Asimismo, se procura
el fortalecimiento de factores protectores que contextualmente conlleven
ala puesta en prictica de las intenciones emprendedoras, fundamentdndo-
las en un conjunto de competencias que faciliten la accién emprendedora.
Lo anterior, considerando que las variables contextuales y motivacionales
dan cuenta de una particularizacién de factores mediadores en torno a las
conductas emprendedoras, por lo que resulta atil incluir metodolégica-
mente recursos que propicien tanto la identificacién de dichos elementos
como su vinculacién durante la implementacién y evaluacion de los pro-

178 pensamiento & gestién, 43. Universidad del Norte, 150-180, 2017



COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN BASICA PRIMARIA:
HACIA UNA EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO

gramas diddcticos e investigativos desarrollados (Sdnchez, 2013; Lortie y
Castogiovanni, 2015; Osorio y Londofio, 2015).

Complementariamente, una aproximaciéon tedrico-metodolégica orien-
tada a la consecucién de este objetivo se evidencia en los proyectos de
investigacién e intervencion desarrollados en el marco de la teoria del
aprendizaje basado en la accién. Estos proyectos ilustran el papel del tra-
bajo cooperativo, la construccién conjunta en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y la construccién de significados que orientan las actitudes y
el comportamiento de los individuos en el dmbito del emprendimiento
(Pittaway et al., 2009; Karlsson y Moberg, 2013; Donnellon et al., 2014;
Bong et al., 2014).

En este orden de ideas el modelamiento se constituye como una de las
técnicas para la formacién de actitudes en nifios. Desde este abordaje se
habla del aprendizaje por observacion a través de un referente concreto, un
modelo, que marca pautas para la construccién de herramientas tendientes
a la evaluacién de situaciones, fenémenos o personas. Segin la teorfa del
aprendizaje social de Bandura, “la mayor parte del comportamiento huma-
no es aprendido mediante la observacién de modelos que ejecutan el com-
portamiento en cuestién, siendo este uno de los medios mds poderosos para
transmitir valores, actitudes, patrones de pensamiento y comportamiento”
(Sanchez, 2009, p. 111). En este proceso, el nifio tiene un primer acerca-
miento que le permite familiarizarse con situaciones, conocimientos y es-
trategias que propician el emprendimiento, aun cuando no se explicite que
tales conocimientos, destrezas y estrategias conlleven directamente dicho
rol. Esto a través de la observacién y modelamiento de experiencias asocia-
das a aspectos como la consecucién de objetivos, la toma de decisiones y la
solucién de problemas desde las cuales el individuo elabora y construye esas
herramientas que facilitan la creacién de actitudes emprendedoras. Asimis-
mo, mediante la interaccién con personas que poseen actitudes asociadas al
emprendimiento se generan modelos de rol que orientan la formacién de
actitudes al respecto (Sdnchez, 2009).

6) Para el caso especifico de Bésica Primaria, las actitudes y las habilida-

des son prioritarias en este nivel de formacién. Estas deben ser articuladas
a los contenidos contemplados en las propuestas curriculares, dando prio-
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ridad al abordaje de problemadticas sociales y medio ambientales. En ese

orden de ideas se proponen en la figura 3 las competencias en el marco de

una educacién para el emprendimiento en bdsica primaria:

7) Finalmente, en lo referente a la evaluacién de un programa de formacién

para el emprendimiento se requiere llevar a cabo un monitoreo continuo

que permita la evaluacién no solo de los resultados sino del proceso en si.

De esta manera se obtienen insumos tanto en la validacién de las estrate-

gias implementadas como de los efectos que se generan en los procesos de

ensefianza-aprendizaje. Resulta pertinente realizar una evaluacion sistema-

tica mediante el uso de técnicas e instrumentos, tanto cuantitativos como

cualitativos, que deberdn definirse de acuerdo con los objetivos, la metodo-

logfa y las subdimensiones intervenidas en el programa propuesto. En este

proceso deben incluirse docentes, estudiantes y padres de familia.

Competencias humanas/personales

Competencias administrativas

« Autoeficacia: Creencia del nifio o niflas sobre la
posibilidad de utilizar los recursos que posee
(habilidades, conocimientos y destrezas) en
funcién de la consecucion exitosa de una meta
propiesta. Actitud orientada a percibirse como
capaz de cumplir una tarea con éxito.
«Curiosidad: Tendencia a la busqueda de
respuestas ante  situaciones que  generen
incertidumbre o que se perciban como ambigiias.
«Proactividad: Disposicion para iniciar y
mantener acciones que modifiquen el entorno en
el que se halla inmerso. Esta actitud implica
identificar oportunidades para actuar en funcion
de ellas, perseverando hasta conseguir cambios
significativos  asociados a sus  objetivos
propuestos

«Toma de riesgo: Disposicion para "identificar
aquellos inconvenientes que puedan afectar el
desarrollo de sus actividades, y actuar
oportunamente para poder controlarlos 'y
reducirlos (Ministerio de Educacion Nacional,
2012, p.12)

«Tolerancia al fracaso: Tendencia a no
paralizarse ante el error. Asumir el error como
una oportunidad de aprendizaje.

- Habilidades comunicativas: Escucha, escritura y
expresion oral.

«Solucion de probl Habilidad para utilizar
recursos en pos de obtener un resultado favorable
frente a un problema identificado.

«Planeacion: Organizacién y gestion de pasos y
tareas dirigidos a la consecucién de un objetivo
determinado.

«Creatividad: Habilidad de pensar de manera
diferente e imaginativa para atender una situacion o
resolver un problema

- Trabajo en equipo: Habilidad para alcanzar metas
y lograr objetivos a través de la colaboracion y la
construccion de relaciones efectivas con otros.

« Networking: Habilidad de interaccion social que
permite al nifio o a la nifia establecer, desarrollar y
mantener un conjunto de relaciones para beneficio
propio.

«Creaciéon de valor: Capacidad para desarrollar
nuevos productos, servicios y acciones que generen
beneficios para si mismos y para los otros.

Conocimientos: Comprension de probleméticas sociales y medioambientales

Fuente: elaboracién propia, basindose en Castillo, 2008; Ministry of Education, 2009; Osorio
y Pereira, 2011; Agencia para la Garantia de la Calidad en Educacién Superior UK, 2012; Ci-
mara Econémica Federal de Austria, 2012; Ministerio de Educacién Nacional, 2012; Denegri
y Etchebarne, 2013; Simén, 2013; Denegri y Septilveda, 2014; European Commission, 2016.

Figura 3. Competencias emprendedoras en Bésica Primaria
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4. CONCLUSIONES

La educacién para el emprendimiento no debe fundamentarse exclusiva ni
principalmente en la empresarialidad, y si bien desde el dmbito educativo
ya se reconoce este referente, y se retoma entre los lineamientos nacionales
e internacionales que orientan los procesos de ensefianza-aprendizaje para el
desarrollo de competencias emprendedoras, atin se requiere seguir fortale-
ciendo procesos formativos orientados a la consolidacién de una disposicién
para la creacién y sostenibilidad de iniciativas tendientes a la solucién de
problemas y a la construccién de estrategias para afrontar las situaciones
que un individuo enfrenta a lo largo de su vida. En este sentido, un pro-
grama de formacién para el emprendimiento debe orientarse a proponer
procesos basados en el andlisis de alternativas, gestién de recursos y estra-
tegias para la generacién de soluciones a las problemdticas o fenémenos del
contexto, y para la realizacion de iniciativas futuras. De all{ la importancia
de abordarla teniendo en cuenta las competencias que se pretenden desa-
rrollar, precisando cudles serdn los objetivos de aprendizaje a cumplir, c6mo
abordarlos y cémo medirlos durante el proceso de formacién.

Asimismo, es necesario precisar que la educacién para el emprendimiento
no se limita a unos contenidos program4ticos ni a un conjunto de infor-
macién de la cual apropiarse; si bien es importante mantener determina-
dos contenidos orientados a la construccién de esas habilidades, actitudes y
conocimientos emprendedores, resulta pertinente cuidar que las actitudes
y las habilidades deben constituirse como un eje transversal al proceso de
ensefianza—aprendizaje. En otras palabras, la educacién para el emprendi-
miento debe orientarse a contribuir a que los individuos tengan mayores
herramientas que propicien su disposicién hacia el hecho de emprender.
Este enfoque actualmente se encuentra en un proceso de transicion desde
el dmbito educativo, pues aunque algunos paises en Europa, e incluso Co-
lombia, ya contemplan tal concepcidn sobre la educacion para el emprendi-
miento, todavia no se tiene en cuenta en todos los escenarios de la practica
docente y del quehacer institucional.

Para el caso particular de la educacién para el emprendimiento en Bdsica

Primaria resulta fundamental considerar que este es un proceso progresivo,
mediado por la formacién de estructuras cognitivas y procesos de interac-
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cién social con las que los nifios y las nifias van a ir realizando paulatina-
mente operaciones y andlisis mds complejos de la realidad y las situaciones
en las que se hallan inmersos. Asi, uno de los retos desde estos procesos
formativos radica en que se fomenten en los aprendices la posibilidad de
identificar y utilizar sus habilidades, conocimientos y destrezas para cum-
plir metas u objetivos que se propongan, propiciando la creacién y puesta
en prictica de conductas que les permitan tal fin. De igual manera otro rec-
to llama a que fortalezcan oportunidades de exploracién como recursos a la
comprensién de su entorno y a la construccion de respuestas frente a situa-
ciones que consideren ambiguas o inciertas, persistiendo cuando no tengan
los resultados esperados, pues los errores se asumen como oportunidades
de aprendizaje, y en general: identificar las dificultades como el punto de
partida para actuar de manera que estas puedan corregirse o minimizarse.

Lo anterior se enmarca en procesos de interaccién con otros, que involu-
cran habilidades de escucha y expresién tanto oral como escrita, asi como
acciones colaborativas donde cada uno aporta, desde sus fortalezas, a la
consolidacién de objetivos que se traducen en beneficios individuales o
conjuntos. De esta manera, otro reto importante frente a la formacién de
competencias emprendedoras conlleva la construccién y retroalimenta-
cién de estrategias para afrontar situaciones y transformar ideas en accién
de manera organizada, creativa y contextualizada segin los intereses de
los aprendices, sus competencias para asumir dicha transformacién y las
caracteristicas del entorno donde esta tiene lugar.

Cabe anotar que en la consolidacién de estos procesos de ensefianza—
aprendizaje durante los grados de Bdsica Primaria, los adultos, y mds
puntualmente quienes participan deliberadamente en ellos, juegan un
papel fundamental en la construccién de competencias emprendedoras
en la medida en que propician la creacién explicita de conexiones entre
situaciones nuevas y familiares desde donde los/as aprendices articulardn
el desarrollo de estas competencias. Asimismo, apoyan la curiosidad y
la persistencia durante la nifiez al orientar su atencién, estructurar sus
experiencias de exploracién y aprendizaje, ofrecer referentes concretos de
acciéon mediante modelos, realizar un acompafiamiento constante en la
consecucién de sus objetivos de aprendizaje, asi como al regular los nive-
les de dificultad y complejidad de la informacién que ellos y ellas reciben
durante el proceso.
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Finalmente, resulta imperante que desde la educacién para el emprendi-
miento, la evaluacién debe constituirse como una estrategia transversal
que tenga lugar a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
debe construirse y abordarse sistemdticamente a través de espacios para la
indagacién y retroalimentacién de un proceso formativo donde se integre
a los distintos actores involucrados —aprendices, docentes/facilitadores
y padres de familia— mediante la autoevaluacién, la coevaluacién y la
heteroevaluacién, como herramientas para la generacién de procesos re-
flexivos que enriquecen el quehacer tanto de los aprendices como de los
docentes y de las familias, en funcién de la construccién de competencias
emprendedoras.
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Amnexo 1. Sintesis de referentes pedagdgicos para la formulacién, imple-

mentacion y evaluacién de programas dirigidos a desarrollar competen-

cias emprendedoras en Bdsica Primaria

Formulacion

Implementacion

Evaluacion

- Abordaje del emprendimiento: El
emprendimiento como constructo
que trasciende, pero no desconoce
la empresarialidad.

«Ejes de articulacion: Delimitacion
y coherencia entre objetivos de
aprendizaje y etapas del ciclo vital
(funcionamiento cognitivo,
principalmente), asi como
condiciones contextuales de los
aprendices.

« Creacion de estrategias:

Orientadas a tomar como punto de
partida la cotidianidad de los
estudiantes, y que aporten a la
construccion  de aprendizajes
significativos a partir de la
reestructuracion mediada de
esquemas cognitivos preexistentes
entre los aprendices.

+Formacién para el

emprendimiento y competencias
emprendedoras: Programas
educativos  enfocados hacia la
formacion de actitudes, en el marco
del desarrollo de competencias
basicas para el emprendimiento.
Estrategias orientadas  hacia la
construccion explicita de relaciones
entre la intencion y la accion
emprendedora.

12

- Referentes metodolégicos: Teoria
del aprendizaje planeado y teoria
del aprendizaje basado en la accion,
como referentes para la puesta en
practica  de  las  estrategias
construidas en el marco de un
programa de formacion para el
emprendimiento.

Rol del docente: Facilitador y
orientador, en lugar de constituirse
como experto que transmite
conocimientos.

Rol del estudiante: Agente que
aporta a la construccion de su
aprendizaje  mediante el trabajo
cooperativo y el modelamiento.

Transversalidad en las
estrategias: Puesta en practica de
estrategias pedagogicas que no se
limiten a una asignatura o contenido
especifico.  Asi mismo, la
articulacion ~ de  competencias
emprendedoras  a los contenidos
curriculares, piorizando el abordaje
de problematicas sociales y medio
ambientales

- Papel de la evaluacién:
Componente inherente al programa
de formacion. No se limita al final
del proceso, esta presente desde su
formulacion hasta la identifiacion
de resultados e impactos. Propicia

la reflexion y el aprendizaje
continuos.

- Referentes ara su
estructuracion:  Necesidad  de

contextualizacion de instrumentos y
técnicas evaluativas, segun
objetivos particulares del programa,
referentes metodologicos, actores
involucrados y condiciones
socioculturales de los participantes

+ Actores involucrados: Comunidad

educativa en general (docentes,
directivos docentes, padres de
familia, estudiantes, comunidad de
influencia).
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