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Grzegorz Szulczewski

Adam Smith a znaczenie uczu¢ moralnych
dla polityki i nauk o gospodarce

Streszczenie

Analiza etyczna Teorii uczuc¢ moralnych oraz Badan nad naturqg i przyczynami bogactwa
narodéw ukazuje tworczos¢ A. Smitha (1723-1790) w zupelnie innym $wietle niz jest
to przyjete w neoliberalnej interpretacji. Jednym z najwazniejszych watkow staje si¢
klasyfikacja uczu¢ moralnych. Dzieli je na uczucia spoleczne, neutralne i aspoleczne.
Uczucie neutralne — mito$¢ samego siebie (selflove) jest podstawg dzialania ze wzgledu
na wlasny interes i tym samym stanowi podstawe rozwoju przedsiebiorczoséci. Moze ono
przerodzi¢ sie w uczucie aspoteczne: samolubstwo (selfishness). Wowczas ma ono nisz-
czacy wplyw na dzialalno$¢ gospodarcza, zycie spoleczne i panistwowe. Dlatego A. Smith
ukazuje znaczenie spolecznego uczucia sympatii, jako wspotodczuwania i akceptacji
zachowan uznanych za wlasciwe. Jak wynika z jego analiz, samolubstwo cechowato
stosunkowo czesto dwczesnych biznesmenow, czyli kupcow i wlascicieli manufaktur.
Odwolujac sie do tworczosci A. Smitha, powinni$my poszukiwad, a nastepnie opisywac
te wszystkie mechanizmy psychologiczne i gospodarcze, ktore w ostateczno$ci oddalajg
lub minimalizujg mozliwo$¢ przerodzenia si¢ milosci wlasnej w samolubstwo, czyli
dzialan opartych na racjonalnych motywach ekonomicznych w dziatania podyktowane
jedynie czysta chciwoscia.

Interpretacja zawarta w artykule przeciwstawia si¢ interpretacji neoliberalnej. Ta ostat-
nia z uporem podkresla, Ze najwazniejsze u A. Smitha s3 wyrwane z kontekstu zdania
o panstwie jako strézu nocnym i rynku, ktérym kieruje niewidzialna reka. Analiza
etyczna podkresla, ze wedlug samego A. Smitha jeden z podstawowych probleméw
kapitalizmu polega na tym, by milos¢ wlasna realizowata si¢ w wyznaczonych przez
wspolnote granicach. Dlatego tak wazna jest Teoria uczué moralnych, w ktérej analizo-
wal on sympatie, uczucie spoteczne i samolubstwo, uczucie niespoleczne oraz Badania
nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, w ktérym to dziele wskazywal na problem
kolektywnego samolubstwa.

Stowa kluczowe: Adam Smith, uczucia moralne, sympatia, egoizm, mito$¢ wlasna, kapitalizm.
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144 Grzegorz Szulczewski

Adam Smith and the importance of moral sentiments
to politics and the economic sciences

Abstract

The ethical analysis of The Theory of Moral Sentiments as well as ‘n Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations presents A. Smith’s (1723-1790) works in a completely
new light than it is conventionally presented in the neoliberal interpretation. One of the
most important issues appears to be the classification of moral sentiments. He divides
them into social, neutral, and antisocial. The neutral sentiment — the so-called ‘self
love’ forms the basis of acting in the best interests of oneself and as such it constitutes
the foundations of the development of entrepreneurship. This can be transferred into
an antisocial sentiment, i.e. selfishness. In such a case it has a devastating influence on
economic activity, social life as well as public life. For this reason A. Smith shows the
importance of the social emotion of sympathy understood as empathy and the acceptance
of the behaviours that are acknowledged as proper. As the findings of his analysis clearly
show, selfishness was the characteristic trait of the businessmen at that time, i.e. mer-
chants and the owners of manufacturing plants. With reference to the works of A. Smith
we should therefore identify and then describe all the psychological as well as economic
mechanisms that in effect postpone or minimise the chances of the transformation of
self love into selfishness, i.e. the activities based on rational economic grounds into the
ones that are driven by mere greed.

The interpretation of the issue presented in the article questions the conventional neoliberal
interpretation. The latter reiterates that in the works of A. Smith the most important ones
are the sentences taken out of the context that define the state as a night watchman and
the market that is controlled by the invisible hand. The ethical analysis holds that in the
opinion of A. Smith alone, one of the most fundamental problems of capitalism lies in the
fact that self love should be realised within the boundaries set by the community. The
Theory of Moral Sentiments is so vital then, in which he analysed sympathy, social senti-
ment, and selfishness, i.e. an antisocial emotion, along with n Inquiry into the Nature and
Causes of the Wealth of Nations, in which he addressed the issue of collective selfishness.

Keywords: Adam Smith, moral sentiments, sympathy, selfishness, self love, capitalism.

Sympatia jako uczucie wydaje si¢ czyms nietrwalym i subiektywnym, prowadza-
cym co najwyzej do wydawania opinii o relatywnej waznosci. Jednak wbrew temu
powszechnie panujacemu przeswiadczeniu A. Smith prébuje ukaza¢, iz w sferze
intersubiektywno$ci mozna na podstawie analizy fenomenu sympatii przedstawic,
jak ludzie tworza poglady na temat tego, co jest dobre lub zte w sensie moralnym.
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Przy czym poglady te staja sie obowiazujace dla poszczegolnych wspolnot, regulujac
w ten sposdb zachowania w zyciu osobistymi jak i zawodowym.

Ze wzgledu na wage tego zamierzenia i nadzieje pokladane w badaniu fenomenu
sympatii, jako gtéwnego uczucia moralnego, warto wielokrotnie przystepowac do
analizy fragmentdw pism A. Smitha zawierajacych uwagi na ten temat. W ramach
podsumowania dokonywanych przez lata interpretacji ukaze nam si¢ cale bogactwo
dorobku A. Smitha w tej dziedzinie i jednoczesnie zobliguje on do ponownego prze-
myslenia znaczen, jakie nadaje terminowi sympatia sam A. Smith oraz konsekwencji
tego faktu dla etyki gospodarczej, ale rdwniez, jak okaze si¢ na koncu rozwazan, dla
teorii i praktyki polityki gospodarczej oraz nawet dla samej ekonomii.

Analizie sympatii, jako regulatora zachowan w relacjach miedzyludzkich w obrebie
zycia spoteczno-gospodarczego, poswigcil A. Smith dzielo, ktére ulepszal i wydawat
wielokrotnie, az do ostatniego roku Zycia, a mianowicie Teorig uczu¢ moralnych.
Uwzgledniajac fakt, ze A. Smith nigdy nie wyrzek! sie pogladéw na temat roli sympatii
jako regulatora zachowan w relacjach mig¢dzyludzkich, w nowym $wietle ukazuje
sie nam ,,problem Smitha”, a mianowicie ktopoty ze zrozumieniem, na czym polega
istotny zwigzek pomiedzy trescig Teorii uczuc moralnych, dzieta z zakresu socjologii
i psychologii moralnosci a trescia Bada# nad naturg i przyczynami bogactwa narodow,
pracy torujacej droge do rozwoju wspodlczesnej ekonomii.

Réwniez w tym kontekscie ponowne odczytanie Teorii uczu¢ moralnych rzuca
nowe $wiatlo na jednostronno$¢ wspdtczesnych interpretacji dorobku A. Smitha.
Dominujgca przez lata doktryna neoliberalizmu, ktadgc nacisk na realizacje hasta
»wolnego rynku’, a rozumiejac ten postulat jako redukcje roli panstwa w gospodarce,
w konsekwencji pomineta uwagi A. Smitha o destrukcyjnych dla kapitalizmu zacho-
waniach wyrostych na podiozu uczuciowym, ani tez, co za tym idzie, nie uwzgledniata
krytycznych uwag na temat roli kupcéw i przedsiebiorcéw w rodzacym sie¢ kapitali-
stycznym spoleczenstwie. Te natomiast uwagi A. Smitha s3 wazne do przypomnienia
dzisiaj, poniewaz pozwalajg lepiej zrozumie¢ przyczyny kryzysu finansowego 2007+
i moga w jakims sensie pomdc unikna¢ nowego.

Interpretacja wnioskow badawczych A. Smitha
na temat fenomenu sympatii

Przedstawmy zatem, na poczatku, dotychczasowe rezultaty badan wlasnych
nad etyka i filozofig polityczng A. Smitha, ze szczegdlnym uwzglednieniem analiz
fenomenu sympatii.
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146 Grzegorz Szulczewski

W roku 1995 ukazat si¢ artykul pod tytutem: Prekursorzy etyki zycia gospodarczego'.
Z perspektywy lat mozna stwierdzi¢, ze byl on prébg odzyskania dorobku A. Smitha
dla etyki gospodarczej, gdyz zwolennicy neoliberalizmu, jak juz wspomnielismy, do
dzisiaj zreszta, nie dostrzegaja wagi problematyki moralnej podejmowanej w Teorii
uczuc¢ moralnych, koniecznej dla zrozumienia prawidlowego funkcjonowania go-
spodarki rynkowej. W artykule dokonano wstepnej analizy pojecia egoizmu, z kto-
rej wynika, ze gros nieporozumien zwigzanych z twdrczoscig A. Smitha bierze si¢
z mylnego rozumienia tego pojecia o dwdch znaczeniach. Angielski termin selflove,
uzyty przez A. Smitha, pokrywa si¢ jedynie z pewnym szczegdlnym rozumieniem
egoizmu jako motywacji opartej na dazeniu do zaspokojenia miloéci wlasnej. Nie
prowadzi to w wigkszo$ci wypadkéw do podejmowania dziatan krzywdzacych in-
nych. Przeciwnie, mozna podkresli¢ po latach, ze jak zauwaza A. Smith, podejmo-
wanie dzialan ze wzgledu na osigganie korzysci moze ujawni¢ cnote oszczednodci,
pracowitos$ci czy dyskrecji. Dlatego wskazano, ze A. Smithowi, gdy uzywa terminu
egoizm, chodzi raczej o nazwanie dzialania podejmowanego we wlasnym interesie,
czyli dla korzysci wlasnej. Tego typu dzialania z kolei, w wigkszosci wypadkdéw
nie szkodza, a przeciwnie, przyczyniaja si¢ do rozwoju handlu, produkc;ji i ustug.
W tym tez kierunku zmierza pierwsza, z natury szczuplej objetosci artykutu, bardzo
skromna analiza fenomenu sympatii. Nie dokonano jeszcze wtedy wyczerpujacego
rozréznienia odrebnych znaczen terminu sympatia, uzywajac de facto dwodch jego
znaczen, a mianowicie sympatii jako zyczliwosci i sympatii jako wspétodczuwania.
Co jednak najwazniejsze, na podstawie analizy glownych dziet A. Smitha, zostala juz
w roku 1995 podjeta, co prawda nieréwna, ale oparta na rzetelnych argumentach,
walka z celowym znieksztalcaniem sensu jego twdrczosci przez neoliberalnych dok-
tryneréw. Dlatego, réwniez po latach, szczegoélnie po doswiadczeniu kryzysu 2007+,
wydaje si¢ wielce trafny tytul podsumowania artykulu: Moralnosé - zapomniany
regulator gospodarki rynkowej. Wyraza on réwniez drugi cel, jaki stawial sobie jego
autor w potowie lat 90. Chodzilo mianowicie o ukazanie znaczenia etyki gospodarczej
jako przedmiotu akademickiego, w ramach ktérego powinny zosta¢ przedstawione
etyczne aspekty zycia emocjonalnego w ujeciu A. Smitha.

Bardzo waznym etapem refleksji nad twdrczosciag A. Smitha byla nieopubliko-
wana, co prawda, ale przedstawiona w jezyku niemieckim, w 2010r., na warszta-
tach naukowych we Vlotho (Niemcy) prezentacja pod tytulem Die Theoretischen
Grundlagen des Liberalismus und Neoliberalismus (Teoretyczne podstawy liberalizmu

1 G. Szulczewski, Prekursorzy etyki zycia gospodarczego: Adam Smith, “Prakseologia” 1995, nr 1-2,
s. 131-138.
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i neoliberalizmu)®. W jej ramach doszto z kolei do préby rewizji pojecia tego, co
klasyczne i neoklasyczne w ekonomii. Zauwazono, ze decyzja o nazywaniu danego
ekonomisty klasykiem, badz neoklasykiem, wigze si¢ z waznym, teoretycznym
rozstrzygnieciem:

1) klasycznaineoklasyczna ekonomia ma si¢ opiera¢ na wzorcu metodologicznym
nauk przyrodniczych,

2) ekonomia nie powinna by¢ nauka spofeczna, gdyz uwzglednienie relacji spotecz-
nych, w tym kulturowych i emocjonalnych jest trudne lub w ogéle niemozliwe
do ujecia, gdyz nie daje si¢ ich okresli¢ za pomocg matematyki.

W wystgpieniu wskazano jednak, ze etyka gospodarcza stwarza mozliwos$¢ w za-
sadniczo odmienny sposob spojrzenia na to, co klasyczne i neoklasyczne w mysli
ekonomicznej. Jesli uwzglednimy w regulacji zycia gospodarczego zgodnie z uwagami
A. Smitha, m.in. role czynnikéw emocjonalnych, w tym uczucia sympatii i czynnikéw
kulturowych, to bedzie on w innym sensie klasykiem w obszarze ekonomii i teorii
polityki gospodarczej, a mianowicie, dlatego bedzie klasykiem, poniewaz uwzglednit
te czynniki.

W kolejnym wystapieniu w jezyku niemieckim pod tytutem: Adam Smiths Trilogie:
Moral- Wirtschafts- und Staatstheorie® (Trylogia Adama Smitha: Teoria moralnosci,
gospodarki i polityki) rowniez na warsztatach naukowych we Vlotho (Niemcy),
w roku 2011, wskazano, jak waznym dla prawidlowego rozwoju gospodarczego jest
wedle A. Smitha wlasciwe wykorzystanie naturalnego motywu dzialania, jakim jest
korzy$¢ wlasna, a nastepnie zarysowano wstepnie role sympatii w znaczeniu wspoét-
odczuwania, jak i koncepcje niezaleznego obserwatora. Wyodrebniono trzy czynniki
formujace zachowania spofeczno-gospodarcze: regulacje moralne, prawo stanowione
przez panstwo i koniecznosci ekonomiczne oraz po raz pierwszy zasygnalizowano
mozliwos¢, ze istnieja oprocz ulubionej przez neoliberaléw ,,niewidzialnej reki rynku”
jeszcze inne mozliwosci wykorzystania tej metafory, a mianowicie w stosunku do
roli panstwa (,,widzialna reka”) i moralnosci (,wewnetrzna reka”).

Znaczacy krok w interpretacji etycznych aspektow zycia emocjonalnego w ujeciu
A. Smitha stanowi praca Rozwazania o miejscu etyki i moralnosci w teorii i praktyce
gospodarczej. Cho¢ rozprawa zawiera tylko maly fragment dotyczacy uczucia sympatii*,

2 24.08.2010, Vlotho, prezentacja pt. Die Theoretischen Grundlagen des Liberalismus und Neoliberalis-
mus, warsztaty naukowe: Soziale Marktwirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland und die europdische
Integration, Ludwig-Erhard-Stiftung, PTE.

3 25.08.2011, Vlotho, prezentacja pt. Adam Smiths Trilogie: Moral-, Wirtschafts- und Staatstheorie,
Ludwig-Erhard-Stiftung, PTE, warsztaty naukowe Soziale Marktwirtschaft in der Bundesrepublik Deutsch-
land und die europdische Integration, Ludwig-Erhard-Stiftung, PTE.

4 G. Szulczewski, Rozwazania o miejscu etyki i moralnosci w teorii i praktyce gospodarczej, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2002, s. 102: ,Dbato$¢ o wlasny interes nie przeczy wcale temu, wedle
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to jednak sytuuje cala jego twdrczos¢, w tym badania dotyczace etycznych aspektow
zycia emocjonalnego, w jak najszerszym kontekscie interpretacyjnym. Nie chodzi
bowiem juz tylko o wskazanie na uczucia, jako na regulatora dziatan podejmowanych
w zyciu gospodarczym, regulatora rownie waznego jak prawo panstwowe i koniecz-
nosci ekonomiczne gospodarki rynkowej. W rozprawie pokazuje si¢ mianowicie, ze
tworczos¢ A. Smitha wraz z tworczo$cia Arystotelesa i J.S. Milla oraz W. Euckena
stanowi inny rodzaj uprawiania nauk spotecznych, niz podzial na $cisle wyodreb-
nione dyscypliny: ekonomig, filozofie, politologie. Mamy w wypadku tych autoréw
do czynienia z prébg, jak widzimy, permanentnie podejmowang, stworzenia kom-
pleksowej nauki o gospodarce, gdzie obok analiz ekonomicznych wystepuja analizy
z zakresu teorii panstwa, polityki i etyki, zatem najogolniej mowiac chodzi o szeroka
perspektywe badawcza w obszarze wzajemnych relacji polis-oikos-ethos. Takie ujecie
samego przedmiotu zainteresowan szeroko pojetej ekonomii jako nauki spotecznej,
w przeswiadczeniu autora Rozwazan o miejscu etyki i moralnosci w teorii i praktyce,
»pozwoli odszuka¢ mozliwos¢ powrotu do zintegrowanego modelu refleksji nad
gospodarka i odnalez¢ jego realizacje w ekonomii i etyce gospodarczej, co ukaze
inne rozwigzania wzajemnych relacji pomig¢dzy ekonomig a etyka oraz moralnoscia
a rynkiem™. W tym tez szerokim kontekscie nowego znaczenia nabierajg analizy
uczué moralnych, a szczegdlnie sympatii, zawarte zaréwno w Teorii uczué moralnych
jak i Badaniach nad naturg i przyczynami bogactwa narodow.

Podsumowujgc dotychczasowe analizy twdrczosci A. Smitha, ze szczegdlnym
uwzglednieniem badan nad istotg i znaczeniem uczucia sympatii, mozna:
 wskaza¢ na rol¢ uczu¢ moralnych jako regulatoréw zycia spolecznego i gospo-

darczego,

o odkryg¢, ze juz nawet wstepna, ale rzetelna, analiza fenomenu sympatii ukazuje, iz
wielkim nieporozumieniem jest neoliberalna interpretacja wzajemnej konfiguracji
pojec sympatii i egoizmu jako opozyciji,

o stwierdzi¢ powstanie nowych mozliwosci rozwigzania ,,problemu Smitha’,

« odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego teoria neoklasyczna ze swej istoty nie moze uja¢
fenomenu sympatii, ktéry stanowi wazny motyw ksztaltowania decyzji w Zyciu
gospodarczym i tym samym nalezy zda¢ sobie sprawe z ograniczonej mozliwosci
eksplikacyjnej teorii neoklasycznej. Faktyczne bowiem decyzje dokonywane przez

A. Smitha, iz nasze decyzje w sferze dziatan gospodarczych musza sie liczy¢ z wplywem uczucia sympatii,
czyli wspélodczuwania, swoistej radosci z pomyslnosci, jaka spotyka innych ludzi, i dyskomfortu, ktérego
czlowiek doznaje z powodu cierpienia innych. Uczucie sympatii jest wiec uczuciem prospotecznym,
ukazujacym, ze los innych ludzi musi by¢ uwzgledniony przy podejmowaniu kalkulacji ekonomicznej
motywowanej uzyskaniem korzysci wlasnej”

5 Ibidem, s. 14.
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przedsigbiorcow i konsumentéw opieraja sie nie tylko na wypelnianiu wymagan

racjonalnosci czysto ekonomicznej, jaka bada si¢ przy pomocy modelu homo

oeconomicus, ale rowniez na motywach emocjonalnych.

Jesli zatem mozemy zalicza¢ A. Smitha do klasykéw ekonomii, to tak jak wspo-
mnieli$my, w innym sensie niz rozumie to teoria neoklasyczna. To wlasnie A. Smith
uwzglednit calg zlozonos$¢ motywéw dziatania gospodarczego, w tym roli uczué
moralnych w swoich dwoch pracach, a mianowicie w Teorii uczué¢ moralnych, jak
i Badaniach nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, a tym samym ustanowit
wzor dla ekonomistow, jak tworzy¢ ekonomi¢ uwzgledniajacg zlozone motywacje
decyzji w sferze gospodarczej.

Analizy fenomenu sympatii na podstawie
nowego odczytania prac A. Smitha

Z kolei aktualne badania fenomenu intersubiektywnosci w tworczosci A. Smitha
wprowadzajg rozréznienie znaczen, jakie przypisuje on pojeciu sympatii. Termin ten
bowiem stuzy A. Smithowi do potocznego okreslenia cechy charakteru ludzkiego.
W tym znaczeniu sympatia to zyczliwo$¢. Jest on przeswiadczony, ze oprocz patolo-
gicznych przypadkow mizantropii, zdecydowana wiekszos¢ ludzi pragnie sie odnosi¢
z zyczliwoscig, w sposob przyjazny, przychylny do innych, czyli wlasnie z sympatia.
Opozycyjnym terminem i postawa bylaby zawis¢ i zwigzana z nig wrogos¢. Otwiera
to oczywiscie interesujace pole badawcze, chodzi mianowicie o zbadanie, a potem
uwzglednienie w rozwazaniach ekonomicznych wspdtczynnika zyczliwosci, jaki
cechuje rézne narody i tym samym ukazanie jego wptywu na mozliwosci uprawiania
dzialalno$ci gospodarczej, ale takze na ksztaltowanie porzadku prawnego i praktyk
dziafalnosci gospodarcze;.

W drugim znaczeniu sympatia to sama mozno$¢, zdolno$¢ wspdétodczuwania,
udzielania si¢ nam uczu¢ innych ludzi. Potrafimy zatem odczuwac to, co inni w danej
sytuacji odczuwaja. Mamy nie tyle pojecie, co w naszej swiadomosci uobecnia si¢
odczucie bélu cierpigcych osob. Posiadamy zatem jako ludzie zdolno$¢ wspoétodczu-
wania wszelkiego doznania emocjonalnego. Opozycyjnym terminem bylby autyzm,
niezdolno$¢ do odczuwania standéw innych ludzi, czy tez przystowiowe ,,serce z ka-
mienia” W tym wypadku otwiera si¢ problematyka z zakresu nauk o zarzadzaniu.
Chodzi mianowicie o to, w jakim zakresie kadry menedzerskie i szefowie firm powinni
posiada¢ owg zdolno$¢ do wspotodczuwania.

W trzecim znaczeniu sympatia to akceptacja uczu¢ drugiego cztowieka, gdy sa one
uzasadnione, czyli adekwatne do sytuacji, ktéra spowodowata reakcje emocjonalng

nr4(4)2014



150 Grzegorz Szulczewski

obserwowanej osoby. Jak zauwaza A. Smith, bez poznania przyczyny smutku czy
radosci sympatia jest niedoskonata. Tego rodzaju sympati¢ uzasadniong wywotuje
bowiem tylko aprobata uczu¢, jakie zgodnie z dang sytuacjg przejawia druga osoba®.
Moéwimy w tym wypadku, ze z okredlonymi stanami uczuciowymi innych oséb
solidaryzujemy sie. W tym znaczeniu sympatia to akceptacja, aprobata stusznego,
w sensie adekwatnosci, uczucia innych oséb. Powstaje wigc ona nie dlatego, ze ob-
serwujemy ekspresje uczu¢ drugiego cztowieka, lecz gdy poznajemy sytuacje, ktéra
ja wywotuje. Opozycyjnym terminem do tak rozumianej sympatii, wyniklej z oceny
adekwatno$ci uczucia, bylaby odraza, wzbudzana na przyklad w wyniku obserwacji
kogos, kto cieszy sie z czyjego$ nieszczescia. A. Smith wskazuje na wage wlasciwych
reakcji uczuciowych. Stosownos¢ uczu¢ do sytuacji, ktéra wedle A. Smitha jest
waznym czynnikiem wzajemnych relacji miedzyludzkich staje si¢ z kolei tematem
praktycznych treningéw menedzerskich.

Posérdéd uczug, z ktérymi sie solidaryzujemy sg jedne, ktdre bardziej wzbudzaja
naszg sympatie, a inne, cho¢ uzasadnione, jak nienawis¢ do wroga, budza mniej zapatu
i akceptacji. Jest ona uzasadniona, jednak oprdcz sytuacji bezposredniego zagrozenia
ze strony wroga czy doznania krzywdy nienawis¢ nie wzbudza w nas sympatii, a nawet
w uzasadnionych do odwetu sytuacjach budzi pewne zaktopotanie. Podstawg zatem
pelnej sympatii jest w ujeciu A. Smitha, ,,czynnik aprobaty wladzy umystu, ktdra czyni,
ze pewne przedmioty sg dla nas przyjemne, sprawia, ze przedkladamy jeden sposéb
postepowania nad inny, nazywamy jeden dobrym, drugi ztym i uwazamy jeden za

»7

obiekt podziwu i nagrody, drugi zas$ za obiekt nagany, krytyki, kary™. Tego rodzaju
sympatia, jak pisze A. Smith, to ,wspotdzwigk wobec uczu¢ zyczliwych™, to rezonans
uczuciowy ze szlachetnym i uzasadnionym uczuciem innych. Przeciwienstwem tej
sympatii, wyniklej z szlachetnosci uczu¢, ktére tym samym stajg sie nam szczegol-
nie bliskie, jest niezdolno$¢ do wyzszych uczué. Rodzacym sie problemem w tym
wypadku jest, czy i na ile ludzie biznesu mogg by¢ wspanialomyslni.

W piatym znaczeniu sympatia nie okresla nic innego, jak sympatie do sym-
patii, czyli wtdrny rodzaj sympatii. Istniejg zatem dwa rodzaje wspotodczuwania,
o ktorych wspomina A. Smith, a mianowicie nasze i oséb, ktére wiedza badz czuja,
ze doznajg sympatii ze strony innych. One starajg sie¢ wspoétodczuwacd nasz podziw

6 Ta uzasadniona sympatia jest mozliwa dzieki wprowadzeniu postaci bezstronnego obserwatora.
A. Smith zauwaza: ,Czlowiek, ktéry nie odwdziecza sie swemu dobroczyncy, gdy jest to w jego mocy,
i gdy jego dobroczynca potrzebuje jego pomocy, ma niewatpliwie na swoim sumieniu najczarniejsza
niewdzigcznos¢. Nic nie skloni serca bezstronnego obserwatora do wspoéltdziatania z samolubstwem
jego motywow i staje si¢ on wlasciwym przedmiotem najwyzszej dezaprobaty”. A. Smith, Teoria uczué
moralnych, PWN, Warszawa 1989, s. 114-115.

7 A. Smith, op.cit., s. 477.

8 Ibidem, s. 34.
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dla nich czy tez wspolczucie z nimi. Nasze wspotodczuwanie ,,rodzi cnoty miekkie,
mile, cnote szczerej zyczliwosci, wyrozumialego poczucia ludzkosci (a z kolei u 0séb
doznajacych wyrazéw sympatii) jest zrodlem tego, co wielkie, wzbudzajace gleboki
szacunek i chwalebne, (rodzi) cnoty niezaleznosci charakteru, panowania nad
swoimi emocjami, cnoty, ktére podporzadkujg wszystkie poruszenia naszej natury
wymogom godnosci, honoru i przyzwoitosci naszego postepowania™. Terminem
opozycyjnym bylaby obojetnos¢ na wyrazy sympatii ze strony innych, czyli pewna
odmiana nieczulosci. To znaczenie sympatii odsyla nas do problematyki moralnosci
gospodarczej i jej postaci okreslonej przez motywacje podbudowane emocjonalnie
samych uczestnikéw Zycia gospodarczego. Duma z wyrazow uznania, jakie wigza
sie z zajmowaniem prestizowego stanowiska w firmie budzacej szacunek prowadzi
przewaznie do jeszcze wiekszego zaangazowania na jej rzecz. W tym sensie poziom
moralnosci gospodarczej, jaki przejawiamy w zyciu indywidualnym i zawodowym,
stanowi wazny czynnik, ktéry powinny bra¢ pod uwage zaréwno teoria i praktyka
zarzadzania, jak i polityki gospodarczej.

Wieloznaczeniowo$¢ terminu sympatii budzita nieporozumienia owocujace
powstaniem w duzej mierze, wspomnianego ,,problemu Smitha”. Pobiezne odczy-
tanie Teorii uczu¢ moralnych sklaniato bowiem do pochopnego wniosku, ze jakoby
popularnie rozumiane pojecie sympatii, zakladajace zyczliwos¢, a nawet $wiadczenie
bezinteresownej pomocy, jest nie do pogodzenia z chlodng, kalkulacyjng postawa
przedsigbiorcy i spelnianiem przez niego ekonomicznych koniecznosci.

Tymczasem w tworczosci A. Smitha nie wystepuje opozycja pomiedzy mitoscig
wlasng motywujacg dzialania podejmowane ze wzgledu na wlasny interes, czyli wla-
$nie wiekszosci dziatan kupca i przedsiebiorcy, a aktami sympatii, przynajmniej jak
to wynika z przedstawienia pig¢ciu znaczen uczucia sympatii. Dzialanie we wlasnym,
dobrze pojetym interesie nie wyklucza: zyczliwosci (1), zdolnosci do odczuwania
stanéw innych ludzi (2), uczuciowej akceptacji uzasadnionych uczu¢ innych ludzi (3),
solidaryzowania sie ze szlachetnymi uczuciami innych ludzi (4), sympatii do innych
ludzi ze wzgledu na ich uczuciowe wspoétodczuwanie naszej sytuacji (5). Sympatia
zatem nie zaklada, jak twierdza dezinterpretatorzy tworczosci A. Smitha, aktéow
altruizmu sprowadzajacego sie do rozdawnictwa, a wiec przeczacych zdrowej kalku-
lacji cechujacej kupca czy przedsiebiorce. Mozna powiedzie¢ nawet wigcej, cho¢ we
wspolczesnym $wiecie prowadzenie interesow jest mozliwe bez przejawiania sympatii
w tych pigciu znaczeniach, a to za sprawg globalizacji i zwigzanej z nig mozliwosci
anonimowosci dzialan, to jednak przejawiajac sympati¢ w tych pieciu znaczeniach
mozna osiagnaé, przynajmniej w dluzszym okresie, lepsze rezultaty w dziatalnosci

9 Ibidem, s. 29.
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gospodarczej, bowiem buduje sie wigzi zaufania i zZyczliwodci. Co wigcej, tym, co
jest skrajnym przeciwienstwem i wypaczeniem mitosci wlasnej i dziatan na niej
opartych, a wiec podejmowanych ze wzgledu na wlasny interes, nie jest sympatia,
a samolubstwo, przynajmniej, jak wynika to z analizy Teorii uczu¢ moralnych oraz
Bada# nad naturg i przyczynami bogactwa narodow.

Destrukcyjny charakter samolubstwa

Samolubstwo jest w tym sensie naganne i nie wzbudza naszej sympatii, gdyz jest
ono z dwu powodéw szkodliwe, a mianowicie jako uczucie niespoteczne o dziataniu
destrukcyjnym dla wspdlnoty, jak i z tego powodu, ze jest postawa przeszkadza-
jaca w podejmowaniu racjonalnych ze wzgledéw ekonomicznych decyzji w zyciu
gospodarczym. Dlatego tez w badaniach A. Smitha mozemy zaobserwowa¢ duzy
wysitek poszukiwania, a potem opisu tych wszystkich mechanizméw psychologicz-
nych i gospodarczych, ktére w ostatecznoéci oddalajg lub minimalizuja mozliwos¢
przerodzenia si¢ milosci wlasnej w samolubstwo, czy tez opartych na racjonalnych
motywach ekonomicznych dzialan w dzialania podyktowane jedynie czysta chci-
woscig. A. Smith stanowczo stwierdzal, Ze dzialanie w interesie wltasnym musi
mie¢ $cisle okreslone granice wyznaczone przez nieszkodzenie innym. Wedle niego
»powstrzymanie naszych samolubnych uczu¢ a poddanie si¢ uczuciom zyczliwosci,
stanowi doskonato$¢ natury ludzkiej, (dlatego nalezy) (...) kocha¢ siebie (tylko tak)
jak kochamy naszego blizniego™'°. Wtedy, zdaniem A. Smitha, bedziemy podejmowali
dziatania, nie szkodzac innym uczestnikom zycia gospodarczego. Unikniemy tym
samym destrukcyjnych skutkéw dziatan, do jakich sktania samolubstwo. W Teorii
uczu¢ moralnych A. Smith ukazuje, jakiego dyskomfortu uczuciowego doznajemy,
gdy dzialamy z czysto egoistycznych pobudek. Wtedy, jesli nie jestesmy pozbawieni
wspolodczuwania, to wedle A. Smitha stajemy si¢ przedmiotem wlasnej nienawisci
i oburzenia. Jesli nie wystarczylaby odraza lub wstret, z jakimi spotka¢ mialtyby
sie dzialania samolubnych osoéb, to A. Smith uwaza, ze trzeba wspomoc sie w ich
potepieniu niezalezng opinig. Wprowadza zatem swoisty zobiektywizowany gtos
sumienia w postaci bezstronnego obserwatora. »Bezstronny obserwator nie moze
sie pogodzi¢ z tym, ze zakldca si¢ szczescie innych tylko dlatego, Ze stoi na drodze
naszego wlasnego szczedcia, Ze pozbawia sig ich czegos, co jest rzeczywiscie dla nich
uzyteczne”''. Z tego wlasnie powodu trzeba za wszelka cen¢ ,,umiarkowa¢ butne

10 Tbidem, s. 31.
11 Tbidem, s. 121.
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samolubstwo i sprowadzi¢ je do poziomu, ktéry by mogli przyja¢ inni ludzie™.
Odpowiedni stopien zyczliwosci przejawiajacy si¢ w motywach dzialan nie pozwala
ulec zadzy chciwosci, ktora wyrasta z samolubstwa.

Analiza etycznych aspektow zycia emocjonalnego ze szczegdélnym uwzglednieniem
uczucia sympatii i dzigki temu problematyzacji motywu egoizmu w kapitalizmie
pozwolita A. Smithowi na sformutowanie ostrzezen dotyczacych wybuchu nie tylko
indywidualnych form niszczgcego samolubstwa, ale réwniez grupowych.

Zuwagi na pomijanie w debatach publicznych o kryzysie 2008 r. glosu A. Smitha
w sprawie destrukcyjnej roli samolubstwa w zyciu gospodarczym, warto na koniec
przedstawic¢ jego uwagi zawarte nie tylko w Teorii uczu¢ moralnych, ale réwniez
w Badaniach nad naturqg i przyczynami bogactwa narodéw. Ukazuje tam nowe aspekty
czystego egoizmu, a mianowicie szkodliwo$¢ grupowego samolubstwa.

Jak twierdzi A. Smith, juz u zarania kapitalizmu samolubstwo objawito swa nisz-
czacy sife. ,\Wszystko dla nas, nic dla innych - taka, jak si¢ zdaje, byla we wszystkich
czasach nikczemna dewiza panéw rodzaju ludzkiego, by zaspokoi¢ dziecinng, niska
i najbardziej niedorzeczng prozno$¢, przefrymarczyli stopniowo cala swa potege
i wladzg, za co$ rownie blahego i bezuzytecznego, placili cen¢ rocznego utrzymania
tysigca ludzi”**. Nie lepiej tez postepowali ,,kupcy i rzemieslnicy (kierowali sie swa
handlarska zasada), by wyciagnac¢ kazdy grosz, skad sie to tylko da”*%. I dalej: ,Kupcy
i wlasciciele manufaktur (master manufacturers) obracajg najwigkszymi kapitatami,
a poniewaz istotg ich dzialan jest przedsi¢biorczos¢ uruchamiana w celu zdobycia
zysku, czesto przewyzszaja oni przenikliwo$cig rozumu wiekszo$¢ szlachcicow (country
gentlemen). Maja oni tez lepsza swiadomo$¢ wlasnego partykularnego interesu niz
ziemianie. Dzieki temu udalo im si¢ nieraz wmowi¢ szlachcie, ze nie jej, lecz ich interes
jest interesem publicznym. Interes handlarzy (dealers) w kazdej poszczegolnej galezi
handlu (trade) czy wytwdrczosci jest jednak zawsze pod pewnym wzgledem rézny,
a nawet przeciwny interesowi publicznemu. W ich interesie lezy zawsze poszerzenie
rynku i ograniczenie konkurencji. Jesli to pierwsze jest czgsto zgodne z interesem
publicznym, to drugie — zawsze sprzeczne, gdyz stuzy jedynie zwigkszaniu ponad
naturalng miare ich zyskow kosztem wspolobywateli. Dlatego wszelkie propozycje
ustaw pochodzace z tej klasy powinny by¢ wszechstronnie i dokladnie badane z naj-
wiekszg ostroznoscia, a takze z najbardziej podejrzliwg uwaga. W interesie tej klasy
jest bowiem, generalnie rzecz biorac, oszukiwacd, a nawet ciemiezy¢ spoteczenstwo,
co tez wielokrotnie przy réznych okazjach czynifa™".

12 Tbidem, s. 122.

13 A. Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, PWN, Warszawa 1954, .1, s. 527.
14 Thidem.

15 Ibidem, s. 328.
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W kontekscie uwag A. Smitha na temat zachowania kupcéw warto ukaza¢, jak
wielki jest stopien dezinterpretacji jego tworczosci przez neoliberaléw. Hasto ,wolnego
rynku’, ktore glosza, ukazuje si¢ w $wietle uwag A. Smitha wielce problematyczne.
Neoliberalowie bowiem rozumieja m.in. wolno$¢ rynku w sensie braku interwencji
politycznej ze strony panstwa, powolujac si¢ przy tym na stynng formule A. Smitha
o ,niewidzialnej rece rynku”. Natomiast A. Smith, jak wida¢, stwierdza, ze uzyski-
wanie zyskéw ponad miare dzieki praktykom monopolistycznym cechuje dziatania
kupcéw i przedsigbiorcéw, naruszajace interes publiczny. W tym sensie ,wolny rynek”
bez dzialan ze strony panstwa dbajacego o zachowanie zasady wolnej konkurencji
zatraca sie, przestaje na nim dziata¢ ,,niewidzialna reka”. Dlatego teza o redukcji roli
panstwa w gospodarce, jaka glosza neoliberalowie jest niezgodna z wnioskiem, do
jakiego dochodzi sam A. Smith.

Powiada si¢ nie od dzisiaj, Ze w prowadzeniu intereséw nie ma sentymentéw, jed-
nak A. Smith pokazuje nie tylko, ze istniejg pozytywne uczucia moralne wspierajace
rozwoj tytulowego ,,bogactwa narodéw’, ale réwniez i zte uczucia, majace destrukcyjny
wplyw nie tylko na Zycie gospodarcze, ale i polityczne, takie jak wlasnie kolektywne
samolubstwo. Nadmierna wtadza gospodarcza skumulowana przez monopole czy
oligopole, jak jest to obecnie, dazy do zdobycia wptywoéw politycznych w celu uchwa-
lenia prawa z korzyscig dla siebie czy tez uzyskiwania ulg oraz intratnych zamoéwien
publicznych. Jak stwierdzat A. Smith juz w XVIII wieku: ,wtasciciele manufaktur
(master manufacturers) zagwarantowali sobie monopol, ktéry uzyskali przeciwko
nam, a w wielu przypadkach wrecz terroryzuja wladze prawodawcza. Kazdy, nawet
uczciwy i zastuzony dla spoteczenstwa czlonek Parlamentu, ktory pragnie pokrzyzo-
wac ich plany, musi liczy¢ sie z zuchwalg napascig rozwscieczonych i zawiedzionych
monopolistow”'S.

Kolektywne samolubstwo rowniez przejawia si¢ w polityce zanizania zarobkow
pracownikéw najemnych, co stanowi coraz wigkszy problem nie tylko Polski, ale
i bogatych panstw UE, w ktérych mimo osiagniecia dobrobytu rosnie jednoczesnie
grupa wspolobywateli zyjacych w ubdstwie czy tez na skraju ubdstwa. Samolubstwo
zatem ujawnia sie rowniez, gdy dochodzi do kwestii ptacowych. Jak zauwazyt A. Smith:
»kupcy brytyjscy skarza si¢ na wysokie ptace w kraju, widzac w nich przyczyne wy-
sokich cen towaréw krajowych, nie wspominajg natomiast ani stowem o wysokich
zyskach od kapitatu. Skarzg si¢ na wygérowane zarobki innych ludzi, ale nic nie
modwig o zarobkach wlasnych™”.

16 Tbidem, t.2. s. 69.
17 Tbidem, t. 1. s. 262.
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Dokladniejsze studiowanie zaréwno Teorii uczuc moralnych, ale tez Bada#n nad
naturq i przyczynami bogactwa narodéw oraz stale powracanie do tych lektur uka-
zuje wage, ale i aktualno$¢ rozwazan dokonanych przez A. Smitha. Koncepcja uczué
moralnych pozwala na nowe spojrzenie nie tylko na istotne czynniki ksztaltujace
dziatalnos$¢ gospodarcza, ale réwniez na problemy, jakie rodza uczucia moralne.
Nie tylko cennym jest odstoniecie mechanizméw formulowania niepisanych prak-
tyk w sensie obyczajowym, a mianowicie tego, co uchodzi i jest dozwolone, co jest
oceniane jako moralne, a co nie, ale réwniez niezaprzeczalnym wkiadem A. Smitha
w rozwdj etyki zycia gospodarczego jest ukazanie jednego z podstawowych proble-
mow kapitalizmu, a mianowicie, by milo$¢ wlasna inspirujgca dziatania w interesie
wlasnym realizowala si¢ w wyznaczonych przez wspolnote granicach. Analiza bo-
wiem uczucia sympatii oraz przemyslenie jej roli jako regulatora zachowan w sferze
spofecznej i gospodarczej ujawnita fenomen samolubstwa, w tym jego zgubnosci dla
zycia spoleczno-gospodarczego, czyli jeden z podstawowych probleméw, ktérym
zajmuje sie wspolczesna etyka gospodarcza.
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