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Nina Stepnicka

Gospodarka ,we"” a wybrane systemy
| kierunki polityki gospodarczej panstwa'

Streszczenie

Me-conomy i we-conomy to modele (kierunki, nurty) w rozwoju gospodarki globalne;j.
Model me-conomy w centrum zainteresowania stawia konsumenta (uzytkownika, klienta,
prosumenta etc.), jak rowniez wskazuje na istotng role kastomizacji w zaspokajaniu jego
potrzeb. W odréznieniu od me-conomy, gospodarka oparta na zasadach ,we” to tzw. gospo-
darka wzajemno$ci, wspoltworzenia produktu i/lub ustugi przez uzytkownikéw, wsparta
udziatem relacji sasiedzkich i wspdtpracy, zasad wikinomii oraz prosumpcji. Wspomniany
kierunek faczy cechy réznych systemoéw gospodarczych i nurtéw polityki gospodarczej,
tj. gospodarki rynkowej z gospodarka tradycyjng i systemem gospodarczym centralnie
kierowanym, jak rdwniez nurtu leseferystycznego z liberalizmem. Z uwagi na ograniczong
role panstwa w funkcjonowaniu tego kierunku, a takze brak odpowiednich regulacji
prawnych i narzedzi ekonomicznych, ktére determinowatyby rozwdj gospodarki ,we”,
coraz cze$ciej postrzegana jest ona jako zZrédto zagrozenia bezpieczenstwa gospodarczego
i spotecznego, anizeli kierunek rozwoju, pobudzajacy aktywnos¢ réznych podmiotdw.
Stowa kluczowe: gospodarka ,we’, gospodarka ,,me”, panistwo, bezpieczenstwo gospodarcze,
liberalizm

We-economy versus chosen systems and trends
in the world’s economic policy

Abstract

Me-economy and we-economy are models (trends, streams) in the global economy deve-
lopment. In the me-economy model the core of interest is a consumer (user, client, pro-
sumer, etc.) and the customisation in meeting customers’ needs. Contrary to me-economy,

! Por. N. Stepnicka, System gospodarczy we-conomy i znaczenie paristwa w tym systemie, praca w ma-
szynopisie, oddana do druku w ,,Studiach Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach’,
Katowice 2017.
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we-economy stands for reciprocity economy, co-production of products and/or services by
the users and clients, supported by neighbourly relations and co-operation, the principles
of wikinomics and prosumption. The above-mentioned trend combines the features of
different systems and economic streams, i.e. the market economy with the traditional
economy and the centrally controlled economic system, as well as the laissez-faire approach
with libertarianism and liberalism. Due to the limited role of the state in functioning
of this trend and the lack of suitable legal regulations and economic tools which would
determine the development of we-economy, it is often perceived as a threat to social and
economic security, and not as a direction of development stimulating the activities of
various entities.

Keywords: we-economy, me-economy;, state, economic security, liberalism

We-conomy? (tzw. gospodarka ,,we”, gospodarka ,,my”, gospodarka oparta na ,we”)
mozna utozsamiac z zespolem specyficznych cech, zalozen i regut charakterystycznych
dla interakcji, dziatalnos$ci lub aktywnosci podejmowanych przez ludzi, jak rowniez
przedsigbiorstwa, funkcjonujacych w warunkach wspétczesnej gospodarki, w ktdrej
wykorzystanie nowoczesnych technologii internetowych stato si¢ immanentnym
elementem rzeczywistosci. Jak podaje L. Bernardi, ,wspodlczesna gospodarka globalna
charakteryzuje si¢ dynamicznym wzrostem liczby réznych firm i przedsiebiorstw, ktdre
wykorzystujac nowe modele biznesu i e-biznesu do tworzenia wartosci ekonomicz-
nych oraz podejmowania prob rozwigzania probleméw o charakterze gospodarczym
i spotecznym, przyczyniaja si¢ do kreowania nowego rodzaju gospodarki, zwanej
gospodarka vel systemem we-conomy. W $wietle zalozen opisywanego systemu
gospodarke te tworzg nie jednostki, ale spotecznosci oraz grupy okreslane jako »wex,
czyli w dostownym tlumaczeniu na jezyk polski: »my«™.

Omawiana kategoria ekonomiczna nie doczekala si¢ jeszcze precyzyjnej i jedno-
znacznej definicji, za$ autorzy analizujgcy tematyke we-conomy odnosza to pojecie
gltéwnie do réznych modeli i dzialalno$ci wpisujacych si¢ w obszar gospodarki
cyfrowej. Tak tez we-conomy uchodzi czesto za synonim takich pojec i termindw,
jak chociazby: gospodarka P2P lub gospodarka peer-to-peer (ang. P2P economy,
peer-to-peer economy), gospodarka wspotpracy (collaborative economy) i gospodarka
wspoldzielona (sharing economy), niemniej trudno uznac te tozsamo$¢ analizowanych
pojec za obowiazujaca i rzetelna.

2 Zwany takze: ,weconomy’, ,WEconomy” ,weeconomy’, ,weECONOMY”, ,weeCONOMY”.

3 L. Bernardi, The Me! Economy™: Digital Transformation: From B-to-C to B-to-ME!™, http://www.
linda bernardi.com/2016/05/21/the-me-economy/, dostep: 17.01.2017. Por.: N. Stepnicka, System...,
op.cit.
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Whbrew powszechnym opiniom, we-conomy nie jest przykladem nowego systemu
gospodarczego czy przetomu w gospodarce globalnej, ale uchodzi za przyklad kie-
runku, nurtu, trendu, a nawet modelu, jakie upowszechnily sie w gospodarce cyfrowej
na $wiecie w drugiej dekadzie XXIw. Powstanie we-conomy zdeterminowaly takie
czynniki, jak m.in: rozwdj Internetu Przyszloéci’, zmiana paradygmatu w zakresie
posiadania i wlasno$ci (wyrazajaca sie tzw. ,transformacja posiadania’, czyli rezygna-
cja z zakupu ,,na wlasnos$¢” na rzecz pozyczania i dostepu do réznych dobr), kryzys
finansowy z 2008 r. oraz kampanie i dziatania na rzecz ekologii i ochrony srodowiska.

Gospodarka ,we” to takze specyficzny przyklad modelu, w ktérym rola i dzia-
talno$¢ panstwa ograniczona zostata niemalze do minimum. Przygladajac si¢ jej
doktadniej, mozna pokusic si¢ o postawienie tezy, ze wybranym rodzajom aktywnoséci,
typowym dla gospodarki ,we’, pafistwo rozumiane jako zespdt mechanizméw oraz
instytucji w ogdle nie towarzyszy. Wobec tak postawionego twierdzenia celem pracy
jest proba zdefiniowania, czym w rzeczywistosci jest oraz jakie sg gtéwne zalozenia
we-conomy oraz ukazanie roli panstwa i jego znaczenia dla funkcjonowania, a takze
rozwoju analizowanego kierunku.

Od gospodarki opartej na zasadach me-conomy
do gospodarki we-conomy — préba charakterystyki

We-conomy nie powstata ad hoc, ale mozna utozsamiac jg z kolejnym etapem
w rozwoju gospodarki globalnej (tzw. reorientacja gospodarki globalnej), poprzedzo-
nym przez funkcjonowanie tzw. me-conomy (zwanej takze ME economy, me-economy
lub I-economy, ktére w dostownym ttumaczeniu oznaczaja gospodarke typu ,,I”,
gospodarke ,,ja’, gospodarke ,,me”)°. Biorac pod uwage stopien otwartosci, jak row-
niez rodzaje interakeji zachodzacych w analizowanych rodzajach gospodarki, mozna
je poréwna¢ m.in. do etapdw, jakie towarzyszyly tzw. ,,uspolecznieniu Internetu’,
noszacych w literaturze miano Web 2.0 i Web 3.0 oraz pojawiajacym si¢ trendom
i kierunkom, definiowanym jako wikinomia czy prosumpcja.

4 Internet Przyszlosci to ,sie¢ pakietowa realizujaca ustugi telekomunikacyjne i wykorzystujaca
szerokopasmowe techniki transportowe z gwarancja jakosci ustug, w ktorej funkcje ustugowe sg nie-
zalezne od wykorzystywanych technik transportowych”, S. Dyrda, L. Wistowski, J. Zawita-Niedzwiecki,
Teleinformatyczne technologie przysztosci w zarzgdzaniu, w: Metody badania i modele rozwoju organizacji,
red. A. Stabryta i in., Mfiles.pl, Krakéw Wieliczka 2012, s. 94.

5 Por. M. Albers, Meconomy: How to Reinvent Ourselves for the Future of Work, Neopubli GmbH,
Berlin 2011.
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Jak pisze N. Djukanovic, me-conomy uchodzi za ewolucje gospodarki®, na ktéra,
ze strony uzytkownikow, sktadaja sie tzw. ,$wiat poszczegdlnych oséb” (individuals
worlds), bedacych doswiadczonymi ekspertami, zas ze strony firm i przedsigbiorstw:
orientacja na indywidualnego klienta, personalizacja towaréw i ustug, zwigzana m.in.
z proba zaspokojenia potrzeb klienta, wywolania jego zachwytu, ale takze przewi-
dywania pozadanych przez niego towardw i ustug, nim on sam bedzie $wiadom
swoich preferencji’.

Pojecie ,,me-conomy” dotyczy zatem tzw. wieku konsumentéw (ang. the Age of
the Customer), w ktéorym najwazniejsza role odgrywa tzw. kastomizacja (customi-
zation), czyli dostosowanie produktéw i ustug do potrzeb klientow, ktorzy — wszak
bedac klientami wymagajacymi i oczekujacymi najwyzszej jakosci — sa w stanie sami
je sobie zaprojektowac i wspottworzy¢®. W gospodarce ,,me” relacje handlowe B2C
(business-to-consumer) przybieraja postac relacji BAME (ang. business-to-me), za$
opisywang aktywno$¢ wzmagaja nowoczesne technologie i zaawansowane narzedzia
internetowe, ktére sprawiajg jednoczesnie, ze konsumenci, prosumenci, uzytkownicy
w gospodarce we-conomy zyskuja dominujaca role.

W podobny sposéb gospodarke ,,me” postrzegaja m.in. S. Forbes i E. Ames, dla
ktérych gospodarka oparta na zasadach ,,me” jest ,,gospodarka uzytkownikow”, reali-
zujacg zalozenia i preferencje odbiorcéw, konsumentdw i prosumentéw, ktdrzy sami
projektuja wlasne przedmioty, ,,poczawszy od trampek, koszulek itp., na meblach,
zabawkach, kartach kredytowych, a takze obiektach tréjwymiarowych konczac™.
Oznacza to zatem, ze w gospodarce ,,me” kazdy klient ma swdj wlasny rynek, zas
przedsiebiorstwa dzialaja, realizujac tzw. model broadcast, oferujac stronie popyto-
wej rynku produkty i ustugi o charakterze spersonalizowanym'. Tym samym nurt
me-conomy opiera sie na zatozeniu, ze kazdy klient zastuguje dokfadnie na to, czego
pragnie, po takiej cenie, jaka jest gotow zaplaci¢, za$ firmy, odpowiadajac na zapo-
trzebowanie klienta, muszg je realizowacé w taki sposob, by w pelni zaspokoi¢ jego
potrzeby, a zarazem, by przynosito im to korzysci finansowe'.

6 N. Djukanovic, Me-conomy as an Evolution of Economy, http://domain.me/ me-conomy-our-own-
small-world-or-a-new-economy/, dostep: 18.01.2017.

7 L. Bernardi, op.cit.

8 N. Djukanovic, Me-conomy: Our Own Small World or a New Economy, http://domain.me/me-
conomy-our-own-small-world-or-a-new-economy/ dostep: 18.01.2017.

9 §. Forbes, E. Ames, Freedom Manifesto: Why Free Markets Are Moral and Big Government Isn’t, Crown
Business, New York 2012, s. 50.

10 P, Hesseldahl, I.B. Nielsen, M. Abrahamsen, M.B. Jensen, I.H. Hansen, Your Business in the We-
Economy, The Think Thank DEA, Service Cluster Denmark, Danish Design Centre, Ballerup 2015, s. 8;
por. N. Stepnicka, System..., op.cit.

11§, Forbes, E. Ames, op.cit., s. 50.
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Zalozenia me-conomy mozna poréwnac do stwierdzenia A. Smitha, wedle ktérego
»indywidualna ambicja stuzy wspdélnemu dobru, za$ kazdy czlonek grupy (spoteczen-
stwa) powinien robi¢ to, co lezy w jego wlasnym interesie”'?. Dla K.Ch. McDonald
me-conomy uchodzi za pewna forme¢ innowacji i stanowi kolejny z etapdéw przejscia
z e-conomy®, czyli gospodarki cyfrowej ,jako takiej’, pojmowanej w sposéb holi-
styczny, do etapu, w ktérym znaczenie jednostki jest bardzo mocno akcentowane.
Z kolei L. Bernardi postrzega me-conomy jako nowy nurt, w ktérym wymagania
i pragnienia kazdego klienta i uzytkownika zostaja spelnione, za$ preferencje oraz
zapotrzebowanie klientéw na rézne towary i ustugi zaspokojone, nim jeszcze pojawi
sie pragnienie ich posiadania. Zdaniem autorki, ,,aktywno$¢ me-conomy polega zatem
na zastosowaniu sztucznej inteligencji, architektury kognitywnej, prognoz i analiz
W czasie rzeczywistym i przyszlym, integracji danych czy bezposredniego mobilnego
dostepu do konsumentéw. Istotng role w rozwoju i upowszechnieniu me-conomy
odgrywaja social media, w tym portale spolecznosciowe: LinkedIn, Twitter, Facebook
i Instagram, gromadzace duza ilo$¢ informacji, ktére moga by¢ wykorzystywane
w ukierunkowanym marketingu cyfrowym™*.

W odréznieniu od gospodarki opartej na ,,me”, we-conomy to gospodarka wza-
jemnosci, relacji sasiedzkich i wspolpracy, opartych na zasadach wikinomii, jak
réwniez jeszcze wigkszego zaangazowania we wspdttworzenie produktéw i ustug.
Analizowany kierunek w gospodarce koncentruje si¢ na zagadnieniach wspétpracy,
podzialu, koordynacji, interakcji, wspdlnego doswiadczania i przezywania, wspolnej
konsumpgji, zaufania i kreatywnosci. Funkcjonowanie gospodarki ,,we” z jednej strony
zwigzane jest z powrotem do idei malych spotecznosci lokalnych, spétdzielczosci,
ulic spoleczno$ciowych oraz innych form aktywnosci opartych ,,na wspolnocie”,
za$ z drugiej, przeobrazeniami w podejsciu do wtasnosci, zakupow, produkeji oraz
konsumpcji. Przejscie to wyraza si¢ takze zmiang w sposobie my$lenia ludzi, Zycia
oraz tworzenia i zmiang paradygmatu z ,,Do It Yourself” (Zrdb to sam) na tzw. ,Do
It Together” (Zrébmy to razem)®.

Gospodarka ,we” to gospodarka oparta na regulach sasiedzkiej wymiany bez
udzialu badz z udzialem tzw. operatoréw — posrednikow (np. internetowych platform

12.S. Shahabi, From MEconomy to WEconomy — Sharing Prosperity Is the New Form of Capitalism,
https://shahria rshahabi.com/2016/09/26/from-meconomy-to-weconomy-sharing-prosperity-is-the-
new-norm/, dostep: 18.01.2017.

13 K.Ch. McDonald, Nnovation: How Innovators Think, Act and Change Our World, Kogan Page,
London 2013, s. 5.

14 1. Bernardi, op.cit., N. Stepnicka, System..., op.cit.

15> ML.E., Porter, Disrupting the Status Quo: From Economic Growth to Social Progress, Skoll World
Forum on Social Entrepreneurship, Skoll Foundation, Oxford 2013; N. Stepnicka, System..., op.cit.
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posredniczacych lub posrednikéw zinstytucjonalizowanych), zakupach grupowych
w ramach spotecznosci, ,wspolnym handlu” i tworzeniu wartosci.

Przejscie od gospodarki ,,me” do gospodarki ,,we” uwarunkowane bylo naste-
pujacymi czynnikami:

~wzrastajaca rolg kobiet w spoleczenstwie, za$§ w szczegolnosci osigganej przez

nie niezaleznosci finansowej, jak rowniez wykonywanych zawodoéw, ktére niegdys

zarezerwowane byly przede wszystkim dla mezczyzn,

- kryzysem finansowym z 2008 r. i zwigzang z nim transformacja w zakresie podej-
$cia do wlasnos$ci dobr i korzystania z ustug,

- zmiang sposobu dystrybucji réznych débr i ustug,

- zmiang pokoleniowg oraz d3zeniem do uzyskania réwnowagi miedzy praca
zawodowg a zyciem rodzinnym”'.

Przejscie z gospodarki opartej na regufach ,,me” do gospodarki zwanej we-conomy
mialo charakter etapowy i wigzalo sie z koniecznoscig zmian o charakterze §wiatopo-
gladowym, w tym takze zmiang podejscia do klientéw oraz akceptacji ich aktywnosci
izaangazowania w tworzenie produktéw i ustug. Na wspomniang etapowos¢ zwracaja
uwage m.in. P. Hesseldahl, I.B. Nielsen, M. Abrahamsen, M.B. Jensen i . H. Hansen,
wedlug ktorych przejscie z gospodarki ,,me” do gospodarki ,we” poprzedzaly naste-
pujace wydarzenia i okoliczno$ci:

- zastosowanie produkcji o charakterze masowym i wykorzystanie kanatéw
posredniczacych (posrednikow, hurtownikéw, dystrybutoréow) w dystrybucji

i sprzedazy towardw oraz ustug,

- nawigzywanie przez firmy interakcji czy trwalszych relacji z uzytkownikami m.in.
za posrednictwem kanaléw i stron internetowych,

- tworzenie przez firmy wlasnych stron internetowych badz wykorzystanie outsour-
cingu (gléwnie platform zewnetrznych) celem dystrybucji i sprzedazy internetowej,

- wykorzystywanie zaméwien in-house (tzn. bez organizowania przetargéw) roz-
nych produktéw i/lub ustug od innych partneréw,

- umozliwienie uzytkownikom, konsumentom, odbiorcom oraz partnerom wspot-
tworzenie produktow i ustug (tzw. prosumpcja)".

We-conomy tworzy siedem trendow:

- collaborative economy (gospodarka wspdlna), bedaca modelem ekonomicznym
opartym na dzieleniu, wymianie, zamianie, handlu badz wypozyczeniu débr
i/lub ustug,

16 J. Garner, From Me to We: Why Commercial Collaboration Will Future-Proof Business, Leaders and
Personal Success, John Wiley and Sons Australia, Milton, QId 2015; N. Stepnicka, System..., op.cit.

17 P. Hesseldahl, I.B. Nielsen, M. Abrahamsen, M.B. Jensen, I.H. Hansen, op.cit., s. 25; N. Stepnicka,
System..., op.cit.
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- circural economy (gospodarka okrezna), stanowigca model ekonomiczny oparty
na ciaglym i ponownym wykorzystywaniu tych samych surowcow,
- bio-based economy (gospodarka ekologiczna), pozwalajaca na dostarczanie sub-
stytutéw rzadkich débr naturalnych,
- functional economy (gospodarka funkcjonalna), bedaca modelem zaktadajacym
przejscie z gospodarki produkcyjnej w kierunku gospodarki opartej na ustugach,
— sharing economy (gospodarka dzielenia), opierajaca si¢ na wspotdzieleniu wla-
snosci tego samego dobra miedzy dwoch lub wigcej jego wlascicieli,
- self-production economy (gospodarka wlasnej produkgji), umozliwiajaca samo-
dzielne wytworzenie okreslonych produktéw, zamiast ich zakupu lub wypozyczenia;
— Internet of Things (Internet Rzeczy, in. Internet Przedmiotéw), tj. sie¢ obiektow
fizycznych lub rzeczy wbudowanych w elektronike, oprogramowanie, czujniki
itp. pozwalajace na osiggnigcie wyzszej warto$ci poprzez wymiane danych z pro-
ducentem, operatorem i /lub innymi podfgczonymi urzadzeniami'®.
Gospodarka ,we” wykorzystuje istotng role Internetu i medidéw cyfrowych
w ksztaltowaniu postaw konsumentéw i uzytkownikéw, rezygnujac z konsumpcji
ostentacyjnej na rzecz konsumpcji zréwnowazonej oraz zastepuje pojecie ,wtasnosci
rzeczy’ ,wspotwlasnosci” i/lub ,,dostepu”. We-conomy w centrum zainteresowania
stawia konsumentéw twdrczych, klientéw wspoltworzacych dobra i ustugi oraz
prosumentéw, majacych wplyw na warto$¢ débr i ustug.

Wybrane systemy gospodarcze i nurty polityki
ekonomicznej versus we-conomy

Zgodnie z definicja zaproponowang przez J. Wilkina i M. Bednarskiego, przez
system gospodarczy rozumie si¢ ,cze$¢ tadu instytucjonalnego panstwa i prawa
gospodarczego, okreslajaca podmioty gospodarujace, ich organizacje i zakres swobody,
stosunki wlasnosciowe i stosunki pracy, podzial dochodu i mechanizmy koordynacji.
To takze zbi6r powigzanych ze sobg instytucji formalnych i nieformalnych™®. Z kolei
P.A. Samuelson i W.D. Nordhaus przez system gospodarczy pojmujg ,taki uktad
stosunkéw i organizacji, ktory ksztattuje prawa i regulacje rzadzace dziatalnoscig
gospodarczg, determinuje prawa wlasnosci czynnikéw produkgji, rozdziela uprawnienia
do podejmowania decyzji w zakresie produkgji i konsumpcji, determinuje bodzce

18 WEconomy Index!, http://weconomyindex.ruhosting.nl/, dostep: 18.01.2017.
19 Ekonomia dla prawnikow - i nie tylko, red. M. Bednarski, J. Wilkin, Lexis Nexis, Warszawa 2008,
s. 25-26; por. N. Stepnicka, System..., op.cit.
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motywujace rozne podmioty gospodarcze, a w ostatecznosci rozstrzyga kwestie, co,
jak i dla kogo ma by¢ produkowane™.

Wprawdzie gospodarka we-conomy spelnia zatozenia systemu gospodarczego, tzn.
posiada zespo6l norm, zasad oraz instytucji gtéwnie o charakterze nieformalnym, ale
takze formalnym, jakie reguluja aktywnos$¢ uczestnikow zycia gospodarczego i maja
zwigzek z podejmowaniem decyzji ekonomicznych, w rzeczywistosci systemem
gospodarczym nie jest. We-conomy, definiowana czesto jako kierunek, nurt, trend,
model itp., spelnia kryteria tzw. konwergencji gospodarczej*' oraz taczy cechy réznych
systemow i nurtéw gospodarczych, tj. gospodarki rynkowej (zwanej gospodarka
kapitalistyczng) z gospodarka tradycyjna (gospodarka prymitywna) i systemem
gospodarczym centralnie kierowanym (inaczej gospodarka nakazowo-rozdzielczg).
Przyjmujac za kryterium stosunek panstwa i gospodarki do prawa, jak réwniez
zakres wolnosci, we-conomy mozna poczyta¢ za hybryde dwoch kierunkow/szkot
w ekonomii: leseferyzmu i liberalizmu®.

We-conomy to specyficzna forma ,,podsystemu” gospodarki rynkowej i z tego
wiasnie wzgledu przyjmuje najwigcej cech typowych dla tego systemu gospodarczego.
Podobnie jak w gospodarce rynkowej, podstawa egzystencji gospodarki we-conomy
s3 sprawnie funkcjonujacy rynek, wspierany aktywnoscig réznych instytucji o cha-
rakterze rynkowym i okotorynkowym, wolnos¢ osobista i swoboda podejmowania
dzialalnosci. We-conomy to gospodarka, w ktérej, podobnie jak w gospodarce
rynkowej, wystepuja cenowe i pozacenowe formy konkurencji, wtasnos¢ prywatna
czynnikéw produkcji oraz swobodny ich obrot, zas podstawa wszelkiej aktywnosci
jest wlasno$¢ prywatna i swoboda w podejmowaniu decyzji®.

W odréznieniu od gospodarki rynkowej, w gospodarce we-conomy najwazniejsza
role odgrywaja nie posiadacze kapitatu (tj. przedsigbiorcy), ktérzy organizuja proces
wymiany, ale konsumenci, odbiorcy débr i ustug, wspotwlasciciele, wspotkorzystajacy
i wspoétdzielacy dobra, prosumenci i inni uczestnicy rynku, tworzacy jego strong
popytowa. Jest to bowiem gospodarka wspottworcow dobr i ustug, wspdtposiadaczy
wiasnosci, jak réwniez spotecznosci uzytkownikow i konsumentow.

20 M. Ksiezyk, Ekonomia: podejscie historyczne i prospektywne, Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne,
Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2012, s. 65; por. P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Economics, New
York 1989, s. 833-834.

21 Konwergencja gospodarcza to upodabnianie si¢ poszczegolnych rodzajéw gospodarki i upowszech-
nianie gospodarki mieszanej, w ktorej dominuje wiasnos¢ prywatna i rynkowa alokacja zasobow, ale wy-
stepuje takze wlasnos¢ publiczna i ingerencja panstwa. Por. M. Smaga, T. Wtudyka, Instytucje gospodarki
rynkowej, Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 84.

22 Por. N. Stepnicka, Wolnos¢ i paristwo w gospodarce w swietle rozwoju mysli ekonomicznej, ,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015, nr 210, s. 222.

23 M. Smaga, T. Whudyka, Instytucje gospodarki rynkowej, Oficyna a Wolters Kluwer business, War-
szawa 2012, s. 81, por. N. Stepnicka, System..., op.cit.
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W nawigzaniu do zalozen gospodarki tradycyjnej i gospodarki nakazowo-rozdziel-
czej, we-conomy wykorzystuje m.in. ide¢ kolektywnego dzialania, zasade wzajemnosci,
dzielenie efektu, jak réwniez tzw. nieprzypadkowa wspotprace. Gospodarka we-conomy
nawigzuje takze do spoétdzielczosci, wspdlnego (dzielonego) handlu i spétdzielni
pracy, bedacych przejawem tzw. drobnej wytworczosci. Istotna dla rozwazan we-co-
nomy jest takze tzw. idea akcjonariatu pracowniczego Ch. Fourriera® czy tzw. wsie
spoldzielcze R. Owena®. We-conomy nosi takze cechy tzw. podziemia gospodarczego,
uchodzgcego za alternatywne miejsca dystrybucji i wymiany réznych débr i ustug,
ktdre funkcjonuje we wszystkich opisywanych systemach gospodarczych®.

Gospodarka we-conomy opiera swoje funkcjonowanie na zalozeniach dwéch
nurtow polityki gospodarczej (kierunkach, szkotach w ekonomii): leseferyzmu
iliberalizmu. Pierwszy ze wskazanych nurtéw odnosi si¢ do nieograniczonej spotecz-
no-ekonomicznej wolnosci jednostki, jak réwniez wyraza sie w mozliwie najnizszym
stopniu ingerencji panstwa w decyzje podmiotéw ekonomicznych. Nurt ten zaktada,
ze gospodarka powinna ,,regulowac si¢” w sposdb samoistny, za$ najbardziej efek-
tywnym regulatorem dzialalnosci gospodarczej jest instytucja rynku?.

We-conomy, w mysl zasad leseferyzmu, jest gospodarka postulujaca wolnosé¢
jednostki (w szczegdlnosci wolnos¢ w zakresie ekonomicznym i spotecznym),
minimalizacje wladzy panstwa oraz ograniczenie jego zakresu do roli tzw. ,,nocnego
stréza’, strzegacego zasad wolnosci gospodarowania i prywatnej wtasnosci. Podobnie
jak w leseferyzmie dzialanie cztowieka odbywa si¢ w warunkach wolnosci osobistej
i poszanowania wlasnosci prywatnej*.

Odwolujac si¢ do zalozen liberalizmu, R.A. Tokarczyk podaje, Ze ,,znacznie tatwiej
charakteryzowac ogdlnie liberalizm niz formulowa¢ jego oceny. Jako ideologia niemal
nieustannie obecna w mysli politycznej od prawie trzech stuleci, wniést on wyjat-
kowo duzy wklad do kultury politycznej wspolczesnego $wiata. Przede wszystkim
miat decydujacy wplyw na przeobrazenia ustrojowe wielu panstw $wiata. Ogromne
zréznicowanie wewnetrzne liberalizmu i zmienno$¢ jego loséw w bardzo réznych
sytuacjach historycznych domaga sie zréznicowania ocen. Liberalizm oddzialuje
z duzym powodzeniem na §wiadomo$¢ polityczng ludzi. W jego funkcjach splata si¢
reprezentowanie intereséw posiadajacych z dazeniem do uzyskiwania coraz szerszego

24 Ch. Fourrier, Mysli, w: Utopia walczgca, red. R. Brandwajn, Wiedza Powszechna, Warszawa 1962.
25 R. Owen, A New View of Society, Free Press, London 1817.

26 M. Smaga, T. Wludyka, op.cit., s. 82; N. Stepnicka, System..., op.cit.

27 Por. N. Stepnicka, Wolnos¢..., op.cit., s. 223.

28 [bidem, s. 223-224.
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poparcia dla kapitalizmu ze strony gorzej sytuowanych grup ludzi, ktérym obiecuje
stalg poprawe warunkéw bytowania™.

Wartosciami uznawanymi w gospodarce ,,we” sa przede wszystkim postulat ,,mak-
symalizacji wolnoéci i praw obywatelskich”, wolny rynek oraz wlasnos¢ prywatna.
Szczegolng uwage w funkcjonowaniu gospodarki we-conomy przywiazuje si¢ takze
do idei spoteczenstwa liberalnego, bedacego siecia powigzan, interakcji i wspoétza-
lezno$ci miedzyludzkich, ktére, zaréwno w odniesieniu do liberalizmu, jak réwniez
gospodarki opartej na zasadach ,,we’, tworzg aktywni obywatele i jednostki swiadome™.

Elementami laczacymi gospodarke we-conomy z gospodarka rynkowa, trady-
cyjng i centralnie kierowang, jak réwniez nurtami leseferystycznym i liberalnym,
s3 przede wszystkim wspotpraca (rozumiana jako wspdétdzialanie, zwigzana z pojeciem
wikinomii), wspottworzenie produktéw i ustug (przybierajace miano prosumpciji),
kooperacja podmiotéw, dzielenie oraz udostepnianie wlasnosci.

Szczegdlng role w we-conomy przypisuje si¢ wspomnianym wyzej kierunkom
i trendom gospodarki cyfrowej: prosumpcji i wikinomii. Lezg one bowiem u podstaw
analizowanej dzialalnosci i bez nich gospodarka we-conomy nositaby cechy dzia-
talnosci gospodarczej typowej dla gospodarki rynkowej. Wikinomia i prosumpcja
to bowiem takie kierunki i trendy w gospodarce, ktoére w jej centrum pozycjonuja
klientéw, uzytkownikéw oraz odbiorcéw, czynigc ich zarazem odpowiedzialnymi za
proces produkcji, tworzenia oraz dystrybucji.

Pod pojeciem wikinomii rozumie si¢ system wspolnego dziatania lub sztuke
wspolpracy opartej na partnerstwie®'. Dla B. Masculla® wikinomia uchodzi za jedna
z form kolektywnej wspdtpracy ludzi zaréwno w Internecie, jak rowniez poza nim,
celem rozwigzania problemu lub stworzenia jakiego$ produktu. Ten system dziatania
uzytkownikéw podejmujacych aktywnos¢, zwany takze produkeja partnerska lub
ekonomig o globalnej wymianie, zmierza do wytworzenia wspdlnego dobra oraz
wymiany wiedzy i doswiadczenia miedzy ludzmi®.

Gospodarka we-conomy to gospodarka prosumentéw, czyli konsumentow
aktywnych, zaangazowanych, odwaznych, swiadomych siebie oraz swoich potrzeb,

29 R.A. Tokarczyk, Wspélczesne doktryny polityczne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010, s. 98-99,
za: N. Stepnicka, Wolnos¢..., op.cit., s. 226.

30 P, Beniuszys, 7 idei, 7 fundamentéw liberalizmu, http://liberte.pl/7-idei-7fundamentow-liberalizmu/,
dostep: 19.01.2017.

31 D. Tapscott, A.D. Williams, Wikinomics: How Mass Collaboration Changes Everything, Penguin,
New York 2007, s. 19-20.

32 B. Mascull, Business Vocabulary in Use. Intermediate, Cambridge University Press, Cambridge 2010,
s. 44.

3 N. Stepnicka, P. Bakowska, Wikinomia i prosumpcja a rozwdj kapitatu ludzkiego w Internecie,
w: Komunikowanie si¢ w spoleczeristwie wiedzy XXI wieku, red. N. Majchrzak, A. Zduniak, Wyzsza Szkota
Bezpieczenstwa, Poznan 2011, s. 261-262.
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wymagajacych zindywidualizowanych produktéw i informacji. Analizowani aktorzy
we-conomy wplywaja na cechy i sposob tworzenia produktéw, posiadajg $wiadomosé
wartosci, jaka stanowia dla danej firmy i pragna by¢ traktowani jako konkretni,
niepowtarzalni odbiorcy. W gospodarce cyfrowej wikinomia i prosumpcja staja
sie przykladami masowego uzycia, zwlaszcza wéréd mtodego pokolenia, podczas
gdy konsumenci staja si¢ zaangazowani w projektowanie i modyfikacj¢ produktow
sprzedajacych si¢ na kluczowych rynkach?.

Panstwo w gospodarce ,we”

Przechodzac do proby zdefiniowania roli panistwa w we-conomy nalezy wskazac,
ze przez pojecie to rozumie si¢ ,,okreslona forme fadu zbiorowego spoteczenstw
ludzkich™ badz ,,centralne oraz lokalne instytucje i urzedy publiczne, ktorych dzia-
talno$¢ zwigzana jest z funkcjonowaniem danego systemu spoteczno-gospodarczego.
W tym tez sensie pojecie to stosowane jest na 0gét zaréwno w obcojezycznych, jak
i w polskojezycznych tekstach ekonomicznych™®.

L. Koscielecki, K. Staiiczyk i M. Tomczyk pisza: ,,Stosunek panstwa do gospo-
darki jest ksztaltowany przez rézne przyczyny, ma rézny zasieg i forme. Sprawia, ze
jego charakterystyka moze by¢ dokonywana z réznych punktéw widzenia. Biernos¢
panstwa w okreslonej sferze stosunkéw gospodarczych jest nie tyle dowodem braku
interesu panstwa do ingerowania w sprawy gospodarcze, co wyrazem $wiadomie
przyjetej postawy (...). Analiza historii gospodarczej $wiata dowodzi, iz Zaden inny
system gospodarczy nie zapewnil nigdy tak spektakularnego rozwoju gospodarczego
oraz wzrostu dobrobytu, jaki stal sie udzialem spoteczenstw opierajacych swe zycie
gospodarcze na solidnych podstawach systemu rynkowego™’.

W gospodarce rynkowej rola panstwa sprowadza si¢ m.in. do:

- tworzenia warunkdéw wymiany rynkowej oraz bezposredniego uczestnictwa

w grze i wymianie w roli konsumenta lub przedsigbiorstwa,

- kreowania i wykonywania polityki fiskalnej i monetarnej,
- regulacji i stabilizacji naturalnej Zywiolowosci zdarzen gospodarczych®,

3 M. Jano$-Kresto, B. Mroz, Konsument i konsumpcja we wspélczesnej gospodarce, Oficyna Wydaw-
nicza SGH, Warszawa 2006, s. 16-26; por. N. Stepnicka, P. Bagkowska, op.cit., s. 262.

35 K.Z. Sowa, Obywatel w panstwie. Kilka uwag o typach tadu zbiorowego i spoleczeristwie polskim,
,Panstwo i Spoteczenstwo” 2012, r. XII, nr 1, s. 14.

36 Podstawy ekonomii, red. R. Milewski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 385.

37 L. Ko$cielecki, K. Staniczyk, M. Tomczyk, Rola paristwa w gospodarce rynkowej. Finansowanie
wydatkéw obronnych, ,Inzynieria Bezpieczenstwa Obiektow Antropogenicznych” 2015, nr 1, s. 23.

3% M. Smaga, T. Whudyka, op.cit., s. 21.
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a takze:

- »tworzeniu makro- i mikroekonomicznych warunkéw zwiekszajacych efektyw-
no$¢ gospodarki,

- zapewnieniu infrastruktury instytucjonalnej sprzyjajacej dlugofalowej efektyw-
nosci inwestycji,

- wyrownywaniu dostepu do podstawowych dobr wedtug przyjetych kryteriow
sprawiedliwosci spolecznej™.

Z przedstawionymi wyzej zadaniami panstwa w gospodarce rynkowej nie kore-
sponduja jednak zalozenia we-conomy. W gospodarce opartej na ,we” rola panstwa
ograniczona zostata przede wszystkim do tworzenia fadu instytucjonalnego i prawnego
oraz stabilnych instytucji uczestniczacych w analizowanym nurcie gospodarczym.
Normy prawne, jak réwniez instytucje gospodarki opartej na zasadach wspoldzia-
tania i dzielenia, maja na celu przede wszystkim ochrone wlasnosci prywatnej, praw
poszczegolnych jednostek i zbiorowosci oraz tworzenie odpowiednich warunkow
konkurencji. Z gospodarki ,,we” wykluczona zostaje zatem wszelka dziatalnos¢é
panstwa w zakresie realizacji funkcji alokacyjnej, redystrybucyjnej, stabilizacyjnej,
ksztaltowania wzrostu gospodarczego, PKB, realizacji polityki budzetowej itp.*.

Ten ,,fragment” dziatalno$ci panstwa, ktory nie znajduje zastosowania w wypadku
aktywnosci typowych dla gospodarki ,we”, moze przyczynic sie do powstania réznych
zagrozen ekonomicznych, majacych dos¢ szeroka rozpietos¢, np. w zakresie: zaufania
spolecznego oraz bezpieczenstwa indywidualnego 0s6b podejmujacych aktywnos¢
opartg na zasadach gospodarki we-conomy, klasyfikacji réznych form aktywnosci
wpisujacych si¢ w analizowany rodzaj aktywnosci i uwzglednienia ich w rachunku
PKB, konkurencyjnosci we-conomy w aspekcie podobnego dzialania, ale odbywa-
jacego sie na zasadach typowych dla gospodarki rynkowej, kwalifikacji dzialalnosci
we-conomy w odniesieniu do obowigzku podatkowego itp.*.

Biorgc pod uwage ostatnie ze wspomnianych zagrozen, warto nadmienig,
ze z punktu widzenia prawa podmiotami wymiany gospodarczej w we-conomy
sg tzw. agenci gospodarczy, ktérych tworza:

- wmodelu C2C (P2P): osoba oferujaca swoje produkty i/lub ustugi (C, in. P) oraz

osoba korzystajaca z oferowanych produktéw i/lub ustug (C, in. P),

- wmodelu C-B-C (C2B2C lub P2B2P): operator platformy (B), osoba oferujaca
swoje produkty i/lub ustugi (C, in. P) oraz osoba korzystajaca z oferowanych

produktow i/lub ustug (C, in. P).

3 L. Koscielecki, K. Staniczyk, M. Tomczyk, op.cit., s. 23-24.

40 N. Stepnicka, Patistwo..., op.cit.

4 Za: (Wspot) dziel i rzqdZz! Prawno-podatkowe aspekty ekonomii wspétdzielenia w Polsce, ,,PwC’,
Warszawa 2016, s. 2-12.
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Relacje prawne, jakie zachodza miedzy agentami gospodarczymi, moga funkcjo-
nowac na podstawie tzw. swobody umow (art. 353 Kodeksu cywilnego), obejmujacej
zardwno umowy nazwane, uregulowane przepisami Kodeksu cywilnego (np. umowa
zlecenia, umowa o dzieto, umowa pozyczki, umowa o przewoz), jak réwniez umowy
nienazwane, w ktérych elementy stosunkow sg ustalane na podstawie umowy lub
regulaminu. Biorgc pod uwage wspomniane relacje prawne, jak réwniez rodzaje
agentdw gospodarczych, stosunek prawny miedzy uczestnikami we-conomy moze
mie¢ postac trzech niezaleznych umoéw opartych na relacjach dwustronnych: mie-
dzy operatorem platformy a odbiorcg ustug (inaczej miedzy operatorem platformy
a korzystajacym; model B2C, B-C); miedzy operatorem platformy a dostawca ustug
(inaczej operatorem platformy a oferujacym; model C2B, C-B); miedzy dostawca ustug
a odbiorcg (inaczej miedzy oferujgcym a korzystajgcym; model C2C, in. P2P). Takze
pod wzgledem prawa podatkowego we-conomy jest zjawiskiem bardzo zlozonym.
Konsekwencje podatkowe w tym obszarze determinuje wiele réznych czynnikoéw,
wsrod ktérych nalezy wymieni¢: podmiot $wiadczenia, ktérym w odniesieniu do
we-conomy moga by¢ operatorzy platform internetowych i/lub aplikacji mobilnych,
przy uzyciu ktérych zachodzi proces dzielenia si¢ oraz ich uzytkownicy, tj. ustugodawcy
i ustugobiorcy, ktérymi moga by¢ zaréwno polscy, jak réwniez zagraniczni rezydenci
podatkowi; przedmiot $wiadczenia (tj. transakcji), bedacy otwartym zbiorem réznych
przedmiotéw i ustug (tzw. zakres przedmiotowy transakeji) determinowanym w duzej
mierze przez operatoréw platform internetowych i aplikacji mobilnych, dynamicznie
zmieniajacym si¢ i dostosowujacym do ludzkich potrzeb oraz charakter §wiadczenia
(inaczej charakter transakcji) mogacy przybiera¢ postac¢ odptatnego, nieodptatnego
oraz wzajemnego $wiadczenia (tzn. barteru). Biorac pod uwage zasady opodatkowa-
nia w zakresie we-conomy, zastosowanie znajdujg tu obowiazujace obecnie ogdlne
przepisy podatkowe. Wynika to z faktu, ze sam proces wspodtdzielenia stanowi forme
umowy zawieranej przy wykorzystaniu witryny internetowej lub aplikacji mobilnej
miedzy ustugodawcami i ustugobiorcami. Z obowigzku podatkowego zwolnione s
nastepujace osoby: udostepniajace swoja rzecz innej osobie, nieuzyskujace w zamian
$wiadczen przewyzszajacych zwykte koszty utrzymania rzeczy, a wraz z tym nie-
uzyskujace dochodu podlegajacego opodatkowaniu podatkiem dochodowym;
nieuzyskujace dochodéw podlegajacych opodatkowaniu podatkiem dochodowym
na skutek przyrostu majatku skutkujgcego powstaniem zobowigzania podatkowego;
stosujacy umowe uzyczenia majaca charakter nieodptatny, w ramach ktdrej osoba
bioraca rzecz do uzywania jest zobowigzana m.in. do ponoszenia zwyklych kosztow
utrzymania rzeczy*.

2 (Wspdt) dziel..., op.cit., s. 2-12.
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Brak unormowan prawnych, jak réwniez inne zagrozenia w zakresie bezpie-
czenstwa gospodarczego stawiajg przedstawicieli aktywnosci charakterystycznych
dla gospodarki we-conomy w dos¢ trudnej sytuacji. ,Dopoki panstwo nie podejmie
proby uregulowania analizowanego systemu pod wzgledem prawnym, gospodarczym
czy spoltecznym, dopoty we-conomy moze by¢ postrzegane jako »przelotny« trend
lub kierunek w gospodarce, zmierzajacy w kierunku szarej strefy, anizeli bardziej
trwalego systemu gospodarczego™. We-conomy, jako wazny etap w rozwoju gospo-
darki rynkowej, jest tzw. ,,gospodarka udostepniania’, wynajmu, wspdétwlasnosci oraz
wspoétkonsumpcji. Dzialania charakterystyczne dla gospodarki opartej na regutach
»-we” maja glownie charakter ,,oddolny”, tj. oparte s3 na relacjach C2C (rzadziej B2C),
z pominieciem instrumentdw interwencjonizmu panstwowego oraz regulacji prawnych.

* %%

Gospodarka we-conomy to kierunek, nurt i model gospodarki, ktéry zyskat
na znaczeniu dopiero w pierwszym dziesi¢cioleciu XXI w., gtéwnie za sprawg zmiany
modelu konsumpcji, bedacej m.in. efektem kryzysu finansowego z 2008 r., jak row-
niez wykorzystania mediéw spoteczno$ciowych oraz Internetu Przysztosci w zyciu
spolecznym i gospodarczym. Wprawdzie we-conomy nie jest systemem gospodarczym
i prawdopodobnie nigdy nim nie bedzie, to jej upowszechnienie, jak réwniez wzra-
stajaca popularnosc sprawiajg, ze analizowany kierunek i trend w gospodarce z jedne;j
strony mogg stanowi¢ przejaw aktywnosci gospodarczej i Zrédto samodzielnosci
finansowej roznych podmiotéw, w tym takze osob fizycznych, za$ z drugiej moga
uchodzi¢ za istotny czynnik deregulujacy funkcjonowanie gospodarki, tak w ujeciu
mikro-, jak réwniez makroekonomicznym.

Analizowany kierunek i trend w gospodarce oparty jest gtéwnie na warto$ciach
sprawiedliwosci i zrdwnowazonego rozwoju. Zalozenia we-conomy uchodzy za
kompatybilne z zalozeniami gospodarki rynkowej i w takim otoczeniu gospodarka
ta funkcjonuje. Czerpie takze z réznych cech gospodarki tradycyjnej i gospodarki
centralnie kierowanej, m.in. w zakresie dziatan zbiorowych, wspoétpracy kolektywnej,
spoldzielczosci czy wzajemnej pomocy i daru. To takze taki kierunek w gospodarce,
ktéry faczy elementy liberalizmu i leseferyzmu, za$ o tym ostatnim $wiadczg m.in.
niewielki udzial panstwa w dzialalnosci opartej na zasadach we-conomy, samoregu-
lacja rynku i szara strefa. Dla zapewnienia bezpieczenstwa gospodarczego podmio-
tow i panstwa niezbedna wydaje sie zatem kwestia regulacji prawnych zwigzanych
z funkcjonowaniem i upowszechnieniem analizowanej formy gospodarki.

43 N. Stepnicka, Patistwo..., op.cit.
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Przyszlo$¢ we-conomy uzalezniona jest od kierunku polityki gospodarczej panstw,
jak rowniez zakresu i charakteru swobody, jakg panstwa te ustanowia wobec anali-
zowanego kierunku. Niewatpliwie funkcjonowanie gospodarki ,we” przyczyni si¢ do
zmiany modelu biznesowego podmiotéw gospodarczych dziatajacych na zasadach
typowych dla gospodarki rynkowej, szczegélnie w aspekcie konkurencji i wspoéipracy.
Od niedawna koncepcja ta znajduje bowiem zastosowanie w ustugach o charakterze
finansowym, m.in. w zakresie faktoringu online (peer-to-peer factoring), ubezpie-
czen spotecznos$ciowych (peer-to-peer insurance), finansowania spotecznosciowego
(crowdfunding) czy pozyczek spotecznosciowych (ang. peer-to-peer lending), ktdre
niegdys zarezerwowane byly dla bankéw i instytucji o charakterze parabankowym.
Powyzszy przyklad dowodzi, ze gospodarka ,,we” bedzie ,,dotykala” nowych obszarow
oraz aktywnosci, zar6wno o charakterze tzw. ,,oddolnym”, jak réwniez profesjonalnych
i istotnych dla rozwoju gospodarki XXI wieku.
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