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INTELECTUAIS DO PARTIDO DOS TRABA-
LHADORES: PRINCIPIOS E TENSOES NA
POLITICA EDUCACIONAL

THE INTELLECTUALS OF THE LABOR PARTY:
PRINCIPLES AND TENSIONS IN EDUCATIONAL
POLICIES

Rosely BITTENCOURT"

Resumo: Este estudo propde um olhar especifico sobre
os intelectuais do Partido dos Trabalhadores, Cristovam
Buarque, Tarso Genro e Fernando Haddad, objetivando
compreender suas tensdes e posigdes, tanto na acade-
mia quanto na gestao publica. Compreender as tensoes,
dilemas e conflitos que vivenciam os intelectuais do PT
na relacao entre as suas visdes principistas e a realidade
da politica publica, orientada e conduzida pelo Partido,
que possui suas préprias contradi¢cdes, ndo permite
explicagbes rapidas ou a universalizacao de respostas.
Circular no universo dos intelectuais supde estar aber-
to a multiplicidade de dilemas, distingao de tensoes e
particularizacdo da continuidade e descontinuidade dos
discursos.

Palavras-chave: Intelectuais. PT. Principios. Tensoes.
Politica publica. Educacao.

Abstract: This investigation considers the intellectuals
of the Labor Party, Cristovam Buarque, Tarso Genro and
Fernando Haddad, and seeks to understand their posi-
tions and tensions, in both the academic environment
as in public administration. Understanding the tensions,
dilemmas and conflicts they experience the intellectuals
of the Labor Party, in the relationship between their vi-
sion and the reality of public policy oriented and driven
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by the same party, with its own contradictions, does
not allow quick explanations or universal answers. To
participate of the world of intellectuals means to be open
to the multitude of dilemmas, tensions and of continuity
and discontinuity of discourses.

Keywords: Intellectuals. Labor Party. Principles. Ten-
sions. Public policy. Education.

INTRODUCAO

Os intelectuais tém sido objeto de estudo desde muito tempo,
apresentando-se sob a ética da histéria dos intelectuais e da histéria
das ideias, campos que, por vezes, confundem-se, mas que jamais se
dissociam. Apesar da milenar importancia na vida politica do “inte-
lectual que trabalha nas sombras do poder” (GALLARDO, 2008), o
debate sobre os expertos ou técnicos é menos animado, o que nao
lhe tira o mérito ou importancia. A vinculagdo entre a atividade in-
telectual e o poder, entre o saber e a intervengao na esfera politica,
entre expertos e politicas publicas é recorrente e invoca o debate em
distintas areas do conhecimento. A complexidade do tema perpassa
pela influéncia do intelectual na vida publica, pela relagao entre co-
nhecimento e poder politico, pela relagao com o governo e a politica
partidéria, ou, ainda, pela governabilidade.

Nossa proposta, embora circunscrita nesse enredo, ndo reclama
participar desse complexo debate, menos ainda, induzir certezas ou
posicionamentos definitivos, tampouco tem o propdsito de universa-
lizar respostas. Mais do que elencar elementos novos em um assunto
tao transitado, motiva-se pela inquietagdo de compreender as tensdes
vivenciadas pelos intelectuais do Partido dos Trabalhadores — PT e suas
posicdes, tanto na academia quanto na gestao politica. Privilegia-se,
neste estudo, o recorte da politica publica da educagao da primeira
gestao (ocorrida entre 2003 e 2006) do primeiro partido de esquerda,
de viés socialista, a assumir a Presidéncia da Republica no Brasil. O
foco de atencao sao os intelectuais do PT Cristovam Buarque, Tarso
Genro e Fernando Haddad, seus dilemas e posicionamentos frente
a gestdo no Ministério da Educacdo — MEC, agéncia orientadora da
politica de educacao brasileira.
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Estabeleceram-se algumas categorias tedricas no intuito de,
a partir de diferentes perspectivas, construir um nucleo de apoio a
pesquisa que aporte a relagao entre as posicoes principistas dos in-
telectuais do PT e a conformacao da politica publica da educacao. A
primeira das categorias circunscreve-se na figura do intelectual como
categoria social e, para tal, nao foi possivel declinar dos estudos de
Gramsci e de seus conceitos de intelectual tradicional e intelectual
organico. O sistema de relagdes, representagdo e reprodugdo no
qual se insere o intelectual configurou-se em nova categoria. Assim,
buscou-se a nogao de espago social em Bourdieu (1992, 1996), que
descreve os contextos internos e externos do mundo social apontando
para distintos campos de produgao de conhecimento e suas instan-
cias de validagao e reprodugao, as quais permitem ampliar o marco
de analise e as possibilidades compreensivas em relagao a tematica
abordada. Para que se pudesse clarificar a fungao tecnocratica do
intelectual ligado ao aparelho politico-burocratico do Estado, bem
como a relacdo entre saber intelectual e saber politico, fez-se um novo
recorte tedrico recorrendo a Weber (1980, 2001, 2002), cuja analise
sobre a estrutura burocrética como aparelho de dominagao e seus
elementos de orientacdo normativa constituiu importante subsidio
para nossa proposta.

Algumas inquietagdes guiaram esta investigagdo: quais as
tensdes e/ou contradigdes que tais intelectuais vivenciam? Qual a
continuidade e descontinuidade na argumentacao e discurso dos inte-
lectuais em face da realidade da politica educacional? O estudo
realizado norteou-se, ainda, pelas seguintes hipdteses: o aparelho do
Estado envolve intelectuais que sofrem com as contradicdes entre
sua liberdade de pensamento e as demandas das politicas publicas;
a gestdo politica tende a transformar o papel dos intelectuais em
fungbes tecnoburocratas; os intelectuais vivenciam a tensao entre
seus principios e a orientagao da politica publica do partido com que
simpatizam ou em que militam.

Por meio de livros e outras publicacdes, fez-se uso da pesquisa
bibliografica, situada numa perspectiva critica como alternativa de
andlise da praxis e sendo utilizada como estratégia de reflexdao da
realidade, a fim de compreendé-la. A base empirica é fundada na pes-
quisa documental, fonte primaria que utilizou documentos de dominio
publico como pratica discursiva realizada por meio de argumentagdes
de defesa de projetos, declaracdes, discursos oficiais, entrevistas e
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leis, entre outros recortes privilegiados de opinido autorizada, para
analisar as informagdes brutas e extrair delas o sentido das distintas
posicdes. O tratamento dos dados, de carater qualitativo, tem como
matéria-prima o discurso, consolidado em um sistema de agdes entre
multiplas forgas, afetado e constituido por relagdes de poder.

As inquietagdes que guiaram esta investigacdo se postam,
portanto, no cruzamento entre intelectuais e politica, procurando
articular duas linhas de andlise: a primeira preocupa-se em explo-
rar os posicionamentos e conteidos que caracterizam os marcos ou
perspectivas tedricas dos intelectuais do Partido dos Trabalhadores; a
segunda atém-se a acdo politica de tais intelectuais, particularizando
a agao junto ao Ministério da Educagao.

Porém, compreender as tensdes vivenciadas pelos intelectuais
em tela supOe verificar, atentamente, nao somente as semelhancas, di-
ferengas e contradigdes existentes entre a realidade da politica publica
e a producao discursiva desses intelectuais, mas, igualmente, a légica
do Partido, suas proprias tensoes, continuidades e descontinuidades.
Diante disso, optou-se por introduzir a tematica a partir do Partido
dos Trabalhadores, ndo como intelectual coletivo, mas como pano de
fundo ou cendrio no qual transitam os intelectuais em destaque.

PARTIDO DOS TRABALHADORES - DA ACAO
SINDICAL A PARTIDO DE GOVERNO

No ano de 2002, ascende ao poder no Brasil o Partido dos
Trabalhadores, um partido de massas, plural e de viés socialista
que assume a tarefa histérica de construgao de um projeto alter-
nativo de nagao. O PT foi o primeiro partido de esquerda, de viés
socialista, a assumir a Presidéncia da Republica do Brasil, um pais
com caracteristicas de modernizagao conservadora. No lapso entre a
fundacao da organizacao partidaria e sua ascensdao ao Governo, o PT
vive dilemas e conflitos, continuidades e descontinuidades, fraturas
e reconstrucoes.

O Partido dos Trabalhadores emerge com os movimentos sociais
e sindicais em fins da década de 1970, a partir da necessidade de
construir um canal de expressao politica e partidaria dos trabalhado-
res, de resisténcia a exploragao capitalista, de contestacao e oposicao
ao regime militar. Nasce da conjungao de um novo sindicalismo, prag-
matico e voltado as necessidades imediatas do trabalhador, com as
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experiéncias da esquerda remanescente e a contribuicdo conceitual e
tedrica da intelectualidade. Caracteriza-se, portanto, como um Partido
de massas que acolheu a diversidade de tendéncias sem advogar uma
filosofia inica, mas com unidade de horizonte: construir o socialismo
e uma sociedade sem opressores e oprimidos.

O PT formaliza-se no ano de 1980 como um partido plural
e compromissado com a causa dos trabalhadores, o socialismo e a
democracia plena. (PT, 1980). Seu norteador nesse periodo é um
novo projeto societdrio a partir da “ditadura do proletariado” e da
participagdo popular, fortemente influenciado pela ética bolchevique
de ditadura do proletariado. A tomada do poder do Estado pelos tra-
balhadores é condigdo fundante a uma nova sociedade, acrescendo
a defesa de formas diretas e massivas de participacdo popular para a
realizagdo desse projeto societario. Engajado nas lutas sociais e inti-
mamente ligado aos movimentos populares, nos moldes dos partidos
revolucionarios do século XX, o PT da década de 1980 representa a
visdo messidnica e o discurso transformador. (GENOINO, 2005).

Sua opcao pelos oprimidos o faz rejeitar os opressores, advo-
gando a superagdo do capitalismo, questionando a macroestrutura
de poder, o imperialismo, o latifindio e o monopdlio, bem como
recusando a classe dos patrdes. Seu discurso é o da ruptura com a
ordem econdmica capitalista, dependéncia externa, acordos com o
FMI, controle dos monopdlios e com os latifindios. Para conseguir
a ruptura necessaria, defende a emancipacdo e a independéncia
politico-ideolégica dos setores populares, por meio da participagao
organizada e consciente. Propde um governo democratico popular
revolucionério, compromissado com a liberdade e a igualdade, que
prepara as condigOes politicas e acumula forgas para a revolugao
socialista. (PT, 1979).

Na década de 1990, o PT abandona o discurso de ruptura e
de ditadura do proletariado, e privilegia o eixo de argumentagdo na
exclusdo e na pobreza, subordinando a ele as questdées macroestru-
turais. Define o “Socialismo Petista!” (PT, 2008) a partir da vocagao
democrética e do compromisso libertario em favor de uma sociedade
com justica social e sem opressao. Recusa qualquer pretensao imperial
e rejeita todas as formas de opressao e exploracao entre os povos do

! Documento referendado no 2° Congresso, realizado entre 24 e 28 de novembro de 1999, em
Belo Horizonte, onde o PT reafirma a opcédo anticapitalista de carater socialista.
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mundo. Nao concebe socialismo sem democracia, sendo esta a con-
dicdo fundamental para assegurar que as maiorias sociais governem
e efetivem o projeto de nagao.

O socialismo petista é um projeto-sintese da unidade na plurali-
dade de culturas, pensamentos e ideais. No PT convivem dialeticamen-
te diferentes correntes de pensamento democrético e transformador:
cristianismo social, marxismos, socialismos ndo-marxistas, democra-
tismos radicais, doutrinas laicas de revolucdo comportamental, entre
outras, cujo ponto de convergéncia é o projeto de uma sociedade sem
exploracdo e opressao.

Para a definicdo do socialismo petista, buscou-se “evitar tanto
o ideologismo abstrato, travo elitista da esquerda tradicional brasilei-
ra, quanto o pragmatismo desfibrado, caracteristico de tantos outros
partidos”. (Id. Ibid.). O socialismo petista é caracterizado como um
projeto humano coletivo, que nao nega a singularidade; é radicalmente
democratico e emancipador, fundado no principio da solidariedade e
da ética, que amplia as liberdades democraticas duramente conquista-
das na sociedade capitalista e conjuga a participagdo das massas nos
varios niveis de direcdo do processo politico e da gestdo econémica,
com os instrumentos da democracia representativa e direta.

Na ética dos interesses democraticos e populares, o PT institui
o Governo Paralelo, instrumento de avaliagao critica do governo Collor
e mobilizador de propostas alternativas a ofensiva neoliberal, e se
propde a conhecer a realidade brasileira, seus problemas, anseios e
solucdes para um futuro diferente. Percorrer o Brasil, de um extremo
ao outro, com o objetivo de realizar uma “radiografia” do pais e mos-
trar o Brasil esquecido ao Brasil oficial e ao restante do mundo foi a
tarefa das “Caravanas da Cidadania”, responsaveis por (re) direcionar
o eixo da argumentacao do Partido para a exclusao e a pobreza.

O PT da década de 1990 propde a subordinacao do econdmico
ao social e estabelece defesa em favor de uma modernidade dos fins
ou modernidade ética, baseada na inversao das prioridades que até
entao nortearam os governos do Brasil. Busca submeter seus objeti-
vos a meta central de combate a pobreza e a indigéncia, que atingem
metade da populacao brasileira. (PT, 1994).

Tendo como principio a participagao popular para a reorga-
nizagdo das prioridades e a garantia de exercicio da cidadania, o
PT argumenta que a conquista da cidadania integral nao se limita a
incorporagao pelo Estado das demandas de diferentes setores exclu-
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idos da sociedade, mas exige tratamento desigual dos desiguais, por
meio de politicas afirmativas que mantenham as identidades indivi-
duais e construam uma identidade comum as maiorias nacionais.
Desse modo, os interesses de classe dos trabalhadores, os direitos
das mulheres, negros, povos indigenas, portadores de deficiéncia,
criangas, jovens, adolescentes e terceira idade compdem, a partir da
incorporagao desses segmentos no processo politico democratico, a
proposta de universalizacao da cidadania no Brasil.

Afirmando-se como um partido pés-comunista, que ndo busca
tomar o poder pela revolugdo armada, e pds-social-democrata, que
nado visa conquistar o governo para amenizar o capitalismo, o PT
vislumbra, na Revolugdo Democratica, a possibilidade histérica do
socialismo democratico no Brasil livre, igual e solidario. A proposta
de revolucdo democratica de combate a exclusdo, a segregacao, a
discriminacao e ao preconceito, que busca preservar a vida e demo-
cratizar o Estado, a propriedade e a riqueza, tem como eixo central
a educacao, prioridade maxima.

Nos anos 1990 o PT é considerado o principal partido de es-
querda do Brasil e a alternativa para um novo projeto de sociedade.
Abre-se a uma ampla frente de aliangas e de apoio com os partidos
de esquerda, na intencdo de realizar a revolucdo democrética com
propostas de largo prazo, para combater a exclusao, romper com a
ordem neoliberal e refundar a perspectiva socialista para o pais.

E com a imagem consolidada de um partido assentado na ética
e no combate a corrupgao que o PT ascende ao poder em 2002, agora
com o apoio centrista e aliado a antigos adversarios politicos e empre-
sariais. O perfil de apoio aceito pelo PT difere daquele que se aceitou
nas eleicOes anteriores, sob o argumento de que os interesses do pais
sdo maiores que as diferencas ideoldgicas. Nas palavras do Presidente
Lula, isso significa que o governo “terd a marca do entendimento e
da negociacdo. Da firmeza e da paciéncia. Temos plena consciéncia
que a grandeza dessa tarefa supera os limites de um partido”. (LULA
DA SILVA, 2008).

A serenidade, a tranquilidade e a cautela cimentam a mode-
ragao do discurso do recém-eleito Presidente Lula e minimizam os
temores do mercado financeiro e da populagio acerca das mudangas
a serem realizadas no pais: “A sociedade estad convencida de que o
Brasil continua vulneravel e de que a verdadeira estabilidade precisa
ser construida por meio de corajosas e cuidadosas mudangas”. (LULA
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DA SILVA, 2008a). O Presidente salienta, em seu discurso, a ideia
de que o crescimento econémico deve ocorrer com responsabilidade
social, de modo a manter a estabilidade. Buscando preservar a con-
fianga no novo Governo e cumprir seus compromissos, ressalta: “[...]
premissa dessa transicdo serd naturalmente o respeito aos contratos e
obrigacdes do Pais”. (Id. Ibid.). A proposta de transicao para o novo
Governo é “lucida e criteriosa” e as mudangas sao democraticas.

O Governo, entdo caracterizado como de “centro-esquerda”,
imprime uma visao humanista as suas propostas, tendo o social como
o eixo do desenvolvimento de um novo projeto de nacdo, democratica
e configurada por um novo contrato social. Considera que democracia
politica deve caminhar junto com democracia econémica e social,
tendo como prioridade os direitos humanos e a cidadania, a reforma
das instituigoes e o controle democratico do Estado pela sociedade.

Por essa razao, privilegia as politicas sociais, em especial a
assisténcia social e a educagéo, criando mecanismos de agdes afir-
mativas e de redistribuigado de riqueza. A educagao, entendida como
base de cidadania e instrumento para o desenvolvimento e insercao
competitiva da nagdo, é tida como prioridade, da “creche a pés-
graduacao”.

Ja no inicio da gestao do PT na Presidéncia da Republica, a
polarizacao entre “radicais” e “moderados” dentro do Partido ganhou
novos contornos quando o Governo apresentou a Camara e ao Senado
as Reformas da Previdéncia e Tributdria. Declaradamente contrarios
as propostas do Governo, os integrantes da ala radical se posicionam
e sdo expulsos do Partido.

A partir do ano de 2005, o PT vivencia um processo de crise
interna desencadeada por dentncias? de corrupgao junto ao Congres-
so Nacional e fortemente exploradas pela midia, causando fraturas
importantes na estrutura institucional. A crise foi deflagrada pelo
“Escandalo do Mensaldo”, suposto esquema de compra de votos de
parlamentares em favor de projetos do Governo, que resultou na acei-
tagao, pelo Supremo Tribunal Federal, de dentncias contra quarenta
acusados de envolvimento no “esquema”. Dentre esses acusados
estdo nomes importantes da diretiva do Partido e do Governo, como

2 Entre os anos de 2005 e 2006 variadas denuncias envolveram o Partido dos Trabalhadores,
porém nao ficaram restritas somente a esse partido. Os escandalos que desencadearam essas
denuncias foram amplamente divulgados pela imprensa escrita e falada e podem ser facilmente
acessados pela internet.
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os ministros José Dirceu - Casa Civil, Luiz Gushiken — Comunica-
cdo e Gestao Estratégica, e Anderson Adauto — Transportes; Silvio
Pereira, Secretario Geral do PT; Delibio Soares, Tesoureiro do PT;
os deputados Jodao Paulo Cunha e José Genoino, ambos do PT-SP; e,
ainda, integrantes de outras legendas. Nesse periodo, eclodiram ou-
tros tantos escandalos envolvendo integrantes da ctipula do Partido
ou parlamentares.

Assim, ndo conseguindo evitar o desgaste natural das disputas
politico-partidarias e, ainda, confrontando-se com suas préprias contra-
dicoes ao ver desmoronado um dos seus pilares de sustentacao — a ética,
o PT é consumido pela crise. Soma-se a isso a critica de integrantes do
Partido ao apoio centrista e aos compromissos firmados para a conquis-
ta do Governo; as expectativas ndo atingidas e a defesa de propostas
antes contestadas. E hé, ainda, o embate do PT com o Governo que o
representa. A crise interna do Partido e deste com o Governo provoca
fraturas que o impelem a buscar renovacao e fortalecimento.

As tensdes e mudancas vivenciadas pelo PT propiciam uma
linha de entendimento dos dilemas de seus intelectuais Cristovam
Buarque, Tarso Genro e Fernando Haddad, que, oriundos da academia
e militantes do Partido, assumem fungao na estrutura burocratica do
Estado, respondendo pela elaboragao e efetivagao da politica publica
da educacao. Os trés intelectuais possuem antiga relagdo com o Partido
e, com maior ou menor proximidade, acompanharam sua trajetéria e
com ele partilharam certezas e incertezas, o que permite inferir que,
se o PT vivenciou continuidades e descontinuidades, isto também
ocorre com os seus intelectuais.

A LEALDADE DE PRINCIPIOS EM
CRISTOVAM BUARQUE

E circunscrevendo os intelectuais no cenério a que nos referimos
que aportamos em Cristovam Buarque, um intelectual que, quando
jovem, militou em movimentos e partidos de esquerda, foi exilado
pelo regime militar, ingressou em organismos internacionais de de-
senvolvimento e de educacao, filiou-se no PT em 1989, assumindo
atividades de representacéo partidéria e participando, por uma gestao,
do Diretério Nacional do Partido.

Atente-se que a relacao de Cristovam Buarque com o Partido
inicia quando este deflagra o rompimento com o discurso revoluciona-
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rio de estilo bolchevique e assume a opgao pelos pobres e excluidos.
Buarque integrou as Caravanas da Cidadania e o Governo Paralelo e
tem suas ideias estampadas nos Planos de Governo para as elei¢oes
presidenciais, com uma defesa humanista explicita de Modernidade
Etica, inversio de prioridades e educagao como base de cidadania, o
que denota o reconhecimento do Partido.

De acordo com os dados levantados na pesquisa, Cristovam
Buarque possui estreita afinidade com a educacao. Apesar de sua
formacao técnica — engenheiro mecanico com doutorado em economia
- tem na educagao uma utopia e nela “milita” desde os quatorze anos
de idade, quando inicia sua carreira docente. No campo pedagdgico,
atua em universidade publica (desde 1979) e assume posicoes de des-
taque no ambito institucional (1985 a 1988). No campo da produgao
discursiva, cujas ideias circulam por diferentes areas de conhecimento,
da énfase a educacao e agrega expressivo capital simbdlico, o que lhe
permite autonomia na construgao intelectual.

Os conceitos de Modernidade Técnica e Modernidade Etica,
modelos de desenvolvimento norteados, respectivamente, pelo pro-
gresso material e pela subordinagdo da racionalidade econémica ao
social, sdo criados por Cristovam Buarque. Para ele, a Modernidade
Técnica representa o padrao de sociedade atual, desumanizante, in-
justo e apartado, enquanto a Modernidade Etica evidencia um projeto
alternativo de sociedade, alicergado na igualdade, liberdade, paz e
justica social. O referido intelectual defende um modelo ético e social
de modernizagao brasileira, construido a partir do desejo utdpico
de rompimento com o modelo de modernidade vigente. Ele possui
compromisso politico com um socialismo de novo tipo, que pode ser
chamado de socialismo humanista, sociedade utépica ou modernidade
ética, visto que nao se prende a terminologia, mas a proposta de um
processo civilizatério ético, estético e social.

Coerente com os valores humanistas, Cristovam Buarque
subordina os principios do partido aos seus principios utépicos de
uma nova sociedade. E, de forma surpreendente, mantém coeréncia
entre suas formulagbes tedricas e a agdo politica realizada desde a
academia até a representacdo partidaria. Caracteriza-se, portanto,
como um intelectual “a francesa”, que a exemplo de Sartre em rela-
¢do ao Partido Comunista, “é companheiro de rota” do Partido dos
Trabalhadores, sendo este somente um instrumento para conquistar
seus objetivos.
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Avessa a tecnocracia, sua visao humanista de Modernidade
Etica, possivelmente influenciada pelo periodo em que estudou na
Franga, permite entender a centralidade da educagdo em seus dis-
cursos e agdes. Obsessivamente, advoga em favor da educacdo como
instrumento para uma nova matriz social, sem apartacdo, com justica
e equidade. Seu olhar é dirigido particularmente a educacao basica;
contudo, defende mudancas na universidade (assim como nos intelec-
tuais e partidos de esquerda), para a construcdo de novos conceitos e
novas utopias. Para recuperar a funcao social da universidade, propoe
a implantagao de “Universidade Tridimensional” e a traduz em agao
quando, como reitor da UnB — Universidade de Brasilia (1985-1988),
cria tal estrutura, com departamentos, nicleos tematicos e culturais
que colocam a técnica a servico de um projeto ético e resgatam seu
papel epistemoldgico, poético e social.

A mesma coeréncia principista se apresenta no Governo do
Distrito Federal, quando Buarque desenvolve programas e agdes, em
consonancia com a proposta de revolugdo nas prioridades, e cria o
programa icone de sua vida publica - Bolsa Escola -, disseminando-o
ao Brasil e ao mundo por meio da ONG Missao Crianga. A opgao
pela educacdo basica como motor propulsor de um projeto de nagao
norteia sua agdo no Ministério da Educagdo, onde atua também no
sentido de imprimir um novo olhar a educacado superior, mesmo tida
como secunddria. Dirige cobrancas 4cidas ao Partido e ao Governo,
no intuito de conseguir adesdo ao projeto ético de nagéo e a priori-
dade da educacao.

Permanece no Ministério da Educagao pelo periodo de um ano,
mas é demitido pelo Presidente da Republica, que justifica a decisao
pela auséncia de resultados e pelo excesso de discursos e teorias.
Cristovam Buarque, cujo sonho confesso era ser ministro da educacao,
frustra-se ao nao concluir o trabalho iniciado e ao perceber que o PT
nao partilhava a utopia de uma modernidade ética, nao se mantendo
leal a proposta de centralidade na educacao, tida como prioridade.

No Senado, seus discursos se mantém 4acidos e qualificam a
subordinagao dos principios do PT aos seus préprios principios. Suas
agoes evidenciam que atribui menor importancia a ideologia partidaria
e maior ao compartilhamento do compromisso com a educagao. Agindo
com o mesmo nexo, desvincula-se do PT e filia-se ao PDT - Partido
Democrético Trabalhista, cuja histéria é ligada a dois grandes defen-
sores da educagdo, Leonel Brizola e Darcy Ribeiro, e cujo estatuto,
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de forma inédita, assegura compromisso com a educacdo e a coloca
como prioridade.

Como se observa, Cristovam Buarque é um intelectual pouco
ortodoxo, autdbnomo e nao organico ao Partido dos Trabalhadores. Tem
uma agao politica coerentemente articulada com sua formulacao de
socialismo humanista, denotando lealdade aos seus préprios principios
e nao temendo criticas ou incompreensoées. A visdo humanista e seus
valores alicercam suas posi¢oes, a ponto de ser conhecido como um
“semeador de utopias”.

A ORGANICIDADE DE TARSO GENRO

Em evidente intencao de viabilizar resultados diferentes dos
que, até entdo, haviam sido conseguidos por Cristovam Buarque na
implantacao do Programa de Governo para a Educagédo, na reforma
ministerial de 2004 o Governo Lula define Tarso Genro para o Mi-
nistério da Educagao. A decisao presidencial também alude ao pouco
vinculo de Tarso Genro a academia e ao fato de nao se pautar em
“teoricismos”. Quanto a academia, os dados coletados demonstram
que Tarso Genro possui pouco vinculo com o campo pedagdgico,
porém agrega expressivo capital simbdlico no campo da produgao
discursiva, representado tanto pela quantidade e variedade de pu-
blicagdes no Brasil e exterior, quanto pelo titulo de Doutor Honoris
Causa, recebido no ano de 2006, que o distingue pelo saber na area
da teoria politica.

No campo politico, a insercao de Tarso Genro ocorre na década
de 1960, quando ainda cursava a graduacao em Direito, medrando
fortes lagos. Nesse periodo, militou e desenvolveu atividades de
representacao politica em partidos de esquerda que defendiam um
projeto contra-hegemoénico. Quando estava na ala vermelha do PC
do B - Partido Comunista do Brasil, é preso pelo regime militar e
refugia-se no Uruguai; ao retornar, no ano de 1980, funda um partido
de orientagao comunista, mas logo migra para o Partido dos Traba-
lhadores, assumindo fungdes de representagéo partidaria em quatro
pleitos eleitorais no estado do Rio Grande do Sul (1986, 1988, 1992,
2000). Integrante da ala moderada, vincula-se ao campo majoritario
e compoe o Diretério Nacional por sete gestoes, o que significa que
participou diretamente das decis6es e mudangas ocorridas no interior
do Partido.
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Tarso Genro é reconhecido como um dos principais ideblogos
do PT, sendo suas ideias facilmente localizadas em documentos de
orientagdo do Partido, como “O Socialismo Petista”. Influenciado
por sua formagado e especializacdo académicas, tem no Direito o
pilar de andlise para construir reflexdes sobre o Estado, o trabalho e
a sociedade. Caracterizado como um intelectual critico, identificado
organicamente com o Partido, advoga em favor da ideia de um projeto
de nacao socialista, radicalmente democratico, humanista, sustentado
em um novo contrato social que permita o surgimento de novas formas
de constituicdo das maiorias na sociedade, isto é, com a constituicao
de uma nova esfera publica nédo estatal, capaz de realizar o controle
e indugado do Estado, articulada com a representagdo delegada, de
modo a imprimir-lhe legitimidade.

A combinacao entre democracia direta e democracia represen-
tativa, que se traduz no conceito de nova esfera publica ndo estatal,
funda-se na utopia da emancipagdo humana, pressupondo novas
formas juridicas de regulamentacao ajustada aos valores da sociedade
que demandam consumo e criam necessidades artificiais, orientando-
os para um novo modo de vida, solidario e justo. Um “modo de vida
conscientemente orientado” implica rentincia em favor da incluséo das
massas. Para tanto, envolve a criacao de alternativas que permitam as
pessoas decidir, em condi¢des de minima igualdade, sobre questdes
de interesse publico, de modo a limitar a desigualdade maxima ou
pautar uma igualdade minima.

A vocacao radicalmente democratica e o compromisso libertario
com a justica expressam a defesa de um projeto de nagao socialista,
cimentado na subordinacdo da economia e do mercado as politicas
sociais e no rompimento com a opressao e exclusdo. Socialismo e
democracia sao tratados, tanto por Tarso Genro quanto pelo PT,
como uma ideia reguladora para a equidade social, manutengao de
equilibrios, aproximagao entre Estado e sociedade, e afirmagao dos
direitos humanos e sociais. No PT e em Tarso Genro, a democracia é
determinante para um projeto de nagao, sendo refletida internamen-
te por meio do pluralismo de tendéncias e pensamentos, da posigao
dialégica de unidade na diversidade e da relacdo com as bases e com
a sociedade.

A agéo politica de Tarso Genro ocorre entre o Partido dos
Trabalhadores e a gestdo publica desse mesmo partido, isto é, entre
a representagao e organizagao partidaria e as fungdes tecnocraticas
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desenvolvidas junto ao seu Governo. Na Prefeitura de Porto Alegre
consolidou o “Orgamento Participativo” (OP), marca do PT nas ad-
ministragdes municipais. Em total consonancia com as orientacoes
do Partido, legitima no d&mbito local o discurso teérico de democracia
direta aliada a representacao parlamentar, por meio de um novo espago
publico de participagado, nao estatal, para o controle e indugao sobre o
Estado. A experiéncia do OP junto a Prefeitura de Porto Alegre funde
em uma sé esfera a heteronomia legitimada pela delegagdo parlamen-
tar com a autonomia da sociedade civil, no controle, elaboracao e
execugao do Orgcamento da cidade, por onde passa o poder real do
Estado e sdo mediados os interesses grupais de classe.

Atuando como secretario especial do Conselho de Desenvolvi-
mento Econémico e Social — CDES, que retine representantes do poder
publico e da sociedade, dentre os quais trabalhadores, empresarios,
lideres de movimentos sociais, Tarso Genro mantém coeréncia com as
orientacdes do Partido e com a linha de um novo padrao democratico
do Estado. O CDES, cujos integrantes sdao designados diretamente
pelo Presidente da Republica, configura-se como um 6rgao de arti-
culagdo e integracdo entre a sociedade civil organizada e o Estado,
na via de um novo contrato social cuja estratégia é a escuta ativa e o
didlogo para a construcao compartilhada das agdes do Governo, em
um projeto de desenvolvimento de longo prazo.

Tarso Genro permanece no CDES pelo periodo aproximado de
um ano, quando migra para o Ministério da Educagdo na primeira
reforma ministerial do Governo Lula. Respondendo a confianca que
lhe foi dedicada para traduzir em acdes concretas os importantes com-
promissos assumidos pelo PT ao ascender ao poder, o entao ministro
organiza e inicia a implantacdo das propostas-ancora do Programa
de Governo e viabiliza canais de participacao, controle e decisdo da
sociedade sobre a educacgao.

Em meio a crise interna do Partido, deixa o MEC para ocupar,
de forma interina, a Presidéncia do PT, a fim de minimizar os conflitos
e promover a transicdo para o Processo de Eleigoes Diretas (PED).
No PED desse mesmo ano (2005), Tarso Genro se langa candidato
a Presidéncia do Partido; no entanto, retira sua candidatura quando
0 campo majoritario do partido se nega a excluir de sua chapa José
Dirceu, cassado pela Cadmara dos Deputados. Buscando restabelecer
o equilibrio interno do PT, participa da “desarticulagao” do Campo
Majoritario, do qual também “fez” parte, e da mobilizacdo interna para
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reorganizagao ou “refundacdo” do Partido, a partir de suas fraturas.
Avalia que a crise interna do PT e deste com o Governo denuncia a
necessidade de construir no interior do Partido uma nova concepgao
de socialismo, ndo mais idilica ou messianica, mas adequada a nova
realidade mundial e ao momento histérico brasileiro, com propostas
realistas e exequiveis. Dessa forma, reitera seu apoio ao Governo, o
qual, a seu ver, realiza uma gestao possivel, sem perder a utopia.
Sob o olhar da realidade politica e da producao e geracao de
politicas publicas, pode-se inferir sobre a fusdo entre o papel do in-
telectual e do partido, o que lhe assegura organicidade. Integrante da
ala moderada e do corpo diretivo do PT, Tarso Genro tem sua linha
de pensamento vinculada as dimensoées estratégicas e programaticas,
coerentemente articulada com os norteadores do Partido, o que nao
significa que se despe de sua funcgao critica. Suas posicoes e criticas
ocorrem no sentido de apontar necessidades e possibilidades de corre-
¢éo sem provocar fraturas no interior do PT ou mesmo de seu Governo,
o que significa dizer que, como integrante do Partido, nao perdeu a
critica ao olhar para o préprio PT, investindo energia em dar-lhe um
novo rumo, compativel com as transformagdes da realidade.
Superada a crise do Partido, Tarso Genro em 2006 retorna ao
Governo, passando a ocupar a fungao de Ministro Chefe de Relacoes
Institucionais da Presidéncia da Republica e, em 2007, a de Ministro
da Justica, o que evidencia o seu reconhecimento junto a legenda e seu
Governo. Em seu lugar, no Ministério da Educagado, assume Fernando
Haddad, que, na ocasido, ja compunha a equipe desse ministério.

FERNANDO HADDAD: INTELECTUAL OU EXPERTO?

A histéria pessoal e/ou familiar deste intelectual aponta para
a compreensao tanto do vinculo que ele possui com o trabalho, como
de suas opgdes académicas. Fernando Haddad é filho de camponés
libanés que imigrou para o Brasil e montou um comércio de tecidos
situado na Rua 25 de Margo, em Sao Paulo, tradicional reduto da
comunidade de descendentes de libaneses paulistanos. Auxiliou o pai
nesse comércio e se graduou em Direito (1985), opgao justificada por
fatos juridicos ocorridos no ambito familiar. Atuou como advogado e
se destacou no campo pedagdgico, vinculado a Universidade de Sao
Paulo — USP, onde néo sé realizou sua formagéo, da graduagdo em
Direito ao doutorado em Filosofia (1990), mas também se inseriu
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na pratica pedagdgica logo apds graduar-se, ocupando posicoes de
coordenagdo (1998) e se mantendo até hoje como professor doutor.

No campo académico, assume uma funcdo discursiva me-
diada por novas interpretagdes tedricas e histéricas; todavia, suas
formulagdes nao lhe garantem grande capital simbdlico, pois, apesar
da qualidade e profundidade, suas publicagdes, com forte trago de
origem na producao académica, sao escassas e de pouca circulagao.
A qualidade de sua produgao intelectual garantiu-lhe cadeira em
diversos conselhos editoriais de revistas a esquerda, ligados ou nao
ao Partido dos Trabalhadores.

A produgao tedrica de Fernando Haddad versa sobre o Estado
e o mundo do trabalho, articulando a critica as principais concepgoes
construidas historicamente e a recuperacao de valores libertarios. A im-
portancia de sua construgao tedrica reside, particularmente, no repensar
o legado marxista e em restabelecer a dialética para o entendimento
da realidade atual. Sua base de analise é Marx, apoiada por Adorno,
Habermas, Horkheimer, Dahendorf, Braverman, Djilas, Burnhan, Gi-
ddens, Gorz, Mallet, entre outros, para edificar seus raciocinios.

Fernando Haddad consolida o entendimento de que a dialé-
tica é uma metalinguagem que possibilita acesso aos nexos da vida
social (a linguagem e o trabalho), ou é considerada como um nivel
dos processos de producao em que as relacdes sociais podem ser
pensadas historicamente. Concebe que o trabalho, ao transformar a
natureza para adequar o mundo as necessidades humanas, liberta os
homens e permite a expansdo do universo lingtistico. Aporta, ainda,
na analise do valor trabalho, da reprodugao da forca de trabalho e
da luta do trabalhador.

Inovando nas interpretagdes histéricas do socialismo, em par-
ticular do sistema soviético, Haddad caracteriza-o como um modelo
de acumulacao primitiva de capital, ndo capitalista e anticapitalista,
sustentado pela intervengao do Estado e pelo rompimento da proprie-
dade privada dos meios de producao, estabelecendo possibilidades
para o socialismo na sociedade superindustrial.

A sociedade superindustrial, cuja base técnica é a telematica,
desenvolve-se com a incorporagio da ciéncia como fator de produgao,
condigao e resultado da reproducao capitalista. Para que isso aconteca,
apoia-se num padrao tecnolégico que submete a natureza e estabelece um
perfil de demanda que, ao desequilibrar a relagao entre as necessidades do
homem e a satisfagdo de tais necessidades, alimenta a luta de classes.
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Segundo Haddad, as classes sociais na superindustria se apre-
sentam reconfiguradas em quatro grandes classes sociais: a classe dos
trabalhadores assalariados interiores a producao; a classe constituida
pelos proprietérios do capital, pelos funcionarios do capital - alta ge-
réncia - e pelos proprietarios fundiarios; a classe dos agentes sociais
inovadores, portadores do conhecimento cientifico-tecnolégico aplica-
do a producao; e a classe - ou nao classe - dos desqualificados, dos nao
trabalhadores. Observa-se, também, na superindustria, a existéncia
de trés camadas sociais que ndo pertencem a qualquer das classes
sociais citadas: a dos domésticos, que vendem sua forca de trabalho
como valor de uso; a dos auténomos, que vendem bens e servicos
produzidos com meios proprios; e a dos funcionarios publicos.

Fernando Haddad defende a ideia de que a implantagdo de
um novo projeto de sociedade supde subverter o padrao tecnolégico
vigente - o qual mantém privilégios e cria necessidades ao invés de
satisfazé-las -, direcionando a inovagdo tecnoldgica para um novo
padrao de demanda, com distribuicdo de renda, socializagao da pro-
priedade privada, alargamento do espago democratico e participagao
popular, o que significa ter como referéncia a opgao ética pela vida.
O cooperativismo é uma possibilidade de negacao do capitalismo;
portanto, o novo socialismo tem no trabalho cooperativo um retorno
ao caminho da emancipagao, e na psicanélise social uma possibilidade
de leitura dos individuos em termos de consciéncia e inconsciéncia.
Um projeto de pais socialista deve se aproximar de todas as classes e
camadas sociais, tanto das forcas produtivas quanto das improdutivas,
focando-se na emancipacdo, por meio de um esforco de mediacao e
protagonismo do Estado e da articulacao das dimensdes econdmica,
social e politica com os sistemas estatais.

A producgao intelectual de Fernando Haddad submete-se a
importancia e ao forte traco de sua experiéncia na gestao publica.
Respeitado, particularmente, pela atuagao na gestao publica, tem sua
pratica vinculada a acao de governo do PT, seja no nivel municipal ou
federal. Iniciou sua carreira publica como chefe de gabinete da Secre-
taria de Finangas de Sao Paulo (2001 a 2003), na gestdao de Marta
Suplicy. Por se tratar de uma secretaria-meio, cujo objetivo é definir
as dotagbes orcamentarias do municipio, dirigiu especial atencao a
educagao, maior orgamento da prefeitura da cidade de Sao Paulo e,
também, um dos maiores orgamentos publicos do pais.

Para a area da educagao, Haddad idealizou os Centros Educa-
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cionais Unificados — CEUS, uma das grandes marcas da administragao
municipal da época. Sensibilizado com a auséncia do Estado nos gran-
des bolsoes de pobreza da regiao, resgata a ideia de “escolas-parque”,
de Anisio Teixeira, propondo nucleos com urbanizacdo e espacos
fisicos que agreguem educagdo, infraestrutura, cultura, esporte e
lazer, evidenciando a presenca do Estado. O Projeto Universidade
para Todos — ProUni, que propde a abertura de vagas em institui-
¢oes privadas por meio de incentivos fiscais, surge na Prefeitura da
Sao Paulo e é instituido em Lei, porém nao operacionalizado, sendo
também atribuido a Fernando Haddad.

Seguindo a linha de Gestdo do PT nas administracdes muni-
cipais, Haddad envolve-se na implantacdo de programas sociais de
renda minima, capacitagdo profissional, geracao de renda e coope-
rativismo, que na época eram ligados a Secretaria de Finangas. Em
iminente crise dessa administracao publica, com avaliacao negativa
da opiniao publica, criticas referentes ao aumento de impostos e a
criagdo de um sistema de taxagdo, bem como supostas irregularida-
des nas contas municipais, ele desloca-se para o Governo Federal no
segundo semestre de 2003.

No Ministério do Planejamento, na fungao de assessor especial,
formula e inicia a implantagao do projeto Parceria Publico-Privada - PPP,
que prevé a realizacao de obras de infraestrutura pela iniciativa privada
a partir de aporte financeiro do setor publico. As PPPs se transformaram
na grande aposta do Governo Lula para melhorar a infraestrutura e
minimizar o déficit de investimentos em servigos publicos, acelerando
o crescimento e evitando o estrangulamento da economia. Com menos
de um ano no Ministério do Planejamento, migra para o Ministério da
Educacado na fungao de Secretario Executivo (2004 a 2005) e, poste-
riormente, substitui Tarso Genro na posigdo de ministro.

No Ministério da Educacao, onde permanece até a presente
data, Haddad defende uma visdo sistémica da educagéo e implanta
projetos que respondem aos compromissos do Plano de Governo. Tem
a oportunidade de implantar o ProUni, proposta gestada ainda na
Prefeitura de Sao Paulo, e propostas para todos os niveis educacio-
nais, da “creche a pés-graduacao”, buscando articular as dimensoes
econdmica, social e politica na educagao.

Fernando Haddad é filiado ao PT desde 1983, sem assumir
papel na diretiva do partido, mas contribuindo para a sustentagao
técnica das propostas de Governo, mesmo antes de ascender ao po-
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der, por meio do Instituto Cidadania, ONG formada por intelectuais,
técnicos e liderangas, encarregada de elaborar propostas para as
politicas publicas do PT e, por conseguinte, um projeto alternativo
de nacéo.

Analisando a trajetéria desse intelectual junto ao Partido e ao
Governo, apoiando-nos em seu tragado familiar e académico, podemos
considera-lo como um intelectual experto, que desempenha funcoes
tecnocréticas para a formulagdo e implantagdo de politicas publicas
junto ao Governo do PT, que reivindica especializacao para a solucao
de problemas concretos.

CONSIDERACOES FINAIS

Para a nossa investigagdo, mesmo entendendo que toda clas-
sificagdo é arbitraria, ndo fugimos da tipificacdo dos intelectuais,
porém temos por certo que nao ha como inseri-los em tipos puros ou
fechados. Nao nos afastamos, também, de categorias tedricas, para
construir um nucleo de apoio a pesquisa e a anélise da relagao entre
as posicoes principistas dos intelectuais do PT e a conformacao da
politica publica da educacéao, buscando em posigdes plurais — Gramsci,
Bourdieu e Weber — as perspectivas que possibilitassem a comple-
mentaridade tedrica e amplitude necessaria para a compreensao do
problema de pesquisa.

Compreender as tensdes vivenciadas pelos intelectuais levou-
nos a atentar ndo somente para as semelhancas, diferengas e contra-
digdes entre a realidade da politica publica e a produgao discursiva
desses intelectuais, mas, igualmente, para a légica do Partido, suas
préprias tensdes e opgdes. E importante ponderar que, para aclarar
as tensdes desses personagens, nao ha como se pautar em explica-
¢oes e resolugdes rapidas, pois, além das variaveis ja apontadas, ha
de se considerar que, como todos os seres humanos, sdo sujeitos a
duvidas e conflitos pessoais, tedricos ou praticos. E, ainda, reivindi-
car pensamento independente quando se executa pautas de Governo
é um desafio para o intelectual que pode resultar em fratura a sua
proépria identidade.

Cabe reiterar que nossa investigacdo nao reclama certezas,
posicionamentos definitivos ou respostas universais, uma vez que,
como vimos, os dilemas sdao multiplos, as tensdes distintas e a con-
tinuidade e descontinuidade dos discursos sdo particulares a cada
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intelectual. Em face da complexidade do problema, e tendo claro
que este trabalho é pleno de flancos abertos, deparamo-nos com
outras possibilidades de exploracao, aliadas ou ndo ao nosso marco
de aproximacao, a politica publica da educagdo: quais tensdes sao
vivenciadas pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva frente ao cami-
nho seguido pelo PT e pelo Governo? Como circulam as diferentes
visdes de mundo no interior do Partido e as suas interpretacoes para
o consenso das decisoes do PT e do Governo? Como se estabelece
o sistema de posiges e oposicoes dos intelectuais no interior do PT
em face de suas diferentes tendéncias? Como se pode ver, muitas sao
as questodes interrogantes que apontam a necessidade e possibilidade
de futuras investigagoes!
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