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A configurac@o da docéncia expressa no projeto pedagogico do curso de
Pedagogia: um estudo de caso

The configuration of teaching in the teaching project of the Pedagogy
course: a case study

Maria Irene Miranda”
Moénica Luiz de Lima Ribeiro™

Resumo: Este artigo tem por objetivo refletir sobre como a concepgdo de docéncia, preconizada nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia — DCNP (2006) e defen-
dida especialmente pela Associacdo Nacional pela Formagao dos Profissionais da Educagao — Anfope,
esta configurada no Projeto Pedagogico do Curso de Pedagogia de uma Instituicao de Educagdo Supe-
rior — IES publica. O estudo pautou-se na pesquisa qualitativa, no viés do estudo de caso instrumental
(ANDRE, 2005), e teve como procedimento investigativo a analise de documentos e entrevistas se-
miestruturadas, além de revisdo bibliografica constante. A partir da andlise das informagdes coletadas,
evidenciamos que a configura¢ao da docéncia no Projeto Pedagogico do curso pesquisado, tendo por
base os principios supracitados, provocou: reestruturagdo da grade curricular e das atividades acadé-
micas; redimensionamento dos contetidos trabalhados; introdugdo de novas modalidades pedagogicas;
inser¢do do estudante no campo de atuacdo desde os anos iniciais; pensamento e a¢do interdisciplinar,
unidade teoria e pratica. Contudo, ressaltamos que grande parte do trabalho individual e coletivo do
professor é responsavel pelo €xito do desenvolvimento da docéncia como base comum — articulada a
pesquisa e a gestdo e configurada no PPC de Pedagogia analisado.

Palavras-chave: Diretrizes Curriculares Nacionais. Projeto pedagégico. Curso de pedagogia. Docén-
cia.

Abstract: This article reflects on how the concept of teaching proposed in the Brazilian National
Curriculum Guidelines - DCNP 2006 - for the Pedagogy Course and supported especially by Anfope
(National Association for the Education of the Professionals of Education) is set in the Teaching Project
of the pedagogy course of a public Institution of Higher Education. The qualitative research, in the
form of an instrumental case study (André, 2005) included document analysis and semi-structured
interviews, as well as the constant review of the literature. The configuration of teaching as a national
common ground implies the confluence of a set of principles that should guide the curriculum. It should
include: the relation between theory/practice and the emphasis on research and knowledge production;
solid theoretical formation and interdisciplinary; democratic management; social political and ethical
commitment; collective and interdisciplinary work and the incorporation of the concept of continuing
education. From the analysis of the data collected, it was concluded that the configuration of teaching
in the Pedagogy Course researched is based on the above principles which led to: restructuring the
curriculum and academic activities; resizing of contents; introduction of new teaching methods; engaging
students in their future working context since the early years; interdisciplinary thought and action; unity
theory-practice. However, it should be emphasized that much of the individual and collective work of
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teachers is responsible for the successful development of teaching as a common base -articulated to
research and the management of the Pedagogy Course studied.

Keywords: National curriculum guidelines. Teaching project. Pedagogy course. teaching.

Introducao

O presente estudo comecou a ser de-
senvolvido em um momento oportuno. Em
maio de 2006, as DCNP foram aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educagdo — CNE,
por meio da Resolugdo n°. 1/2006. Ao serem
aprovadas, tais Diretrizes reacenderam a dis-
cussdo em torno das fung¢des do profissional
pedagogo e indicaram a necessidade de um
novo Projeto Pedagdgico! para os cursos de
Pedagogia, que fosse assentado numa base
comum, compreendida na perspectiva da do-
céncia.

Esse assunto se constitui numa dis-
cussdo historica, sendo debatido, pelo mo-
vimento de educadores, desde o final da
década de 1970 e inicio da década de 1980,
em especifico na I Conferéncia Brasileira da
Educacao — CBE (1983). A docéncia, a cada
encontro promovido, especialmente pela
Anfope, sempre foi um principio explicitado
com mais énfase. Era constantemente reafir-
mada nas reunioes, no sentido de ser definida
com maior exatidao. No bojo das discussoes
realizadas pelas entidades do campo educa-
cional e também pelas Comissoes de Espe-
cialistas do Ensino de Pedagogia — CEEP —a
docéncia ndo deveria ser expressa como um
curriculo minimo, mas como uma concepc¢ao
basica de formagdo do educador.

A compreensao da docéncia na forma
como estd anunciada nas Diretrizes nao se
limita,unicamente, ao ato de ministrar aula.
No entanto, alguns tedricos do campo da

! Esse Projeto ja estd em fase de construgdo,
implementagdo e/ou avaliagdo em muitas instituigoes.
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educacdo ndo advogam essa concepcao alar-
gada de docéncia. Para Libaneo (2006, p.
220): “A ciéncia que tem por objeto o ensi-
no, a docéncia, é a Didatica”. Para esse au-
tor, a base de um curso de Pedagogia deveria
ser o estudo do fenomeno educativo em sua
complexidade.

O estudo de Cruz (2008) revelou, tam-
bém, uma preocupacao de seus entrevistados
com relacdo a ampliacdo do conceito de
docéncia explicitado nas DCNP. De acordo
com a autora (2008, p. 153):

[...] a complexidade parece nao residir na
docéncia, mas no receio de secundariza-
¢do da prépria pedagogia, uma vez que a
docéncia, como base, passa a ser o eixo
estruturante de todo o curso. Nesse sen-
tido, um aspecto focalizado pelos entre-
vistados, inclusive por aqueles que ndo
veem problema na docéncia como base
de formacao do pedagogo, diz respeito ao
conceito de docéncia subjacente no texto
das diretrizes curriculares para o Curso de
Pedagogia.

Outros autores comungam da am-
pliacdo reservada a docéncia no texto das
DCNP. Para Martins (2009, p. 8), “[...] tem-
-se, assim, a possibilidade de ampliar o ato
educativo da docéncia para uma atividade
educativa de fato, em seu sentido mais pleno
e ndo circunscrito a escola”. Aguiar e outros
(2006) também enfatizam que a concepcdo
de docéncia, ao ser expandida, possibilita
uma articulacdo com a ideia de trabalho pe-
dagégico.



Mesmo ndo havendo acordo em
torno da docéncia como base comum, que
envolve a gestdo, a producdo e difusdo
do conhecimento, para Triches (2007, p.
14) parece “[...] ndo restar divida de que
a docéncia é a questdo-chave que define a
identidade e acdo do profissional formado
nesse novo curso de Pedagogia, ou seja, é
hegeménica”.

A partir desse cendrio, realmente se
constitui um desafio pesquisar sobre o curso
de Pedagogia e a (re)construcdo de Projetos
Pedagdgicos para ele com base na docéncia,
pois além de ser uma perspectiva recente,
ainda ndo ha consenso em torno da sua con-
cepcao. Além disso, as DCNP, conforme Sa-
viani (2008), com quem concordamos,

[...] sdo, a0 mesmo tempo, extremamen-
te restritas e demasiadamente extensivas:
muito restritas no essencial e assaz exces-
sivamente no acessorio. Sdo restritas no
que se refere ao essencial, isto é, aquilo
que configura a pedagogia como um cam-
po téorico-prético [sic] dotado de um acu-
mulo de conhecimentos e experiéncias
resultantes de séculos de historia. Mas sao
extensivas no acessorio, isto é, dilatam-
-se em muiltiplas e reiterativas referéncias
a linguagem hoje em evidéncia, impreg-
nada de expressdes como conhecimento
ambiental-ecolégico [sic]; pluralidade de
visdes de mundo; interdisciplinaridade,
contextualizacdo, democratizagcdo [...].
(SAVIANTI, 2008, p. 67).

Tendo em vista todas essas variaveis
dentro do contexto do curso de Pedagogia e
considerando as transformacGes advindas de
organismos internacionais que interferem na
politica educacional, concordamos com Ma-
lanchen e Vieira (2006, p.2) de que hoje se
exige “[...] maior eficiéncia e produtividade
dos trabalhadores a fim de que eles se adap-
tem mais facilmente as exigéncias do mer-
cado”.
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Autores como Catani, Oliveira e Dou-
rado (2001), Rodrigues e Kiienzer (2006),
ajudam a compreender como as varidveis
no curso de Pedagogia estao ligadas as mu-
dancas na sociedade capitalista e as novas
demandas do mercado de trabalho, que exi-
gem, cada vez mais, maior flexibilidade pro-
fissional.

Assim, realmente (re)configurar, ela-
borar um Projeto Pedag6gico para o curso
de Pedagogia ndo é tarefa facil. Quanto mais
nos aprofundamos no contexto do curso de
Pedagogia, é possivel verificar que ele teve
a sua géenese e evolucao histérica marcadas
pela imposicdo dos curriculos minimos; teve
suas Diretrizes construidas por um longo e
conturbado processo politico e ideoldgico; e
apresenta no seu texto, além de imprecisdes
tedricas, artigos que geram consenso e dis-
sensos, em especial com relacdo a concepcao
de docéncia. De tal modo, questionamos:
como o curso de Pedagogia podera expres-
sar, em seu Projeto Pedagdgico, uma com-
preensdo de docéncia enquanto base, sendo
que esta apresenta um longo e inconcluso
processo de construcao?

Esse processo parece oportunizar de-
bates inesgotaveis sobre o curso de Pedago-
gia, porém este artigo ndo tem a pretensao de
esgotar as discussdes, mas trazer contribui-
¢Oes para esse campo de formacdo, a partir
da reflexdo sobre como a concepgdo de do-
céncia, preconizada nas DCNP e defendida,
sobretudo, pela Anfope, esta configurada no
Projeto Pedagégico do curso de Pedagogia
de uma IES publica.

De tal forma, o estudo se pautou na
pesquisa qualitativa, no viés do estudo de
caso instrumental (ANDRE, 2005), e teve
como procedimento investigativo a anélise
de documentos e entrevistas semiestrutura-
das, além da revisdo bibliografica constante.
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Uma breve contextualizacao da
docéncia

Etimologicamente, a palavra docéncia
vem do latim docére e significa ensinar,
instruir, mostrar, indicar, dar a entender
(HOUAISS, 2004). Porém, a partir das
discussdes promovidas, particularmente,
pelas entidades da érea educacional?, a
concepcdo de docéncia foi ampliada para
além da sala de aula, ou seja, ndo se limita ao
simples ato de ministrar aula, transmitir um
contetido por meio de técnicas deslocadas de
um contexto macro.

Os artigos 1, 2 e 4 das DCNP mostram
a relevancia atribuida a docéncia na sua for-
ma ampliada, que articula ensino, gestao e
pesquisa. O primeiro explicita claramente a
modalidade do curso de Pedagogia na dire-
¢do do ensino. O art. 2 define que essa li-
cenciatura estd voltada para o exercicio da
docéncia na Educagdo Infantil, nos anos ini-
ciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, em
cursos de Educacdo Profissional na area de
servigos e apoio escolar e outras areas que
exijam conhecimentos pedagdgicos. Ainda
no art. 2, § 1, a docéncia é ampliada, dei-
xa de ser simplesmente a pratica, em sala
de aula, do exercicio na Educacdo Infantil,
Anos Iniciais e outros niveis e modalidades
de ensino, e passa a ser compreendida como:

[...] acdo educativa e processo pedagdgico
metdédico e intencional, construido

2 Ao mencionar entidades/associagdes do campo/area
educacional, referimo-nos a Associacdo Nacional de
Pesquisa e P6s-Graduagdo em Educacdo — Anped; a
Associagdo Nacional de Politicas e Administracdo
em Educacao — Anpae; ao Férum Nacional dos
Diretores das Faculdades, aos Centros de Educacao
das Universidades Publicas Brasileiras — Forumdir; a
Associacdo Nacional para a Formacdo Profissional de
Educadores — Anfope e ao Centro de Estudos Educacao
& Sociedade — Cedes.
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em relagdes sociais, étnico-raciais e
produtivas, as quais influenciam conceitos,
principios e objetivos da Pedagogia,

desenvolvendo-se na articulagao
entre  conhecimentos cientificos e
culturais, valores éticos e estéticos

inerentes a processos de aprendizagem,
de socializacdo e de construcao do
conhecimento, no ambito do didlogo entre
diferentes visdes de mundo. (BRASIL,
2006, p. 1).

Essa compreensao de docéncia ain-
da abarca como parte da atividade docente
outros campos de atuagdo como, por exem-
plo, a drea da gestdo e pesquisa, conforme se
menciona no art. 4, § anico:

As atividades docentes também compre-
endem participacdo na organizacao e ges-
tdo de sistemas e institui¢des de ensino,
englobando:

I - planejamento, execucdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo de tarefas
proprias do setor da Educagao;

IT - planejamento, execugao, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo de projetos
e experiéncias educativas ndo-escolares;
IIT - produgdo e difusdo do conhecimento
cientifico-tecnolégico do campo educa-
cional, em contextos escolares e ndo-es-
colares. (BRASIL, 2006, p. 2).

Mesmo nao havendo nas DCNP um
registro explicito de que a docéncia seja a
base da formagdo do curso de Pedagogia, ao
desenvolver um estudo sobre o seu processo
de construgdo, pode-se concluir que é. A pro-
posicdo da docéncia no texto das DCNP foi
uma reivindicacdo da prépria Anfope e enti-
dades da area educacional, as quais construi-
ram a proposta coletivamente com professo-
res, pesquisadores interessados na formagao
do profissional da educacdo, durante déca-
das, resultante de lutas, embates e conflitos
politicos e ideolégicos. Ou seja, a influéncia
da Anfope ndo foi um processo linear.



Dessa forma, partimos do pressuposto
de que a docéncia preconizada nas DCNP in-
corpora em si os principios defendidos pela
Anfope. Assim, analisamos a configuracao
da docéncia tendo como referenciais as dis-
cussoOes travadas no ambito dessa entidade,
pois segundo ela (1994, p. 11), “[...] a me-
dida que se aprofundam os estudos sobre os
principios norteadores do movimento, foi
explicitando-se o conceito de base comum
nacional”. Ou seja, a docéncia como base
comum nacional implica a confluéncia de um
conjunto de principios que devem nortear a
organizacdo curricular, que inclui: relacao
teoria e pratica e énfase na pesquisa como
producdo de conhecimento; sélida formacdo
tedrica e interdisciplinar; gestao democrati-
ca; compromisso social, politico e ético; tra-
balho coletivo e interdisciplinar; e incorpo-
racdo da concepcao de formacgdo continuada.
Tal processo sera discutido a seguir.

Entre fios e teias: a configuracao
da docéncia a partir dos principios
norteadores

Durante o desenvolvimento do curso
de Pedagogia, em geral, sempre se criticou
a questdo da fragmentagdo teoria e prati-
ca presente na organizacdo curricular, ou
seja, primeiro se ensina os fundamentos da
educacdo tais como Filosofia, Sociologia, e
depois os conhecimentos especificos como,
por exemplo, Metodologias, Didatica e Es-
tagio. Essa organizacdo linear do curriculo,
do geral para o particular, é consequéncia
da concepgdo positivista do conhecimento
predominante nos cursos de nivel superior.
A ideia que sustenta essa concepcdo afirma:

[...] que, primeiro, o aprendiz precisa
dominar a teoria para depois entender a
pratica e a realidade. Ela tem definido a

Maria Irene Miranda; Ménica Luiz de Lima Ribeiro

pratica como comprovagao da teoria e ndo
como sua fonte desafiadora, localizando-
-se, quase sempre, no final dos cursos, em
forma de Estagio. Além disso, trabalha-se
com o conhecimento do passado, com a
informagdo que a ciéncia ja legitimou,
nunca com os desafios do presente ou com
o conhecimento empirico que pode nos le-
var ao futuro. (CUNHA 2000, p.28).

Essa visdo da teoria desconexa da
pratica subentende que esta é uma aplicacdao
daquela, deixando transparecer uma pseudo-
valorizacdo do que é tedrico sobre o que é
pratico. Na verdade, a teoria e a prética se
amparam numa relacdo de reciprocidade,
uma depende intrinsecamente da outra, con-
forme enfatiza Véazquez (1977, p. 202): “A
atividade teérica em seu conjunto — como
ideologia e ciéncia — considerada também ao
longo de seu desenvolvimento histérico, s6
existe por e em relacdo com a prética, ja que
nela encontra seu fundamento, suas finalida-
des e seu critério de verdade”.

Nessa perspectiva, ndo existe teoria
desvinculada da pratica, a qual, além de ser
fonte para a dimensdo teorica evidenciando
elementos presentes na realidade é, ainda,
segundo Vazquez (1977), tida como finali-
dade da atividade tedrica, “[...] como ante-
cipacdo ideal de uma préatica que ainda ndao
existe” (p. 202).

Ao fazer a leitura dos Documentos Fi-
nais dos Encontros da Anfope, nota-se que
essa questdo da unidade teoria e pratica, ao
longo dos cursos que formam os profissio-
nais da educacdo, sempre esteve presente na
pauta das discussdes. A Anfope tem defen-
dido que essa relagdo deve perpassar todo o
curso de formagdo do educador e ndo ser li-
mitada a uma disciplina, em geral, Pratica de
Ensino e/ou Estagio, e nem a um momento
particular do curriculo.

Nessa direcdo, a unidade teoria e pra-
tica foi entendida e configurada no PPC de
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Pedagogia da IES em foco como permanente
articulacdo entre formagao tedrica desenvol-
vida e realidade educacional vivenciada. Os
contetidos foram redirecionados na tentati-
va de romper com a separagao entre teoria
e pratica. A proposicao dessa mudanca nao
acarreta apenas reestruturacao de disciplinas,
pois modifica a estrutura de um curso que,
desde sua institucionalizacdo, se organizava
com fundamentos da educagdo no inicio e os
conhecimentos especificos no final. No en-
tanto, querer mudar uma tradi¢do ou cultura
gera insegurancas e ansiedade, pois, além de
ndo ser uma transformacdo instantanea e li-
near, dependerd, significativamente, do uso e
fungdes que os atores envolvidos exercerdo
sobre esse processo, ou seja, da pratica de-
senvolvida pelo professor no desenrolar dos
conhecimentos.

Nesse sentido, tencionando superar
a fragmentagdo teoria e pratica, os profes-
sores envolvidos com a edificacdo do PPC
se utilizaram do Projeto Integrado da Prati-
ca Educativa - Pipe - proposto pelo Projeto
Institucional de Formagdo e de Desenvolvi-
mento do Profissional da Educacdo, da IES
pesquisada, em atendimento as Resolugdes
CNE/CP n°. 01/2002 e 02/2002°.

3 A Resolucdao CNE/CP n° 01/2001 e a Resolucdo CNE/
CP n° 02/2002 instituiram as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo de Professores da
Educacdo Basica, em nivel superior, a duragdo e a
carga horaria dos cursos de licenciatura, de graduacao
plena, de formagao de professores da Educacdo Bésica
em nivel superior, respectivamente. A primeira dispos
no seu artigo 12 a questdo da pratica: “§ 1° A prética,
na matriz curricular, ndo podera ficar reduzida a um
espaco isolado, que a restrinja ao estagio, desarticulado
do restante do curso. § 2° A pratica devera estar
presente desde o inicio do curso e permear toda a
formacgdo do professor. § 3° No interior das dreas ou
das disciplinas que constituirem os componentes
curriculares de formacdo, e ndo apenas nas disciplinas
pedagégicas, todas terdo a sua dimensdo pratica”. E
continuou no artigo 13: “Em tempo e espago curricular
especifico, a coordenacdo da dimensdo pratica
transcendera o estagio e terd como finalidade promover
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O Pipe foi apropriado pelo curso de
Pedagogia para ser trabalhado na primeira
e segunda série. Ele ndo é um componente
predefinido. Se entendermos “Projeto” como
um plano, uma construcao a se realizar, e
“Integrado” no sentido de unir, formando um
todo harmonioso, ndo ha como listar a priori
o que deve ser trabalhado no Projeto de Pra-
tica Educativa como se propoe para as disci-
plinas. Assim temos como pressuposto que
esse componente curricular deveria ser cons-
truido coletivamente na dinamica do curso,
no movimento das disciplinas, das praticas
educativas e do didlogo entre os professores.

A insercao do Pipe no curso de Peda-
gogia é uma exigéncia legal — como sinaliza-
mos acima — e foi redirecionada para todos
o0s cursos que também formam profissionais
da Educacdo na Instituicdo em andlise, por
meio do Projeto Institucional. No entanto, a
forma como esse componente curricular foi
configurado no curso de Pedagogia conside-
rou, também, as experiéncias anteriores pe-
las quais o curso passou.

Além de procurar fazer um trabalho
interdisciplinar entre disciplinas e profes-
sores, desenvolver o principio da pesquisa,
como mostraremos adiante, o Pipe, na pers-
pectiva de buscar a unidade tedrica e prética,
procurou, também, oportunizar um contato
do aluno com a prética desde o inicio do cur-
so. A configuracdo dessa proposta caminha
na direcdo de ter a prépria pratica como lu-
gar da unidade entre teoria e pratica.

a articulagdo das diferentes praticas, numa perspectiva
interdisciplinar. § 1° A prética serd desenvolvida com
énfase nos procedimentos de observacdo e reflexdo,
visando a atuacdo em situacOes contextualizadas,
com o registro dessas observagdes realizadas e a
resolucdo de situacdes-problema”. A Resolucao CNE/
CP n° 02/2002, na alinea I, do artigo 1, propos “400
(quatrocentas) horas de pratica como componente
curricular, vivenciadas ao longo do curso”. Para atender
a essas exigéncias legais, um dos encaminhamentos foi
instituir o Pipe como componente curricular.



O referido componente curricular tem
a intencdo de trazer na sua dindmica de fun-
cionamento a perspectiva de inovacao, pela
possibilidade de desenvolver praticas inter-
disciplinares. Todavia, sua operacionaliza-
¢do tende a nao ser tarefa simples, ja que no
cenario educacional a presenca da cultura
disciplinar e fragmentada do conhecimento
esta fortemente impregnada nos curriculos.

Além dessa tradicao disciplinar, outro
aspecto que poderd dificultar o desenvolvi-
mento do Pipe concerne ao entendimento que
cada professor tem acerca desse componente
curricular. Para muitos, ele é uma disciplina
que se assemelha a de Metodologia e Téc-
nicas de Pesquisa - MTP - e ndo um projeto
numa perspectiva integradora. Ou seja, para
alguns professores, o Pipe foi compreendido
como uma disciplina e ndo como um projeto
que busca, além da unidade teoria e pratica,
envolver o corpo docente para um trabalho
coletivo e interdisciplinar, no ponto de vista
da pesquisa como eixo norteador. Essa falta
de compreensdo acerca do Pipe é um fator
que também tende a contribuir para dificultar
sua operacionalizacdo de forma articuladora.

O Pipe I e Pipe II, desenvolvidos na
primeira e segunda série, respectivamente,
tém seu ponto alto no Semindrio de Prética
Educativa e seu ponto continuo nas ativida-
des a serem realizadas por meio do Estagio
Supervisionado. O Semindrio de Pratica
Educativa possui carga hordria de vinte ho-
ras e ao final dessa etapa cabe ao aluno apre-
sentar um relatério sintese das atividades
efetuadas durante o Pipe. Isso pode acarretar
um enriquecimento na formacdo profissio-
nal, pois o Semindrio se constitui em uma
exposicdo permeada por debates promovi-
dos por um grupo de alunos, onde, em geral,
ocorrem trocas de ideais, de experiéncias,
alargamento do conhecimento de outras cul-
turas e realidades.
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A configuracdo do Estagio no PPC de
Pedagogia da Instituicao pesquisada procu-
rou colocar o aluno em contato com a rea-
lidade desde o inicio do curso, por meio do
Pipe, no intuito de evitar que o referido com-
ponente curricular se caracterizasse simples-
mente como atividade puramente burocratica
de preencher fichas e relatérios para cumprir
determinada carga horéria preestabelecida.

Diante disso, o Estdgio Supervisiona-
do I privilegiard atividades de cunho teérico
e pratico, com o objetivo de possibilitar a
construcao de diagnéstico da instituicdo es-
colar e gradativa insercdo e participacdo em
projetos e acOes desenvolvidas pela escola.
J& o Estagio Supervisionado II, em continui-
dade ao I, privilegiara a pratica profissional
na docéncia e na gestdo educacional no am-
bito dos processos de ensino e nas dimen-
sOes relativas ao trabalho pedagogico.

No Estagio, a pesquisa se estabelece
como espago de aprofundamento de estudos
sobre o trabalho do pedagogo. De tal forma,
a configuracdo do Pipe, Seminério e Estagio
tendem a possibilitar maior vinculacdo entre
os sistemas de ensino e as instituicoes for-
madoras.

Convém lembrar que tanto o Pipe
quanto o Estagio trazem elementos a serem
objetos de reflexdo. Para isso, ndo se pode
apenas colocar pura e simplesmente o aluno
em contato com a escola. E necessario que
ele seja impulsionado a ir além do conhe-
cer, é preciso que ele também reflita sobre
o modo como tal realidade apresentada foi
gestada.

Com relacdo a pesquisa como princi-
pio formativo, meio de producao de conheci-
mento e intervencdo na pratica social, enten-
demos que ela deve ser o ponto de partida e
de chegada do processo de formagdo docente.
Articulada a uma sélida fundamentacao tedri-
ca, foi compreendida no PPC como um eixo
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a ser trabalhado durante todo curso e na pra-
tica pedagogica de cada professor.

A proposta de partir da pratica desde
o inicio do curso converge para um ensino
indissocidvel da pesquisa, pois conforme
menciona Cunha (2000, p. 30): “Do ponto de
vista de uma proposta pedagogica de ensino
indissociavel da pesquisa, a questao, entao, é
perguntar-se como nasce a duvida intelectu-
al, aquela que move o sujeito no sentido de
debruga-lo sobre o objeto do conhecimento”.
A propria autora explicita que:

Parece ser na trajetoria experencial que
isso acontece, pode-se perceber que a du-
vida nasce da observacao e da leitura da
pratica do campo de conhecimento que a
pessoa vive ou se propde a estudar. S6 a
pratica e a realidade sdo as fontes capazes
de gerar a duvida intelectual que, por sua
vez, mobilia a pesquisa. (CUNHA, 2000,
p. 30).

Dessa forma, faz sentido configurar a
organizacao curricular para superar a logica
tradicional dos curriculos, em especial do
curso de Pedagogia, em que a pratica sempre
fora colocada no final do curso, de tal for-
ma que o aluno ndo fazia da leitura prética o
ponto de partida para a construcao da diavida
epistemologica. A pratica, nesse contexto,
ndo era a referéncia para a teoria. Ao con-
trario, a teoria era a referéncia para a pratica
(CUNHA, 2000).

A sugestdo configurada no PPC de Pe-
dagogia pesquisado converge para a direcao
que associa o ensino com a pesquisa desde
0 inicio do curso. Assim, o aluno observa e
faz uma leitura da pratica do campo de co-
nhecimento expressado no PPC, ou seja, da
escola, do trabalho pedagdgico.

Tomando a perspectiva de se trabalhar
na interdisciplinaridade e tendo a pesquisa e
a pratica pedago6gica como atividades funda-
mentais basilares para o curso, “[...] buscou-
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-se criar espacos para a abordagem do fe-
némeno educativo e da pratica pedagogica,
permitindo, ao futuro pedagogo, compreen-
der, analisar e sistematizar experiéncias so-
bre a realidade educacional, objeto de sua
atuagdo profissional” (PPC DE PEDAGO-
GIA, 2005/2006, p. 10).

Para uma das professoras entrevis-
tadas, porém, ndo hd como focar a escola
como objeto se nao houver um conhecimen-
to prévio dos elementos de pesquisa. Essa
professora advoga que é necessdria uma dis-
ciplina a priori que discuta a pesquisa, seus
principios e métodos. Todavia, essa visao se
distancia da pesquisa como eixo formativo
e epistemoldgico da organizagdo do curricu-
lo que devera permear todo o curso, como é
preconizado no PPC.

Pelos depoimentos e leitura do PPC,
evidenciamos que a concep¢do fundante de
desenvolver o Pipe fundamentado na pesqui-
sa foi na expectativa de dar sentido a “ida”
do aluno a escola para contextualizar, fun-
damentar, problematizar teoricamente o que
ele tem visto e vivenciado no dia a dia das
instituicdes por ele visitadas.

A interdisciplinaridade deveria partir
da prética dos professores, no sentido de dia-
logarem entre si e proverem medidas, acoes
que aproveitassem ao maximo a experiéncia
do aluno nesse contato com a escola, que
é um espago dindmico, onde multiplos co-
nhecimentos do trabalho pedago6gico estao
borbulhando, tais como as praticas da ava-
liacdo, da gestdo, do ensino, da pesquisa, da
propria construcao do conhecimento escolar
e outras.

Com relacdao ao desenvolvimento da
pesquisa construida no PPC, na perspectiva
do Pipe, entre os professores entrevistados ha
aqueles que ndo comungam do estabelecido
no Projeto. Uma das professoras é a favor
da redistribuicdo direta da carga horaria



estabelecida pelas Resolugcdes CNE/CP
n°. 01/2001 e CNE/CP n°. 02/2002 a cada
docente, ao invés de se utilizar o Pipe. Por
um lado, acreditamos que se poderia abrir
um tempo cronolégico para o professor
desenvolver a pesquisa conexa com sua
disciplina, mas por outro lado o trabalho
interdisciplinar — que ¢é também uma
proposta do Pipe — ficaria comprometido.
Em sua acdo docente, o professor precisa
cogitar possibilidades integradoras de
trabalho, e isso implica refletir, abordar um
determinado elemento pedagégico no ponto
de vista de varias disciplinas, ndo ficando
restrito ao olhar unidisciplinar.

A interdisciplinaridade vai além das
fronteiras. Nesse processo, tem-se a proba-
bilidade de articular varios conhecimentos
para estudar um evento pedagégico especifi-
co, 0 que poderd ocasionar uma abertura no
campo de visdo do aluno. E ao reforgar ainda
mais a cultura disciplinar, oferecendo apenas
horas para os professores trabalharem indivi-
dualmente suas disciplinas especificas, além
de colaborar para manté-los em espacos de
disciplinarizacdo, inibiremos os didlogos,
trocas de ideias e debates sobre variados te-
mas, dificultando a discussédo sobre o proprio
objetivo do curso.

Ao promover os principios supraci-
tados, buscou-se, ainda, proporcionar ao
alunado desse curso o desenvolvimento de
outro principio, o da sélida formacgao tedrica
e interdisciplinar, o qual implica o dominio
dos contetdos a serem ensinados pela esco-
la e reflexdes sobre a educagdo, seus campos
e métodos de estudo, status epistemolégico,
com o auxilio de diversas areas do conheci-
mento (ANFOPE, 2008). O curso de Pedago-
gia pesquisado desenvolveu esse principio ao
propor uma mudanca no seu desenho curricu-
lar e levar em consideragdo as suas vivéncias
anteriores.

A soélida formacao tedrica foi no sen-
tido de fazer com que o aluno nao se distan-
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ciasse do curso durante os quatros anos de
formacdo, pois isso prejudicava o didlogo
com o professor e as trocas de ideias e expe-
riéncias entre seus pares.

O principio da sélida formacao tedrica
e interdisciplinar, desenvolvida no curso em
analise, tende a proporcionar ao graduando
a compreensdo das bases de seu contexto e
a apropriacao do processo de trabalho pe-
dagogico a partir da realidade, o que depen-
derd, em grande parte, da abordagem que
o professor faz na disciplina que ficou sob
sua responsabilidade para atender a proposta
construida e configurada no PPC. Vale res-
saltar que a disciplina isolada ndo contribui
para uma formacao global e sim para uma
formacdo mais fragmentada. Assim, é ne-
cessario, conforme enfatiza Pinheiro (2006,
p. 92), “[...] a superacdo do distanciamento
entre projeto coletivo e propostas individuais
[que] depende mais do exercicio constante
de discussdao do que de decisdes consensu-

fa”

ais

Analisamos o principio da flexibilida-
de curricular a partir da organizagao curricu-
lar presente no PPC de Pedagogia em foco.
Ele é compreendido “[...] como a capacidade,
a possibilidade do curriculo dialogar com os
limites e os novos campos de saberes” (PPC
DE PEDAGOGIA, 2005/2006, p. 7). Essa
questdo, registrada no documento “Con-
cepcoes e Implementacdo da Flexibilizacao
Curricular™, refere-se a algo imposto nas re-
formas curriculares dos cursos de graduacao
devido as exigéncias das transformacoes so-
cioeconomicas, geopoliticas, culturais e tec-
nolégicas que vém ocorrendo na sociedade
contemporanea, com seus desdobramentos

4 Documento este fruto das discussoes realizadas
nos Grupos de Trabalho — GTs constituidos durante
a realizacdo do XVI Encontro do Férum Nacional
de Pro-Reitores de Graduagdo das Universidades
Brasileiras — Forgrad realizado na cidade de Campo
Grande-MS, em 2003.
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gerais e particulares na educagdo, em especi-
fico, no ensino superior (FORGRAD, 2009),
pois busca superar a ldgica da racionalidade
técnico-cientifico-instrumental presente nas
praticas institucionais.

No referido documento, o Forum Na-
cional de Pro-Reitores de Graduacdo das
Universidades Brasileiras — Forgrad tragou
alguns pontos na tentativa de contribuir
para a elaboracdo de Projetos Pedagégicos,
de modo a reafirmar o compromisso social
e a responsabilidade ético-politica das uni-
versidades com a sociedade brasileira. Esses
pontos devem nortear toda e qualquer acdo
pedagogica de flexibilizacdo curricular, res-
peitando, claro, as caracteristicas das dife-
rentes IES.

Como ja afirmamos, o curso de Pe-
dagogia pesquisado trabalhou, em partes, a
questdo da flexibilidade. As atividades com-
plementares estdo registradas no final do de-
senho curricular, ndo como apéndice, pois o
aluno até o terceiro ano tem que ter realizado
75% da quantidade de horas, ou seja, as ati-
vidades complementares devem ser integra-
lizadas ao longo do estudo.

No documento do Forgrad, a ideia que
se propoe é de que o aluno desenvolva sua
autonomia no sentido de buscar outros mo-
mentos que contribuam para a sua formacéo,
tais como eventos cientificos da area e par-
ticipacdo em projetos de pesquisa. Assim, o
curso de Pedagogia examinado, ao propor as
Atividades Complementares, caminha tam-
bém na direcdo defendida pelo Forgrad.

As disciplinas optativas, que também
se constituem em meios para integralizar as
Atividades Complementares, sdao obrigato-
rias no curriculo. No entanto, o aluno tem a
opcdo de fazer outra disciplina optativa, ou
seja, podera somar 120 horas de disciplinas
optativas.

Partindo desses pontos tracados pelo
Forgrad e pelas analises desenvolvidas acer-
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ca do PPC, é perceptivel que a interface real
entre ensino, pesquisa e extensao ainda nao
foi contemplada no PPC de Pedagogia em
analise. Apesar de haver sugestdes de arti-
culacdo entre ensino e pesquisa ao longo do
curso, a extensao se localiza nas Atividades
Complementares.

Um outro ponto a considerar é que a
comentada flexibilizacdo curricular nos leva
a idealizar curriculos mais flexiveis, e o cur-
riculo do Curso de Pedagogia em andlise é
rigido, estd estruturado ainda por disciplinas
regulares. Operacionalizar o discurso da fle-
xibilidade curricular ainda se constitui em
uma tarefa dificil devido as l6gicas curricu-
lares presentes no interior dos cursos de gra-
duacdo, em especial no de Pedagogia, que
por muito tempo foi regido pelos curriculos
minimos. E além dessa tradi¢do curricular,
cabe lembrar, conforme explicita Goodson
(2000, p. 117) que:

A estruturagao da educagdo em disciplinas
representa em primeiro lugar a fragmen-
tacdo e internalizacdo das brigas sobre
educacdo no Estado: fragmentacdo, por-
que os conflitos acontecem em uma gama
de disciplinas compartimentalizadas; in-
ternalizadas, porque os conflitos agora
acontecem ndo apenas dentro da escola,
mas também com relacdo aos limites das
disciplinas.

Vale aqui enfatizar que a organizagao
curricular sempre provoca discussoes, por-
que o curriculo se constitui como uma luta
por territorio, que envolve relacdoes de po-
der (FOUCAULT, 2000) e, conforme afirma
Goodson (1997, p. 27), “[...] esta longe de
ser uma unidade construida desapaixonada-
mente e é, de facto, um terreno de grande
contestacao, fragmentacdo e mudanga” [sic].
Portanto, a reestruturacdo no curriculo nao
é apenas uma ag¢do individual, mas uma re-
flexdo e agdo sobre praticas anteriores, no



sentido de se construir novas praticas que
poderiam visar a uma qualidade na formacdo
que se deseja.

Uma disciplina escolar é construida
social e politicamente, envolvendo em seu
interior dimensdo de cunho ideolégico, epis-
temoldgico, social e politico. Além dessa
caracteristica particular de ser da disciplina,
a organizacgdo de um curriculo em IES consi-
dera a disposicao de seu corpo docente, pois
ao construir um PPC carece também avaliar
o grupo de profissionais efetivos, concursa-
dos, que ja fazem parte do curso. Entretanto,
isso ndo significa dizer que ndo ha como bus-
car a flexibilidade; implica propiciar formas
de criatividade, didlogo entre os envolvidos
nesse processo, de modo a prover formas de
atingir esse principio.

Assim, seriam necessarias algumas re-
flexdes, tais como: qual o objetivo maior que
norteia o curso? Onde e como a disciplina
que esta sob a responsabilidade de determi-
nado professor pode contribuir para alcancar
0 objetivo? Como a disciplina que ministra
pode dialogar e concorrer para o andamento
das demais disciplinas do curso? Sdo refle-
x0es que consideramos importantes pensar,
no sentido de ter especificado flexibilidade
curricular para que e para quem.

Quanto aos demais principios, como
a incorporagdo da concepcdo de formacdo
continuada, esta vem, segundo a Anfope
(2008), em contraposicdo a ideia de curri-
culo e formagao extensiva, sem comprome-
ter a formacdo teérica qualitativa. Contu-
do, quando se tem a docéncia entendida na
perspectiva para além da sala de aula, essa
acepcdo demonstra a necessidade de se pen-
sar na formacdo continua, uma vez que os
conhecimentos escolares ndo sdo neutros e
acompanham o desenvolvimento tecnoldgi-
co e cientifico da sociedade.

Nos depoimentos dos professores,
ficou evidente que o curso de Pedagogia
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pesquisado proporcionara uma base, e por ser
a educacdo um campo vasto, cabera ao aluno,
por meio da atualizacdo constante, focar e
acompanhar a sua éarea de interesse. Dessa
forma, afirmamos que ndo é o curso que vai
dar conta de toda dimensdo formativa, mas
a formacdo do pedagogo também se fara no
processo, na formagdo continuada.

Outro principio, o0 do compromisso
social, ético, politico e técnico do profissio-
nal da educagao se refere, conforme consta
no PPC de Pedagogia examinado, a um pro-
fissional historicamente situado, apto a com-
preender e agir na sociedade em que vive;
a fazer uma andlise politica da educacdo e
das lutas histéricas dos educadores, articu-
lando-as com movimentos sociais mais am-
plos (PPC DO CURSO DE PEDAGOGIA,
2005/2006).

Com relacdo a esse principio, uma das
professoras explicou que sua efetivacdo sera
promovida pelos demais, principalmente,
pela sélida formagdo tedrica. O compromis-
so social, ético, politico e técnico enfatiza um
pacto do pedagogo com a sociedade da qual
ele faz parte, envolvendo, ao mesmo tempo,
uma concepgao socio-histdrica do profissional
da educacdo e a sua opcao politica, por meio
da analise politica da educacao, das lutas his-
toricas travadas nesse campo. Esse principio
ainda requer do profissional uma base técnica,
ou seja, analise e encaminhamento de pro-
blemas e situagdes proprias de sua éarea de
conhecimento, no sentido de prover técnicas
e metodologias de ensino para auxiliar na
apresentacdo e construcdo do conhecimento
na perspectiva dialética. Todo esse processo
exige desse profissional uma postura ética,
uma ética universal, como preconiza Freire
(2008, p. 18): “[...] ética enquanto marca da
natureza humana, enquanto algo absoluta-
mente indispensavel a convivéncia humana”.

Outro principio defendido pela Anfope
é o trabalho coletivo e a gestao democrética,
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que sdo considerados a base para a construcao
e desenvolvimento de um Projeto Pedagogico
no ambito de um curso. Experienciar formas
de gestdo democratica significa superar o
conhecimento de administracdio enquanto
técnica, na direcdo de um sentido mais amplo
do significado social das relacdes de poder
que se reproduzem no cotidiano da escola,
nas relagdes entre profissionais, entre estes
e os alunos, assim como na concepgdo e
elaboragdo dos contetidos curriculares que
contemplem a multiplicidade de dimensdes
da formagdo humana (ANFOPE, 2008).

Esse principio se aplica ndo apenas
a estruturacdo especifica do curso em foco,
mas, ainda,

[...] a qualquer organizagdo curricular,
em contextos escolares e ndo escolares, e
aponta para uma nova maneira de compre-
ender o curriculo e sua operacionalizagdo
e nos remete ao campo das relagdes e pra-
ticas que se constroem e se desenvolvem
no cotidiano dos processos formativos.
(PPC DO CURSO DE PEDAGOGIA,
2005/2006, p. 10).

Considerando as andlises anteriores,
o principio do trabalho coletivo e da gestao
democratica esta inserido dentro da perspec-
tiva do curriculo em seu todo, notadamente
no desenvolvimento do Pipe, do Seminario
e Estagio. Estes sdo componentes curricula-
res que para serem bem sucedidos requerem
substituir a organizacdo regida pelos princi-
pios da divisdo do trabalho, da fragmentacdo
e do controle hierdrquico, pelo trabalho co-
letivo e didlogo entre professores, coordena-
¢do e alunos.

A partir do desenvolvimento desses
principios assentados na ideia da docéncia
como base, mesmo o PPC listando os mais
diversos campos de atuacdo do pedagogo,
tem-se “[...] a clareza de que a educacao for-
mal e escolar ainda é o I6cus privilegiado de
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insercdo desse profissional” (PPC DO CUR-
SO DE PEDAGOGIA, 2005, p. 09).

Entre fios, entendidos como princi-
pios norteadores: a relacdo teoria e pratica e
énfase na pesquisa como producdo de conhe-
cimento; sélida formagdo tedrica e interdis-
ciplinar; gestdao democratica; compromisso
social, politico e ético; trabalho coletivo e in-
terdisciplinar; e incorporacdo da concepcao
de formacdo continuada, foi-se configurando
uma teia compreendida como a base comum,
a docéncia. Na perspectiva de se construir
um curso assentado nessa base, ou melhor,
para a edificacdo dessa teia, foi preciso tecer
relacoes, entrelacando os fios.

Consideracoes finais

A apreensdo da docéncia a outras di-
mensodes do trabalho pedagégico é reconhe-
cida como um esfor¢o das entidades da area
educacional, em particular da Anfope, para
incorporar suas reivindicagoes histéricas no
texto das DCNP. De tal forma, a docéncia,
uma das reivindicacoes atendidas pelo CNE,
acompanha o sentido concebido por essas
entidades, ou seja, nao é restrita as fungdes
de ensino na sala de aula, mas compreende
as fungoes tanto de professor quanto de ges-
tor e pesquisador.

Nessa direcao, as informacdes obti-
das durante o desenvolvimento deste estudo
permitiram evidenciar que a docéncia é um
principio base que orientou a construcao do
PPC de Pedagogia pesquisado. A concepgao
dessa base implicou assumir certos princi-
pios, ou seja, foi necessario analisar a teia
de inter-relacdes complexas constituidas a
partir dos fios, principios norteadores que
procuram se articular formando um todo no
curso e buscam dar sustentabilidade a ideia
de docéncia como base que se integra a con-
cepcdo de pesquisa e gestdo.



Esses principios norteadores que dao
forma a docéncia ndo se constituem em uni-
formidades agregadas meramente no sentido
de apenas ocupar um espaco no projeto. Ha
no PPC uma complexidade de elementos que
sdo intercomplementares e indispensaveis
para a compreensdo e operacionalizacdo do
todo.

Destacaram-se nesse processo de con-
figuracdo: reestruturacdo da grade curricular
e das atividades académicas; redimensio-
namento dos contetidos trabalhados; intro-
ducdo de novas modalidades pedagégicas;
insercao do estudante no campo de atuacao
desde os anos iniciais; acdo interdisciplinar,
unidade teoria e pratica. Essa nova configu-
racao estabelecida no PPC do curso de Pe-
dagogia transcendeu a simples reestrutura-
¢do do lugar e tempo de cada disciplina no
curriculo.

Claro estd que o éxito do desenvolvi-
mento da docéncia como base comum, arti-
culada a pesquisa e a gestdo, configurada no
PPC de Pedagogia analisado, dependerd, em
grande parte, do trabalho individual e cole-
tivo do professor. Individual, devido ao cur-
riculo do curso permanecer estruturado dis-
ciplinarmente, ficando a cargo do professor,
por meio do desenvolvimento da disciplina,
a articulacdo da docéncia com a pesquisa e a
gestdo. Coletivo, porque a implementacdo de
um projeto jamais se faz de maneira singular,
ou seja, é necessario um movimento dialéti-
co uno e diverso simultaneamente.

Enfim, ressaltamos que um PPC com
essa estrutura, com essas mudangas ndo se
constitui em uma tarefa de simples imple-
mentacdo. A efetivacdo de um PPC ndo é
isenta de dificuldades, até mesmo para dis-
cutir essa questdo seriam necessarios mais
elementos. No entanto, como a finalidade
particular deste estudo ndo foi essa, apenas
indicamos que a implementacdo é um pro-
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cesso que merece investigacdao por ser algo
novo, ja que as DCNP foram aprovadas em
2006.
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