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RESUMEN

La gestién del conocimiento desde las instancias emergencia, produccién, socializacién y transformacién de
los saberes vendria a constituirse en elemento cardinal de la nocidén de universidad desnacionalizada
expresada por la relacién glolocal, la pertinencia del conocimiento y el aprovechamiento compartido de la
informacion. Estas triadas relacionales son vistas desde una perspectiva onto-epistémica que se articula con
la idea de ba propuesto por Nonaka y Konno para generar un basho sociedad-mundo que se expresa tanto en
la internacionalizacion de conocimientos como en la posibilidad de asumir procesos de intercambio examinados
desde la complejidad y la autopoiesis. De este circuito reflexivo se destaca la necesidad de visibilizar el
conocimiento producido en las universidades venezolanas a través de colaboratorios, unidades
interrelacionadas de investigacion e instancias posicionadas de publicacion cientifica. Lo fundamental consiste
entonces, en generar reales alianzas, nacionales e internacionales, que se constituyan en ocasion propicia
para el didlogo de saberes, lo cual vendria a posibilitar verdaderas oportunidades para aprovechar y compartir

el hacer cientifico de nuestras instituciones universitarias.
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ABSTRACT

Knowledge management from the emergence, production, socialization and transformation of knowledge
processes would become a cardinal element of the notion of denationalized university expressed by the glolocal
relationship, the relevance of knowledge and the shared use of information. These relational triads are seen
from an onto-epistemic perspective that is articulated with the idea of ba proposed by Nonaka and Konno to
generate a basho world-society that is expressed both in the internationalization of knowledge and in the
possibility of assuming interchange processes examined from complexity and autopoiesis. This reflexive circuit
highlights the need to make visible the knowledge produced in Venezuelan universities through collaborative,
interrelated research units and positions of scientific publication. The fundamental thing then consists in
generating real national and international alliances, which constitute an appropriate occasion for the dialogue
of knowledge, which would allow real opportunities to take advantage of and share the scientific work of our

university institutions.

KEYWORDS: Knowledge management; shared use; knowledge transfer; information society; university

education.

INTRODUCCION

Se debe tener en cuenta que en la actualidad
existe una visibn heredada de Ila época
mercantilista, la cual puede garantizar Ila
superioridad momentidnea de algunos paises en
materia de investigacidn, acopio de datos o dominio
de los sistemas de informacion, pero no tienen en
cuenta que la creatividad es el recurso natural
mejor distribuido en todo el mundo y sélo exige
protecciéon e incentivos para poder expresarse.
Cabe destacar, que la humanidad ganaria méas con
un aprovechamiento compartido del conocimiento
(emergencia, produccion, socializacion y
transformacion de saberes) que cobrara la forma de
una colaboraciébn entre los paises mas
desarrollados y menos adelantados; mediante esa
colaboracién, se lograria que la diversidad de
culturas cognitivas pueda fructificarse en todo el
planeta. Estas modalidades de colaboracién y
aprovechamiento compartido del saber son de
importancia fundamental, ya que permitirian que
los paises menos adelantados participasen
plenamente en el desarrollo de las sociedades del
conocimiento, lo cual no ha ocurrido hasta ahora.

Esta dinamica de la diferencia de conocimiento
es una fuente de motivacién para el desarrollo y
podria ser un importante remedio contra la brecha
cognitiva; sin embargo, esta hipétesis solo se
convertird en realidad si los paises en desarrollo

incrementan considerablemente sus inversiones
para constituir auténticas capacidades cognitivas,
mejorando las condiciones que propician el
intercambio y el aprovechamiento compartido de
los saberes, valorizando los conocimientos locales
para llegar algin dia a ser verdaderamente
competitivos y valorados en el mercado del
conocimiento. De este circuito obtendriamos como
valor agregado: a) desarrollo de capacidades que
fortalezcan competencias criticas, analiticas,
reflexivas en torno a la realidad y a su progresiva
transformacion; b) desarrollo sustentado en el
referente local como instancia inaplazable para el
rescate del valor identitario, herramienta necesaria
para transitar el amplio océano de la globalizacién;
y ¢) generar rutas de intercambios vy
aprovechamientos que no emerjan del producto
terminado, sino que posibilitenel crecimiento
compartido experimentado a partir de la produccién
conjunta de saberes.

Es por ello, que hoy se afirma que la principal
riqueza de un pais radica en los niveles de
conocimientos de su gente, donde la moneda mas
importante para poder participar productivamente
en la sociedad del siglo XXI, como plantea Pérez
Esclarin (2008), es el conocimiento o el saber que
posea cada personay la sociedad en su conjunto y
los banqueros de esa moneda son los educadores.
Es importante aclarar que ese conocimiento debe
ser re-fundado a partir de tres nociones
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fundamentales: participacién en su construccion,
pertinencia de los fundamentos que lo sustentan y
trascendencia a partir de aplicabilidad, generacion
y socializacion. Mas que un docente guardian de
este circuito, urge un gestor de conocimientos
consustanciado con la dinamica epocal, con las
demandas sociales y con los requerimientos de un
individuo cuyo crecimiento sera la expresion del
progreso integral de su entorno.

Desde el proceso Bolonia al Espacio
Iberoamericano de Conocimiento

Este marco nos introduce en la necesidad de
reflexionar en torno al “Proceso Bolonia”.
Examinemos lo siguiente: a partir de la Declaracion
de Bolonia, suscrita por los ministros de educacion
de diversos paises de Europa (tanto de la Unién
Europea como de otros paises como Rusia y
Turquia) en la ciudad de Bolonia, Italia en el afio
1999; se asumiod una declaracion conjunta que dio
inicio a un proceso cuyo objetivo seria
fundamentalmente el de facilitar el intercambio de
titulados y adaptar los contenidos de los estudios
universitarios a las demandas sociales, mejorando
su calidad y competitividad. El proceso de Bolonia,
condujo a la creacion del Espacio Europeo de
Educacién  Superior (EEES) ambito de
organizacién educativa, expresion de estas
aspiraciones, que respondia al interés de integrar
los distintos sistemas educativos de la Union
Europea y proporcionar una forma eficaz de
intercambio entre todos los estudiantes, asi como
dotar al proceso de cambio emprendido por las
universidades europeas, de una dimension y de
una agilidad sin precedentes, sustentadas en una
vision colaborativa o compartida del aprendizaje,
una nocién gestionaria del conocimiento desde su
produccion hasta su socializacion y de un nivel
mayusculo de pertinencia y respuesta social que
vendria a demarcar nuevos oOrdenes del saber,
nuevos lugares de interaccion cientifica e inéditos
mecanismos para re-plantear la trama educativa
ensefiar-aprender-transformar.

Aunque en 1999 la EEES fue conformada por:
Alemania, Rusia, Bélgica, Bulgaria, Dinamarca,
Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia,
Grecia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Letonia,

Lituania, Luxemburgo, Malta, Noruega, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica
Checa, Rumania, Suecia, Suiza. Luego en 2001 se
integraron Croacia, Chipre, Liechtenstein, Turquia.
Ya para 2003 Albania, Andorra, Bosnia y
Herzegovina, Rusia, Santa Sede, Serbia,
Republica de Macedonia. Desde 2005 se suscriben
Armenia, Azerbaiyan, Georgia, Moldavia, Ucrania,
alo que en 2007 se sumaria Montenegro y en 2010
Kazajistan. Actualmente en el EEES figuran 47
paises, solo Ménaco y San Marino son los Unicos
miembros del Consejo de Europa que no se han
integrado en el EEES.

Los objetivos que persigue esta instancia de
gestién educativa son los siguientes: i) la Pauta del
European Credit Transfer System (ECTS) el cual se
fundamenta en el precepto de que un crédito sera
equivalente a unas 25 6 30 horas de trabajo (dentro
y fuera del aula) desde el punto de vista docente, la
consecuencia es reduccidon de horas de clase
presencial en favor de la practica tuteladas por el
personal docente. ii) Por otra parte, la estructura de
grado/posgrado se dividira en dos ciclos, un grado
de orientacibn generalista y un posgrado de
orientacién especialista, teniendo en cuenta que la
esencia que articula el sistema es la adquisicion de
habilidades frente a la adquisicibn de
conocimientos dando respuesta a las necesidades
laborales que existan en la sociedad. iii) El otro pilar
es la creacibn de sistemas de acreditacion
mediante una evaluacién interna y otra externa,
vigilando la calidad de cada centro formativo y su
adecuacion a los requisitos del Espacio Europeo de
Educacién Superior.

No se puede soslayar, que como complemento
de estos pilares basicos se encuentra un
Suplemento al Titulo (Diploma Suplement, DS) en
el que se detalla en un formato comun a todo el
EEES, las competencias adquiridas en los estudios
y una detallada explicacion de las asignaturas
cursadas. Cabe destacar, que el EEES ha
trascendido las fronteras europeas y se ha
incorporado a muchos otros paises del hemisferio,
lo cual viene a posicionarlo como el marco mas
importante, innovador y pertinente de organizacion
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educativa y por ende de gestién del conocimiento
para las proximas décadas.

Todo esto ha traido, como plantea Brunner
(2008) “Ecos de Bolonia: hacia un espacio comun
Iberoamericano del Conocimiento”(p.87), ello nos
permite advertir, a través del Informe de Educacion
Superior en |beroamérica de Brunner y Ferrada
(2011), las diversas Declaraciones de las Cumbres
Iberoamericanas de Jefes de Estado y de
Gobierno, en las que se plantea “la creacién de un
Espacio Iberoamericano de Conocimiento (EIC)”,
proposito suscrito por 22 paises: Andorra,
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, El Salvador, Honduras, Guatemala,
México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru,
Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay,
Venezuela, Espafia y Portugal; los cuales, en su
conjunto, representan un 98,3% de la matricula
total de educacidon superior de Iberoamérica. A
proposito, podemos examinar algunos acuerdos
suscritos en el afio 2005, recogidos en la
Declaracion de Salamanca:

...el acuerdo de avanzar en la creacién de un Espacio
Iberoamericano del Conocimiento, orientado a la necesaria
transformacién de la Educacién Superior, y articulado en
torno a la investigacion, el desarrollo y la innovacion,
condiciobn necesaria para incrementarla productividad
brindando mejor calidad y accesibilidad a los bienes y
servicios para los pueblos asi como la competitividad
internacional de la region. A tal fin, se solicita a la Secretaria
General Iberoamericana que, junto a la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEIl) y el Consejo Universitario Iberoamericano
(CUIB),trabajen en la necesaria concertacion politico-
técnica para poner en marcha ese proyecto (Brunner y
Ferrada, 2011, p. 29).

Continuando con el andlisis, resulta oportuno
detenernos en el afio 2006 cuando se celebra la
XVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobierno, de cuyo encuentro emerge la
Declaracion de Montevideo, en la cual se insta a los
pueblos a materializar esfuerzos para concretar la
necesaria transformacién de la educacién superior
articulada en torno a la investigacion, el desarrollo
y la innovacion. Aunado a ello, respalda la
propuesta de elaborar un plan estratégico del EIC,
para cuya formulacion se convocara a los

responsables nacionales de las politicas de
educacion superior y a otros actores vinculados con
el tema. Asimismo, se acordé promover, en el
marco del Espacio Iberoamericano  del
Conocimiento (EIC), una iniciativa de cooperacion
en materia de movilidad académica de estudiantes
universitarios. Para ello, encarga a la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) que realice un
estudio para establecer un instrumento educativo
gue articule un sistema de intercambio de docentes
y estudiantes universitarios, tomando como modelo
aquellas experiencias exitosas obtenidas desde
este ejercicio en el ambito europeo.

Si examinamos con detalle, podemos advertir
que todo este tejido de alianzas y esfuerzos
promueven una gestion del conocimiento mas
desnacionalizada, sin fronteras, abierta, flexible y
dinamica; sin embargo, se han tenido que observar
estos mismos procesos desde lo local para localizar
el saber y desde alli generar las condiciones para
trascender hacia los propésitos concebidos tanto
en el proceso Bolonia en la Unién Europea, como
en el Espacio Iberoamericano de Conocimiento. Si
bien es cierto que una de las finalidades de todos
estos intereses radica en la posibilidad de escalar
en el ranking mundial de universidades, no es
menos cierto que la visibn no responde al mero
mercado competitivo, antes bien, la idea es que los
paises que hasta ahora han estado liderando
dichos ranking, se asuman como iguales ante las
universidades de la Unién Europea. Esta vision de
conjunto ha generado que, desde la gestion del
conocimiento, otras tantas universidades hayan
escalado posiciones de manera extraordinaria en
estos Ultimos 10 afios. Por extension, también se
busca que universidades latinoamericanas y de
otros continentes puedan escalar posiciones para
que realmente surja un aprovechamiento
compartido de esas universidades
desnacionalizadas caracterizado por una gestién
de conocimiento humanizado que, como valor
agregado, consolide procesos de hominizacién en
nuestro planeta.

Aprovechamiento compartido y
universidades desnacionalizadas

En este apartado es valido precisar algunas
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condiciones para que surja un aprovechamiento
compartido. En primer lugar, es conveniente tener
en cuenta que todo esfuerzo para la gestion de
conocimientos debe ser concebido desde lo local
con proyeccion a lo mundial; en segundo término,
generar un fundamento onto-epistémico de la
realidad socioeducativa universitaria visto desde
una perspectiva desnacionalizada. Finalmente,
desde el dialogo local-universal, promover
instancias legitimas para el intercambio de todos
aquellos procesos inmersos en la generacion de
saberes. Es necesario hacer un paréntesis para
observar, desde una perspectiva filosofica,
aquellos puntos de encuentro entre la ontologia y
epistemologia, veamos: Heidegger (1927) plantea
que el “ser ahi” (Dasein) ser en el mundo, ya no es
un hombre abstracto, sino el existente real,
concreto, histérico que esta en el mundo; es decir,
el Dasein es Ontico ya que estd determinado en su
ser por la existencia en el mundo y es ontoldgico
por la compresion misma de ese ser. Por su parte,
Bachelard (1971) plantea que el epistemologo debe
comprender los conceptos, mostrando como un
concepto produce al otro y se relaciona con otro,
estos conceptos se relacionan por las realidades
analizadas desde el Dasein. Por ultimo, y no menos
importante, Ugas (2005) aporta que la
epistemologia se reconocen por reflexiéon, no por
experimentacion u observacion, su objetivo es
analizar las condiciones en que es posible el
conocimiento, juzga su validez y alcance, para
poder analizar las realidades igualmente debe ser
desde el Dasein.

Desde esta lectura vemos cOmo se encuentran
en la complementariedad lo ontolégico y lo
epistemolégico a partir de una construcciéon
localizada de conceptos; es decir, éstos se
comprenden por las relaciones que establecen, las
cuales estarian determinadas por su lugar en el
mundo. A la luz de la propuesta que nos ocupa,
esto se dimensiona por una gestion de
conocimientos que replantea un nuevo estatuto
episttmico de ubicacibn en los escenarios
glolocales para reflexionar en torno a una profunda
transformacién de la realidad socioeducativa
universitaria que parte de los nuevos espacios en

que se produce, legitima y socializa el
conocimiento, asumiendo fundamentalmente esa
dimension desnacionalizada de instauracion global
cimentada en el reconocimiento de lo local.

En este punto, son insoslayables los aportes de
Nonaka y Takeuchi (1995) y los ba de Nonaka y
Konno (1998), los cuales son abordados desde: a)
lo epistémico, de lo tacito a lo explicito; vy, lo
ontolégico mediante:

1) la socializacion (ba originario) es el proceso
de compartir experiencias a través de ellas mismas,
creando tanto conocimiento tacito como
habilidades técnicas y asi, conocimientos explicitos
compartidos;

2) la externalizacién (ba interactivo), este es el
proceso de articular el conocimiento tacito en
conocimiento explicito, tomando la forma de
metéforas, analogias, conceptos, hipotesis o
modelos. Todo esto se debe producir mediante
interaccién (diadlogo), ya que es una consecuencia
de la puesta en comun de experiencias y modelos
metales en una etapa de socializacion;

3) la combinacion (cyber ba) que es la etapa de
combinacion de conocimientos, se sistematizan los
nuevos conceptos junto a los que ya se tenian para
crear el nuevo marco de conocimientos explicitos,
ademas de combinar el nuevo conocimiento
explicito con el conocimiento y la informacion de la
gue ya se disponia. Se usa de forma importante la
tecnologia de informacion, la documentacion y la
base de datos, aumentandose asi las facilidades
para compartir el conocimiento; vy,

4) la internalizacion (ejercitar o aplicar el ba) que
es cuando se ha incorporado el nuevo
conocimiento explicito al que ya poseia,
consolidando ademas genuinas formas de
basqueda y experimentacion de saberes, lo cual
genera nuevas  experiencias |y  nuevos
conocimientos tacitos, dando lugar a su vez, a
nuevos problemas y a la generacion de inéditos
insumos para comenzar un ciclo que es dindmico,
recursivo e inacabado.

En el conocimiento epistemolégico planteado
por Nonaka y Takeuchise, se establecen relaciones
con el Dasein ya que quien lleva el conocimiento de
lo tacito a lo explicito, es el hombre desde la
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realidad en el mundo. En otras palabras, el
conocimiento desde su existencia mediante
intercambios (didlogos) para llegar al basho
planteado por Nonaka y Konno que no es mas que
la creacion de un nuevo conocimiento a través del
modelo SECI, que se produce mediante la espiral
formada por las 4 etapas que corresponden a los 4
tipos de ba (Grafico 1).

B opisinaris SOCTALIZACION EXTERNALIZACION

s

/
\

]

"

lia die infermalizacion K

£
u, W

COMBINACTON

INTERNALIZACION

Medelo SECT segin Nonakn vy Koamo,
Fuente: Adaptade de Nonaka v Konno (1998.45)

Gréfico 1. Modelo SECI segun Nonaka y Konno
(1998).

La union de esos 4 tipos de ba forman el basho
o el espacio global, que tiene las caracteristicas de
clima organizativo y convergencia en valores y
objetivos, teniendo en cuenta que, la gestién del
conocimiento planteado por ellos implica lo
relacional, el paso de lo individual a lo grupal y la
vision totalizadora de todos los procesos que
coadyuvan con ese aprovechamiento compartido.
Eso es interesante por cuanto el conocimiento se
convierte en el hilo conductor de todo esfuerzo
organizativo, socio-educativo y cientifico; sin
embargo, el planteamiento es trascendental pues
implica que ese liderazgo institucional se
materialice en el concepto de universidad a escala
mundial en lo que seria la desnacionalizacion,
pasando de esta forma a una quinta fase como
propuesta que seria aquella de
internacionalizacién, creando un basho sociedad-
mundo donde se genere una gestion de
conocimiento desde lo local a lo mundial. Estos
procesos y fases se dan mediante la autopoiésis y

la complejidad, respectivamente; es decir,
procesos autorregulados movidos alrededor de
principios hologramaticos, recursivos y dialégicos.

A partir de este planteamiento, se puede advertir
la necesaria creacion de colaboratorios para lograr
un aprovechamiento compartido del conocimiento,
esto con la finalidad de trascender la nocion de
repositorio para que se constituyan en unidades
gestoras de conocimientos desde una dimensién
desnacionalizada (glolocal) sustentada en una
perspectiva onto-epistémica consolidada a partir
del modelo SECI. Tal como esté desarrollado en el
grafico 2.

Local - Global

( Autopoietico l

Hologramatico

Recursivo
Dialagico

Gréfico 2. Colaboratorios.

Esta propuesta se materializaria, por ejemplo a
través de los ya conocidos repositorio en los cuales,
ademas de los acostumbrados link del resumen y
el desarrollo del trabajo, se cuente con correos,
nameros de teléfono de contacto, desarrollo de las
investigaciones del autor, de su grupo de
investigacién, sus tutorados por lineas respectiva,
produccion y socializacion de conocimientos
generados en sus respectivas unidades de
adscripcion, investigaciones en curso avaladas y
subvencionadas; todos los datos, por supuesto,
resguardarian el derecho de autor, quien a su vez
estaria respaldado por las diferentes direcciones de
investigacion de las Escuelas y Facultades. Esto
seria en un primer momento denominado
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generacion de conocimiento a partir de
“Investigaciones Culminadas y/o en Proceso
(ICP)”.

Otro momento seria denominado “Visibilizacion
del conocimiento” (VC), en el cual se realizarian los
abordajes necesarios para que la construccién del
conocimiento sea organizada desde el caracter
disciplinar, interdisciplinar y transdiciplinar a partir
de lo que asumimos como Dasein del conocimiento
mediante la socializacion e intercambio a través de
publicaciones en revista indexadas que se
impulsen desde cada departamento, mencion,
escuela, postgrado y que logren concretar la
transferencia y visibilizacion del conocimiento tanto
individual como grupal. Todo esto con la finalidad
de que las universidades, especificamente las
venezolanas, mas que escalar en el ranking
mundial, se constituyan en espacios atractivos para
el intercambio de conocimientos, teniendo en
cuenta que uno de los criterios objetivos
bibliométricos que se miden, precisamente, para
estar dentro de tales ranking es numero de
publicaciones en revistas arbitradas e indexadas de
circulaciéon internacional, nimero de citas que se
derivan de la produccién intelectual de los
académicos de la universidad, ndamero de
publicaciones en revistas de alto impacto, nimero
de exalumnos galardonados con premios
internacionales, namero de académicos
galardonados con premios internacionales, nimero
y volumen de tipo académico por internet, entre
otros aspectos. Por otro lado, responder también a
aquellos criterios no bibliométricos como son:
ndameros de estudiantes matriculados, namero de
estudiantes graduados, nimero de académicos
con doctorado, niumero y tipo de cursos impartidos,
namero de postgrados registrados con patrén de
calidad, numero de titulos de ISBN en las
bibliotecas y nimero de suscripciones a revistas
con ISSN.

Hagamos un ejercicio de revision del precitado
ranking. Se observa que, de las universidades
venezolanas en el TOP del afio 2016 para América
Latina, entre las mejores 300 se posicionan: la
Universidad Central de Venezuela en la posicion
29, Universidad Simén Bolivar en la posicién 34, la

Universidad Catdlica Andrés Bello en la 63, la
Universidad de los Andes Mérida en la 71 y la
Universidad de Carabobo en la posicion 161. En el
primer trimestre del 2017 cambi6 el ranking mundial
y asi las cinco primeras universidades de
Venezuela son: nimero 1 y posiciéon 1425 a nivel
mundial la Universidad de Los Andes Mérida,
nimero 2 en Venezuela y 1460 a nivel mundial
Universidad Central de Venezuela, nimero 3 en
Venezuela y 1538 a nivel mundial Universidad
Simon Bolivar Venezuela, NUmero 4 en Venezuela
y 2661 a nivel mundial Universidad del Zulia,
posicion namero 5 en Venezuela y 2676 a nivel
mundial Universidad de Carabobo.

Las universidades venezolanas pudieran
escalar de posicibn ajustando la gestiébn de
conocimientos a los criterios de evaluacién. Es
vélido aclarar dos aspectos fundamentales: a) no
se trata de responder solo a los estandares que
posibiliten un mejor posicionamiento, sino adecuar
los mecanismos de produccion, difusion y
transferencia de conocimientos a las nuevas
realidades y exigencias que demanda el contexto
local y el mundo globalizado y b) pese a la compleja
realidad socioeducativa que golpea a Venezuela,
se pueden advertir diversos aspectos que pueden
ser mejorados a través de acciones que impliqguen
un desarrollo cualitativo del hacer ciencia en
nuestras instituciones universitarias. Por ejemplo:
impulsar desde los postgrados revistas electrénicas
con altos niveles de calidad, que coadyuven con la
gestibn del conocimiento sin implicar gastos
excesivos y tramites burocraticos. Estas revistas no
solo vendrian a visibilizar las investigaciones
rigurosas y galardonadas, sino que se trasciende la
mera idea del repositorio y del uso informacional
como antecedente para otras investigaciones que a
su vez, quedan nuevamente en el repositorio. La
indexacion de estos 6rganos de difusion cientifica,
vehicularia los productos con el contexto
internacional y desde alli se propiciaria un didlogo
de gestion y aprovechamiento compartido de
conocimientos. Es insoslayable el hecho de que si
en cada especializacién, maestria y doctorado se
contara con revistas que vayan tomando su
cardcter internacional y de indexacion: a) el nivel de
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publicaciones aumentaria, b) se concretaria un
intercambio provechoso de pares académicos en la
produccion y socializacion de saberes, c) los
investigadores no tendria que hacer colas
interminables en las revistas tradicionales para
someter a consideracion su produccién intelectual,
y d) el ejercicio investigativo todo se veria mas
motivado hacia la producciébn constante y
sustancial de conocimientos sustentado en una
dindmica de transiciones que movilizarian la
gestion de conocimiento de lo local a lo
internacional.

Obviamente, esta produccion estaria
dinamizada desde unidades operativas de
investigacién que respondan a lineas cénsonas con
la demanda social, que el aporte se consolide en
instancia fundamental de desarrollo y que el
producto genere espacios rigurosos para el
abordaje profundo de objetos de estudio. En
resguardo de la calidad, estas investigaciones
deben ser elaboradas desde la consolidacion de
grupos estables de estudio y guiadas por
especialistas, magister o doctores con experticia
demostrada en el manejo de las coordenadas
epistémicas para el abordaje de diversos nudos
criticos. En consecuencia, un profesor instructor
debe comenzar por investigaciones de mediano
alcance o estar guiado por un profesor asociado o
titular, en proyectos de investigaciones o en grupos,
para que vaya labrando su camino como
investigador y logre progresivamente
investigaciones rigurosas, de calidad y alto impacto
a la comunidad cientifica. Hay que tener en cuenta
que los recursos destinados a estas
investigaciones o a los grupos, deben ser
manejados con el interés de dar respuesta a una
gestiébn de conocimiento consustanciada con el
desarrollo cualitativo del hacer ciencia en nuestros
centros y recintos universitarios.

Cabe destacar, que debe existir un proceso de
evaluacion y control de los recursos en
consonancia con la produccion investigativa, como
se acostumbra en aquellas universidades que se
encuentran posicionadas en el top de ranking de las
primeras 300 universidades del mundo. Aqui se

encuentran los catedraticos dedicados solo o a
guiar procesos de docencia, o a realizar
investigaciones, con su maximo escalafon, la
correspondiente asignacién de recursos metalicos,
los medios para publicar y los respectivos enlaces
interuniversitarios. Anualmente, estos docentes
son evaluados en atencion a su productividad y al
aporte para la debida transferencia de
conocimientos. Esta dinamica permite a los
investigadores aumentar su produccion intelectual
con altos niveles de rigurosidad, calidad vy
pertinencia; estar en buenas posiciones en cuanto
a su indice h y como consecuencia, permite un
mejor posicionamiento mundial de su centro,
institucién o universidad de adscripcion.

Por otra parte, se encuentra el momento de
“Enlaces Institucionales (El)”, donde exista
diagnéstico de necesidades de instituciones
educativas publicas y privadas, universidades,
empresas, entre otras, para que se puedan articular
esfuerzos a través de enlaces o convenios para
trabajar, de manera individual o colectiva, con otras
instituciones, universidades y empresas. Desde
este abordaje, se potencia el proceso investigativo,
buscando solventar problemas diagnosticados en
las empresas privadas, publicas o sociales, y que
estas financien a las universidades para asi
impulsar el ejercicio investigativo, el desarrollo
cualitativo del aporte cientifico, los indices h de los
investigadores y la posicion en el ranking de
nuestras universidades. Con ello se logra un
aprovechamiento compartido y por ende una
gestién del conocimiento desde lo local hasta lo
global haciendo atractiva a las universidades
latinoamericanas para los intercambios de
conocimiento con las universidades del resto del
mundo, consolidando un proceso de
internacionalizacién del conocimiento es decir un
basho sociedad-mundo. El grafico 3 que se
presenta a continuacién ilustra los principios
anteriormente sefialados, en el marco de un
proceso de internacionalizacion creando un basho
sociedad-mundo.
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Gréfico 3. Aprovechamiento compartido y universidades desnacionalizadas.

CONCLUSION

Se requiere entonces, de universidades
desnacionalizadas donde, las sociedades
emergentes no puedan contentarse con ser meros
componentes de una sociedad mundial, tendran
gue ser sociedades en las que se compartan el
conocimiento, a fin de que sigan siendo propicias al
desarrollo del ser humano y de la vida, ademas, lo
gue se debe buscar, es una educacion para la era
planetaria con tendencias mas marcadas en un
escenario donde se den no solo la movilidad global
de los factores de produccién, sino también
estandares de calidad y enfoques curriculares
globales, ademas se formen redes globales entre la
universidades con curriculos comunes que
permitan la movilidad de los estudiantes y docentes
con orientaciones curriculares compartidas, como
también universidades globales con sus propios
sistemas globales de evaluacién y valorizacion,
todo esto con el fin de lograr una educacién basada
en una sociedad — mundo; pero, también se deben
tomar en cuenta los conocimientos de cada region
los cuales por su diferencia (cultural, idioma,
religibn, creencias) pueden aportar a ese
intercambio mundial mejoras en beneficio de la
humanidad mediante sistemas organizados
autopoiéticos  primeramente locales, luego
nacionales y con el fin de la buscada

mundializacién, logrando autopoiesis donde exista
diferencia entre cada parte del sistema; pero, cada
una de las parte sea importante y se relacione con
el otro formando un gran sistema mediante
principios de humanizacién para lograr la buscada
hominizacion en la llamada sociedad — mundo.

Se puede decir entonces, que para poder lograr
un aprovechamiento compartido en la realidad
socioeducativa, debe abordarse desde lo onto-
epistémico, lo cual permite el desarrollo de la
realidad epistemoldégica a partir de un conocimiento
gue se desplaza de lo tacito a lo explicito. En
cuanto a lo ontoldgico, a través del Dasein y
mediante la  socializacibn (ba originario),
externalizacion (ba interactivo), combinacion (cyber
ba) e internalizacién (aplicar el ba). Todo esto para
gue se desarrolle el basho o espacio global en las
universidades a fin de generar una gestion del
conocimiento  mediante  los  colaboratorios,
entendidos como instancias dinamizadas desde los
bucles hologramético, recursivo y dialégico en
completitud con un proceso autopoiético entre las
Investigaciones Culminadas y en Proceso (ICP),
Visibilizacion del conocimiento (VC) y los Enlaces
Institucionales (El) que se generen en cada basho
0 espacio global dentro de las distintas
universidades.

Esto materializaria la emergencia de una
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educacion sin fronteras mediante un complexus de
los distintos colaboratorios (orientales,
occidentales, norte, sur) donde se vaya mas alla de
un basho (trascender el espacio local) hasta
consolidar un basho sociedad-mundo, que
posibilite la apertura de una quinta fase: la
“Internacionalizacion” de los saberes, apoyada por
la gestion del conocimiento desarrollado con las
tecnologias de informacién y comunicacion, para
asi pasar de una sociedad de la informacién a una
sociedad de conocimiento, creando sabiduria
desde lo local a lo mundial, concretando una
formacién para responder a las exigencias de la
apreciada era planetaria donde se tenga en cuenta
la humanizacién para el desarrollo de la
hominizacion, lo cual consolidaria el desarrollo de
una sociedad — mundo.
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