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STUTVWUXYZ[\Z]VTV̂ŴYTV̂TUXY_\TVV
_̀VXTYâWZV[TVb]ZcWYdV

efWcVgYhiWTVjZXT]W
klmnoppmlqrmqsotulvuwoxvmqroqyz{x|zupq}m|zuzpqruqkmxvzn~|zuq�xz�olpzruroqyuv��z|uqroq�zxupq�oluzpq�qk�yq�zxup�qsm�vmlqowq

}m|zm�m�zuqto�mq�xpvzv�vmq�xz�olpzv�lzmqroqkop��zpupqrmq�zmqroq�uxozlmq�q��k����q�opvloqowq}m|zm�m�zuqto�uq�xz�olpzruroq�orolu�qroq

�zxupq�oluzpq�q�����qymmlroxurmlqrmqyoxvlmqroq�pv�rmpqoqkop��zpuqowq}o��lux�uqk���z|uq�qy�k�}k�k�yq�zxup�
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STUVWXYZYZ[\VT]̂T_̀ T̂VTZỲZaTXbXŶcZTdVabUbZaTefZXbâbfVT̂XYgTX̂hVYZ]VTiTUZ]ZTĵkTcZbXTZcdaZlTm\VTiTZbW]ZTUVWX̂WX̀ZanT

dVficTX\VTdV̀UVXTVXT_̀ T̂bhWVfZcTVToZYVT]̂T_̀ T̂ZT]̀Zab]Z]̂TdVp

aqUbZTVXŶWXbjZrdVaqUbZTbWĵXYbhZYbjZTYVfWV̀pX̂ToVUVTUfsWbUVT]̂TbŴp

tUbuWUbZTWZTZỲZ[\VT]VTvXYZ]VTWZTdfVjbX\VT]ZTX̂h̀fZW[ZTdweabUZlT

xTbWŶhfZ[\VT̂WYf̂TdVaqUbZXTcbabYZf̂XT̂TdVaqUbZXTUbjbXTiTc̀ bYVTcZbXT

ŷÛ[\VT]VT_̀ T̂f̂hfZlTzVW{bYVXTUfsWbUVXTWZT]̂tWb[\VT]̂TUVcd̂p

YuWUbZXT̂TWZT]bXYfbèb[\VT]̂Tf̂ÙfXVXTVf[ZĉWYgfbVXTêcTUVcVTZT

]̂XZfYbÙaZ[\VT]ZTZ[\VTVd̂fZUbVWZaTX\VTôWsĉWVXTUVYb]bZWVXT_̀ T̂

bcdZUYZcTŴhZYbjZĉWŶTZTUZdZUb]Z]̂T]VTdV]̂fTdweabUVT]̂TUVWŶfT

VTZjZW[VT]ZTUfbcbWZab]Z]̂lTxTofV̀yZTZfYbÙaZ[\VT]VTXbXŶcZTdVabUbZaT

WZTXVUb̂]Z]̂TefZXbâbfZTŶcTdfVjVUZ]VTc̀ bYVTcZbXTd̂f]ZXT]VT_̀ T̂

hZW|VXTdZfZTZTdVd̀aZ[\Vl

}XT̂XoVf[VXT̂cdf̂̂W]b]VXTdVfThVĵfWVXT̂XYZ]̀ZbXTWVTX̂WYb]VT

]̂TZŶẀZfT̂XX̂TdfVeâcZTZYfZjiXT]̂TdaZWVXTaVUZbXT]̂TbWŶhfZ[\VT]ZXT

dVaqUbZXTX\VTaV̀jgĵbXT̂T]̂ĵcTUVWYbẀZfTZUVWŶÛW]VlTvWYf̂YZWYVnT

iTU|̂hZ]VTVTcVĉWYVT]VT~fZXbaT]bXÙYbfTX̂fbZĉWŶTZTdVXXbebab]Z]̂T

]̂TbcdaZWYZ[\VT]VTUbUaVTUVcdâYVT]̂TdVaqUbZT̂cTWVXXVTXbXŶcZT]̂T

X̂h̀fZW[ZTdweabUZlTm\VTiT̀cT]̂eZŶTXbcdâXlTvybĥTUVW|̂UbĉWYVT

YiUWbUVT̂nTdfbWUbdZaĉWŶnTZT]bXdVXb[\VT]̂T̂WUVWYfZfTXVà[�̂XTX̂cT

VTjbiXTUVfdVfZYbjbXYZlT}TbWŶf̂XX̂TdweabUVTiT_̀ T̂]̂ĵTdf̂jZâÛfl

mVTdf̂X̂WŶTZfYbhVnTZWZabXVTVT_̀ T̂XbhWbtUZnTWZTdfgYbUZnTVTUbUaVT

UVcdâYVT]̂TdVaqUbZnTêcTUVcVTZeVf]VTZah̀cZXTZaŶfWZYbjZXTdVXXqp

ĵbXT]̂TZffZW�VTbWXYbỲUbVWZaT_̀ T̂VTjbZebabk̂lTxT]̂Xd̂bYVT]ZXT]btÙap

]Z]̂XTb]̂WYbtUZ]ZXnT̂WŶW]VT_̀ T̂YZaTc̀ ]ZW[ZTWVTXbXŶcZTdVabUbZaT

efZXbâbfVTiT]̂X̂�gĵaT̂ToZUYqĵal

������������������������S

xT̂ydf̂XX\VT�UbUaVTUVcdâYVT]̂TdVaqUbZ�T]̂ĵTX̂fTUVcdf̂̂W]b]ZT

UVcVTZTZYfbèb[\VT]ZXTZYbjb]Z]̂XT]̂TdZYf̀a|ZĉWYVTVXŶWXbjVT̂T]̂T

bWĵXYbhZ[\VTUfbcbWZaTZT̀cZTĉXcZTVfhZWbkZ[\VTdVabUbZalT�TVTcVp

]̂aVTdf̂jZâÛWŶTc̀ W]VTZoVfZlTmZTdfgYbUZnTZT̂ydf̂XX\VTbcdabUZT
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STUVWVXYZW[\]Ŵ_XV̀Xa\b\WacVdUeWVfUgUYWacVUdhWgTWaVXTViT[\b\̀WacVhUiV

UiVdTWVUdhYThTYWVgX\dVgÙWYhWiU[hXdVg\dh\[hXdcVbXiVdTWdVYUd̀Ubj

h\kWdVblUmWdcV̀XYniVWioXdVUdh_XVdToXYg\[WgXdVl\UYWYST\bWiU[hUV

pViUdiWVWThXY\gWgUqVriVXThYWdV̀WaWkYWdcVWViUdiWV̀Xasb\WVhUiV

TiVdUZiU[hXVfWYgWgXVSTUVYUWa\]WVXV̀WhYTalWiU[hXVXdhU[d\kXV[WdV

YTWdVUVXThYXVdUZiU[hXVbX[dh\hTsgXVgUV\[kUdh\ZWgXYUdV\[bTio\gXdV

gUVbXaUhWYVUk\gt[b\WdVgUViWhUY\Wa\gWgUVUVWThXY\WVgXdVbY\iUdVUkU[hTj

WaiU[hUVYUZ\dhYWgXdqVuXVbWdXVgWVdXb\UgWgUVoYWd\aU\YWcVUddWVWhY\oT\j

_̂XV\[kUdh\ZWh\kWVbXYYUd̀X[gUVpVUaWoXYŴ_XVgXV\[STnY\hXV̀Xa\b\WaqVrV

WioXdVXdVdUZiU[hXdcVZUYWaiU[hUcVmbWiVaXhWgXdV[WViUdiWVT[\gWj

gUV̀Xa\b\Waq

vV\ì aW[hŴ_XVgXVb\baXVbXì aUhXVgUV̀Xasb\WV[WVdXb\UgWgUVoYWj

d\aU\YWVUw\Z\Y\WVWahUYŴ_XVgWVxX[dh\hT\̂_XVyUgUYWacVUd̀Ub\mbWiU[hUV

gXVWYh\ZXVz{{cV̀WY|ZYWfXdVSTWYhXVUVST\[hXq

}~��V�dV̀Xasb\WdVb\k\dcVg\Y\Z\gWdV̀XYVgUaUZWgXdVgUV̀Xasb\WVgUVbWYYU\YWcV

\[bTioUicVYUddWakWgWVWVbXì Uht[b\WVgWV�[\_XcVWdVfT[̂�UdVgUV̀Xasb\WV

eTg\b\|Y\WVUVWVẀTYŴ_XVgUV\[fYŴ�UdV̀U[W\dcVUwbUhXVWdVi\a\hWYUdq

}~��V�dV̀Xasb\WdVi\a\hWYUdVbWoUiVWV̀Xasb\WVXdhU[d\kWVUVWV̀YUdUYkŴ_XVgWV

XYgUiV̀�oa\bW�VWXdVbXỲXdVgUVoXioU\YXdVi\a\hWYUdcVWaniVgWdVWhY\oT\j

�̂UdVgUm[\gWdVUiVaU\cV\[bTioUVWVUwUbT̂_XVgUVWh\k\gWgUdVgUVgUfUdWVb\k\aq

uWV[XiU[baWhTYWVeTYsg\bWcV̀WhYTalWiU[hXVXdhU[d\kXVUV\[kUdj

h\ZŴ_XVbY\i\[WaVd_XVbX[bUo\gXdcVYUd̀Ubh\kWiU[hUcVbXiXV̀Xasb\WV

XdhU[d\kWVUVgUV̀YUdUYkŴ_XVgWVXYgUiV̀�oa\bWV�WVbWYZXVgWdV̀Xasb\WdV

i\a\hWYUd�cVUVWdVfT[̂�UdVgUV̀Xasb\WVeTg\b\|Y\WVUVẀTYŴ_XVgWdV\[fYWj

�̂UdV̀U[W\dV�WVbWYZXVgWdV̀Xasb\WdVb\k\d�qV�WYWVdUV\[dh\hT\YVXVb\baXV

bXì aUhXcVWVxX[dh\hT\̂_XVgUkUVWmYiWYVSTUVWdVgTWdVfT[̂�UdV̀XgUiV

dUYVUwUYb\gWdV̀UaWViUdiWVXYZW[\]Ŵ_XV̀Xa\b\Waq

vVSTUdh_XVSTUVdUVbXaXbWVWV̀WYh\YVgUVWZXYWVnVWVdUZT\[hU�VSTUVh\̀XV

gUViTgW[̂WV[XVd\dhUiWV̀Xa\b\WaVoYWd\aU\YXVgUkUVdUYVYUWa\]WgWV̀WYWVWV

k\Wo\a\]Ŵ_XVgXVb\baXVbXì aUhX�

rw\dhUiVWahUY[Wh\kWdVg\kUYdWdVSTUVgUkUiVdUYVbX[d\gUYWgWdqVxXiXV

YUfUYt[b\WdV\[hUY[Wb\X[W\dcVgUdhWbWijdUVd\dhUiWdV̀Xa\b\W\dVgUVb\baXV

bXì aUhXVUiV�io\hXViT[\b\̀WacVbXiXVnVXVbWdXVgXdVrdhWgXdV�[\gXd�V

UiV�io\hXVYUZ\X[WacVbXiXVd_XVXdVbWdXdVgUV�[ZaWhUYYWVUVvaUiW[lW�V

UiV�io\hXVfUgUYWacVbXiXVd_XVXdVbWdXdVgUVyYW[̂WVUV�Ẁ_Xq
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STUVWXYWUXZ[\UTUXWY]TXẐT_[̀TaTXWXUbUcTV[XZẀbab[̀XaTYĉ[̀bd

e[]WXYWXZW]T̂XfT]T̂[̀gXhiX]bfT̂TYj[UX]TXVW]T̀WUkXl[Xm̂[Yj[gXUnWX

]o[UXZẀ\ab[UXY[abWY[bUgX[WXZ[UUWXpoTgXYWXq[ZnWgXTrbUcTX[ZTY[UXoV[X

ZẀ\ab[kXlWUXsUc[]WUXtYb]WUgXWXUbUcTV[XZẀbab[̀XuXVoYbabZ[̀be[]WgX

V[UXTrbUcTVX[UXZẀ\ab[UX]TXaWY][]WUgXaWVWXc[VvuVX[UXZẀ\ab[UX

TUc[]o[bUkXwW][UXUnWX]TXabàWXaWVZ̀TcWk

sUU[X]b_T̂Ub][]TX]TX[̂̂[YxWUXbYUcbcoabWY[bUXY[abWY[bUX]WUXUbUcTd

V[UXZẀbab[bUXuX̂TfT̂yYab[X̂T̀T_[YcTXZ[̂[XUTXahTz[̂X{XUTzobYcTXaWYd

àoUnW|}~��}��}��}������}�����}��}�������}��}�����}��������}�}���}

�������k

�[UWXWX�WYẑTUUWXl[abWY[̀X]Tab][XZT̀WXabàWXaWVZ̀TcWgXcT̂Td

VWUXpoTX]T�Yb̂XoVX[̂̂[YxWXbYUcbcoabWY[̀XpoTXUTX[]TpoTXVT̀hŴX{X

YWUU[X̂T[̀b][]TkXlTUUTXUTYcb]WgXUT̂b[XUTYU[cWXV[YcT̂XYWUUWXUbUcTV[X

ZẀbab[̀XTVX�VvbcWXTUc[]o[̀gXT_bc[Y]WX[XVoYbabZ[̀be[jnWXWoXVTUd

VWX[XfT]T̂[̀be[jnWkX�TU]TXWXY[UaT]WôWXYWUU[UXZẀ\ab[UXTUcnWXbYUTd

b̂][UXY[UXTUĉocô[UX]WUXTrTaocb_WUXẐW_bYab[bUgX]ô[YcTXWX�VZûbWgX

TXTUc[]o[bUgX]TU]TX[X�TZ�v̀ba[k

�WYUb]T̂[Y]WX[XV[YocTYjnWX]WXVW]T̀WX]TXZẀ\ab[UXTUc[]o[d

b̀e[][UgXb]TYcb�aWXĉyUXWZj�TUX]TXbVZ̀[Yc[jnWX]WXabàWXaWVZ̀TcWgX

[Y[̀bU[][UX[XUTzob̂k

������� ¡¢ £�¤¥�� ¡¥¦�§���¤� 

ẌẐbVTb̂[XWZjnWXUT̂b[X[XoYb�a[jnWX][UXZẀ\ab[UXab_b̀XTXVb̀bc[̂X

TVXa[][XoYb][]TX][XfT]T̂[jnWgXâb[Y]WdUTXoV[X�Yba[XZẀ\ab[XTUc[d

]o[̀kXwT̂\[VWUXTYcnWX©ªXZẀ\ab[UXTUc[]o[bUXYWX«̂[Ub̀gXTXYnWXV[bUX

[UX¬­XTrbUcTYcTUXYWXVW]T̀WX_bzTYcTkXsXa[][XZẀ\ab[XTUc[]o[̀XTUc[̂b[X

bYaoVvb][X][UXfoYj�TUX]TXZẀbab[VTYcWXWUcTYUb_WgXẐTUT̂_[jnWX][X

Ŵ]TVXZ�v̀ba[XTX]TXZẀ\ab[Xxo]babîb[XYWUX̀bVbcTUXcT̂̂bcŴb[bUX]WX̂TUd

ZTacb_WXTUc[]WkX®[_T̂b[gXZŴc[YcWgX[ZTY[UXoVXaWV[Y][YcT̄ahTfTX

]TUU[XYW_[XbYUcbcobjnWk

°[̂[XpoTXbUUWXWaŴ̂[gXa[][XoYb][]TX][XfT]T̂[jnWXcT̂b[XoVX]Td

cT̂VbY[]WXZT̂\W]WX]TXcTVZWgXabYaWX[YWUgXZŴXTrTVZ̀WgXZ[̂[X_b[d

vb̀be[̂X[XYW_[X]TcT̂VbY[jnWXaWYUcbcoabWY[̀kXsXWXa[VbYhWXV[bUX̂[d

abWY[̀XUT̂b[X[XxoYjnWX]WUX̂TaôUWUXhoV[YWUgXV[cT̂b[bUXTX̀Wz\UcbaWUX

][UXZẀ\ab[UXVb̀bc[̂XTXab_b̀kXwo]WXZ[UU[̂b[X[XaWVZŴX[XYW_[XZẀbab[X

±±
²³³³́µ¶·̧µ¹ºµ»¼µ
¼ ½̧¾¿̧µÀ½¾Á¿µ½¾µ
Â̧¿ÃÄÀÁµ½¾µÄÀÄ¿̧µ
Ä̧¼Â¿¾Å̧µÁµµ
Æ¾ÇµÆ¾È»À½̧³
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STUVWXVYZ[\XS[]ŜSTTV_̀VaS]US[WSbS_c[_ŜSdS_[XaV[WS]eà]Vfge[

VYUS_]VÙbVh[iVWV[STUVWe[US_c[V[̀]̂Xadj]̂V̀[WS[STU_XUX_V_[STTV[

]ebV[keYl̂̀VZ[STUVdSYŜS]We[]ebV[STU_XUX_V[m̀S_c_\X̀̂VZ[]ebe[_Sn

oXYVaS]Ue[ẀT̂̀kỲ]V_Z[]ebe[kYV]e[WS[̂V__S̀_VTZ[]ebV[V̂VWSàV[WS[

pe_aVfge[S[U_S̀]VaS]UeZ[SÛh

qT[keỲ̂V̀̀T[àỲUV_ST[S[̂̀b̀T[\XS[STUge[]V[VÙbV[TS_̀VaZ[S]UgeZ[

]̀TS_̀WeT[pe_aVYaS]US[]V[]ebV[keYl̂̀VZ[kVTTV]We[V[êXkV_[̂V_oeT[S[

V̂__S̀_VT[aSẀV]US[̂_̀Ur_̀eT[WS[U_V]T̀fge[V[TS_Sa[WSs]̀WeT[kSYe[YSòTn

YVÙbe[STUVWXVYh[te_[SuSakYeZ[V[]ebV[keYl̂̀V[STUVWXVY[bV̀[ẀTke_[WS[v[

bVoVT[kV_V[V[̂V__S̀_V[WS[̂eàTTc_̀e[WS[keYl̂̀VZ[\XS[TS_̀V[_STke]TcbSY[

kSYV[̂ee_WS]Vfge[WVT[̀]bSTÙoVfwST[̂_̀à]V̀Th[tV_V[êXkcnYVZ[e[ken

Ỳ̂V̀Y[WSbS[TS_[dV̂mV_SY[Sa[x̀_S̀UeZ[̂ea[pe_aVfge[̂eak_ebVWV[Sa[

ê]WXfge[WS[̀]\Xr_̀UeTh[iS_UVaS]US[eT[WSYSoVWeT[WV[teYl̂̀V[ìb̀Y[

S[aX̀UeT[eŝV̀̀T[WV[teYl̂̀V[yỲ̀UV_[keWS_̀Va[TS[Vk_STS]UV_[̂eae[

]̀US_STTVWeTZ[kVTTV]We[V[̂eake_[eT[\XVW_eT[WV[̂V__S̀_V[WS[V̂e_We[

êa[V[ẀTke]̀d̀ỲWVWS[WS[bVoVTh[q[aSTae[_V̂̀êl]̀e[bVYS_̀V[kV_V[VT[

WSaV̀T[̂V__S̀_VT[WV[]ebV[̂e_ke_Vfge[keỲ̂V̀Yh

zXSTUge[_SYSbV]US[TS_̀V[V[WSs]̀fge[We[̂V_cUS_[̂̀b̀Y[eX[àỲn

UV_[WV[]ebV[keYl̂̀V[STUVWXVYh[xXVT[keTT̀d̀ỲWVWST[TS[Vd_Sa{[|}~[V[

ie]TÙUX̀fge[�c[STUVdSYŜS[��������[STTV[ẀaS]Tge�[|�~[V[ie]TÙUX̀n

fge[WSYSoV[V[̂VWV[X]̀WVWS[WV[pSWS_Vfge[V[k_S__eoVÙbV[WV[WSs]̀fgeh[

�]US]We[\XS[STTV[�YÙaV[VYUS_]VÙbV[TS_̀V[V[aV̀T[VWS\XVWVh

�[k_STS]US[ekfge[WS[̂̀ Ŷe[̂eakYSUe[WS[keYl̂̀V[US_̀V[̂eae[k_̀]n

^̀kVY[bV]UVoSa[V[eÙà�Vfge[WS[_ŜX_TeT[mXaV]eT[S[aVUS_̀V̀Th[qT[

oebS_]eT[STUVWXV̀T[keWS_̀Va[_V̂̀e]VỲ�V_[eT[oVTUeT[̂ea[e[T̀TUSaV[

keỲ̂V̀YZ[STkŜ̀VYaS]US[̂ea[̀a�bS̀T[S[b̀VUX_VTZ[Sb̀UV]We[e[WSTkS_Wln

^̀e[̂ea[STU_XUX_VT[_SkỲ̂VWVTZ[̂eae[êe__S[]e[aeWSYe[teYl̂̀V[yỲ̀n

UV_�teYl̂̀V[ìb̀Yh[�[k_̀]̂k̀VY[WSTbV]UVoSa[WV[k_ekeTUVZ[]V[bS_WVWSZ[

ê]TÙUX̀[Xa[_̀T̂eh[�[WXVỲWVWS[S]U_S[keỲ̂V̀̀T[àỲUV_ST[S[̂̀b̀T[r[

aX̀Ue[pe_USZ[̂V__SoV]We[̂XYUX_VT[e_oV]̀�V̂̀e]V̀T[ẀTÙ]UVTh[�TTS[_STn

\Xl̂̀e[keWS[TS_[U_V]TpS_̀We[kV_V[V[]ebV[keYl̂̀VZ[ẀŝXYUV]We[S[aX̀Ue[

V[̀]TÙUX̂è]VỲ�Vfge[WV[]ebV[̀WS]ÙWVWS[e_oV]̀�V̂̀e]VYh

��������������������������������������������

qXU_V[ekfge[WS[̀akYV]UVfge[We[̂̀ Ŷe[̂eakYSUe[TS_̀VZ[V[k_̀]n

l̂k̀eZ[aS]eT[U_VXacÙ̂Vh[�[ie]TÙUX̀fge[�SWS_VY[T̀akYSTaS]US[
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RSTUVRWRXRYZU[\]R[US[̂_ẀXZUS[XZaZS[R[US[̂_ẀXZUS[bZWZTUYRS[c_S[RSTUc_S[

TRYZUbd[UbVUSd[US[e]fghRS[cR[̂_ẀXZU[_STRfSZaU[R[i]cZXZjYZUk[lUfT_[

U[m_ẀXZU[nZWZTUY[\]UfT_[U[m_ẀXZU[oZaZW[̂USSUYZUb[U[TRY[_[SRpbRfT_[

eUYcUc_d[YRŜ_fSjaRW[̂RW_[̂UTY]WqUbRfT_[X_TZcZUf_d[X_b_[TUbr

Vsb[_[SRpbRfT_[ZfaRSTZpUTZa_d[YRŜ_fSjaRW[̂RWU[X_fc]gt_[c_S[Zfr

\]sYZT_S[̂_WZXZUZSk[uU[̂YjTZXU[RSSU[̂Y_̂_STU[SZpfZvXU[Zb̂ WUfTUY[]b[

SRT_Y[ZfaRSTZpUTZa_[fU[m_ẀXZU[nZWZTUYd[R[]b[SRT_Y[cR[̂UTY]WqUbRfT_[

fU[m_ẀXZU[oZaZWk[

ut_[SRYZU[fRXRSSjYZ_d[ÛRSUY[cR[̂_SS̀aRWd[RSTUVRWRXRY[̂Y_XRcZr

bRfT_S[cR[TYUfSeRYwfXZU[cR[̂_WZXZUZS[cR[]bU[̂_ẀXZU[̂UYU[U[_]TYUk[

oUcU[RSTUc_[TRYZU[U[TUYReU[cR[YRUWZxUY[X_fX]YS_S[̂yVWZX_S[̂UYU[X_br

ŴRTUY[_S[\]UcY_S[cUS[f_aUS[XUYYRZYUS[U[SRYRb[XYZUcUS[Rb[XUcU[]bU[

cUS[̂_ẀXZUSk[zfaRSTZbRfT_S[UcZXZ_fUZS[fU[U\]ZSZgt_[cR[Zb{aRZS[R[

R\]ẐUbRfT_S[TUbVsb[SRYt_[ZfRaZTjaRZSk[

|[̂YZfXẐUW[̂Y_VWRbU[cRSSU[_̂gt_[cR[XZXW_[X_b̂ WRT_[cZx[YRŜRZr

T_[}[cZSTYZV]Zgt_[cUS[̂_ẀXZUS[RfTYR[US[XZcUcRSk[ut_[s[X_faRfZRfTR[

\]R[US[c]US[̂_ẀXZUS[X_fTZf]Rb[UT]Ufc_[fUS[bRSbUS[XZcUcRSk[zSS_[

_̂Y\]R[ft_[qUaRYZU[bUZS[X_b̂ WRbRfTUYZRcUcR[cR[TYUVUWq_[RfTYR[

RWUSk[o_b_[UbVUS[eUYZUb[_[_STRfSZa_[R[_[ZfaRSTZpUTZa_d[UT]Ufc_[

Rb[T_c_[R[\]UW\]RY[TẐ_[cR[XYZbRd[U[̂RYbUfwfXZU[cRWUS[fU[bRSbU[

XZcUcR[Zb̂ WZXUYZU[Rb[S_VYR̂_SZgt_[cR[UTYZV]ZghRSk[~[X_b̂ RTZgt_[

X_f�ZT]_SU[RfTYR[US[̂_ẀXZUS[TRfcRYZU[U[SRY[b]ZT_[bUZS[ZfTRfSU[c_[

\]R[ij[s[f_[b_cRW_[UT]UWk

uRSSR[SRfTZc_d[SRYZU[X_faRfZRfTR[\]R[̂_ẀXZU[bZWZTUY[R[̂_ẀXZU[

XZaZW[vXUSSRb[YRŜ_fSjaRZS[̂_Y[XZcUcRS[cZSTZfTUSk[m_Y[R�Rb̂ W_d[U[

XZcUcR[c_[�Z_[cR[�UfRZY_[RSTUYZU[S_V[U[YRŜ_fSUVZWZcUcR[cU[mn���d[

Rf\]UfT_[U[XZcUcR[cR[u_aU[�YZV]Yp_[X_fTUYZU[X_b[U[m_ẀXZU[oZr

aZWk[|][bRSb_[s[eUXT̀aRW[RSTUVRWRXRY[\]R[_S[b]fZX̀̂Z_S[cU[YRpZt_[

bRTY_̂_WZTUfU[e_SSRb[̂_WZXZUc_S[̂RWU[m_ẀXZU[nZWZTUYd[c_[bRSb_[

b_c_[\]R[US[XZcUcRS[X_b[̂_̂]WUgt_[UXZbU[cR[���[bZW[qUVZTUfTRSk[

~S[cRbUZS[XZcUcRS[c_[ZfTRYZ_Y[TRYZUb[U[̂YRSRfgU[ÛRfUS[cU[m_ẀXZU[

oZaZWk[�t_[ÛRfUS[X_fiRXT]YUS[\]R[R�̂WZXZTUb[US[̂_SSZVZWZcUcRS[cR[

cZSTYZV]Zgt_[cZeRYRfXZUcU[cUS[̂_ẀXZUS[̂RWUS[XZcUcRS[\]R[X_b̂ hRb[

US[]fZcUcRS[cU[eRcRYUgt_k[~[o_fSTZT]Zgt_[̂_cR[RSTUVRWRXRY[\]R[

XUcU[RSTUc_[TRYZU[U[̂YRYY_pUTZaU[cR[cZSTYZV]ZY[S]US[̂_ẀXZUS[̂RWUS[

XZcUcRS[cU[bUfRZYU[\]R[bRWq_Y[WqR[X_faZRYk
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STUTVWXYZT[W\]T[TZŶ_TYTXXTỲXaT[bWYcWYVWcTdWYaWcTYX_X[eb̀ZY

V_eb̀XYceUTZfg\[èXYaWdhbe[̀XiYT\UWdUT\cWYaZTjTebWXiYUTZT̀cWZTXYTY

cTa_b̀cWXYTXb̀c_̀eXkYSTŶ_̀d̂_TZYVWcWiYl\mWY]nY[WVWYj̀oTZY_VY

WVTdTbTYXTVŶ_TpZ̀ZYWUWXqk

rsrtuvruwxtyzuvxu{vzsxuv|yvr{swy

}nY_V̀YbTZ[TeZ̀YWa~mWYcTY[e[dWY[WVadTbWYcTYaWdh[èkY�TZèVỲbZe�

p_hc̀XỲXYj_\~�TXYWXbT\XeÙYTYe\UTXbef̀beÙYb̀\bWY�XYaWdh[èXYVedeb̀ZTXY

_̂̀\bWY�XYaWdh[èXY[eUeXiYV̀\bT\cW�̀XiY[W\b_cWiY\̀YVTXV̀Y[ec̀cTkY

�Y[e[dWY[WVadTbWYXTZèYceUececWYaWZY[WVaTbg\[èYaT\̀dkY�̀c̀YaWdh�

[èY�[̀ZèYZTXaW\XnUTdYaWZYàZbTYcWXY[ZeVTXYTY[W\bZ̀UT\~�TXYTXb̀pT�

dT[ec̀XYaTdWY��cefWY�T\̀dkY�TZh̀VWXiỲXXeViYWXY[ZeVTXYTY[W\bZ̀UT\�

~�TXYcTY[WVaTbg\[èYc̀Y�Wdh[èY�edeb̀ZYTYWXY[ZeVTXYTY[W\bZ̀UT\~�TXY

cTY[WVaTbg\[èYc̀Y�Wdh[èY�eUedkY�df_\XYTXb_ceWXWXYcTjT\cTViYaWZY

T�TVadWiŶ_TỲYaWdh[èYVedeb̀ZYXTYe\[_Vp̀YcWXY[ZeVTXYcTYVT\WZYaW�

bT\[èdYWjT\XeUWiYcTdTf̀\cWYàZ̀ỲYaWdh[èY[eUedYWXY[ZeVTXYV̀eXYUeWdT\�

bWXiYb̀eXY[WVWY]WVe[hceWXYTYd̀bZW[h\eWXk

�XXTYVWcTdWY\mWY[W\XecTZ̀YWY[e[dWY[WVadTbWYàZ̀ỲVp̀XỲXYaWdh�

[èXkY�̀YUTZc̀cTiYWŶ_TYTdTY[W\bTVad̀Y�YWY[e[dWY[WVadTbWỲaT\̀XYàZ̀Y

ỲaWdh[èYVedeb̀ZiŶ_TỲXX_VeZèYaZTZZWf̀beÙXY\̀Y[W\c_~mWYcTY���XY

��TZVWY�eZ[_\Xb̀\[ècWYcTY�[WZZg\[è�iYpTVY[WVWYcTYe\̂_�ZebWXY

ZTjTZT\bTXỲY[ZeVTXYcTYVT\WZYfZ̀Uec̀cTkY�YaWdh[èY[eUedYZTXb̀ZèYXTY[W\�

[T\bZ̀ZY\̀Ye\UTXbef̀~mWYcWXY[ZeVTXYcTYV̀eWZYZTaTZ[_XXmWYa�pde[̀kY�YWY

àbZ_d]̀VT\bWYWXbT\XeUW�Y�W\be\_̀ZèY[WVWYaZTZZWf̀beÙYc̀YaWdh[èY

Vedeb̀ZkY�mWYbTVYXT\becWiY\TXXTYVWcTdWiYaZWaWZŶ_TỲYaWdh[èY[eUedY

b̀Vp�VYj̀~̀YaZTXTZÙ~mWYc̀YWZcTVYa�pde[̀kY�Y[WVWYTd̀YXTYV̀\beUTXXTY

\̀XYZ_̀XỲaT\̀XYàZ̀YZTfeXbZ̀ZYWXY[ZeVTXYcTYX_̀Y[WVaTbg\[èYe\UTXbef̀�

beÙkY�TZèYp̀Xb̀\bTYcTXaZWaWXeb̀diYàZ̀Y\mWYceoTZYeZZ̀[eW\̀dk

STŶ_̀d̂_TZYVWcWiY�Y_VYVWcTdWŶ_TYcTUTYXTZY[W\bTVad̀cWY

b̀Vp�VY\WYcTp̀bTYa�pde[WkY�YeVaWZb̀\bTYbTZY[d̀ZTòiỲaT\̀XiŶ_TY

_V̀YWZf̀\eò~mWYaWde[èdY�YaZTXbefèc̀YTVYcTbZeVT\bWYc̀YW_bZ̀kY

�XXTỲXaT[bWYbT\cTỲYj̀oTZYcWXYcTdTf̀cWXYc̀XYaWdh[èXY[eUeXYpZ̀XedTe�

Z̀XYjWZbTXYWaWXebWZTXYcWYVWcTdWk

yvruwuv�sr�{s�wv�vxut�rs�v�y|y{�tvyv�vx{��

�YZTjWZV̀YcWYXeXbTV̀YaWde[èdYpZ̀XedTeZWY\mWYaWcTYef\WZ̀ZYWYj̀bWY

cTŶ_TỲY�\emWỲcVe\eXbZ̀Yc_̀XYaWdh[èX�Y�Wdh[èY�TcTZ̀dYTY�Wdh[èY

��
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STUTVWXYWZ[\]U]YẐ_[̀aZb[cTde]fghcWZb[]bfiT[eY]bcYWfZb[hZ[jThbfWk

faWliT[UZ[S]emn̂WcZo[fZdnpd[hT[ZYfWqT[rss_

tuvw[x[eT̂ycWZ[z]U]YẐo[WhbfWfayUZ[eTY[̂]W[cTdT[{YqiT[e]YdZh]hf]o[

]bfYafaYZUT[]d[cZYY]WYZo[U]bfWhZkb][Z|

}[k[ZeaYZY[WhzYZl~]b[e]hZWb[cThfYZ[Z[TYU]d[eT̂yfWcZ[][bTcWẐ[Ta[]d[

U]fYWd]hfT[U][n]hbo[b]YVWlTb[][Whf]Y]bb]b[UZ[�hWiT[Ta[U][baZb[]hfWk

UZU]b[ZafXY�aWcZb[][]deY]bZb[emn̂WcZbo[ZbbWd[cTdT[TafYZb[WhzYZl~]b[

ca�Z[eYXfWcZ[f]h�Z[Y]e]YcabbiT[Whf]Y]bfZUaẐ[Ta[Whf]YhZcWThẐ[][]�W�Z[

Y]eY]bbiT[ahWzTYd]o[b]qahUT[b][UWbeab]Y[]d[̂]W�

}}[k[eY]V]hWY[][Y]eYWdWY[T[fYX�cT[ŴycWfT[U][]hfTYe]c]hf]b[][UYTqZb[

Z�hbo[T[cThfYZnZhUT[][T[U]bcZdWh�To[b]d[eY]�ay�T[UZ[ZliT[zZ�]hUXk

YWZ[][U][TafYTb[{YqiTb[emn̂WcTb[hZb[Y]be]cfWVZb[XY]Zb[U][cTde]fghcWZ�

}}}[k[]�]Yc]Y[Zb[zahl~]b[U][eT̂ycWZ[dZYyfWdZo[ZpY]Z[][U][zYThf]WYZb�

}�[k[]�]Yc]Yo[cTd[]�ĉabWVWUZU]o[Zb[zahl~]b[U][eT̂ycWZ[�aUWcWXYWZ[

UZ[�hWiT_

tu�w[x[eT̂ycWZ[YTUTVWXYWZ[z]U]YẐo[{YqiT[e]YdZh]hf]o[]bfYafaYZUT[

]d[cZYY]WYZo[U]bfWhZkb]o[hZ[zTYdZ[UZ[̂]Wo[ZT[eZfYâ�Zd]hfT[Tbf]hbWk

VT[UZb[YTUTVWZb[z]U]YZWb_

jThbfZfZkb][�a][Z[�T̂ycWZ[\]U]YẐ[�X[adZ[eT̂ycWZ[U][cWĉT[

cTdê]fT_[�̂Z[hiT[b][Y]bfYWhq][�b[zahl~]b[U][eT̂ycWZ[�aUWcWXYWZ[UZ[

�hWiTo[cZn]hUTk̂�][fZdnpd[Zb[zahl~]b[U][eT̂ycWZ[dZYyfWdZo[ZpY]Z[

][U][zYThf]WYZb_[̀iT[zahl~]b[�a][]�Wq]d[h]c]bbZYWZd]hf][T[eZfYak

�̂Zd]hfT[Tbf]hbWVT_[xe]hZb[hZb[YTUTVWZb[z]U]YZWb[p[�a][Z[zahliT[

Tbf]hbWVZ[�cZ[Z[cZYqT[UZ[�T̂ycWZ[STUTVWXYWZ[\]U]YẐo[�a][hiT[p[adZ[

eT̂ycWZ[U][cWĉT[cTdê]fT_

x[daUZhlZ[UT[�dnWfT[z]U]YẐ[b]YWZ[dZWb[bWdê]b|[ZfYWnaWY[�[

�S\[Z[eY]YYTqZfWVZ[U][WhV]bfWqZY[Tb[cYWd]b[]V]hfaẐd]hf][TcTYYWk

UTb[hZb[YTUTVWZb[z]U]YZWbo[WhU]e]hU]hf][U][baZ[hZfaY]�Z_[�̂Z[eZbk

bZYWZ[Z[f]Y[fZdnpd[Z[zahliT[U][eT̂WcWZ[�aUWcWXYWZo[Y]bfYWfZ[ZTb[̂TcZWb[

ThU][Y]ẐW�Z[T[eZfYâ�Zd]hfT[Tbf]hbWVT_

������������������������

x[WdêZhfZliT[UT[cWĉT[cTdê]fT[U][eT̂ycWZ[hT[�YZbŴ[hiT[eY]k

cWbZ[ZfWhqWY[Zb[qaZYUZb[dahWcWeZWb_[�bfZb[eTU]YWZd[e]YdZh]c]Y[

cTdT[ZeTWT[ZT[eT̂WcWZd]hfT[Tbf]hbWVTo[Whb]YWhUTkb][zTYdẐd]hf][

hT[bWbf]dZ[U][b]qaYZhlZ[emn̂WcZ_[�[T[�a][]bfX[]bfZn]̂]cWUT[e]̂Z[�]W[

r�_�  o[U][¡[U][ZqTbfT[U][ �rso[�a][UWbe~][bTnY][T[�bfZfafT[¢]YẐ[

££
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·̧¬®¹©¬º¥°±²³©¬µ«¬
²³²°¥¬²¥¹º°«̈¥»¬
¬¼°©¬¦½¥¬§«¬
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STUVWXTYSTUVZX[\]\̂T\U_V̀V̂TaYXbcTde[afV̂Yege[a\gfVhVTiYdTSfV

]fdfVXdVSfUV̂Y\[]ĵ\fUVSeUUTV\[Ua\aX\klfmVUe[SfVeÛe]\i]TSfV[fUV

\[]\UfUVnnnVeVnoVSfVYfbVSeV]fd̂ eap[]\TU_

qYa_VrsVtVulfV]fd̂ eap[]\TUVeÛe]ji]TUVSTUVvXTYSTUVdX[\]\̂T\UmVYeUw

ê\aTSTUVTUV]fd̂ eap[]\TUVSfUVxYvlfUVyeSeYT\UVeVeUaTSXT\Uz

nVtV{ebTYV̂ebfUV|e[UmVe}X\̂Tde[afUVeV̂YhS\fUV̂~|b\]fUVSfVZX[\]jw

\̂f�

nnVtV̂Yege[\YVeV\[\|\YmV̂ebTV̂YeUe[kTVeVg\v\b�[]\TmV|edV]fdfV]f\|\YmV

\[yYTk�eUV̂e[T\UVfXVTSd\[\UaYTa\gTUVeVTafUV\[yYT]\f[T\UV}XeVTae[aedV

]f[aYTVfUV|e[UmVUeYg\kfUVeV\[UaTbTk�eUVdX[\]\̂T\U�

nnnVtV������������������������������������������������������
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ḡ\ae\mV[eUUeVTYa\vfmV̂fU\]\f[TYwdeVf|°ea\gTde[aeVedVYebTklfV

TfVTYYT[°fV\[Ua\aX]\f[TbVdT\UVTSe}XTSfV̂TYTVg\T|\b\{TklfVSfV]\]bfV

]fd̂ beafVSeV̂fbj]\TVedV[fUUfV̂TjU_Vq[aeUVSeVTiYdTYdfUV̂fU\k�eUV

]f[aX[Se[aeUmVyT{wUeV[e]eUU±Y\fVTdTSXYe]eYVfVSe|TaeV̂~|b\]f_V²\[w

vXhdV̂fSeVTYYfvTYwUeV]fdfVSeae[afYVSTVgeYSTSeV[eUUTV}XeUalf_V³V

Ŷe]\UfVdX\afVS\±bfvfV]fdVafSfUVfUVUeafYeUVSTVUf]\eSTSeV]\g\bmV[lfV

f̂Se[SfVi]TYVYeUaY\aTVTfVUevde[afV̂fb\]\Tb_V̀VaedTV\[aeYeUUTVeVS\{V

YeÛe\afVTfUV]\STSlfUV|YTU\be\YfUVedVUXTVafaTb\STSe_

X̀aYfVTÛe]afVSegeV[fYaeTYVfVSe|TaeV̂~|b\]fmV}XTbVUe°TmVTVU\dw

b̂eUV\d̂ bT[aTklfVSfV]\]bfV]fd̂ beafVSeV̂fbj]\TV[lfVgT\VYeUfbgeYVafw

SfUVfUVvTYvTbfUVSfVU\UaedTVSeVUevXYT[kTV̂~|b\]TVeV°XUa\kTV]Y\d\[Tb_V

m̄V[eUUeVUe[a\SfmV[lfV̂fSeVUeYV̂e[UTSTV]fdfVTVUfbXklfVd\bTvYfUTV

T̂YTVfUVvYTgeUV̂Yf|bedTUVSeV]Y\d\[Tb\STSeV}XeV[fUVT́\ved_Vµ\w

]TdfUVT\[STV[TVSêe[Sp[]\TVSeVXdTV̂fbja\]TVV̂~|b\]TV|edVdT\UV

T|YT[ve[aeV}XeVTvYevXeVgf[aTSeV̂fbja\]TVSfVvfgeY[T[aemVdT\fYeUV

\[geUa\de[afUVi[T[]e\YfUV[fVUeafYmV̂YfiUU\f[Tb\{TklfVSTVveUalfV

[TUVUe]YeaTY\TUVSeVUevXYT[kTV̂~|b\]TVeV]fd|\[TklfVSeVeUaYTahv\TUV

YêYeUU\gTUVeV̂Yege[a\gTUVSeV]f[aYfbeVSfV]Y\de_V¶edfUVXdVbf[vfV

]Td\[cfVT\[STVTV̂eY]fYYeY·
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