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Resumo

A imaterialidade do trabalho
do jogador de futebol:
uma interpretacao teorica

ALDO ANTONIO DE AZEVEDO
Doutor em Sociologia (UnB)

aldoazevedo@uol.com.br

Este artigo apresenta uma interpretacio tedrica do trabalho do jogador de futebol valen-
do-se da nogio de trabalho imaterial. Embora o oficio do jogador de futebol apresente
em sua caracterizagio aspectos quantificaveis e mensuraveis do trabalho material, como
salario, contrato de trabalho, jornada de trabalho que se reduz a treinamentos e jogos,
etc; existem elementos subjetivos, imensurdveis e nio-quantificaveis, que podem ser
interpretados sob duas dimensdes analiticas, a saber: a) a do sujeito que trabalha; b) a do
produto do trabalho. Desse modo, na atividade do jogador de futebol o talento esportivo
do sujeito constitui um ponto central a ser considerado, uma vez que se converte no

principal produto do trabalho e da inteligéncia coletiva: o espeticulo esportivo.

Palavras-chave: trabalho imaterial; trabalho material; talento esportivo; espetaculo

esportivo; jogador de futebol.

Introducao

PRESENTE TEXTO DISCUTE TEORICAMENTE a atividade do jogador

de futebol profissional valendo-se da nocdo de trabalho imate-
rial. Parte-se do pressuposto de que na atividade do jogador existem
caracteristicas quantificaveis e mensuraveis, que indicam uma predo-
minancia do trabalho material e, em outras, elementos nio mensura-
vels e quantificaveis, do trabalho imaterial. Nio existe, portanto, uma
relacdo de determinagio absoluta de uma ou outra forma de trabalho,
mas de predominancia.

Também, com base nessa premissa, acredita-se que qualquer ana-
lise ou interpretacio de uma das formas, seja ela a imaterialidade ou
materialidade, depende de um contraponto com a outra. Desse modo,
acredita-se que a atividade do jogador de futebol envolve, nio apenas
o trabalho fisico do corpo, como treinamentos, uma jornada de tra-
balho, salario e um contrato, que constituem, genericamente, bases
do trabalho material; mas aspectos da subjetividade humana, como o
dom, para alguns, ou talento, para outros, a imagem do jogador e a
producio do espeticulo, que caracterizam o trabalho imaterial.

O interesse pelo debate sobre o tema teve origem no estudo so-
bre a relagio futebol — empresa no Brasil, realizado em nossa Tese de
Doutorado, em 1999, da docéncia em Sociologia do Esporte e da par-
ticipagdo no Grupo de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (GEPT),
do Departamento de Sociologia da Universidade de Brasilia (UnB)
(Azevedo, 1999).
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Como atividade, incorpora as caracteristicas do espor-
te como o rendimento, a competicdo, o resultado, as
regras codificadas internacionalmente e a luta contra
um oponente direto usando o corpo fisico, fatores es-
tes que implicam, a principio, em sua interpretacio
sob a 6tica do trabalho material.

E sabido que o esporte possui relevincia signifi-
cativa nas sociedades em diversos setores, como cultu-
ra, grupos e classes sociais, organizagdes, institui¢des,
relagdes sociais etc.! No Brasil, o futebol, de modo
especial, vem sendo abordado por diversas areas do
conhecimento como as Ciéncias Sociais, além de ocu-
par espaco também em campos como cinema, teatro,
musica, politica, economia etc.

Como atividade, o futebol incorpora caracteristi-
cas conceituais do esporte como rendimento, compe-
ticdo, regras codificadas internacionalmente, luta con-
tra um oponente direto usando o corpo fisico na busca
por um resultado (Brohm, 1976)2, que traduzem, a
principio, uma interpretacio sob a Otica do traba-
lho material. No caso brasileiro pode-se afirmar que
o futebol é considerado muito mais como jogo, em
que elementos como sorte, azar, drama, emog¢des, por
exemplo, sio componentes a serem considerados em
suas analises® (Da Matta, 1982, 1986; Guedes, 1977).

Alia-se, ainda, a esse contexto de interpretacio, o
fato do futebol, hoje, ser também um campo de tra-
balho para os jogadores, por razdes historicas e sociais
como, por exemplo, a popularizagio e até mesmo a
democratiza¢do da pratica por todo o pais, indepen-
dente de classe social, raca e sexo. Sabe-se que, histori-
camente, até a década de 30, do século XX, o futebol
sempre foi um espaco de lazer dos aristocratas filhos
de imigrantes europeus, que instalaram suas fabricas e
indastrias no inicio desse século. S6 a partir de 1933,
o futebol deixa de ser uma pratica das elites, para se
popularizar e se tornar, posteriormente, trabalho para
os jogadores. No caso brasileiro é considerado mui-
to mais como jogo, onde elementos como sorte, azar,
drama, emocdes, o talento do jogador e a inteligéncia
coletiva, por exemplo, sio componentes a serem con-
siderados em suas analises.

Embora o imaginario popular alimente a idéia de
que jogador de futebol é um privilegiado e ganha um
alto salario, a realidade concreta demonstra que o fu-
tebol é um universo de desempregados da bola. Desse
modo, na esfera da concepgio de jogo, acredita-se que
o talento, a visibilidade na televisio e a relacio jo-
gador-empresario constituem elementos sociolégicos
estruturantes do trabalho imaterial do jogador.

Nessa perspectiva especifica, duas dimensdes ana-

liticas sdo elucidativas, a saber: a) a do sujeito que tra-
balha; b) a do produto do trabalho. Desse modo, duas
indaga¢des surgem como centrais: como podemos in-
terpretar o trabalho imaterial sob a 4tica do trabalho
do jogador de futebol ? O que o jogador produz com
o seu trabalho ?

No que diz respeito ao referencial tedrico, recor-
reu-se, inicialmente, aos estudos marxistas acerca da
relacdo capital versus trabalho, expressos em seus textos
classicos — O capital, A ideologia alema e os Grundrisse.
Também, num segundo momento, as atuais interpre-
tacOes acerca da imaterialidade do trabalho, tida como
uma nova vertente de analise daquela rela¢io, expressa
nas contribui¢des de Lazzarato; Negri (2001), Gorz
(2005), Imbrizi (2005), Romero (2005), Codo e co-

laboradores (1993) entre outros.

Sobre o conceito de trabalho imaterial

O proprio Marx, em seus escritos, ja havia fei-
to uma previsio de mudancgas no capitalismo e, em
especial, na esfera do trabalho, idealizando o surgi-
mento de uma forma avancada em rela¢io ao traba-
lho abstrato simples, da época de Adam Smith, que
era considerado como fonte de valor. A mensurac¢io e
quantificacido da produ¢io em relacio ao tempo gas-
to, paulatinamente, passam a ser substituidos por uma
complexidade crescente em termos de padrdes. Aliis,
nos Grundrisse, Marx apontava que o conhecimento se
tornaria a principal fonte de riqueza e que o trabalho
imediato, quantificavel e mensuravel deixariam de ser
a medida dessa riqueza criada, e esta dependeria cada
vez menos do tempo e da quantidade de trabalho re-
queridos, exigindo mais do nivel geral da ciéncia e do
progresso da tecnologia.

Também, a partir de 1980, no entendimento de
alguns autores que estudaram as recentes transforma-
¢oes no mundo do trabalho, o periodo de vinte anos
de reestruturacio produtiva levou a derrota do cha-
mado operario fordista e trouxe a tona a centralidade
de um trabalho vivo cada vez mais intelectualizado,
que constituiu as bases do trabalho pos-fordista. Na
perspectiva de transformacio da sociedade, o trabalho
no modelo fordista de producdo passou a prescindir
das capacidades intelectuais humanas ocupando-se da
produ¢io de bens e produtos de consumo, como o
trabalho imaterial avan¢ou ao mobilizar aspectos das
relacdes intelectuais e afetivas do trabalhador ao pro-

1 Estudo amplo e elucidativo sobre esse significado social do esporte encontra-se em McPherson (1989).

2 Tais elementos constituem um dos conceitos mais tradicionalmente aceitos de esporte na perspectiva da sociedade capitalista e em suas relacoes
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duzir bens imateriais para o consumo, como informa-
¢do, necessidades, valores, cuidado, conforto, tranqti-
lidade, sentimento de bem-estar, e intera¢cio humana
etc. (Grisci, Hofmeister; Cigerza, 2006, p. 245).

Esses argumentos justificam, a principio, a hege-
monia do trabalho imaterial do operirio social, nova
categoria de operario ou proletario que surge no pds-
fordismo. Nesse cendario, a no¢io de trabalho imate-
rial assume relevancia e elementos convergentes sio
aqui apontados por alguns autores.

Cattani; Holzmann (2006, p. 327), genericamen-
te, entendem por trabalho imaterial, “o conjunto de
atividades corporais, intelectuais, criativas, afetivas e
comunicativas inerentes ao trabalhador...”; e disso re-
sulta, além de produtos materiais, produtos intangiveis
como sentimentos de confianca, seguranca e confor-
to aos consumidores numa nova relacio produg¢io-
consumo. Acrescenta-se a isso, ainda, o fato de que o
produto do trabalho imaterial, ao ser consumido, nio
mais permanece com o seu consumidor como perma-
neceria o produto do trabalho material.

Para Lazzarato; Negri (2001, p. 45), do mesmo
modo, a perspectiva da construcio do conceito de
trabalho imaterial encontra relagdes com o seu ciclo
produtivo e com a subjetividade, entendendo esta Gl-
tima como estilos de vida ou modos de existéncia.
O trabalho imaterial é aquele que incorpora todas as
caracteristicas da economia poés-industrial, presen-
tes tanto na industria quanto no setor terciario. Essas
caracteristicas sio acentuadas na forma da produc¢io
imaterial propriamente dita. Atividades como a pro-
ducio audiovisual, a publicidade, a moda, a producio
de software, a gestio do territdrio etc. sio definidas e
balizadas pela relacio que a produ¢io mantém com o
mercado e os consumidores.

Com base no ponto de vista acima, podemos
dizer que os campos midiiticos, como a televisio, a
internet e os outros meios de comunica¢io que cir-
cundam e patrocinam o esporte da alta competicio,
como o futebol, por exemplo, constituem bases ex-
teriores do trabalho imaterial do jogador, refor¢cando
positivamente ou negativamente sua carreira e sucesso
no mercado.

Sob o olhar de Gorz (2005, p. 9), o trabalho ima-
terial apresenta-se como uma espécie de economia do
conhecimento do capitalismo, em que o trabalho, a
producio industrial e o setor de servigos, incorporam
um componente de saber, de relevancia crescente, que
¢ responsavel pela redefini¢io de categorias centrais
como valor, capital e trabalho. O saber a que nos re-
ferimos nio se identifica com o saber que se compde
de um conjunto de conhecimentos especificos formais
que podem ser aprendidos em escolas técnicas; mas o
saber constituido por um componente comportamen-
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Entretanto, diferentemente do capital humano,
o autor supracitado aponta o capital do conhecimen-
to, que ja é uma forma existente e tio antiga quanto
o préprio capitalismo industrial. Essa forma de ca-
pital quanto mais se propaga e se desenvolve, agrega
maior utilidade a sociedade e, contrariamente, me-
nor valor mercantil; mas para ser vendido como mer-
cadoria e ser aproveitado como capital, esse conheci-
mento deve se transformar em propriedade privada e
tornar-se escasso.

Segundo Gorz (2005, p. 10), o saber nio se per-
mite ser manipulado como mercadoria; pois, os custos
da sua produ¢io muitas vezes nio podem ser deter-
minados. Também, seu valor mercantil nio pode ser
mensurado de acordo com o tempo de trabalho neces-
sario gasto em sua criagio.

Acrescenta, ainda, o autor que:

Ninguém é capaz de dizer com precisio onde, no con-
texto social, o inventivo trabalho do saber comeca, e
onde termina. Ele pode estar numa atividade de lazer,
num hobby, num servi¢o extra. Alids, ndo existe uma
relagio de equivaléncia entre formas de saber e conte-
udos: eles sdo intercambiaveis. Todo saber pode valer
por um valor particular inico e incomparavel. Porém
¢ exatamente o que tem de incomparavel que acaba

sendo utilizado pelo capital (Gorz, 2005, p. 10-11).

No que se refere ao saber do jogador que trabalha
como profissional de futebol, o incomparavel é o que
distingue e se traduz como uma qualifica¢io indivi-
dual: o talento esportivo. E esse talento que converte
o0 jogador em mercadoria e os elementos para mensu-
rd-lo ndo sio materiais.

Embora seja inevitavel dizer e admitir que o cor-
po fisico é o fundamento do trabalho, por exceléncia,
o que implica na pessoalidade do jogador; concorda-
se com Gorz (2005, p. 16), quando ele entende que:

O valor encontra hoje sua fonte na inteligéncia e na
imagina¢io. O saber do individuo conta mais que o
tempo da maquina. O homem, carregando consigo seu
proprio capital, carrega igualmente uma parte do capi-

tal da empresa.

Embora nio seja pretensio fazer a apologia do
“treinar para qué, se eu ja sei o que fazer”, em alusio
a uma musica que faz referéncia ao jogador Romario,
nio importa apenas o treinamento racional, intenso,
metddico e progressivo, que tem suas bases cientificas,
que possui padroes classicos de medida. Do mesmo
modo, a técnica, por si s0, nio € condi¢do suficiente,
sem se fazer acompanhar da inteligéncia (para jogar),
imaginacdo, saber e criatividade, que caracterizam al-
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culdade com que se fixa o preco do passe de um joga-
dor nesse mercado. Para muitos, o atacante vale mais
que o defensor; pois, fazer gol é o objetivo do jogo ou
do espeticulo; do mesmo modo, ter boa técnica, mas,
acima de tudo, talento.

Ainda, a respeito do trabalho imaterial, Gorz
(2005) é enfatico ao expor suas caracteristicas; e, ao
mesmo tempo, admite que os jogos e esportes contém
um contetdo de saber, que é necessario ao trabalho
social pos-fordista:

O coragido, o centro da criacio de valor, é o traba-
lho imaterial. [...] ele repousa sobre as capacidades
expressivas e cooperativas que nio se podem ensinar,
sobre uma vivacidade presente na utiliza¢io dos sa-
beres e que faz parte da cultura do cotidiano. Essa
¢ uma das grandes diferencas entre os trabalhadores
de manufaturas ou de industrias taylorizadas e aque-
les do pds-fordismo. Os trabalhadores pds-fordistas,
ao contrario, devem entrar no processo de produg¢io
com toda a bagagem cultural que eles adquiriram nos
jogos, nos esportes de equipe, nas lutas, disputas, nas
atividades musicais, teatrais etc... E nessas atividades
fora do trabalho que sio desenvolvidas sua vivacidade,
sua capacidade de improvisacio, de cooperacio. E seu
valor vernacular que a empresa pos-fordista poe para

trabalhar, e explora (Gorz, 2005, p. 19).

A imaterialidade e
o sujeito que trabalha

Na esfera do sujeito que trabalha, antes de en-
focar o trabalho imaterial, nio hia como abstrair ele-
mentos da materialidade; pois, envolve diretamente
o trabalho fisico ou do corpo fisico. Desse modo,
a atividade do jogador é uma atividade fisica, onde
usa do seu corpo fisico nos treinamentos e nos jogos.
Aqui, de inicio, pode-se dizer que hid um predominio
da forma trabalho material. O corpo do jogador é o
objeto do trabalho, que se assemelha com o chama-
do trabalho bracal; ou com o trabalho dos garis ao
recolherem o lixo nas residéncias, os motoristas de
coletivos, os operarios da construcio civil etc.

No entanto, hd um aspecto imaterial, que se re-
fere aos elementos do afetivo (grupos de jogadores em
colabora¢io e entre-ajuda) e intelecto — (a inteligéncia
esportiva que demarca a qualidade, a técnica e o estilo
do jogador para atuar no campo de jogo, que pode-
se denominar como talento esportivo). Cabe lembrar,
porém, que existem jogadores no mercado e com su-
cesso profissional, sem ter necessariamente esses re-

quisitos. Ha casos em que a lideranca, o desempenho e
o comportamento exemplar do jogador, sio suficien-
tes para a sua coloca¢io no mercado de trabalho, ainda
que nio possuam talento esportivo.

Ha uma estreita relacdo entre a concepc¢io de
subjetividade e a esfera do trabalho. Desse modo, en-
tende-se com Imbrizi (2005), que a subjetividade do
trabalhador incorpora em seu estudo as categorias ex-
propriagio e apropria¢do, advindas da teoria da revo-
lu¢io de Marx. Faz parte desse estudo, ainda, a no¢io
de afeto, nio no sentido freudiano do termo, mas com
significado de media¢io, vinculag¢io e afetacio, que
em ultima instancia traduzem uma linguagem simbo-
lica ou fusdo dialética no processo de produgio.

Os estudos de Codo e colaboradores (1993, p.
190), no entanto, acrescentam que se, antes, nas co-
munidades primitivas e durante a escravidio, havia
uma fusio entre afeto e trabalho, de modo que nio
se podia falar de uma distin¢do entre a estrutura pro-
dutiva e reprodutiva, hoje, ha, na verdade, uma cisio
entre o afeto e o trabalho; pois, “existe sempre uma
transferéncia de subjetividade ao produto: trabalhar é
impor a nossa face, o mundo fica mais parecido conos-
co e, portanto, nossa subjetividade depositada ali fora
de nds, nos representando”.

De qualquer forma, pode-se dizer que com o ad-
vento do capitalismo foram postas as condi¢des desta
cisio, conforme as condi¢des formais dessa ruptura
entre sujeito e objeto e do sujeito consigo mesmo,
também se estabeleceram por intermédio da midia te-
levisiva e da internet. E nesse contexto que surge o
homem alienado* (Meszaros, 2006, p. 130-138).

Assim, do mesmo modo que o mundo do traba-
lho e o mundo do afeto se desenvolveram nos uni-
versos distintos das fabricas ou inddstrias e o lar, o
esporte, em especial, o trabalho do jogador de futebol
acompanhou tal transformac¢io. Guardadas as devidas
propor¢des, no que se refere ao processo produtivo,
entre a fabrica e o time de futebol, quando o modo de
producio isola o produtor de seu produto, verifica-se
uma transformacio no trabalho e nas subjetividades.

O trabalho é transformado em forca de trabalho e
o seu produto em mercadoria, abstraindo a subjetividade
humana desse produto. No futebol, o espeticulo (pro-
duto imaterial do trabalho) apresenta-se, portanto, como
um objeto de consumo que € apropriado ou expropriado
dos sujeitos que, de fato, o produzem: os jogadores.

No entanto, no futebol, para reproduzir-se so-
cialmente, ter ascensdo social e sucesso na profissio,
o jogador também passa a fazer parte do consumo do
espetaculo. Também, a questio do afeto nio é a Gnica
a constituir a subjetividade humana do jogador no seu
trabalho no futebol. A imagem que produz de si mes-
mo ou sua visibilidade na midia, fazem parte desse es-
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paco de produgio e reproducdo da sua identidade. Estas
faces estio funcionalizadas pela idéia de fetichismo, mas
numa perspectiva muito mais individual do que coleti-
va, pois, a questio do talento e a visibilidade na midia
pertencem a subjetividade do individuo, ainda que este
faca parte de um grupo esportivo (time de futebol).

O produto do trabalho imaterial

O resultado industrial do trabalho traduz-se por
duas formas distintas: o produto material e o produto
imaterial. De fato, no esporte e, em especial, no fute-
bol, 0 mesmo pode ser dito.

Genericamente, o produto material ou objeto
produzido pelo trabalho, por exemplo, poderia ser
uma cadeira, uma mesa, uma lata de graxa etc. No
caso do trabalho do jogador, o treinamento fisico,
a participacdo em um jogo que resulta em vitéria,
derrota ou empate, seriam produtos materiais do
trabalho de um jogador de futebol. Desse modo, a
esséncia, na perspectiva do que se produz, é o tra-
balho material. Aqui, ha uma relacio de correspon-
déncia entre o sujeito que trabalha e o produto desse
trabalho, em que o corpo fisico é o objeto ou a via
de acesso a producio. Essa producdo é o movimento
corporal e a técnica.

No que se refere ao ciclo da produ¢io imaterial
(Lazzarato; Negri, 2001, p. 44), apontam que a gran-
de indastria, a empresa e a economia pds—industrial
estdo assentadas sobre o tratamento da informacio.
As caracteristicas de uma nova integracio entre con-
sumo e produg¢io, desenvolvem as chamadas rela¢cdes
de servico como informacio, necessidades dos con-
sumidores, valores, interacdo entre os seres humanos,
subjetividades etc.

Negri e Hardt (2005, p. 149), por sua vez, apre-
sentam algumas caracteristicas da produ¢io do tra-
balho imaterial, que se divide em duas categorias, a
saber: o trabalho intelectual ou lingiiistico (idéias,
simbolos, cddigos, produtos culturais etc.); e, o tra-
balho afetivo (excitagio, paixdo, emoc¢des, subjetivi-
dades etc.), onde podemos encontrar elementos que
estdo presentes na atividade do jogador de futebol e na
propria producio do espetaculo.

Conforme Romero (2005, p. 71), na explicacio
sobre o produto do trabalho, deve-se considerar a sub-
suncio formal® do trabalho ao capital e ao processo de
cooperacdo que envolve a produ¢io, como inserido
no trecho abaixo:

A categoria de trabalho social ganha uma dimensio

mais abrangente e mais concreta. A socializa¢io do
trabalho ja é realizada por meio do capital; a coopera-
¢do simples propicia num sentido fundante, a sociali-
zag¢do do trabalho como socializagio do capital, as for-
cas produtivas do trabalho como for¢as produtivas do
capital: como pessoas independentes, os trabalhadores
sao individuos que entram em relacio com o mesmo
capital, mas ndo entre si. Sua cooperacio comeca s
no processo de trabalho, mas no processo de trabalho
eles deixam de pertencer a si mesmos. Com a entra-
da no mesmo, eles s3o incorporados ao capital. Como
cooperadores, como membros de um organismo que
trabalha, eles ndo sio mais do que um modo especifico
de existéncia do capital. A for¢a produtiva que o traba-
lhador desenvolve como trabalhador social ¢, portanto,
for¢a produtiva do capital (Romero, 2005, p. 71).

No que se refere ao processo de cooperagio é util
entender que, embora o resultado seja o trabalho so-
cial — produzido a partir da inser¢io do trabalhador
assalariado no interior das unidades produtivas da so-
cializacdo do trabalho — o que ¢ efetivamente pago ¢
o trabalho individual.

Dai, conforme Romero (2005, p. 77), entende-se
diretamente a subsunc¢io do trabalho ao capital, pois:

... como ¢ o capitalista quem emprega os trabalhadores
em grande nimero, concentra-os sob um mesmo teto
e organiza a produ¢io em seu conjunto; como tam-
bém ¢é o capitalista que tem a propriedade dos meios
de produgio e estes, por isso, aparecem frente ao tra-
balhador como condig¢des alheias; por tudo isso, esta
capacidade do trabalho de produzir mais mediante sua
combinagio parece como um fator que se origina nio

do proprio trabalho, mas, agora, do capital.

Nesses termos, acredita-se que, na esfera da pro-
ducdo do espeticulo no futebol, a coopera¢io repre-
senta elemento essencial a esse processo de subsuncio.

Alids, Gorz (2005, p. 17) também identifica que
neste novo processo do capital, na “sociedade da inteli-
géncia” (Knowledge society), o saber ¢ feito de experién-
cias e de praticas que se transformam em evidéncias in-
tuitivas, hibitos; e a inteligéncia cobre todo o leque das
capacidades que vio do julgamento e do discernimento
a abertura de espirito, a aptiddo de assimilar novos co-
nhecimentos e de combina-los com os saberes.

Com base nessas interpretacdes, percebe-se que o
melhor jogador de futebol é aquele que combina capa-
cidades, possui o saber; mas o saber criativo que o in-
sere numa espécie de sociedade da inteligéncia espor-
tiva. O conhecimento cognitivo, a técnica, o estilo, a
capacidade de criacdo e improviso no campo de jogo
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e na produc¢io do espeticulo, sdo essenciais para dizer
que um jogador de futebol é um talento, de fato.

No que diz respeito ao produto do trabalho do
jogador — o espeticulo — percebe-se que trata desta
combinacio de talentos individuais; mas, acima de
tudo, o resultado final é de uma producgio coletiva
para o mercado. Comparando, por exemplo, com uma
indastria informatizada, Gorz (2005), ao afirmar que
trabalhar significa produzir-se, entende que a comu-
nicagio e a cooperacgio entre operadores é parte inte-
grante para a qualidade das informac¢des no sistema;
e o tempo como padrio de valor ndo funciona mais,
pois vale a subjetividade e a qualidade da coordenacio
desse sistema. O desempenho, portanto, depende, dos
aspectos sistémicos e das relacdes entre os individuos.

Nesse sentido, por analogia, a producio do es-
peticulo é coletiva e nio é igual a soma dos talentos
individuais, considerados isoladamente; mas a com-
bina¢io e a coordenagio entre os jogadores. Esse re-
sultado € imaterial, intangivel; mas produzido para o
consumo.

Portanto, se, para um jornalista, por exemplo, o
produto imaterial do seu trabalho seria a idéia ou o
sentido que fica do seu texto material e jornalistico,
e nio todo o conjunto de letras graficas; se, para um
artesdo, seria a satisfacio pelo que produziu material-
mente (uma cadeira artesanal, por exemplo) e que tem
um valor imaterial para si mesmo; no caso do jogador,
sua atividade material ou participagdo como um tra-
balhador da bola, durante um jogo de futebol, resulta
na producio imaterial espeticulo. Sob essa forma, o
esporte se converte em mercadoria para ser vendida e
consumida.

Nio se pode, entdo, abstrair o fato da producio
do espeticulo também ser obra do empresario. Alids,
refiro-me tanto aos empresarios que promovem o es-
peticulo (patrocinadores e parceiros), promotores de
evento, televisio etc.; como os empresarios individu-
ais de jogadores, que colocam suas mercadorias em
exposi¢do, para negociagdes com clubes nacionais e
do exterior.

Nessa combina¢io produtiva, hd que se levar em
conta a substituicdo do fisico pelo imaterial e a im-
posicio de uma nova divisio do trabalho. Isso tem
uma relacio de correspondéncia como o fato de me-
ga-empresas, como a Nike, por exemplo, ao lancarem
sua marca nos uniformes dos jogadores, estio também
promovendo sua marca pela substituicio do fisico pelo
imaterial, a0 mesmo tempo que essa marca sera di-
vulgada gratuitamente pela visibilidade da camisa na
midia. Do mesmo modo, tem-se uma divisio de tra-
balho, transferindo para o jogador e para a televisio o
trabalho de divulga¢io da marca.

Alias, Gorz (2005, p. 39) identifica estas mudan-
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mente a exploracio de sua mio-de-obra. Nos termos
do futebol, tém-se os pés-de-obra (jogadores), que sio
explorados e expostos na televisio para intensificar a
divulgacio da marca e promovem o grande espeticulo
da firma-mae: o consumo.

O espetaculo esportivo para se converter em mer-
cadoria exige profissionais especializados em diversos
setores, entre os quais incluem-se os atletas profissio-
nais que vendem sua for¢a de trabalho. Nesse caso,
observa-se que a intencionalidade e posse do movi-
mento corporal humano sio também apropriados pe-
los interesses do capital, que passam a ser seus novos
detentores. Verifica-se, portanto, uma perda da au-
tonomia dos atletas que produzem a mercadoria es-
porte-espetaculo. Embora sejam os protagonistas do
espetaculo, este é deles abstraido por outros agentes
do espetaculo, como produtores, vendedores e a midia
televisiva.

Enfim, o espetaculo como resultado do trabalho
imaterial resultaria, portanto, de sinergias positivas
ou, ainda, seria uma externalidade positiva, produzi-
das com base no talento esportivo e nas subjetividades
dos jogadores, o que permitiria uma analogia com a
nocio de General Intellect.

Talento esportivo e General
Intellect: elementos para uma
analogia

Segundo Lazzarato e Negri (2001, p. 27), dois
elementos sio relevantes para fundamentar teorica-
mente a nova ordem do trabalho: a) a transformacao
do trabalho em trabalho imaterial e da for¢a de tra-
balho em intelectualidade de massa (os dois aspectos
sdo chamados por Marx, de General Intellect); b) a in-
telectualidade de massas pode transformar — se em um
sujeito social e politicamente hegemonico.

A luz desta interpretacio, ha uma transformacio
radical do sujeito da produgio, de modo que o traba-
lho imaterial assume a condi¢io de base fundamental
da produgio pés-fordista e o General Intellect é a pro-
pria subjetivacdo do trabalho imaterial.

As caracteristicas principais inseridas no trabalho
imaterial s3o: a autonomia das sinergias positivas; os
produtos ideoldgicos se convertem em mercadorias;
o publico assume relevancia ao mesmo tempo que
torna-se o modelo do consumidor (relacio publico/
cliente) — novos valores sio agregados a esse novo for-
mato de trabalho (Lazzarato; Negri, 2001, p. 38-39).

Embora muitos interpretem o trabalho fisico no
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ter qualidade, ser craque, é preciso inteligéncia esporti-
va, o que aqui denominamos talento esportivo.

Segundo estudiosos da area do esporte e da Edu-
cacio Fisica, o talento pode tanto ser um dom ou
uma qualidade que pode ser aperfeicoada. No Brasil,
as discussoes relativas a questio do talento encerram
posicionamentos distintos. Os estudos de Rodrigues
(1993, 1994) e Filho (2003), por exemplo, decorrem
de interpretagdes literdrias que sugerem a idéia de que
o talento para jogar futebol é uma qualidade que nasce
com o individuo.

Damo (2005), em sua Tese de Doutorado, apre-
senta posicionamento contrario ao entender que o
individuo nio nasce com o dom para jogar futebol,
adquirindo tal condicio com base em sua formacio
como jogador. Acrescenta, ainda, que na perspectiva
do espetaculo esse dom se converte em talento para o
mercado do futebol.

De acordo com estes conceitos genéricos de ta-
lento esportivo e de trabalho imaterial, entende-se
que ha uma analogia entre aquele conceito e a idéia de
General Intellect. Nao resta divida de que sio os joga-
dores de talento que, com essa qualidade individual,
subjetivam o trabalho e agregam valor ao espetaculo.
Este altimo ¢é produzido coletivamente por jogadores
e empresarios, convertido numa grande mercadoria a
ser consumida por espectadores e telespectadores de
futebol.

Para Lazzarato e Negri (2001), duas conseqiién-
cias sdo ai produzidas, a saber: a colocacio de novos
valores no trabalho, que resulta num deslocamento do
produto ideoldgico em mercadoria, o que por sua vez
desvia o imaginario social que produz as novas formas
de vida social; e, o fato das formas de vida consti-
tuirem a fonte das inovacdes, que sio marcadas pela
criatividade.

Com base nessas observagdes, a transformacio da
atividade do jogador em trabalho imaterial e da for-
¢a de trabalho em intelectualidade de massa, se opera
com base no produto espeticulo para as massas resulta
de uma composicio de individualidades, que sio os jo-
gadores de talento, mas que os supera coletivamente.

A considerar o trabalho material, pode-se, ini-
cialmente, afirmar, que, diferentemente de um joga-
dor, um jornalista, por exemplo, teria o intelecto e o
afeto muito mais predominantes no seu trabalho, do
que o fisico. Ja4 um operario industrial teria o fisico
(forca e influéncia do taylorismo) como predominante
sobre o intelecto e o afeto. No entanto, se fizermos
uma analogia com o General Intelect, dos escritos mar-
xistas, veremos que o talento esportivo traduz um dos
elementos da forma trabalho imaterial.

A 1déia embutida na no¢io de General Intelect, nos
Grundrisse, de Marx, ¢ elucidativa, a propor¢io que
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e faz dele uma mercadoria individual, que contribui
para a criacio de um produto imaterial do trabalho:
o espetaculo.

A materialidade histérica do passe

A antiga Lei n. 6.354, de 2 de setembro de 1976,
conhecida como Lei do Passe constituiu um indicador
comum das manifesta¢des do trabalho assalariado do
jogador no futebol profissional no Brasil. Entretan-
to, historicamente, a referida lei nio preconizou no
seu espirito, a possibilidade de avancos nas relacoes
trabalhistas jogador-clube, o que deu margem para a
manutencio de interesses economicos dos clubes, que
ainda predominam no futebol. Essa lei se manteve em
vigor por mais de 20 anos no Brasil, foi, praticamente,
extinta pela aprovacio da Lei Pelé, em abril de 1998,
ainda bastante discutida no cenario do futebol brasi-
leiro.

A Lei do Passe, no seu artigo 2° definia como
empregado o atleta profissional que praticar o futebol
sob a subordina¢io da associacdo desportiva ou clu-
be (empregador), mediante remuneracido e contrato
de trabalho. Ao empregado, nesses termos legalmente
definidos, algumas normas protetoras da referida lei
foram apontadas, em conformidade com a configura-
¢ao juridica do direito do trabalho, a saber: a) a ‘pesso-
alidade’, uma vez que o jogador empregado obriga-se,
‘pessoalmente’, a executar a func¢io assumida de jogar
futebol, nio podendo fazer-se representar por outro;
b) a ‘onerosidade’, na qual se caracteriza a remunera¢io
ajustada entre as partes, de obrigacio do empregador,
sendo de todo inadmissivel a prestacio de servigos; c)
a ‘continuidade’, uma vez que a lei protege aqueles que
prestam servigcos continuados, e nio os que praticam o
futebol de forma eventual ou esporadica. A ‘vincula-
¢do’ das partes tem de ser duravel; d) a ‘exclusividade’,
por meio da qual o empregado nio pode vincular-se,
concomitantemente, a outra associa¢io desportiva ou
clube; e e) a ‘subordinac¢io’, que se verifica pela hie-
rarquia as determina¢des do empregador, desde que
elas nio firam o contrato, as leis e os bons costumes
(Barros, 2003, p. 166-201; Reis, 1985, p. 11).

Os termos juridicos do contrato, portanto, apre-
sentam uma rigidez no sentido da adesdo do jogador
ao clube, e os jogadores nio tém participacio alguma
na organiza¢io administrativa do clube, nem possuem
for¢a de agio e pressio sindicais, embora a sindicali-
zac¢do esteja prevista no artigo n. 577 da Consolidacio
das Leis do Trabalho (CLT).

Portanto, o passe constitui um elemento material
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Conclusao

A interpretacio tedrica das relagdes entre o tra-
balho do jogador de futebol e o trabalho imaterial,
nos permitiu, inicialmente, apontar algumas questoes
relevantes, a saber: a) na atividade do jogador a ma-
terialidade ou imaterialidade do trabalho estio pre-
sentes; b) o trabalho imaterial incorpora o talento,
ainda que este seja uma caracteristica individualizada
e atemporal, que sempre marcou os grandes idolos do
futebol e os distinguiu em rela¢io aos demais. Porém,
entende-se que esse talento também passa a fazer parte
de uma producio coletiva ou o produto de uma inte-
lectualidade de massa, que é o espetaculo. O talento
individual imaterial depende da inteligéncia coletiva
do grupo.

Fica claro, ainda, que nio existe, portanto, uma
relacio de determinacio absoluta de uma ou outra
forma de trabalho, mas de predominancia.

Conforme valoriza novas subjetividades, a visibi-
lidade na televisio (necessarios a conversio do jogador
em mercadoria) e a produ¢io do espetaculo, a forma
da imaterialidade do trabalho se realiza. E, sob o signo
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The Immateriality of the Soccer Player’s Work: a Theoretical Interpretation

Abstract

This paper presents a theoretical interpretation of the soccer player based on the notion of immaterial work. Although

the soccer player’s expertise involves quantifiable and measurable aspects related to material work, such as salary, contract,

working hours that consist of practice, matches and so on, there are subjective and immeasurable elements that are not

quantifiable. The latter may be analyzed from two analytical dimensions: that of the subject who works and that of the

product of his work. Therefore, in the soccer player’s job, the subject’s sports talent is a major issue to be considered, since

it then becomes the main product of his work and of the collective intelligence: the sports event.

Key words: immaterial work; material work; sports talent; sports event; soccer player.
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