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AGRICULTURAFAMILIAR E REPRODUCAO SOCIAL

*

José Paulo Pietrafesa
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Introducgéo

O presente texto pretende ser a continuidade de uma “curiosidade”
cientifica que tem raizes na vivéncia compartilhada com a equipe de
pesquisadores e formadores do Instituto de Formacgdo e Assessoria
Sindical (Ifas). Esse processo deu-se no desenvolvimento das pesquisas
Possibilidades econdmicas da agricultura familiar e Formas de
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professor convidado do Departamento de Educacédo da Universidade Cat6lica de Goiés.
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organizacdo da agricultura familiar, em parceria com a Comisséo
Pastoral da Terra (CPT/GO) e Universidade Federal de Goias (UFG);
Projeto alternativo de desenvolvimento rural, em parceria com a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e Confederagio Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (Contag), e A agricultura familiar no
Centro-Oeste, trabalho realizado em conjunto com a Organizacdo das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento da Agricultura e Alimentacao
(FAO).

Esse processo de elaboracdo de projetos e posterior execucao
tem me indicado a necessidade de retrabalhar informagdes colhidas e
ainda ndo devidamente aproveitadas, a0 mesmo tempo em que é oportuno
avangcar na analise das relacBes criadas entre agricultor familiar e seu
processo de reproducdo social — geracdo de renda e emprego rural,
espacos de lazer, perspectiva de continuidade da atividade por meio dos
filhos. E, finalmente, entender uma questdo que surge como central: a
busca da “reproducdo social” esta vinculada a elevacéo da renda familiar,
a inser¢do ao mercado e ao acesso a tecnologias, como também esta,
sobretudo, permeada por “desejos” de “melhorar a vida”, fixar os jovens
(filhos) no meio rural, ampliar os ganhos em “qualidade de vida” (QV)?
A questdo aqui apresentada carrega uma grande carga de subjetividade
e, por esse motivo, a sua explicitacdo exigird o levantamento de
informagdes sobre esse tema no espaco rural. Essas duas dimensdes —
reproducao social e qualidade de vida — estdo intrinsecamente ligadas.
Do ponto de vista social e econémico, a reproducéo do setor de agricultura
familiar esta, em certa medida, vinculada a sua capacidade de responder
as demandas atuais de mercado, produtividade e elevacdo de renda, por
um lado. Mas, por outro lado, quando as familias assumem essa postura,
fazem o discurso de que estdo buscando “melhores condicGes de vida”
para seus membros e, nesse campo, a permanéncia dos jovens no meio
rural e a elevacdo do poder de consumo sdo variaveis sempre presentes
na composi¢do do discurso.

Diante de tal quadro, deparamo-nos com uma situacdo bem
particular no campo tedrico, pois o tema “qualidade de vida” conta com
uma vasta bibliografia para analisar temas ligados a vida urbana. As
areas da psicologia e da sociologia do trabalho, alem da administracéo de
empresas e da economia, fizeram inimeros estudos sobre esse tema. O
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foco predominante esta ligado a compreensdo de um novo modelo de
desenvolvimento, de novas e melhores relagdes no ambiente de trabalho,
sobretudo apos a aplicagao de técnicas de “qualidade total” nas empresas.
Travam-se longas discuss@es sobre o modelo “toyotista” de
gerenciamento do trabalho, do uso de tecnologia de ponta e da “qualidade
de vida” dos atores sociais envolvidos no processo e quais suas visdes
sobre 0 assunto. Pesquisas foram feitas para diagnosticar, ouvir e analisar
0 que pensam esses atores (Vieira, 1996). No caso do meio rural, ha
uma grande lacuna nesse campo. Os principais elementos de discussao
estiveram presentes no processo de mecanizacdo, modernizagdo, uso de
tecnologia, elevagdo de renda e de bem-estar a partir das novas
tecnologias, mercados seletivos e mundo globalizado. Para essas
reflexdes, temos uma bibliografia vasta e multidisciplinar. Neste momento,
as duas dimensdes (“uso de tecnologias” e “qualidade de vida™)
constituem variaveis a ser apresentadas enquanto espagos sociolégicos
privilegiados de analises.

E preciso entender o processo de desenvolvimento histérico das
tecnologias e sua aplicabilidade social e também perceber em que medida
as inovagdes auxiliam na ampliacdo da “qualidade de vida” do agricultor
e sua familia. O conhecimento cientifico € um patrimdnio universal, mas
sua utilizacdo tem sido privatizada e, assim, o exercicio do poder tem
adquirido uma nova face. Ou, pelo menos, os que controlam esses
mecanismos querem adapta-lo a uma nova ordem socioeconémica.
Trocaram-se as politicas de desenvolvimento econdmico, planejadas pelo
Estado, ou ndo, por planos de modernizacao e insercao de nosso pais nos
mercados “livres” e “globais”. O que antes era objeto de programas
governamentais, com vistas ao desenvolvimento, hoje é tratado como
questdes técnicas, nas quais as “palavras-chave” sdo baixo custo,
qualidade, eficiéncia, eficacia. Quem nao estiver dentro dessa I6gica tende
a ficar fora do processo de producdo, pelo menos no que se refere a
participagdo em mercados amplos. Ha um movimento cada vez maior
que distancia economia da politica e, por isso, modernizacdo de
desenvolvimento. Porém, é oportuno refletir sobre questdes de natureza
diferenciada. A agricultura de economia familiar traz em si processos de
producdo ndo propriamente capitalistas, destacadamente as vinculadas
ao processo de trabalho familiar, no qual sua execucédo ndo é determinada
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por acumulagdo de riquezas a partir da extracdo da mais-valia. Traz,
também, processos diferenciados de consolidar-se enquanto ator social.
Pode-se dizer que ndo existe um tipo de agricultor familiar. Encontramos
uma tipologia bem variada da categoria.

A titulo de exemplo, em uma das pesquisas realizadas pela CPT-
GO, FAO e o Ifas (Projeto Incra/FAO UTF/BRA/036/BRA), no municipio
de Orizona, que esta localizado a 120 km de Goiénia, foram identificados
trés tipos de agricultores familiares:

a) unidade produtiva com nitida especializagdo leiteira;

b) unidade produtiva que combina producéo leiteira com lavouras;

¢) unidade produtiva que se encaminha para a especializacdo de algum
produto agricola e busca agregar valor na producéo (ex: lavouras de
mandioca = polvilho; lavouras de cana-de-aclcar = rapadura ou
cachaga).

A utilizacdo de “unidade produtiva” e ndo “agricultor familiar”
enquanto instrumental de analise deve-se a finalidade dessa pesquisa.
Ela buscava entender as “possibilidades econémicas” do setor. Neste
caso, o estudo pautou-se por um levantamento da renda e dos custos de
producéo de cada unidade. Esse exemplo de tipologia, apesar de centrado
em torno do campo econémico, ilustra a diversidade de situacGes que se
podem encontrar na analise da agricultura familiar. Mesmo porque, nesse
caso, a classificacdo econdmica é uma componente da variacdo analitica,
amedida que um sistema produtivo relaciona-se com outro diferentemente.
O tempo de insercdo nos tipos de atividades, o espaco geografico e
cultural, o uso de tecnologias, as necessidades de politicas de créditos
sdo diferentes. Também sdo diferentes a organizagdo interna da
propriedade e as relagdes que as familias criam entre seus membros.

De resto, o trabalho com a pequena producdo, ou agricultura
familiar, ou, ainda, campesinato, sempre demandou a construcdo de
tipologias, tal como foi o0 caso de estudos de I. Lenin, Mao Tse Tung,
dentre muitos outros, mesmo que a analise ndo estivesse centrada em
seu processo de diferenciacao.

Quanto a conceitualizacdo e a categorizagdo, estudiosos das
questBes agricola e agraria no Brasil (entre eles muitos socidlogos e
economistas) vém redimensionando-as no meio rural. Para alguns, ja
ndo faz sentido identificar, enquanto categorias analiticas do meio rural,
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a denominacdo “camponeses” em contraposicdo a “latifundiarios”, ou
ainda “pequenos e grandes proprietarios” (ou produtores). As
transformag@es ocorridas no campo indicam a criagdo de um “novo rural”,
em que os processos de producdo, somados a transformagdes culturais,
estdo remodelando o meio, criando um movimento que mescla esse setor
com o urbano, ndo havendo “claramente” a demarcacéo de fronteiras
entre os dois. Para esse agrupamento de pesquisadores, sera mais
oportuno identificar “agricultura de economia familiar” em contraposicéo
a “agricultura patronal” ou “comercial”. Outros pensam ainda que, mesmo
havendo necessidade de novas categorizagdes, as relacdes estabelecidas
entre os antigos “camponeses”, “pequenos produtores” e 0s atuais
“agricultores de economia familiar” estabelecem relagGes ndo
propriamente capitalistas de producdo e estéo inseridas no mercado, local,
regional ou global, de forma subordinada, o que vem ocorrendo ha muito
tempo. Essa subordinacdo perpassaria, ainda que com variacdes, desde
0 campo tecnoldgico até o propriamente mercantil.

A coexisténcia de diversos modelos de funcionamento demonstra
que a exploracdo familiar ndo pode ser definida em um modo de
producéo especifico, como é o caso da exploracdo camponesa ou
da empresa de producgdo. (Lamarche, 1993, p. 20)

Essa reflexdo, modo de produgdo especifico ou ndo, ocupou boa
parte das discussdes nas décadas anteriores, sobretudo em paises como
0 México, onde as discussdes entre grupos de estudiosos campesinistas
e 0s ndo-campesinistas jamais perderam importancia.

Optei em trabalhar com a categoria “agricultor de economia
familiar” ou simplesmente “agricultor familiar”, pois entendo que essa
terminologia tem um critério amplo e me permite homogeneizar a
linguagem. Porém, como veremos no item 1. — “De quem estamos
falando?” —, serd possivel perceber a amplitude da tematica e das
discussdes sobre o conceito de “camponés” ou “agricultor familiar” e
em que medida o uso de tecnologias e a nova relacéo dai decorrente tém
interferido no campo das regularidades analiticas. Ou, ainda, qual é a
preocupacéo do agricultor familiar quando busca “melhorias de vida”, ou
melhoria na “qualidade de vida”.
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1. De quem estamos falando?

O conceito de agricultor de economia familiar, ou agricultor familiar,
pode apresentar-se sob uma enorme diversidade de situacdes e por
condicionantes histdricos, portanto torna-se importante tentar caracterizar
0 que se entende por “agricultor de economia familiar”.

Existe, na literatura brasileira, diferentes definigdes e
caracterizacdes a respeito do que venha a ser agricultura familiar. No
inicio dos anos 70, Afranio Raul Garcia Jr. trabalhou com uma categori-
zacdo de camponés na qual inseriu a questdo do trabalho familiar como
definidor do conceito. Em seu estudo Terra de trabalho: trabalho
familiar de pequenos produtores, investigou grupos de “pequenos
produtores” periféricos na Zona da Mata de Pernambuco. Buscou
entender a situacdo do camponés marginal a plantation canavieira da
regido. Percebeu que esse ator social foi sempre ameacado de
expropriacdo de suas terras, por essa plantation, pois 0 camponés ndo
participava da légica comercial ali instalada, bem como ndo havia
viabilidade social, tecnolégica e econdmica em participar do processo.

Para Afranio Garcia, o surgimento de um campesinato marginal a
plantation esta vinculado a expropriagdo do morador dos engenhos. “O
autor vai de encontro ao pequeno produtor, onde ele mora, e depara-se
com o que ele préprio considera sua atividade principal, que Ihe da antes
de tudo sua identidade social, sua atividade em terras de trabalho proprias
ou arrendadas” (Garcia Jr., 1983, p. Il). Constituiu-se a partir do processo
de transformacdo das relagdes de trabalho criadas entre o grande
proprietario de terras e o trabalhador a ele ligado. Os trabalhadores
perderam acesso as terras, que utilizavam para plantar suas lavouras de
subsisténcia, levando-os a estabelecer relacdes de compra de seus
alimentos em “feiras livres”, cuja producéo vinha, por sua vez, de pequenas
propriedades préximas as cidades. Ou seja, a expulsdo do morador dos
engenhos, além de criar a figura do assalariado rural, morador da cidade,
implicou também, em outra face, o fortalecimento de setores de pequenos
proprietarios, com base na producdo familiar.

Parte da argumentacdo tedrica de Afranio Garcia, com base nas
suas leituras de Godelier e Bettelheim, “tinha chamado a atencdo para a
necessidade de estudo da racionalidade especifica a outros modos de
produgdo que ndo o capitalista, e que a analise do calculo econdmico das
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unidades produtivas poderia se constituir em importante ponto de partida”
(GarciaJr., 1983 p. 14). Isso ajudou a ndo vincular o sistema de producéo
da area de estudo como caracterizado por relagGes capitalistas. Chayanov
“veio completar o quadro de referéncias, porque sua tentativa foi a de
mostrar que, na auséncia de uma das categorias préprias a operacdo do
sistema capitalista, toda a articulagdo entre as outras categorias
econdmicas se encontram modificadas” (Garcia Jr., 1983, p. 15). Chayanov
indicou que o predominante na producéo camponesa refere-se ao trabalho
familiar.

Uma das preocupacdes foi afastar uma falsa categorizacdo que
muito tem prejudicado o estudo do campesinato: a oposi¢do entre
agricultura de subsisténcia x agricultura de mercado. Segundo o autor,
essa distingdo é arbitréaria, pois privilegia o0 mercado em detrimento da
agricultura de tipo camponés e pode forcar a categorizacao do “pequeno
produtor” a partir das leis de regularidade conceituais do mercado (“e
certas categorias que Ihe sdo solidarias, como moeda, comércio”). Nesse
processo, “mercado” passa a ser uma categoria de contetdo dado, que
pode definir qualquer sistema econdmico, sendo a Unica questdo relevante
a observacdo do grau de presenca do mercado. Por isso, optou-se em
utilizar a categoria “subsisténcia” a partir sobretudo de Marx e Ricardo:
para eles, significa “aquilo que é socialmente necessario para a reproducéo
fisica e social do trabalhador e de sua familia” (Garcia Jr., 1983, p.16).
“Subsisténcia” ndo é, portanto, uma medida de inser¢do no mercado, e
tampouco depende dele; é uma categorizagdo da reprodugdo social de
um determinado grupo.

A tese apresentada esta

baseada na concepgéo da especificidade do modo de produgéo
camponés, assim como o concebem Galeski (1972), Tepicht (1973) e
Kula (1970). Isto sup®e particularidades da economia camponesa
devido ao fato que tanto a unidade de producgdo quanto a de
consumo sao constituidas por regras de parentesco, e que o carater
familiar da divisdo do trabalho é responséavel por muitas de suas
especificidades. (Garcia Jr., 1983, p.16)

Quanto a categoria “modo de producédo”, esta é usada no sentido
restrito, entre uma unidade precisa, as forcas produtivas (familia) e suas
relagGes de producéo (a propriedade da terra). Para esse autor, o central
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esta relacionada ao ator social — “pequenos produtores” —, que ele entende
como parte integrante da categoria “camponés”. E o que lhe da suporte
para sustentar essa tese € o carater familiar da divisdo do trabalho na
propriedade.

Mais recentemente, no inicio da década de 1990, José Eli da \eiga,
retrabalhando conceitos para uma nova defini¢cdo do meio rural, indicou
gue a caracterizacdo antiga baseada no tamanho da propriedade (grande
X pequena) era muito vaga, pois nao refletia a situacdo socioeconémica
daagricultura brasileira. Ele propde a adogao de uma perspectiva historica
na caracterizagdo das formas de producéo (Veiga, 1991).

E através dessa perspectiva que ele contrapde agricultura
“patronal’” e “familiar”, tomando como principal fator de diferenciacéo a
renda média bruta do estabelecimento. A renda é medida pela diferenca
entre receita e despesas provenientes da atividade agropecuéria (\Veiga,
1995). Nesse caso, Veiga amplia a categorizacao do ator social, “agricultor
familiar”, seja diante da visdo oficial, seja diante do movimento sindical,
ao mesmo tempo que propde uma certa “superacdo” das antigas
categorias “camponeses x latifundiarios”.

Outros autores baseiam-se, principalmente, em critérios de
contratacao de mao-de-obra assalariada (Bergamasco, 1993), subdividindo
a agricultura familiar em niveis diferenciados, de acordo com a
contratacdo ou ndo de trabalhadores temporarios ou permanentes, em
algum momento do processo produtivo, ou gerenciamento da propriedade.

O movimento sindical de trabalhadores, coordenado seja pela
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag), ou
pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), também teve a
preocupacdo de definir agricultura familiar, com base na relacdo de
trabalho dos produtores. Essa defini¢do assemelha-se as teorias aqui
expostas:

a) as atividades agropecudrias desenvolvidas devem ter a
predominédncia de méo-de-obra familiar e, apenas
eventualmente, deve ocorrer contratagdo de mao-de-obra
externa a propriedade;

b) o produtor deve residir na propriedade ou em aglomerado
rural ou urbano préximo;
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c) a atividade agropecuaria deve responder por mais de 80%
da renda familiar, constituindo-se, portanto, na principal fonte
de renda;

d) a renda bruta anual da propriedade ndo deve exceder ao
limite de 75 mil UREFs;

e) o produtor ndo deve ter uma quantidade total de terras
(propriedade, posse ou parceria) superior a quatro modulos
fiscais;

f) pelo menos 75% das atividades do produtor devem ser
dedicadas a propriedade.!

Os itens que, de alguma forma, poderiam ser divergentes com 0s
autores citados dizem respeito ao tamanho da rea (letra “e”) e 0 volume
da renda do produtor (letra “d”). As duas sdo restritivas. Existe
possibilidade de, em areas pequenas, criar-se um sistema produtivo que
ultrapasse a renda indicada, ao mesmo tempo que, em grandes &reas, 0
trabalho pode ser desenvolvido apenas pelos familiares dos proprietarios
(filhos casados, irmédos casados) e a renda ser dividida por todos, ndo
atingindo o méximo exposto pelo movimento sindical. O elemento
aglutinador no conceito esté ligado a Idgica do “trabalho familiar” no
processo produtivo. Enquanto a producdo da agricultura patronal tem
como base relaces entre os despossuidos de terras e meios de producao,
aqueles que estdo dispostos a estabelecer contratos de assalariamento,
os agricultores de economia familiar organizam sua producéo a partir da
divisdo do trabalho nos limites de sua “cerca”, ou seja, no ambito da
prépria familia. Mulheres, filhos e o “cabeca” do casal “tocam” suas
lavouras, ou sistemas de criacdo, no limite potencial do tamanho de cada
unidade.

No conjunto dos estudos realizados, entretanto, ndo se percebem
reflexdes, anélises, pesquisas que busquem estabelecer relagBes ou
pardmetros que possam existir entre as categorizacdes, tipologias,
elevacdo da renda, agricultura de subsisténcia, inser¢do no mercado, uso
de tecnologias e divisdo do trabalho, com “qualidade de vida”, com
desejos, mesmo que simbdlicos dessa qualidade, do ponto de vista do
préprio agricultor. Os estudos partem, em sua maioria, de categorias
criadas fora das propriedades. As investigacdes cientificas visam buscar
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regularidades analiticas e conceitos a partir de mediag@es constantes na
“realidade dada” e as diferentes formas de insercéo do agricultor familiar
nesta realidade.

Das varidveis acima, a que mais se aproxima da questao “qualidade
de vida” é “agricultura de subsisténcia”, que, como vimos acima,
representa a producgdo daquilo que é necessario para a reproducao social
e fisica do trabalhador e de sua familia. Poderiamos argumentar, a titulo
especulativo, que, & medida que a renda das familias eleva-se, devido a
uma maior ampliacdo da forca de trabalho e do uso de tecnologia, a
qualidade de suas vidas também melhora. Graziano da Silva trabalha a
partir dessa logica. Ele faz relacdo direta entre potencial produtivo, divisdo
de trabalho e sobrevivéncia da unidade familiar.

Torna-se fundamental, portanto, saber quanto cada pessoa
diretamente ocupada é capaz de produzir. Uma pessoa pode trabalhar
num dia, por exemplo, T horas. Durante esse periodo, ela gasta N
horas de trabalho para produzir o necessario a sua sobrevivéncia e
reproducdo — alimentar-se, morar numa casa decente, educar o0s
filhos, etc. Se N<T, havera um tempo livre que sera ocupado com
inimeras finalidades produtivas ou improdutivas [...]. (Silva, 1999,
p.13)

Em certa medida, isso pode ser uma tese mensuravel quando
olhamos as unidades produtivas individualmente e, com uma certa
arbitrariedade, vinculamos “sobrevivéncia e reproducao”, enquanto
“qualidade de vida” na perspectiva de morar bem, educar os filhos, mesmo
sem qualificar tal conceito. Porém, se fizermos generalizacdes dessa
reflexdo, podemos criar modelos analiticos problematicos, pois renda
elevada pode, também, implicar gastos elevados com insumos e inovacdes
(manutencdo do sistema de produc¢édo), ndo alterando as condicGes de
vida do grupo familiar.

No campo especifico da variavel “renda”, tomemos como exemplo
o0 relatério da ONU, através do Programa das NacGes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), que indicou a posi¢éo do Brasil no ranking
mundial de “qualidade de vida”, também conhecido como indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Nesse relatério, o pais ocupava o 64°
lugar, baixando para 79° nesse ranking em 1999. Isto por qué? Porque
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0 Brasil ndo tem conquistado bons resultados no campo do
desenvolvimento social. Sua renda média per capita continua crescendo
—em 1999 era de US$ 6.480,00, e estava préxima de paises como a
Polbnia (44° lugar e US$ 6.520,00 de renda per capita) —, porém a
qualidade de vida da populagéo, no geral, ndo melhorou. Educacéo,
longevidade e salde sdo varidveis diretamente ligadas ao desenvolvimento
de um pais. O Brasil registrava, oficialmente, 84% de pessoas adultas
alfabetizadas e uma expectativa de vida na casa dos 66,8 anos. A Polénia,
com pouco mais de renda, registrou 100% de sua populagdo adulta
alfabetizada e as pessoas vivem em média 72,5 anos (FSP, 11/06/99,
Caderno Especial).

Nas cidades de Rio Verde e Orizona, estado de Goiés, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) municipal de 1991 é também ilustrativo
da questdo levantada acima. De um indice que varia de zero a um, Rio
\erde tem uma renda média de 0,878 e Orizona 0,508, porém, nas variaveis
educacdo e longevidade, ha uma inversdo. Orizona tem 0,634 e 0,698
respectivamente. Enquanto em Rio Verde, o quadro é 0,634 e 0,664. Na
realidade sdo muito proximos, mas tambhém é verdade que a composicéo
da renda ndo significou avancos no campo social em Rio Verde, apesar
de ser uma das regides com maior indice de uso de tecnologia e de
producédo agropecuéria do estado de Goiés.

A frieza dos nimeros serve apenas para relativizar algumas analises
que colocam a renda de um agrupamento social como determinante ou,
ainda, que vinculam-na ao uso de tecnologias mecénicas, quimicas ou
gerenciais. Ela é importante na esfera do sistema produtivo, mas ndo nas
varias dimens0es (culturais, sociais, organizativas) da vida dos agricultores
familiares. A renda estd sempre relacionada com o uso ou ndo de
tecnologias, com gerenciamento do trabalho (familiar ou contratado), com
mercado e produtividade, porém nem sempre com “qualidade de vida” e
menos ainda com o que é compreendido como qualidade de vida por
parte desses produtores rurais. Nesse caso, essas dimensdes, além de
numeros, crescentes ou decrescentes, envolvem relagbes culturais,
subjetividade, desejos, relagdes de poder local e politicas piblicas, entre
outras coisas.

Finalmente, a defini¢do do que venha ser “camponés” ou “agricultor
familiar” ainda néo é totalmente fechada. De qualquer maneira, como ja
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0 demonstraram Siqueira & Porto (1997), a utilizagao dos conceitos tem
a marca de sua insercdo historica. Se o conceito de camponés foi
fartamente utilizado na década de 1960, no Brasil, nas décadas seguintes,
este foi substituido pelo de pequena produgdo. Existem elementos que
podem ser considerados comuns aqueles conceitos (tamanho da
propriedade, da renda, inser¢cdo no mercado, contratacdo de mao-de-
obra, forgas produtivas). Entre eles, o mais significativo esta ligado ao
uso do trabalho familiar na base do sistema de producéo econémica e
também na base da reproducéo social do setor, uma vez que as familias
buscam organizar-se a partir dessa variavel.

2. Qualidade de vida: do que estamos falando?

“Qualidade de vida” (QV) sera aqui apresentada de forma
exploratoria, uma aproximacao desse conceito, de uso comum em areas
urbanas, mais ainda pouco explorado no meio rural. Nessa segunda area,
temos grande gquantidade de estudos sobre o tema “sustentabilidade”,
que, para alguns estudiosos, pode ter elementos que indicam “qualidade
de vida”. Por ser recente sua utilizacdo em areas nao-urbanas, faremos
inicialmente um “sobrev60” sobre o surgimento do conceito e suas
relag6es com o mundo do trabalho da sociedade industrial moderna, tendo
sido ali a génese dessa discussdo. Portanto, estamos entendendo que se
pretende abrir o debate sobre o tema, e somente num segundo momento
(respaldado por pesquisa de campo) avancar em reflexdes mais
sistematicas sobre “qualidade de vida” no meio rural.

Para Selene C. Herculano (1998), os conceitos de QV diante das
relagbes urbanas estdo, ainda, em discussdo e em formacéo. Para ela,

As propostas deste debate séo a de aprofundar uma reflexao sobre
as premissas definidoras e norteadoras da busca do desen-
volvimento e do bem-estar, do ponto de vista ético, ambiental, de
plenitude humana, a fim de sugerir elementos para a elaboracéo de
um novo conjunto de indicadores que mensurem, a um sé tempo e
de forma integradora, o bem-estar individual, o equilibrio ambiental
e o desenvolvimento econémico. (Herculano, 1998, p. 77)

Segundo Vieira (1996), o conceito de “qualidade de vida” remonta
a década de 1950, mas somente na década seguinte toma impulso nas
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investigaces dos cientistas sociais, lideres sindicais, empreséarios e
governantes. O foco central estava, inicialmente, ligado ao mundo do
trabalho e as transformacdes que vinham ocorrendo a partir da
reestruturacdo produtiva nesse meio. Buscava-se compreender o
processo e, a0 mesmo tempo, minimizar os efeitos negativos gerados no
campo do “emprego”, na “salide” e no “bem-estar geral” (lazer, educacdo,
relagbes familiares) dos trabalhadores. Portanto, “qualidade de vida”
recebeu um adendo “no trabalho” — QVT — e passou a ser vista como
uma categoria analitica a partir do momento em que se perceberam
mudancas de relagdes no mundo da producdo, a partir da metade do
século XX.

No decorrer da década de 1970, pesquisadores dos Estados Unidos
retomam as reflexdes sobre o tema, apds analises que identificavam
diminuicdo do ritmo e do compromisso dos empregados com suas
empresas devido a desgastes ocorridos nas relagdes de trabalho. Esse
processo se acentuou a0 mesmo tempo em que a globalizacéo econdmica
vinha exigindo dos trabalhadores americanos um novo perfil, com
flexibilidade contratual e com qualidade no resultado de suas atividades.

Além disso, a preocupagdo com o aumento da competitividade
internacional levou os americanos a investigar novos estilos
gerenciais praticados em outros paises, em particular pelos
japoneses e a relagdo entre programas de produtividade centrados
nos empregados e os esforgos de “qualidade de vida no trabalho —
QVT”. (Vieira, 1996, p. 37)

No Brasil, o tema pode ser considerado recente e, para alguns
autores, ainda existem ddvidas quanto ao significado exato do termo.
Vieira, citando Corréa, aponta quatro estagios para o entendimento do
movimento de “qualidade de vida no trabalho”. Apos realizar investigacGes
com os envolvidos no processo, identificou como primeiro estagio as
condigdes de subsisténcia (salario compativel com func¢do, seguranga,
prevencao de acidentes, seguridade social e aposentadoria); num segundo,
foram identificados os incentivos salariais, a participacéo nos lucros e a
eficiéncia administrativa; o terceiro estagio estava ligado a esfera publica,
destacando o reconhecimento social pelo trabalho, a lideranca
democratica no ambiente interno das relagdes de produgéo, o treinamento
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e arequalificagdo profissional e a relacdo interpessoal no local de trabalho.
Por fim, o quarto estagio, a auto-realizacdo, a criatividade, a flexibilidade
do horério de trabalho e a preocupacdo com o meio ambiente. Esses
quatro estdgios ndo ocorriam de forma hierdrquica e linear. Eles se
entrecruzavam, havendo momentos em que se percebia transversalizado
um dentro do outro.

A partir dessas variaveis, 0s atores sociais passaram a estabelecer
novas pautas de negociacfes. Alguns empresarios exigiam mais
produtividade e mais qualidade de seus trabalhadores. Estes, através das
lutas sindicais, reivindicavam mais seguranca no emprego. As negociacoes
passaram a girar em torno de conquistas e perdas de variaveis de
“qualidade de vida no trabalho”.

No campo tedrico, Vieira (1996) indicou ainda que o conceito de
“qualidade de vida no trabalho” € amplo e contingencial, ndo havendo
consenso entre os estudiosos do tema. Para ter uma das muitas visoes,
segundo essa autora, podemos definir qualidade de vida no trabalho como:

[...] melhoria nas condigdes de trabalho — com extenséo a todas as
fungdes de qualquer natureza e nivel hierdrquico, nas variaveis
comportamentais, ambientais e organizacionais que venham,
juntamente com politicas de Recursos Humanos condizentes,
humanizar o emprego, de forma a obter-se um resultado satisfatorio,
tanto para o empregado como para a organizacdo. Isto significa
atenuar o conflito existente entre o capital e o trabalho. (Vieira,
1996, p. 39)

Ou, ainda,

[...] um processo pelo qual uma organizagdo tenta revelar o potencial
criativo de seu pessoal, envolvendo-os em decisbes que afetam
suas vidas no trabalho. Uma caracteristica marcante do processo é
que seus objetivos ndo sdo simplesmente extrinsecos, focando
melhora da produtividade e eficiéncia em si; eles também sdo
intrinsecos no que diz respeito ao que o trabalhador vé como fins
de auto-realizag&o e auto-engrandecimento. (Vieira, 1996, p. 39)

Essas duas visfes, embora ndo totalmente semelhantes, buscam
justificar um processo no qual quem decide sobre o assunto € apenas um
dos lados, a organizagdo empresarial. Ou seja, os atributos melhorias na
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“qualidade de vida no trabalho” estdo associados a acdo da empresa,
numa hierarquizacao que separa quem pensa de quem executa. A velha
dicotomia sobre aliena¢do do mundo do trabalho continua, pois, apesar
de se apresentar mais participativo, o trabalhador ndo domina o processo
de criagdo e transformag&o nas atividades que desenvolve, muito menos
define o que deve-se produzir e como esse processo se dara.

Pesquisas indicam outras visdes, ampliando os conceitos e
defini¢bes apresentados acima. Siqueira & Coletta (1989, apud Vieira,
1996), em trabalho de campo sobre esse tema, criaram “modelos de
QVT”. Esses autores procuraram entender o que os trabalhadores da
industria e do comércio no municipio de Uberlandia (MG) classificavam
com sendo “qualidade de vida”. Os principais fatores de identificacdo
foram: “o proprio trabalho, as rela¢fes interpessoais, 0s colegas, o chefe,
a politica de recursos humanos e a empresa”. Na visdo dos informantes
da pesquisa, as cinco categorias acima poderiam ser complementadas
por:

1) politica de recursos humanos: defini¢éo de cargos e salarios,
treinamentos, educacdo e beneficios, estabilidade e
cumprimentos de regras e legislacéo trabalhistas;

2) trabalho: ambiente seguro/saudavel, auséncia de cobrancas
rigidas, participacdo nas decisdes, informacoes suficientes e
equipamentos adequados, horérios fixos, amizade entre
colegas e contatos diretos com o patrao;

3) interacBes pessoais: cooperacgdo e confianga, chefia com
dialogo aberto, conhecimento técnico das atividades;

4) individuo: assiduidade, baixa rotatividade, satisfacdo com o
que faz, responsabilidade, iniciativa, separacao de problemas
pessoais e profissionais e residéncia em local de facil acesso
ao trabalho;

5) empresa: imagem de organizacdo e de solidez, bem
conceituada, regras bem definidas de funcionamento e
administragdo eficiente.

No inicio da década de 1970, Richard Walton identificou fatores e
dimensdes que afetavam mais significativamente os trabalhadores nas
suas condigdes de trabalho. Encontrou o seguinte modelo:
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Quadro 1 — Modelo de Walton para afericdo da QVT

FATORES

DIMENSOES

1.Compensagao justa e adequada

.Renda adequada ao trabalho
. Eqliidade interna

. Eqlidade externa

2.Condicdes de trabalho

.Jornada de trabalho

. Ambiente fisico seguro e saudavel

3. Uso e desenvolvimento de capacidades

ga A W N RPN P WOW DN PP

. Autonomia

. Significado da tarefa

. Identidade da tarefa

. Variedade da habilidade

. Retorno das informagdes entre chefias

e trabalhadores

4.Chances de crescimento e seguranga

Possibilidade de carreira
Crescimento profissional

Seguranca e emprego

5. Integracé@o social na empresa

Igualdade de oportunidades
Relacionamento

Senso comunitario

6. Constitucionalismo

Respeitos as leis e aos direitos
trabalhistas

Privacidade pessoal
Liberdade de expressédo

Normas e rotinas

7. Trabalho e espago total de vida

Papel balanceado do trabalho

8. Relevancia social da vida no trabalho

.Imagem da empresa

Responsabilidade social pelos servi¢cos
Responsabilidade social pelos produtos

Responsabilidade social pelos
empregados

Fonte: Walton (1973, apud Vieira, 1996, p. 44)

Para um outro grupo de pesquisadores, no entanto, 0 movimento
sobre QVT identificado como perspectivas, modulagdes e conceitua-
lizacOes responde apenas em parte as questdes fundamentais no mundo
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do trabalho. Se, por um lado, as pessoas buscam melhores condi¢cdes em
suas atividades, por outro, a base tedrica desse processo, a “reestruturacao
produtiva” e o “controle da qualidade total”, provocou transformacdes
tdo profundas no ambiente produtivo que uma grande parte das pessoas
ndo se identifica mais com o processo e passou a viver a sua margem.
Nesse caso, duas situacdes sdo bem visiveis. A primeira diz respeito a
criacdo de um setor informal de relagdes econbmicas, na maioria dos
paises onde o sistema de produc¢do, além de ndo produzir mercadorias
com a qualidade exigida pelo mercado global, mantém um quadro de
pessoal totalmente flexivel, sem beneficios sociais, e ainda & mercé das
flutuacdes do setor (que é demasiadamente instavel). E a segunda situacao
gera uma massa de desempregados estruturais que sobrevivem de
pequenos servicos e “bicos”. Acabam perambulando de uma regido a
outra de seus paises, chegando mesmo a imigrar de um a outro pais. No
caso do Brasil, Jorge Matoso (1999) fez um estudo do mercado de trabalho
identificando o desaparecimento de trés milhdes de empregos somente
na década de 1990 devido a implantacdo, por muitas empresas, do sistema
de qualidade total em suas linhas de producdo, ou servicos prestados.
Também Marcio Pochmann (1999) analisou o processo de exclusdo,
desemprego e precariza¢do no mundo do trabalho no Brasil. Nesse caso,
a reestruturagdo produtiva foi sindnimo de destruicdo de empregos, ou
seja, muito mais grave que desemprego, pois esses postos de trabalho
deixaram de existir. Ricardo Antunes (1995), anos antes, tinha identificado
processo semelhante. Para ele,

Alguns dos efeitos desse processo de reestruturagdo (substituicdo
de insumos por novos materiais — por exemplo, a informatizacgdo, a
automacdo e a robotica; a flexibilizacdo e a terceirizagdo da
producéo; reconcentracdo de capitais e constituicdo de blocos de
paises) —, produzidos nas condi¢fes da modernizagao conservadora
e com a ruptura do compromisso keinesiano, terminaram por destruir
muitos empregos em pleno periodo de expansdo econdmica.
(Antunes, 1995, p. 79)

Esses autores observam que, mesmo havendo crescimento da
economia, hd também crescimento do desemprego estrutural, da
precarizagdo das condic¢Oes de trabalho (reducéo dos salarios, inquietacéo

Sociedade e Cultura, v. 3, n. 1 e 2, jan/dez. 2000, p. 185-216 201



nos individuos provocando-lhes stress devido a excessiva competicdo
por emprego e por cargos).

Como veremos adiante, o processo de “reestruturacao produtiva”
ndo so provocou eliminacdo do trabalho em alguns setores urbanos, e
com isso variagdo na categorizacao social desses setores, mas, também,
auxiliou na diminuicéo das distancias entre as demandas do meio rural e
as ofertas do mundo urbano; entre o vendedor urbano de maquinas e
insumos e o comprador rural. Esse processo interferiu diretamente nas
relagbes rurais, criando, pelo menos, duas novas dimensdes nesse
movimento. Uma diz respeito & mudanc¢a na organizacao do trabalho
familiar em decorréncia da aquisicdo de equipamentos mecanicos e de
insumos bioquimicos, que exigiu novas formas de pensar a producéo,
alterando a organizacéo do trabalho, levando ao meio rural a necessidade
de pensar numa “reestruturacéo produtiva agraria”. A segunda dimensao
esta vinculada ao custo—beneficio desse processo. A medida que grupos
de agricultores familiares inserem-se em um padrdo tecnoldgico, suas
demandas de consumo, nesta area, passam a ter um fluxo monetéario
mais constante, isto &, serd necessario investimento em insumos e em
equipamentos permanentemente. Isso poderd provocar, em algumas
situagdes, elevagdo de custos e de produtividade, com a conseqiiente
alteracdo na composicao da renda familiar. As condicdes gerais de vida
do grupo tenderdo a alterar-se. Em alguns casos, podera ocorrer elevagio
de renda e esse fato ser considerado pelos agricultores como elevagédo
no seu padrdo de “qualidade de vida”. Em outros casos, porém, podera
ocorrer diminuicdo de renda em virtude dos altos custos monetarios que
0 padrdo tecnolégico exige.

O quadro descrito levanta questGes que nos parecem muito
pertinentes. Para grupos de agricultores familiares de regides inseridas
no atual padrdo tecnolégico, “qualidade de vida” pode apresentar-se como
adaptacdo a esse modelo, como verticalizagdo da producéo e da diviséo
do trabalho familiar, mesmo que implique a impossibilidade de
sobrevivéncia de membros do grupo. Nesse caso, categorias urbanas da
reestruturagdo produtiva (tais como produtividade, competitividade,
flexibilidade) passam a ter significado muito préximo no meio rural. Outros
agrupamentos ndo estavam em condicBes de “enquadrarem-se” no
modelo, deixaram de ser competitivos nas atividades agricolas e
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transitaram para a pecuéria, predominantemente produtores de leite e
seus derivados. Também estes, em certa medida, verticalizaram seus
sistemas de criacao (silagem, inseminago artificial, mudanca da raga do
gado). Em alguns lugares optaram em organizar-se através de associagéo
de produtores e até mesmo de cooperativas, para juntos enfrentarem o
processo seletivo.

Porém, ndo podemos transpor conceitos de “qualidade de vida”
de éreas urbanas para rurais. Como vimos nos estudos apresentados por
Vieira (1996), a classificacao desse conceito esta ligada a espagos internos
de unidades produtivas e de setores industriais e servigos. Esse processo
recriou relacOes especificas, nas quais a eliminacéo de um tipo de trabalho
poderia gerar outro. Ao mesmo tempo em que exigiu de seus participantes
mudancas de postura diante da organizacdo individual das atividades
produtivas. Se é que podemos afirmar que existiam, as variaveis
semelhantes estdo demarcadas pelas melhorias no campo da salde,
educacdo e lazer, além daquelas mais proximas como produtividade e
competitividade. As diferencas ficaram no campo do sistema de
transporte, servicos publicos e utilizagdo de tecnologias.

No meio rural, ndo basta a inser¢do do agricultor familiar aos
padrdes tecnoldgicos, nem tampouco elevacdo de sua renda, para
identificar melhorias na “qualidade de vida”. E preciso repensar as
relacdes do homem com o meio ambiente, espaco que é finito e
determinante nos varios sistemas de producdo agropecudarios. Em certa
medida, a reproducéo social do agricultor familiar esta dependente da
preservacao ambiental.

Outro fator diferenciador pode ser encontrado na esfera das
politicas publicas. No meio rural, as demandas por salide e educacdo sdo
atendidas pelo poder local ou estadual, havendo pouco espago para
atividades privadas nessas areas (mais comum nos centros urbanos).
Porém, com a crise estrutural que o poder publico brasileiro passou nas
décadas de 1980 e 1990, essas demandas sociais tém sofrido cortes de
investimento, diminuindo sensivelmente seu alcance para as populacGes
rurais, afetando-lhes a “qualidade de vida”.

Portanto, para analisarmos qualidade de vida no meio rural, sera
preciso trabalhar com variaveis que déem conta de perceber a vivéncia
do agricultor familiar com o meio ambiente, e como este pode interferir
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na reproducao social desse ator. Bem como o papel das politicas publicas
nas areas de salde, educacdo e lazer. Nesse caso, as teorias urbanas de
QVT serdo utilizadas como contraponto do levantamento deste trabalho.

3. A utilizacdo da producéo de tecnologia na agropecudria

As mudangas nas bases materiais, que por sua vez correlacionam-
se com as alteracBes nas bases sociais e culturais, no meio rural, sdo
parte de um processo constante de rupturas. Elas poderiam ser
identificadas a partir dos conflitos que se estabelecem entre o saber
tradicional, “divino”, 0 senso comum e o saber técnico-cientifico, entre
as reflexdes tedricas e as praticas dai decorrentes, ou ainda entre as
rupturas do sujeito e do objeto na construgdo do conhecimento. Essas
varias situacdes ndo terminam no campo especifico, interno ao mundo
das pesquisas e descobertas, mas também estéo presentes na apropriacao
dos resultados desse processo. Ora ela é social, publica; ora é privada,
particularizada.

Nesse processo de rupturas, a utilizacdo da producdo tecnol6gica
para a agricultura é identificada como areas de conflitos, de escolhas e
de exclusdes.

Para o debate sobre a aplicacdo da tecnologia no meio rural,
desenvolvimento de técnicas e estudos a serem aplicados na producédo
agropecudria, optamos por fazer um breve diélogo entre estudiosos dessa
tematica. A intencdo é levantar alguns aspectos na area de ciéncia e
tecnologia (C&T) e da anélise socioldgica desse campo, no meio rural. E
um tema muito polémico e vasto. Neste momento, pretendemos apenas
levantar a questéo, identificando os seguintes aspectos: 1. até que ponto
a tecnologia que o mercado oferece a agropecudria pode ser apropriada
nas areas de trabalho do agricultor de economia familiar; 2. até que
ponto ele esté apto a utiliza-la. A questdo ndo deve ser vista apenas a
partir da capacidade “escolar” do usuario, seu grau de instrucao, pois,
nesse caso, existem treinamentos que facilitariam a administragdo dos
recursos quimicos e mecanicos no meio rural. E preciso perceber, por
exemplo, em que medida a implantacdo de um novo sistema de producéo
interfere na distribuicdo do tempo do agricultor; 3. que velocidade
imprimira a seu trabalho e ao da familia, com a implantacao de tecnologias,
e 0 que fazer com o tempo eventualmente livre.
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Existem tecnologias que exigem o consumo de mais tempo e de
recursos financeiros, que, num primeiro momento, fazem decrescer a
renda média do produtor; nesse caso, faz-se necessario uma reflexao
sobre a viabilidade de sua implantagdo. Para o mercado de mercadorias
tecnoldgicas, essas questdes ndo sdo importantes. Sua fungéo é vender
e, com isso, “difundir” as invencdes.

Ivan Sérgio Souza & Edward G. Singer (1984) véem a utiliza¢do
da tecnologia na agropecuaria, assim como em areas industriais e
comerciais, dentro do contexto de producdo capitalista (dentro dos
parametros do livre mercado de compra e venda de algo, como exposto
acima), vinculada ao campo das disputas e escolhas, que por sua vez
geram conflitos:

a base sociomaterial define ndo sé a série de escolhas humanas
como também o campo de conflito. E de se esperar que quando esta
base ou conexdo sociomaterial se modifique também haja uma
modificacao no leque de escolhas humanas e no campo de conflitos.
(Souza & Singer, 1984, p. 19)

Dentro do contexto de escolhas e conflitos, eles entendem, ainda,
que a pesquisa cientifica ndo faz o jogo estrito do mercado capitalista.
Ou seja, o desenvolvimento cientifico e a elaboracéo de novas maquinas
para serem vendidas num mercado lucrativo ndo sao os primeiros objetivos
dos cientistas envolvidos nas investigacdes tecnoldgicas.

Tecnologia agropecuaria como uma pratica compreende aquela area
da pesquisa concentrada na producdo, desenvolvimento e
adaptacdo de tecnologia para a agricultura. Ela é também uma forma
especifica de trabalho intelectual. Na nossa sociedade esta forma
de trabalho intelectual [...] possui uma forte tendéncia para legitimar
0 poder e exibir um relacionamento organico com as relagfes
politicas de dominagdo. Contudo, isto ndo significa que os
pesquisadores intencionalmente direcionam as suas agendas de
pesquisa para servir os interesses do capital. (Souza & Singer, 1984,
p.22)

Porém, essa dualidade aparente, na questdo do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, ganha caracteristicas particulares no momento
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de sua aplicabilidade. Algumas informaces sobre a Regido Centro-Oeste
do Brasil ajudam a entender que C&T, quando passam a ser utilizadas
Nnos espagos sociais, adquirem formas “puramente” mercantis e, nao raro,
o setor que desenvolve C&T busca subordinar o setor a ele dependente.
Apesar dos problemas conjunturais enfrentados pelo setor rural, inclusive
a retirada de muitos incentivos governamentais, a criagdo de novos pélos
agricolas demonstram a continuidade da politica de expanséo do setor no
cerrado, pelo menos até a metade da década de 1990. Duas frentes
continuam atraindo investimentos. A primeira diz respeito a continuidade
do Programa de Desenvolvimento do Cerrado (Prodecer), que esta sendo
realizada através de novas estratégias nos processos de colonizagdo e
expansdo das lavouras de soja na regido. As fases | e Il foram implantadas
em areas de cerrado dos estados de Minas Gerais e Goias, ja a fase Ill
do projeto estd em implantagdo nos cerrados do Tocantins e sul do
Maranhdo. Receberam financiamento de projetos cooperativados de
colonizacgdo e cultivo em areas ndo superiores a quinhentos hectares.
Eles, no entanto, ndo diminuiram o grau de destruigdo dos cerrados
causado pela pratica do cultivo da agricultura moderna. A segunda é
referente & instalagdo, no inicio dos anos 90, de inumeros complexos
agroindustriais no Centro-Oeste (destaque para os criadores de frango e
suinos: Perdigdo, Sadia, Swit, Seara; para as indUstrias lacteas: Parmalat,
Itambé, Nestlé; para os graneleiros: Ceval, Cargill). Parece que o0 processo
de agroindustrializacdo tende a continuar. Também pode-se dizer que a
agregacdo de valores & matéria-prima passou e passara por um processo
de ampliacdo, no qual o “casamento” industria—agricultura esta se
consolidando. Duas grandes malharias comegaram a operar em Goias: a
Mans e a Vicunha, com pretensédo de comprar o algod&o produzido na
regido e transforméa-lo em malha no estado de Goiéas (Pietrafesa & Sauer,
1997, p. 34). O grupo Vicunha chegou a instalar uma unidade fabril em
Anépolis (GO), porém nao deu prosseguimento as atividades, levando de
volta os equipamentos e maquinas para o estado de S&o Paulo.

O padréo de desenvolvimento administrado pelo governo do Estado
vincula-se a Idgica mercantil em que a utilizagao de tecnologia se insere.
Segundo Souza & Singer, como o setor agropecuario esta vinculado a
dois outros setores, o industrial e o comercial (também no relatério de
pesquisa apresentado acima percebeu-se claramente esse relaciona-
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mento), as analises da utilizacdo de tecnologias sdo sempre complexas.
Isto porque, se por um lado os produtores rurais detém alguns meios de
trabalho e isso dificulta o desenvolvimento de técnicas e mudangas no
sistema de producdo, por outro lado sofrem pressdo dos outros setores
(comercial e industrial) para adaptar-se as exigéncias do capital.
Agricultura passa a ser vista, em parte, como “relacfes subordinadas
ndo-capitalistas”. “Poulantzas (1978) se refere a relacdes subordinadas
n&o-capitalistas como condicao de existéncia para as relagOes capitalistas
dominantes” (Souza & Singer, 1984).

José Graziano da Silva (1989) concorda em parte com essa questao.
Para ele, ha uma subordinacdo do meio rural ao processo capitalista
industrial e comercial, como visto acima. Porém, sua analise volta-se
para uma subordinacdo também da tecnologia diante do capital. Ou seja,
“0 progresso técnico representa uma maneira de o capital superar a
barreira representada pela propriedade fundiaria” e também cria “um
mecanismo regulador do nivel da renda da terra”. Nesse caso, a
agricultura ndo so se subordina as demandas e ofertas do setor industrial
e comercial, mas a técnica serve a este Ultimo, enquanto consolidacdo
do processo de dominacdo do capital diante da agropecuéria. O autor
afirma:

De qualquer maneira — e isto é o fundamental na questéo — o capital
tem no progresso técnico, que nada mais € que uma das facetas do
seu préprio desenvolvimento, a chave do processo de subordinagéo
daterrae, por extensdo, da prépria natureza. (Silva, 1989)

Com posic¢des semelhantes alguns autores véem a modernizagédo
agricola brasileira, adotada a partir do final dos anos 60, como um espago
de expansdo capitalista no meio rural. Essa modernizacéo trouxe profundas
alteragcBes no campo. A mudancga nas bases produtivas a partir da
implementacdo de novas tecnologias, baseada na mecanizagéo intensiva
e na agroguimica e associada a uma politica agricola de producdo em
larga escala, de monocultura e de exportacdo, ampliou a concentracdo
da propriedade da terra e intensificou o assalariamento e o éxodo rural.
“Esse processo de transformac&o foi determinado pelas necessidades
de expansdo da industria de maquinas e insumos agricolas” (Sinatora,
1985). Também foi incentivado e subsidiado por politicas governamentais,
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excluindo-se a producdo familiar, por ser avaliada como um setor
desorganizado e pouco competitivo. Garantiu 0 aumento da producéo
agricola e a capacidade de o Brasil competir nos mercados internacionais
de produtos agropecuarios, conquistando uma das principais posi¢des no
setor. O reverso desse processo foi a desestruturacdo da producéo de
base familiar, a deterioracdo dos ecossistemas e a exclusdo de vastos
contingentes da populacéo rural.

A modernizacgdo agricola adquiriu novas formas de organizagéo
e, a0 mesmo tempo, seus promotores construiram um modelo ndo s6
concentrador dos lucros, mas mantenedor das estruturas fundiarias
regionais, fonte do poder econémico e politico. No Centro-Oeste, como
no Brasil, a ampliacdo da producdo agricola e a abertura de novas
areas ndo resultaram numa divisdo das terras, em fortalecimento de
um setor familiar e em ampliacdo de mercados consumidores locais e
regionais. Esta ampliacdo assenta-se quase que exclusivamente sobre
as grandes areas de monoculturas voltadas para a exportacdo (em
detrimento da producédo para o mercado interno). Na década de 1990,
esse modelo introduziu uma “nova” l6gica de relagdes produtivas no
campo. O discurso passou a ser feito a partir das necessidades de
baixar custos para elevar o grau de produtividade e competitividade no
mercado globalizado. Para a realizagdo desse processo, intensificou-
se a utilizagio da biotecnologia, reduzindo o tempo necessario para
completar o ciclo produtivo. As pesquisas tém se voltado para o
desenvolvimento, por exemplo, de novas variedades de sementes
adaptadas para as diversidades climaticas e de solo, como é o caso da
soja e do arroz nas regides de clima temperado.

Esse processo elevou a renda agricola, como vimos no caso do
municipio de Rio Verde de Goias (que era alta, 0,878, no ano de 1991),
acelerou as condicbes de dominio da natureza, com o uso de novas
tecnologias, e ainda inseriu a regido sudoeste de Goias no seletivo mercado
global, principalmente no caso da cultura da soja. Mas ndo mudou
substancialmente as condicGes sociais do setor de producdo familiar da
regido, como também pudemos ver pelos dados do indice de
Desenvolvimento Humano municipal. O que identificou-se foi que um
namero significativo de antigos agricultores familiares foram
transformados em assalariados agricolas, outros tantos perderam o status
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de proprietarios e passaram a se relacionar com a produgdo através de
contratos de arrendamento, e outros, ainda, transitaram de produtores
agricolas para pecuaristas leiteiros.

Souza & Singer (1984) enfatizam, ainda, que, para a analise do
desenvolvimento tecnol6gico agropecudrio, seria necessario fazer
complexas relacdes, pois ndo sdo atividades exclusivas, mas ha ligacGes
com outros setores econdmicos.

No setor agricola, a diversidade de formas de produgdo e as duas
conexdes com um diferenciado setor industrial e comercial tornam
mais complexa a analise da producéo tecnoldgica. Parte conside-
ravel dos trabalhadores agricolas ainda retém a posse dos seus
meios de produgdo e, por conseguinte, o controle sobre a mudanca
técnica. Nesses setores, ndo existem capitalistas para serem
diretamente confrontados ou que imponham chamadas crescentes
para a eficiéncia e controle do processo de trabalho. (Souza &
Singer, 1984, p. 18)

José Graziano da Silva (1989) destaca que o fato de alguns
proprietarios deterem os meio de trabalho ndo impede a transformagéo
da agricultura em termos de desenvolvimento e uso de tecnologias.
Argumenta que em alguns ramos de producdo agricola o periodo de
trabalho passa a ser gerido pelas inovacdes, e estas ampliam as
possibilidades de lucro do capital.

As consideracdes anteriores permitem pensar numa tripla
classificacdo para as inovagOes que acompanham o progresso
tecnoldgico na agricultura, do ponto de vista do processo capitalista
de producéo:

a) Inovagbes mecénicas, que afetam de modo particular a
intensidade e o ritmo da jornada de trabalho;

b) Inovacdes fisico-quimicas que modificaram as condi¢des naturais
do solo, elevando a produtividade do trabalho aplicado a esse
meio de producdo béasico;

c) Inovagdes bioldgicas, que afetam principalmente a velocidade
de rotagdo do capital adiantado no processo produtivo, através da
redugdo do periodo de producdo, e da potenciagdo dos efeitos das
inovacgBes mecanicas e fisico-quimicas. (Silva, 1989, p. 11)

Sociedade e Cultura, v. 3, n. 1 e 2, jan/dez. 2000, p. 185-216 209



Exemplo desse processo de “tripla classificacdo” pode ser visto
nas transformacdes ocorridas no sistema de produgdo da cana-de-agUcar.
Os casos das usinas e destilarias de &lcool e agucar em Goiés sédo
exemplos claros da implantagdo de novas tecnologias e novas formas de
gerenciamento da méo-de-obra visando a melhoria nas relagbes homem-—
natureza, dentro da “nova” logica identificada acima. O plantio da cana
e a producdo de &lcool ou agUcar tornaram-se apenas um elemento da
cadeia produtiva. Essas usinas estdo também realizando consorciamento,
utilizando o bagaco da cana como alimento animal. E comum na regi&o
as usinas criarem gado de corte (ou de leite). Utilizam o bagaco da cana
também para a geracdo de energia elétrica. Além de baixar o custo
operacional, o excedente de energia é vendido para as prefeituras da
regido onde se localiza a usina. O vinhoto? esta sendo canalizado para as
lavouras como uma forma de evitar a poluicdo de rios e corregos e
aumentar a fertilidade do solo.

As inovacdes ndo se restringem ao setor industrial. Além da
mecanizagao crescente, também o plantio da cana é realizado de forma
a aumentar a produtividade da mao-de-obra assalariada. As formas de
selecdo e gerenciamento de pessoal sdo feitas a partir da separacdo dos
cortadores com maior experiéncia e produtividade por hora trabalhada, e
0s de média ou baixa producéo. Esse mecanismo forca a competicao e
especializacdo entre os trabalhadores, aumentando o ritmo e a
produtividade dos cortadores de cana, a0 mesmo tempo que néo ha retorno
financeiro, em forma de salério, para compensar o esfor¢o fisico. Por
outro lado, as usinas ndo cumprem muitos itens das clausulas sociais dos
acordos coletivos do setor. O exemplo mais emblematico registrou-se no
caso do fornecimento de agua aos trabalhadores nos canaviais. A maioria
das indUstrias servia-a sem as garantias necessarias para que possa ser
considerada prépria ao consumo humano, pois retirava-a de corregos e
rios préximos das lavouras. Em alguns desses lugares, havia indicios de
contaminacdo das aguas por agrotéxicos utilizados nos canaviais
(Pietrafesa, 1995).

O processo de modernizagdo esta sendo implantado também em
outras culturas. A mecanizacdo, a utilizagdo de sementes geneticamente
melhoradas e as novas formas de gerenciamento da mao-de-obra estao
presentes nas lavouras do tomate e algoddo, s6 para citar outros dois
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exemplos. Todo esse avango tecnolégico ampliou o volume do capital
industrial e comercial na agricultura e diminuiu o tempo da rotacdo dos
sistemas produtivos nas areas que conseguiram implantar esse modelo.
Entretanto, ndo alterou as relagdes de exploragdo entre os elementos
constitutivos na cadeia produtiva, pois as propriedades que néo
conseguiram inser¢do no modelo permanecem na periferia das relacGes,
recebendo auxilios secundarios (crédito, tecnologia apropriada, politicas
publicas), e ainda tém a qualidade de sua produgdo questionada pelo
mercado comprador (Pietrafesa & Sauer, 1997, p. 35).

Retomando a questdo da “qualidade de vida”, podem-se levantar
duas ordens de questdes. A primeira diz respeito a insercdo dos
agricultores familiares no modelo descrito anteriormente e, nesse caso,
seria preciso analisar até que ponto ela ajudaria para uma melhor
organizacdo do trabalho familiar, o crescimento da renda e a ampliagédo
de consumo e de servicos, possibilitando-lhes melhorar seu padrdo de
sobrevivéncia, pois a exigéncia de reinvestimento é constante, e muitas
vezes a elevacdo da renda implica também elevagdo de gastos e
manutencéo do sistema de producédo. A segunda implica a ndo-insercao
No processo e, neste ponto, cria-se um momento de exclusdo. Os produtos
do agricultor sdo vistos como de qualidade inferior, custos muitos elevados
e com pouca competitividade num mercado cada vez mas seletivo. Esse
agrupamento tende a produzir para o autoconsumo.

N&o s6 as monoculturas tradicionais (algodéo, tomate, cana, milho,
arroz) empresariais estdo se beneficiando do uso de tecnologias. Outro
grupo de agricultores buscou nas inovagdes mecanicas uma saida para
aumentar a produtividade de suas terras, superando, assim, dificuldades
naturais. A quantidade de pivots® vem crescendo rapidamente no estado
de Goiés. A titulo de comparacéo, no inicio da década de 1990, os pivots
existentes podiam ser contados sem muitas dificuldades, ndo ultrapassando
duas dezenas. Ja a partir de 1994 existiam aproximadamente setecentos
pivots instalados e em funcionamento pelos quatro quadrantes do estado.
Segundo dados do Conselho de Desenvolvimento Econémico, o Fundo
Constitucional do Centro-Oeste (FCO) financiou em torno de setenta
projetos de irrigacdo em Goias apenas em 1993. Destes, 49 eram projetos
para a instalacdo de pivots centrais. O Estado, mediador nas relacbes
sociais e produtivas, com essa politica dirigida agiu como financiador e
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incentivador de um modelo de desenvolvimento que beneficia os grandes
produtores empresariais. Dentro da analise de Souza & Singer (1984), o
Estado fez uma escolha que, se ndo gerou conflitos, ampliou o poder de
dominacdo de um setor perante 0s outros. Por exemplo, os agricultores
de economia familiar foram excluidos do processo de financiamento dos
pivots, pois, além de ndo terem condicGes de oferecer as garantias
bancarias determinadas, ndo dispunham de acompanhamento técnico que
esse sistema de producdo exige. Além desses argumentos, provavelmente
0 mais contundente seria a falta de recursos financeiros para a aquisi¢ao
do material, que, alias, € muito alto, fugindo das possibilidades dos
agricultores familiares.

A utilizacdo dessa tecnologia tem aumentado significativamente a
producdo e a produtividade do milho e do feijdo. Estas formavam, junto
com o arroz, o tripé da lavoura de subsisténcia em Goids, base da
agricultura de economia familiar. Com a adog&o da irrigacéo, as lavouras
de feijdo do estado tém alcancado as mais altas taxas de produtividade
do pais, ou seja mais de 2.340 kg/ha, contra os 1.215 do feijdo de primeira
safra e os 743 da segunda safra.* Essa alta produtividade, associada aos
incentivos governamentais, pressiona 0s pregos para baixo, pois reduz
sensivelmente o custo final da producdo. Os agricultores familiares,
carentes de recursos financeiros e tecnologia (uma grande parcela deles
ndo conta com energia elétrica), ndo conseguem competir, inviabilizando
a sua producdo e acentuando a transicdo, desse setor, para a pecuaria
leiteira, pois o rendimento de suas lavouras ndo ultrapassa o limite do
autoconsumo. Ou, ainda, levando um grande nimero de agricultores a
vender suas areas, engrossando o contingente de trabalhadores sem terra
nas cidades de médio e grande porte.

As Ultimas administracdes do estado de Goias tém investido na
eletrificacdo rural. Esses investimentos, no entanto, ndo atingem o conjunto
dos agricultores familiares. Segundo dados de pesquisa realizada pelo
Ifas/CPT/UFG, apenas 26% dos agricultores familiares entrevistados
em Formosa e 38% em Porangatu possuiam energia elétrica em suas
residéncias. Os demais municipios pesquisados, Orizona, Rio Verde e
Itapuranga, apresentaram indices em torno de 60% (Ifas, 1995, p.12).
Esses ultimos, localizados em areas com maior grau de desenvolvimento
e com um entorno socioecondmico mais consolidado.
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Esse processo de modernizagdo e/ou implantacédo de tecnologias,
auxiliares ao sistema de producéo, chegou aos varios locais em um ritmo
de desenvolvimento desigual, no tempo, na intensidade e na localidade.
E, mais que isso, criou situagBes que langaram muitos agricultores em
busca de um mercado mais amplo, forgando a aceleragéo de seu ritmo
de trabalho, que, por sua vez, redimensionou a divisao do trabalho familiar,
Somando-se ao processo de transformacéo ocorrido nos insumos quimico
-bioldgicos, muitas familias de agricultores se viram num grande dilema
por ndo poderem se inserir nesse “novo” padrdo produtivo.

Eliseu Alves, pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), em seu trabalho “Tecnologia e Emprego”,
observou que “uma saida de transicdo para 0s pequenos produtores esta
em atividades complementares como turismo, agroinddstria caseira e
mesmo emprego em tempo parcial nas cidades ou em fazendas maiores”
(Alves, 1997). Alves analisou os reflexos do uso de tecnologia na
agricultura e seus resultados no campo do emprego. Para ele, a introdugdo
de instrumentos mecéanicos ajudou a eliminar postos de trabalho dos
assalariados, mas o uso da bioquimica gerou duas ordens de questdes: 1.
ajudou a criar empregos nas indudstrias quimicas e suas derivadas; 2.
pdde eliminar produtores rurais que ndo tiveram acesso a essa tecnologia
e ficaram de fora do mercado, cada vez mais exigente quanto a qualidade
e rapidez dos produtos. Esse processo provocou uma reducao no nimero
de estabelecimentos agricolas de pequeno porte.

Por fim, a utilizacdo de tecnologias (sejam elas gerenciais,
mecanicas ou bioquimicas) tanto pode levar o agricultor a inserir-se num
mercado de “qualidade” e competitivo, como elimina-lo. A questdo da
redivisdo do trabalho familiar a partir da introducéo de novas técnicas
produtivas pode ser vista num movimento de mao dupla: ora possibilita
aumentar renda e melhorar as condic6es de trabalho e de consumo; ora
exclui as pessoas do processo produtivo. Nesse aspecto, a “qualidade de
vida” do agricultor, vista a partir dessa situacéo, sofre oscila¢des, pois
tanto pode inclui-lo num mercado competitivo e dar-lhe possibilidades de
adquirir bens e servicos, de melhorar as condi¢des de sua moradia e até
de abrir novos tipos de trabalhos para seus membros, como pode exigir
cada vez mais investimento, sugando-Ihes a parte da sua renda que sofreu
elevacéo.
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Além disso, esse modelo de modernizagéo cria outro “problema”:
fragmenta as atividades do setor, que, no limite, criam varios outros atores
sociais. Por exemplo, o trabalhador urbano/rural, que encontra no
hortifrutigranjeiro, no piscicultor de “ocasido”, duas de suas expressoes.
Todos eles, “antigos” agricultores familiares, estabelecem relacdes
diferenciadas entre si, com o seu sistema de producao e com o0 mercado.
Nesse aspecto, exigem-se novas categoriza¢des analiticas ou, pelo menos,
impde-se o fato de que as categorias tradicionais ndo respondem as varias
representacfes existentes no meio rural.
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Notas

1. Esses critérios tém sido usados tanto pelos movimentos sociais como por
orgdos do governo federal, especialmente os Ministérios da Agricultura e
do Trabalho. Eles ajudaram a definir as politicas de crédito especial, dentro
do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), para geragéo
de emprego e renda no meio rural. O Pronaf foi criado pelo Decreto n° 1.946,
de 28 de junho de 1996 e também pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN)
n° 102-95. Os dois tém classificagdo dos produtores para efeito de crédito
muito parecida com a apresentada pelo movimento sindical. H4, porém, um
item divergente. Para 0s 6rgaos governamentais, a contratacao de até dois
trabalhadores permanentes é permitida como enquadramento para efeito de
crédito.
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2. Vinhoto é o subproduto liquido que se extrai da cana-de-agtcar no processo
de fermentacdo para a producéo de alcool. Quando lancado diretamente em
corregos, rios e nascentes de agua, seu poder poluente é muito grande,
porém, quando ele é colocado em reservatorios e recebe um tratamento
apropriado, é transformado em um bom fertilizante, que pode ajudar no
crescimento de novas lavouras de cana.

3. Pivots sdo equipamentos que servem para levar dgua as lavouras. Podem
ser encontrados varios tipos: alguns exigem motores fixados proximos a
corregos e rios que bombeiam a 4gua para as plantagdes, através de suportes
elevados por cavaletes com roldanas. Geralmente, esse processo é utilizado
por produtor capitalizado, pois exige alto investimento financeiro. A irrigacdo
também pode ser feita com mangueiras com pequenos furos espalhadas em
linhas, geralmente utilizadas para atividades hortali¢as. Ha ainda sistemas
de irrigagdo através de bombeamento de 4gua para um lugar com nivel mais
alto do que as plantag0es, distribuindo a 4gua em canaletas feitas no meio
da lavoura.

4. O Popular, 28/07/96.
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