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EL TEQUILA
EN EL NORTE:

CARACTERISTICAS DE LA EXPORTACION )
DE TEQUILA A ESTADOS UNIDOS Y CANADA.

POR ARTURO VILLA FLORES*

*PROFESOR
INVESTIGADOR DE
LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NacroNaLy CANDI-
DATO A DOCTOR EN
CIENCIAS SOCIALES
POR LA UNIVERSIDAD
DE GUADALAJARA.

THIS PAPER ADDRESSES the issue of tequila exports to the
countries of North America. It begins with a historical con-

text for understanding the emergence of tequila’s agribusi-
ness and its links with external markets. It is argued that this
agro-industry, at different times in history, has relied heavily

on external markets for their own development. Tequila has
become a symbol and the image of Mexican national iden-
tity but at the same time is one of the most famous Mexican
products abroad. From this context, this article describes the

main features of tequila exports, such as volume and value, and
the main countries to which it’s exported. Then, the U.S. and

Canada cases are addresed, including characteristics of exports

to these countries that allows to do some conclusions about the
importance of both types of markets for agribusiness and for

tequila as a product of cultural consumption.

INTRODUCCION

El tequila es considerado en la
actualidad, y por lo menos du-
rante gran parte del Siglo XX,
como un simbolo de Méxicoy de
la identidad mexicana. Se consi-
dera que esta bebida, asi como el
paisaje vinculado ala agroindus-
tria que lo produce, han evolu-
cionado a lo largo de la historia,
lo que ha dado como resultado la

conformacién de una identidad
nacional vinculada con esta be-
bida. Asimismo, se ha afirmado
que este producto forma parte
de la imagen que nuestro pais
ofrece al mundo y es uno de los
simbolos por los que se le reco-
noce internacionalmente.

La industria del tequila, ademis,

es una de las mds importantes
de México y posee una historia

79



EL TEQUILA EN EL NORTE

y una trascendencia notables.
Aunque surgié durante el pe-
riodo colonial, y al amparo de
sus autoridades, desde el siglo
XIX ha recibido el impulso de
los gobiernos mexicanos para
convertirse en un simbolo de lo
mexicano. Durante el siglo XXy
lo que va del XXI, la industria se
ha consolidado en un contexto
caracterizado por el desarrollo
tecnolégico y una amplia de-
manda principalmente por par-
te del mercado estadounidense.
Aunado aello, la cadena produc-
tiva de la industria tequilera se ha
extendido por la zona de Deno-
minacién de Origen del tequila,
es decir el Estado de Jalisco y 30
municipios de Michoacin, 7 de
Guanajuato, 8 Nayarit y 11 de
Tamaulipas.

Este crecimiento y consolida-
cién de la agroindustria se ha
producido  fundamentalmente
en la segunda mitad del Siglo
XX; impulsado ademids por el
reconocimiento  internacional
de la denominacién de origen
del tequila en 1974, y el Tratado
de Libre Comercio de América
del Norte. Durante los tltimos
veinticinco anos del siglo pasa-
do, y los primeros del presente,
la produccién de tequila y su
comercializacién en el mercado
nacional y en los mercados inter-
nacionales han tenido un creci-
miento notable. Sélo en el 2009
el valor de las exportaciones de
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tequila ascendié a 616 millones

799 mil 648 délares.

Sibien, el proceso por medio del
cual el tequila ha llegado a con-
vertirse en un simbolo de Méxi-
co en el extranjero es un tema
complejo y que requiere una
investigaciéon de mayor aliento;
una forma de acercarse al cono-
cimiento del lugar que ocupa el
tequila en el mundo es revisar
los datos existentes sobre las ex-
portaciones de esta bebida. En
general podemos afirmar que el
tequila es conocido internacio-
nalmente e identificado con lo
mexicano, pero resulta pertinen-
te preguntarse sobre los lugares
en que se consume esta bebida
y en qué medida. En otras pa-
labras, es necesario conocer el
destino de las exportaciones de
tequila, su volumen y su valor.

Es por ello que el propésito de
este articulo, es abordar el tema
del tequila en el 4mbito interna-
cional en general y en la regién
de América del Norte en parti-
cular, principalmente a través
de la descripcién del fenémeno
de la exportacién de esta bebida.
Se abordara entonces con mayor
énfasis el caso tanto de Canadd
como de los Estados Unidos. En
un primer apartado se presenta-
rd el contexto del surgimiento
de la agroindustria tequilera y
su temprana vinculacién con los
mercados externos. Asi como la
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importancia de las exportacio-
nes como un factor de desarro-
llo de la misma agroindustria.
Posteriormente, se discute sobre
las caracteristicas actuales de la
agroindustria tequilera, asi como
de la produccién y exportacién
de tequila. En ese contexto, se
aborda el caso de las exportacio-
nes a la regién norteamericana y
sus caracteristicas.

CONTEXTO:
SURGIMIENTO DE LA
AGROINDUSTRIA TE-
QUILERA'Y LA
EXPORTACION DE
VINO MEZCAL

La primera agroindustria que
surgié en la regién de Guadala-
jara fue la del tequila. Durante
los siglos XVII y XVIII estuvo
en manos de espafoles siempre
ligada a la posesion y propiedad
de la tierra; es decir, se realizaba
por hacendados. Al igual que
las manufacturas, esta industria
tuvo un origen artesanal, pero a
diferencia de los obrajes se carac-
terizé por no requerir de grandes
inversiones. Surgid y se consoli-
dé en un territorio que pronto se
especializarfa en esa actividad y
estuvo vinculado al crecimiento
urbano, rural y de las actividades
mineras (Luna, 1991: 36).

La difusién del vino mezcal se
debié al desarrollo de la regién
de Guadalajara, punto clave en la

colonizacién del noroeste del vi-
rreinato. Se convirtié en un paso
obligado para los colonizadores,
ademds de ser el centro de abas-
tecimiento de las nuevas pobla-
ciones mineras. Asi, para 1792
el vino mezcal se convirtid en el
principal producto de exporta-
cién, llevado por los arrieros al
puerto de San Blas, con lo que se
cred un importante circuito co-
mercial y de consumo con el rei-
no de la Nueva Vizcaya, las Ca-
lifornias, Centro y Sudamérica,
hasta las Filipinas (Muri4, 2002
y Macias y Valenzuela, 2007).
Ademais de tener un mercado en
crecimiento en Guadalajara y en

la ciudad de México.

Si bien, el “vino mezcal” era un
producto de exportacién des-
de el periodo colonial, durante
el Siglo XIX la llamada “fiebre
del oro” incrementé la deman-
da de tequila asi como de otras
bebidas, principalmente en las
Californias, lo que se reflejé en
el volumen de las exportaciones
(Macfas y Valenzuela, 2007).
Con la llegada del ferrocarril a la
region en 1888, el desarrollo del
sistema portuario del pais y con
la expansiéon del mercado inter-
nacional, los productores se in-
teresaron por conquistar nuevos
mercados y asistieron entonces a
ferias y exposiciones en Estados
Unidos. La bebida se popularizé
en este lugar, ademas de Guate-

mala, El Salvador, Bélgica, Es-
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pania, Francia e Inglaterra (Luna
1991: 97-98). También durante
la segunda mitad del Siglo XIX
se implementaron innovaciones
para aumentar la productividad
de la incipiente industria, como
la sustitucién de hornos de pozo
por hornos de barro o piedra y
se comenz6 a identificar el vino
mezcal con el nombre de Tequila
(Muri4, 1990). Asimismo, entre
1800 y 1875 actores provenien-
tes de los sectores medios, aje-
nos a la propiedad de las tierras,
comenzaron a participar en la
fase industrial del tequila (Luna,

1991: 49-50).

La agroindustria decliné duran-
te las primeras décadas del siglo
XX, debido principalmente a la
Revolucién Mexicana de 1910, a
la guerra cristera de 1927 a 1929
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BARRILES DE LA CASA HERRADURA, UNA DE LAS MAS ANTIGUAS FABRICAS DE TEQUILA.

y especialmente con el reparto
agrario cardenista de la década de
1930. Con la creacién de ejidos
en la zona, la industria tequilera
sufrié cambios en su estructura
productiva. Algunas de las ha-
ciendas fueron expropiadas y con
ello se diversificé el cultivo de
la tierra (Gémez, 2006 y Luna,
1991; 133).

Debido a la expropiacion de las
haciendas y a los conflictos de-
rivados del reparto agrario, los
hacendados que producian el te-
quila terminaron por convertirse
en empresarios y se mudaron a las
zonas urbanas, en un primer mo-
mento a los pueblos de Tequila y
Amatitdn y posteriormente a la
ciudad de Guadalajara. Con ello
terminaba la etapa de las hacien-
das como unidades de produc-
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cién y comenzaba lo que podria
definirse como una etapa de pro-
ducci6n industrial capitalista.

Por otra parte, el emergente Esta-
do postrevolucionario comenzé
con una campana de promocién
de una identidad nacionalista
desde diversos dmbitos. Ello con
el propésito de imponer un pro-
yecto de nacion sobre los poderes
fécticos regionales. La industria
cinematografica mexicana, a par-
tir de los anos 30 del siglo XX,
contribuyé a definir ésta “iden-
tidad nacional” con base en las
manifestaciones vernaculas del
estado de Jalisco como la musica
del mariachi, la charrerfa y el te-
quila. De este modo, la vida coti-
diana en el medio rural en Jalisco
se establecié como la mds repre-
sentativa de México. Se trataba de
“pintar, lo tipico, lo ranchero, lo
regional” (Rosaldo: 1952). Esta
imagen se exportd al extranjero
y, a través de ella, es que se identi-
fica la cultura mexicana (Gémez,

2006).

Durante los afos 30 y 40 del si-
glo XX la demanda nacional de
tequila se incrementaba, al igual
que la demanda de otras bebidas
alcohdlicas importadas, debido a
que el ferrocarril facilité su distri-
bucidn. Este incremento en la de-
manda permiti6 que la siembra de
agave y la produccién de tequila
se extendiera a otras regiones. Fi-
nalmente, durante el siglo XX, la

demanda internacional propici6
el establecimiento de multiples
destilerfas fuera del 4rea de culti-
vo hasta entonces tradicional. La
produccién delagave continué ex-
tendiéndose, cuando se fundaron
destilerfas en Los Altos de Jalisco,
en los municipios de Atotonilco,
Arandas, Tototldn, Zaplotanejo
y Tepatitlin (Luna, 1991: 207).
Aunque se habia sembrado agave
desde finales de Siglo XIX y se lle-
garon a fundar un par de destile-
rfas en 1908 (Macias y Valenzue-
la, 2007) el auge de la produccién
de tequila y agave en la region
comenzaria después de la guerra

cristera (Luna, 1991:211).

La demanda internacional se
incrementarfa nuevamente de-
bido a la Segunda Guerra Mun-
dial, dando un fuerte impulso a
la industria tequilera. Entonces
el tequila comenzé a sustituir al
whisky y otras bebidas, por ello
sus exportaciones se incrementa-
ron de 21,621 a 4,374,468 litros
en un periodo de seis afos entre
1940 y 1946. Este incremento
provocd que la demanda fuera
imposible de satisfacer, ya que por
una parte, estaba el tiempo reque-
rido para la maduracién del agave
(ocho afios 0 mds) y por el otro,
estaban las limitaciones de la ca-
pacidad industrial instalada. Por
este motivo, se comenzod a expor-
tar tequila a granel, mezclado con
aguay aguardiente de cafia (Luna,

1991:171-174).
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Con el fin de la Segunda Gue-
rra Mundial, la produccién de
bebidas como el ron y el whis-
ky, provocé una disminucién
de la demanda internacional. El
volumen exportado descendié
a 8,790 litros en 1949 (Luna,
1991:156). Debido a ello, mu-
chas tequileras surgidas durante
el auge de la exportacién de te-
quila desaparecieron, mientras
que las grandes empresas, con
tecnologia mis avanzada y mejo-
res redes de distribucién, sobre-
vivieron.

Durante los anos 1950 y 1960,
continud el crecimiento de la
demanda tanto del mercado na-
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cional como internacional de
manera moderada, pero conti-
nua. En particular, en el merca-
do estadounidense se extendid la
moda de los cocteles “margarita”
y “sunrise”. Esta modalidad de
consumo en el futuro absorbe-
ria mas del 60% del volumen de
exportacion de tequila a ese pais
(Expansion, 12 de julio de 1972
y Luna 2004). Serfa hasta la d¢-
cada de 1970 que se incremen-
tarfa de manera notable tanto la
produccién como la exportacion
de la bebida. La exportacion de
tequila pasé de 1960 a 1970, de
poco més de 10 millones a cerca
de 45 millones de litros anuales
(Luna, 2004: 3). Ello se debié, en
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PAISES COMO JAPON Y ESPANA PRODUCIAN TEQUILA ANTES DE LA DENOMINACION DE ORIGEN.
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parte, a la obtencion de la Deno-
minacién de Origen del Tequila
en 1974, y con ello, al estableci-
miento de las Normas Oficiales
Mexicanas en 1970 y 1978 para
la produccién del Tequila (Ma-
cfas y Valenzuela, 2007).

La produccién de Tequila se
incrementé entre 1970y 1980,
alcanzando los 59.65 millones
de litros. Por su parte, la deman-
da externa se elevé de 3.49 mi-
llones de litros a 25.47 millones
entre 1970 y 1980. Mientras
el mercado interno demanda-
ba 19.88 millones de litros en
1970 y 34.18 millones de litros
en 1980. No obstante este cre-
cimiento, la crisis econdmica de
la década de 1980 provocé una

contraccidon del mercado inter-
no, incluso cuando la exporta-
cién se incrementaba (Macias y
Valenzuela, 2007).

Durante la década de 1990 va-
rios acontecimientos contri-
buyeron al incremento de la
produccién de tequila y de su
exportacion. Entre ellos es po-
sible mencionar, la firma del
Tratado de Libre Comercio de
Américadel Nortey el reconoci-
miento de la DOT por parte de
varios paises de la Unién Euro-
pea. También se cre6 en 1993 el
Consejo Regulador del Tequila
(CRT), el organismo encargado
de verificar el cumplimiento de
las sucesivas NOM del tequila
(Mactas y Valenzuela, 2007).

PRODUCCION DE TEQUILA (EN MILLONES DE LITROS)

A

150
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ANO |50 |55 | 60| 65 68 | 70| 72| 73|74 |80 | 83 | 84
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DEL
COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 2000 AL 2009.

GRAFICO 1
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A partir de la década de 1990, la
produccién de tequila ha tenido
un auge importante. En 1992
existian 31 empresas, pero para
el 2000 el CRT registraba 73
empresas (Macfas y Valenzuela,
2007). La produccién se incre-

mentd de 64 millones de litros
en 1989 a 191 en 1999, con un
ligero descenso en 2000. Por su
parte, las exportaciones totales
se incrementaron de 64.6 millo-
nes de litros 2 98.8 en 2000 (ver
graficas 2y 3).

PRODUCCION TOTAL DE TEQUILA DE 1995 A 2000
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GRAFICO 2

EXPORTACIONES DE TEQUILA POR CATEGORIA DE 1995 A 2000
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Después de un crecimiento no-
table entre 1995 y 1999, la pro-
duccién de tequila experiment6
una disminucién debido a la es-
casez de agave. Este fendmeno a
suvez, contribuy6 a que el precio
de esta materia prima se elevara,
ello incentivé a una plantacién
extensiva que generaria a su vez
un repunte de la produccién en
2005 y 2006 (Macias y Valen-
zuela, 2007).

En sintesis, un considerable nu-
mero de fabricas cerraron, dismi-
nuyendo también la demanda del
agavey con ella el precio; aunque
los precios del tequila comen-
zaban a incrementarse. Como
resultado, el precio del kilo de
agave pas6 de 1.5 a 40 pesos el
kilogramo (aunque parte del in-
cremento se debe a la inflacién)
lo que propicié que la superficie
plantada pasara de 14,000 ha
a 32,000 ha. Llegado el tiem-
po de la cosecha, la sobreoferta
impacté en los precios que dis-
minuyeron un 83% en términos
reales. La sobreoferta propicid
que se consumiera Unicamente
el 42.66% del agave producido,

lo cual aunado a la disminucién

de precios originé la llamada
“guerra del agave”, entre 1994 y
1998. Como resultado de estos
hechos, en 1998 comenzaria una
crisis de escasez de agave debido
al incremento de la demanda y
la produccién de tequila y el in-
cremento en la proporcién del
tequila 100% agave; ademds de
que la crisis anterior produjo una
disminucién en la produccién
de agave (Macias y Valenzuela
2007: 21).

En estas condiciones, la produc-
cidn descenderia de més de 190
millones de litros a 140 millones
en 2003. De esta forma, aunque
atenuado por las medidas toma-
das por los industriales y las au-
toridades de los tres niveles de
Gobierno, el ciclo continuaria
produciéndose de nuevo la plan-
tacion en toda la zona de De-
nominacién de Origen y fuera
de ella. A pesar del incremento
constante en la produccién de
tequila en la primera década de
2000, la industria no era capaz
de consumir toda la produccién
de agave. Pero si bien, este pro-
blema de crisis ciclicas de escasez
de agave es caracteristico de la

“...APESAR DEL INCREMENTO CONSTANTE EN LA
PRODUCCION DE TEQUILA EN LA PRIMERA DECADA
DE 2000, LA INDUSTRIA NO ERA CAPAZ DE CONSUMIR
TODA LA PRODUCCION DE AGAVE...”
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agroindustria tequilera y requie-
re de especial atencién, su anali-
sis no se encuentra dentro de los
propésitos de este articulo, al no
reflejarse de manera directa en las
exportaciones.

EL TEQUILA EN
EL EXTERIOR:
PRODUCCION
Y EXPORTACION

En el apartado anterior, se mos-
tré6 cémo la producciéon de te-
quila ha estado vinculada con
mercados externos desde sus ini-
cios. A lo largo de su historia se
ha convertido en un simbolo de
la identidad nacional, pero tam-
bién en una mercancia cada vez
mas demandada en los mercados
internacionales. En este apartado
se desarrolla la revisién de datos
que muestran las tendencias en

cuanto a la produccién de tequi-
la y sus exportaciones a diversos
paises; posteriormente se abor-
dard con mayor profundidad el
valor, la forma y la magnitud de
las exportaciones a los Estados

Unidos y Canada.

La disminucién de la produccién
de tequila antes mencionada,
puede ser observada en la grafica
4. Entre 2000 y 2003 la produc-
ciéon total de tequila disminu-
ye de 181.6 millones de litros a
140.3. Se observa también un
decremento en la produccion de
tequila entre 2000 y 2003, con
un repunte entre 2004 y 2006
para volver a caer desde 2008 a
la fecha. Por su parte, la produc-
ci6n de tequila 100% agave que
en 2000 fue de 25.1 se incremen-
ta a 142.6 millones de litros (ver
gréfico). Como se comentaba, los

PRODUCCION TOTAL DE TEQUILA DE 2000 A 2009
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 2000 AL 2009.
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ciclos de sobreoferta y escasez del
agave inciden en la produccién
de tequila. Sin embargo, la pro-
duccién de tequila 100% agave se
incrementa, probablemente im-
pulsada por la demanda externa e
interna de esta categoria de tequi-
lay por el interés de la industria
por promoverla.

Sin embargo, en ese mismo pe-
riodo, las exportaciones no se ven
afectadas en la misma forma. Si
bien se registra un descenso en el
afo 2001, a partir de 2002 se ob-
serva una recuperacion y en 2003
se ha superado el volumen de la
exportacion de 2000. En 2006 se
registra una cifra de 140.1 millo-
nes y desciende a 136.4 millones
en 2009. Por su parte, la produc-
ci6n del tequila 100% agave se in-
crementa de 8.2 al 37.4 millones
de litros.

TEQUILA
EMBOTELLADO DE
ORIGEN O A GRANEL

La denominacién de origen y los
derechos de propiedad industrial,
que en su espiritu suponen la pro-
teccion de la cadena productiva
del tequila, quedan en entredi-
cho debido alos mecanismos que
se implementan en su comercia-
lizacién. En particular, la expor-
tacién del tequila a granel (no-
envasado de origen). Ello con el
propdsito de que embotelladores
y distribuidores en el extranjero
sean quienes etiqueten con sus
propias normas de calidad y mar-
cas. Estas practicas, ponen en
cuestion la calidad y la identidad
del tequila. Algunos pequenos
productores se declaran en con-
tra de esta forma de comerciali-
zacion y cuestionan los intereses

EXPORTACIONES DE TEQUILA POR CATEGORIA DE 2000 A 2009
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de las grandes empresas tequileras,
como Cuervoy Sauza, que son las
que venden a granel el mayor vo-
lumen del producto al mercado
internacional (Luna, 2004: 6-7).

De acuerdo con Luna (2004: 7) la
exportacion a granel, trae conse-
cuencias negativas para las econo-
mias de las localidades tequileras
pues no tienen la oportunidad de
exportar un producto con ma-
yor valor agregado. Por su parte,
las empresas trasnacionales y de
mayor tamafio se benefician de
esta politica de distribucion, de
tal suerte las politicas publicas se
subordinan a los intereses de estos
capitales privados nacionales e in-
ternacionales.

El tequila 100% agave no puede
ser exportado a granel, mientras
el tequila mixto (51% agave) pue-

de ser envasado fuera de la DOT,
incluso en el extranjero, mientras
se cumpla con la Norma Oficial
Mexicana. Sin embargo, subsisten
las dudas sobre la calidad del pro-
ducto envasado en el extranjero
y la certeza de que esta prictica
afecta a la economia de la region
productora y a la cadena produc-
tiva. Histéricamente, en parti-
cular desde la invencién de los
populares cocteles con tequila, el
mayor volumen de exportacién
se realiza a granel. Hasta 2007 se
acortaba la brecha entre el volu-
men del tequila envasado de ori-
gen y el comercializado a granel.
Sin embargo, a partir de 2008 la
distancia comienza a incremen-
tarse. En parte, el incremento de
la demanda del tequila 100% con-
tribuye a disminuir la proporcién
del tequila exportado a granel,
pero no es suficiente. La grafica 6

EXPORTACIONES DE TEQUILA POR FORMA DE 2000 A 2009
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ilustra el volumen y el incremento
de las exportaciones a granel des-

de 1995 hasta 2009.

PRINCIPALES PAISES
IMPORTADORES DE
TEQUILA, VOLUMEN
Y VALOR

Hasta ahora se han descrito ca-
racteristicas de la produccién
y exportacién del tequila tales
como su volumen, su categoria:
100% o mixto, o su forma enva-
sado o a granel. En este apartado
se desarrolla un contexto general
sobre las exportaciones de tequi-
la, para posteriormente abordar
los dos casos de estudio.

El mercado internacional del te-
quila retne caracteristicas poco
comunes que es necesario explo-
rar para comprender la dindmica
de la agroindustria. Si bien, es
sabido que el principal mercado

EL TEQUILA EN EL NORTE

para las exportaciones de tequi-
la esta en los Estados Unidos, es

un hecho poco conocido que se

han registrado exportaciones de

Tequila a 98 paises en los cinco
continentes (INEGI) 6 106 pai-
ses (de acuerdo al CRT ). Esta

informacién contribuye a soste-

ner que el tequila es un simbolo

de la identidad mexicana en el
mundo, y que estos mercados
probablemente serdn  significa-
tivos en el futuro, al menos para
algunas de las empresas tequile-
ras, pero también es necesario te-
ner en cuenta que el volumen de
las exportaciones a la mayoria de
estos paises estd muy por debajo

del 1%. Por esta razén, en el pre-

sente ensayo, después de descri-

bir el valor de las exportaciones
de tequila en general, se analiza-
rd solamente la informacién que
corresponde a los 2 casos de es-
tudio, los socios comerciales de

México en el TLCAN.

EXPORTACIONES DE TEQUILA, POR CANTIDAD Y VALOR.

ANO
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

LITROS

87,567,761
70,867,112
69,387,681
89,878,746
119,621,725
91,670,874
130,167,046
116,999,720
119,432,951
114,989,594

DOLARES

421,908,000
392,496,000
460,456,000
517,016,000
512,857,000
543,667,756
662,300,527
725,578,445
698,270,762
616,799,648

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 2000 AL 2009.

TABLA 1
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De acuerdo con la informacién
recabada por el INEGI, el valor
estimado de las exportaciones de
tequila ascendié a 616 millones de
délares en 2009, mientras en 2000,
el valor total fue de casi 422 millo-
nes. El valor de las exportaciones,
por si mismo reflejala importancia
de la agroindustria, incluso sin to-
mar en cuenta el valor del mercado
interno.

LOS PRINCIPALES
PAISES IMPORTADO-
RES DE TEQUILA

Los principales paises importado-
resde Tequilason: Estados Unidos,
Alemania, Espafia, Francia, Reino

Unido, Jap6n, Grecia, Holanda,

Canada, Italia, Australia y Bélgica.
En conjunto suman 907,977,709
litros importados entre 2000 y
2009, es decir el 89.8% del tequila
exportado por México (INEGI).

EL MERCADO DE
LOS ESTADOS UNIDOS

Como se ha mencionado, el tequi-
la fue el primer producto agroin-
dustrial en ser exportado, primero
de la regién de Tequila hacia la
ciudad de Guadalajara y después a
Centro y Sudamérica, California'y
Filipinas. Asimismo, el desarrollo
de la industria ha estado ligado al
mercado estadounidense. Actual-
mente éste es por mucho el prin-
cipal mercado con el 78% de las

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE TEQUILA

PAiS
E.E.U.U.
ALEMANIA
ESPANA
FRANCIA
REINO UNIDO
JAPON
GRECIA
HOLANDA
CANADA
ITALIA
AUSTRALIA
BELGICA

Total

%
77.26232657
3.661077745
1.715725121
1.468425544
1.14860992
0.882658539
0.839848012
0.815915198
0.725793574
0.515332726
0.429621426
0.381567887

89.84690227

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 2000 AL 2009.
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exportaciones de tequila en 2009 y
un valor de 474,875,514 doélares.

En la grifica 7 como en la tabla 3,
es posible observar un incremento
del 22% en el volumen exportado
a Estados Unidos en 2000 y en
2009. Con respecto al valor de las
exportaciones, éste se incremento
en 36%, es decir. 126 millones de
ddlares.

El valor promedio por litro de te-
p p
quila exportado a este pais se incre-

menté de 4.77 a 5.29, entre 2000
y 2009; no sin altibajos. En 2004
se registrd el valor més bajo: 4.09 y
en 2006 se alcanzaron los 6.25 d¢-
lares, para descender nuevamente.
Esta variacién se debe en parte ala
composicién por clase y categoria
de la bebida demandada por ese

mercado.

De acuerdo con los datos del CRT,
en 2005 el 26% del tequila expor-
tado a Estados Unidos pertene-
cia a la categoria de 100% agave,

EXPORTACIONES DE TEQUILA, POR CANTIDAD Y VALOR.

ANO LITROS DOLARES
2000 73,021,403 348,211,000
2001 55,011,345 305,249,000
2002 53,033,483 357,837,000
2003 72,447,220 404,163,000
2004 99,983,649 408,750,000
2005 71,123,419 440,714,207
2006 88,682,395 535,614,020
2007 87,036,764 544,634,574
2008 90,715,813 528,372,036
2009 89,744,609 474,875,514
TOTAL 780,800,100 4,348,420,351
TABLA 3

EXPORTACIONES DE TEQUILA AE.E..U.U. POR VOLUMEN Y VALOR
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 2000 AL 2009.

GRAFICO 7
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VALOR PROMEDIO DEL LITRO DE TEQUILA EXPORTADO A E.E.U.U.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 2000 AL 2009.

el restante 74% fue tequila mixto.
Para 2009 el 32% del tequila ex-
portado fue de la clase 100% aga-
ve y el 68% fue tequila, mixto. El
incremento en la proporcién de
tequila 100% agave, embotellado
de origen, no solamente indica un
paulatino cambio en las preferen-
cias del consumidor estadouniden-
se, principal consumidor de cocte-
les con tequila, también sugiere
un incremento en la demanda de
tequila con mayor valor agregado,
y una mayor derrama econémica
para la zona de denominacién de
origen del tequila.

Con respecto a la clase de tequila
exportado al mercado estadouni-
dense, en 2005 el tequila joven
constituyd el 75.82% de las ex-
portaciones de tequila mixto y
el blanco el 53% del tequila puro
de agave. Llama la atencién que el
36% en esta misma categoria co-
rrespondi6 al tequila reposado. En
2006 el tequila joven representaba
el 76.87% del tequila mixto y el te-
quila blanco 1 40.8% y el reposado
el 46% del tequila 100% agave. En
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2007 el 75.74% del tequila mixto era
de la clase joven, el 45.38 del tequila
puro de agave era blanco y el 42.26 era
reposado. En 2008, el 75.82% del te-
quila mixto era joven, el 53% del tequi-
la puro de agave era blanco y el 36.44%
reposado. Para 2009 las proporciones
se mantenian sin cambio significativo,
72.72% del tequila mixto correspondia
al tequila joven, 54% del tequila puro
de agave era blanco y 35%.31 reposado
(de acuerdo a los datos del CRT).

En cuanto al tequila anejo, la clase de
tequila con mayor valor agregado de-
bido al proceso de maduracién de por
lo menos un afo, éste es relativamente
poco exportado a los Estados Unidos.
Entre 2005 y 2009 la proporcion de
tequila afiejo fue de 2.87% a 1.99% del
tequila mixto; y la proporcion de te-
quila afi¢jo en la categorfa 100% agave
fue de 12.94% a 8% (datos obtenidos
del CRT).

EL CASO DE CANADA

El caso de las exportaciones a Canada
requiere abordarse desde otra dptica.
Es claro que las exportaciones a este

EL TEQUILA EN EL NORTE

pais no pueden compararse en
volumen con las correspon-
dientes a los Estados Unidos,
pero por otra parte, este mer-
cado parece ofrecer grandes
oportunidades a futuro para los
productores mexicanos, en par-
ticular por las caracteristicas de
sus consumos.

Las exportaciones de tequila
a este pafs norteamericano se
han incrementado un 89% por
ciento en volumen y un 135%
en valor (ver tabla 4). El valor
promedio del litro en los ulti-
mos 10 afios es de 5.23 délares,
con un valor minimo de 4.19
y méximo de 5.63 en 2006. El
incremento en el volumen de
tequila exportado a ese pais
sugiere una demanda creciente
por parte de los consumidores
canadienses; y el incremento en
el valor constituye un probable
incentivo para los actores de la
agroindustria tequilera espe-
cializados en la exportacidn.

En 2005, el 0.54% del tequila
exportado a Canadé correspon-
dia a la categoria 100% agave y
para 2009 lleg6 a 11.23%. La
tendencia parece sugerir que
el consumidor canadiense co-
mienza a orientarse al consumo
de tequila puro de agave. Es po-
sible apreciar, desde este punto
de vista no solo un incremento
en la demanda de tequila, sino
también un cambio en la cate-

goria y clase de tequila deman-

dado.

EL 75% del tequila mixto ex-
portado a Canadé en 2005 fue
de la clase joven, y el 45% del
tequila 100% agave fue reposa-
do, con un notable 29% corres-
pondiente al tequila afiejo.

En 2006, el tequila joven llegd
al 82% del tequila mixto y la
proporcién del tequila reposa-
do en la categoria 100% agave

llegé al 63%.

En 2007, el tequila joven cons-
tituy6 el 78% del tequila mixto
y el reposado 83.8% del tequila
100%. Finalmente en 2008 y
2009, el 80% y 82% del tequi-
la mixto fue de la clase joven y
el 70.2% vy el 86.6% del tequi-
la puro de agave fueron de la
categoria reposado respecti-
vamente. Cabe resaltar que de
acuerdo con los datos del CRT,
se presenta una disminucién
de la proporcién de tequila
afejo, que pasé de 29% a 8.5%
del tequila puro de agave. En
sintesis, se ha consolidado e in-
crementado la exportacién de
tequila joven, en la categoria
mixto y el tequila reposado en
la categoria 100%. Siempre, en
el contexto de una mayor pro-
porcién de tequila mixto con
un incremento continuo de la
proporcién de tequila 100%
agave.
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ANO
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
TOTAL

EL TEQUILA EN EL NORTE

EXPORTACIONES DE TEQUILA A CANADA POR CANTIDAD Y VALOR

LITROS DOLARES
542,286 2,270,000
599,579 3,343,000
598,809 3,460,000
271,725 1,491,000
601,976 3,130,000
731,996 4,093,851
881,607 4,960,513
1,040,180 2, 0073909
1,040,665 5,214,173
029,925 5,348,588
7,334,748 38,329,030
TABLA 4

EXPORTACIONES DE TEQUILA A CANADA POR VOLUMEN Y VALOR
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 2000 AL 2009.
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El mercado canadiense parece
ofrecer oportunidades impor-
tantes para la exportaciéon de
tequila, ya que si bien, el valor
de las exportaciones a dicho
pais no es muy importante en
comparacién al valor de las ex-
portaciones al principal merca-
do externo del tequila (Estados
Unidos), su incremento es muy
importante en términos rela-
tivos. El mercado canadiense
presenta un dinamismo rele-
vante, con incrementos en vo-
lumen de cercadel 90% y 130%
del valor, asi como una tenden-
cia creciente en el consumo de
tequila 100% puro de agave.

La participacién del tequila en
este mercado parece tener una
tendencia creciente, asi como
la tendencia del consumo de
tequila puro de agave. Ello no
solo sugiere un mayor consu-
mo del tequila sino también
un mayor conocimiento y valo-
racion de su significado como
bien de consumo cultural.

CONCLUSIONES

En el presente articulo se esta-
blecié el objetivo de abordar el
tema de la exportacién del te-
quila desde diversos aspectos.
Uno de ellos fue el contexto
histérico del surgimiento de la
propia agroindustria. Desde el
siglo XVIII el vino mezcal se
convirtié en el primer produc-

to de exportacién de la regidn,
estando presente en mercados
internacionales. También du-
rante esta historia, los Estados
Unidos se convirtieron en el
principal mercado externo. La
exportacion se convirtid en
una fuente de ingresos impor-
tantes, y la demanda externa
contribuyé en cierta forma a
la expansién de la industria en
ciertos momentos de su histo-
ria, como el caso de la Segunda
Guerra Mundial, o el auge del

tequila en los afos noventa.

La presencia del tequila en los
mercados internacionales es
tan sui generis como la propia
agroindustria. El producto se
exporta a cerca de cien paises,
sin embargo, las exportaciones
destinadas a dichos mercados
no son comparables en volu-
men o valor a las destinadas al
mercado estadounidense, prin-
cipal mercado del tequila. No
obstante, dichas exportacio-
nes, ademds, han experimenta-
do un incremento constante y
considerable desde la década
de 1990 en mercados como el
canadiense.

El mercado estadounidense ha
sido el principal destino de las
exportaciones de tequila a lo
largo de su historia. Actual-
mente més de dos terceras par-
tes de las exportaciones tienen
como destino ese mercado, con
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un valor de mas de cuatrocien-
tos millones de délares al ano.
Tanto el valor como el volu-
men de las exportaciones a ese
pais se incrementan continua-
mente. La categoria de tequila
100% puro de agave se ha incre-
mentado de 26% a 32% lo que
sugiere una mayor demanda
de tequila con un mayor valor
agregado, y mejores caracteris-
ticas. Sin embargo, las propor-
ciones de tequila blanco y jo-
ven se mantienen como las mas
importantes tanto en la catego-
ria de tequila mixto como de
100% agave. Ello sugiere que el
mercado estadounidense, aun-
que con una demanda crecien-
te, se caracteriza por consumir
principalmente tequila propio
para mezclas y cocteles.

Canada por su parte, presenta
caracteristicas distintas como
destino de las exportaciones te-
quileras. Las exportaciones se
han incrementado de manera
considerable en la tltima déca-
da, llegando casi a duplicarse
en volumen y a més del 130%
en valor. Sin duda, la demanda
de tequila se ha incrementado
con el tiempo y algo similar ha
sucedido con la proporcién de
tequila 100% puro importado
por ese pais. Con respecto a
sus consumos, resulta intere-
sante la proporcién de tequi-
la joven (mixto) y reposado
(puro de agave) que se exporta
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a ese pais. El tequila joven con
un valor agregado relativa-
mente mayor, se consume mas
que el blanco. Mientras que el
reposado, de un valor agrega-
do considerable, es el mas de-
mandado en su categoria. Ello
sugiere un conocimiento del
tequila un poco mds profundo
y un consumo un poco mas so-
fisticado que el de la “cultura”
del coctel.

Las exportaciones a Canada
son importantes para la agroin-
dustria no sélo por los ingresos
que generan y el evidente cre-
cimiento de la demanda, tanto
de tequila mixto como de te-
quila puro de agave, sino tam-
bién porque podrian permitir
un mayor conocimiento en ese
pais, asi como la oportunidad
de participar en nuevos nichos
de mercado. Esto tltimo tam-
bién puede decirse de otros
paises hasta donde ha llegado
la bebida.

La exportacién de tequila a
mercados diferentes del estado-
unidense, genera ingresos im-
portantes para algunas empre-
sas dedicadas a la exportacién
y a la apertura y consolidacién
de nuevos mercados. Por otra
parte, tiene un valor simbdlico
en tanto contribuye a ampliar
el conocimiento y la difusién de
la cultura y la identidad que re-
presenta la bebida mexicana.
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asi fuertemente con las percepciones de significados culturales mas alla de sus limites”. UNESCO, WHC-06/30.COM/INF.8B.1.

N

NOM-006-SCFI-2005 Bebidas alcohdlicas-Tequila-Especificaciones.
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Queda por investigar el motivo por el que los datos del CRT difieren de los datos oficiales publicados por el INEGI. No obstante la discrepancia
considero que resultan de utilidad para describir, aunque sea de manera aproximada, el comportamiento de las exportaciones de Tequila.

~

Solo superado por el tequila extra afiejo, madurado por lo menos tres afos, cuyo valor agregado es mayor pero es escasamente exportado, solo
el 0.13% de la clase 100%agave en 2009, afo en que alcanzé su mayor proporcion.

99



