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Para além das pink collars

Género, trabalho e familia nas narrativas de
mulheres executivas

Beyond pink collars

Gender, work and family in businesswomen’s narratives

Pedro Jaime*

Resumo: As estatisticas sobre género e trabalho no Brasil demonstram que, apesar das
barreiras, as mulheres conseguiram acessar cargos de dire¢do no mundo empresarial.
Todavia, ainda estdo concentradas em segmentos da atividade econdmica relacionados
com servigos sociais, culturais e de saude, os “guetos femininos”; e perfazem salarios
menores que seus pares homens. Neste artigo, apresento narrativas de executivas que
desenvolveram trajetorias profissionais atuando em areas tradicionalmente ocupadas por
homens e elaboradas simbolicamente como masculinas. A partir desse corpus textual,
dialogo com velhos argumentos e novos debates no campo dos estudos de género.

Palavras-chave: género, trabalho, familia, narrativas, mulheres executivas

Abstract: The statistics on gender and work in Brazil make evident that, despite the
hurdles, women have been able obtain management positions in the business world.
However, they still concentrate in the “feminine ghetto”. They work mainly in economic
sectors related to social, cultural and health services; earning lower salaries than their
male peers. In this article, I present narratives of businesswomen who developed
professional trajectories in sectors that are traditionally occupied by men and are
claborated symbolically as masculine. On the basis of this textual corpus I converse
with classical arguments and new debates in the field of gender studies.
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As estatisticas sobre género e trabalho no Brasil t€ém demonstrado que
apesar das barreiras as mulheres conseguiram acessar cargos executivos no
mundo empresarial. Todavia, ocupam postos de alta geréncia e diretoria,
sobretudo, em segmentos econdomicos especificos: servigos sociais, culturais e
de satide; e perfazem salarios menores que seus pares homens. Isto nos remete
ao chamado pink collar work. Esta expressdo foi formada por analogia aos
termos blue collar work e white-collar work, originados no ambito da sociologia
industrial estado-unidense. Ela faz referéncia a espacos do mercado de trabalho
ocupados preferencialmente por mulheres, os chamados guetos femininos. Por
um lado, os trabalhos pink collars se distinguem dos blue collars por serem
realizados em ambientes relativamente seguros e limpos, distantes do chao de
fabrica. Por outro lado, se diferenciam dos white collars por ndo receberam
igual pagamento. Ainda que sua pratica se dé majoritariamente em escritorios,
estao distantes das posi¢des de maior poder, prestigio e remuneragao. Portanto,
ha uma linha de género que separa os trabalhos white collars dos trabalhos
pink collars. Mas o que acontece com as mulheres que procuram desenhar suas
trajetorias profissionais para além dessa fronteira? Que obstaculos precisam
enfrentar para chegar aos postos de dire¢do nas empresas?

Pretendo neste artigo cumprir dois objetivos inter-relacionados: 1) trazer
alguns dados empiricos que ajudem a pensar sobre essas questdes; 2) tomar esses
dados como referéncias para dialogar com velhos argumentos e novos debates
no campo dos estudos de género. O material empirico diz respeito a narrativas
construidas em entrevistas realizadas em 2007 com quatro mulheres executivas.
As entrevistas foram operacionalizadas como uma interacdo dialégica, uma
conversacdo. Trata-se da modalidade de entrevista que Kaufmann (2007)
denomina de compreensiva e Olivier de Sardan (2008) de socioantropolégica.
Neste caso, o papel do pesquisador ¢ facilitar a producdo de um discurso, de
uma narrativa por parte do entrevistado. A idéia de narrativa ¢ utilizada aqui
no sentido minimalista proposto por Bertaux (2006), para quem um discurso
assume a forma narrativa quando um sujeito conta a outra pessoa, pesquisador
ou ndo, episodios da sua experiéncia vivida. As entrevistadas desenvolveram
carreiras em grandes empresas, em departamentos tradicionalmente ocupados
por homens e elaborados simbolicamente como masculinos, a exemplo de
mesa de operagdes financeiras e auditoria. Na ocasido do nosso encontro
trabalhavam na cidade de Sdo Paulo e possuiam cargos de superintendéncia
ou diretoria. Eram casadas e tinham entre 30 e 40 anos. Todas sdo brancas, trés
possuiam filhos e uma estava gravida.

O texto esta dividido em trés partes. Na primeira, resumo brevemente
alguns dos velhos argumentos e dos novos debates no campo dos estudos de
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género. Na segunda, apresento alguns dados socioecondmicos que revelam
a presenca de uma linha de género estruturando o mercado de executivos no
Brasil e em seguida analiso as narrativas das quatro executivas entrevistadas.
Na ultima, retomo os velhos argumentos e as discussdes contemporaneas sobre
género para tecer alguns comentarios finais.

Os estudos de género: velhos argumentos e novos debates

Nos anos 1970, diversos autores que inauguravam o campo dos estudos
de género denunciaram a universalidade da dominag¢do masculina. O ponto de
partida desta dentincia era a compreensao de sexo e género como categorias
opostas. Enquanto sexo seria um dado bioldgico, género seria uma construgao
socio-cultural. A idéia de género expressaria entdo a forma como cada sociedade
elabora significados do que seja o masculino ¢ o feminino. Essa oposi¢do
¢ percebida no texto classico de Gayle Rubin (1986, p.102-103, traducdo
livre). Ela define o sistema sexo/género como “um conjunto de disposi¢des
pelo qual a matéria-prima bioldgica do sexo e da procriagdo ¢ moldada pela
interven¢do humana e social, e satisfeita de uma forma convencional, por
mais estranhas que sejam algumas das convengdes”. Dessa perspectiva as
sociedades reconhecem diferengas entre os sexos, demarcando maneiras,
tarefas e responsabilidades especialmente associadas com as mulheres e outras
relativas aos homens, ainda que essas diferengas ndo possam ser atribuidas a
alguma esséncia biologica.

A partir dessa defini¢do inicial, argumentava-se que todas as formagdes
sociais, qualquer que fosse seu modelo de organizacao familiar ou sua base
econdmica, eram estruturadas a partir da supremacia masculina. Defendia-
se que os diversos sistemas culturais atribuiam maiores poderes e valor as
atividades dos homens, ao passo em que estabeleciam barreiras, ou mesmo
uma exclusdo, a participagdo das mulheres em atividades decisivas. Assim,
mesmo em sociedades nas quais as mulheres desempenhassem papéis
importantes para a dindmica da economia, seria possivel verificar a autoridade
dos homens sobre elas. Ou seja, a desigualdade de género representaria um fato
universal. Caberia entdo perguntar quais seriam as razdes que esclareceriam
a universalidade da dominag@o masculina. Sherry Ortner (1979) e Michelle
Rosaldo (1979) forneceram explica¢cdes complementares para essa questdo.
Influenciados pelo paradigma estruturalista entdo dominante na antropologia,
os raciocinios de ambas foram construidos a partir de pares de oposicao.

Ortner sugeriu que as relagdes de gé€nero atualizam a oposicdo entre
natureza e cultura. O seu argumento pode ser sintetizado em trés proposigdes.
Inicialmente a constatag@o de que as sociedades humanas criam estruturas de
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significados por meio das quais seus membros se relacionam com a natureza.
Em seguida, a idéia de que a relagdo natureza/cultura obedeceria a uma logica
de oposi¢do hierarquica, na medida em que se acredita ser a cultura ndo apenas
distinta da natureza, mas superior a ela, capaz de controla-la, transforma-
la de acordo com determinados interesses. Conseqiientemente, uma vez que
existe maior relag@o do corpo da mulher com a fungdo natural que circunda a
reproducdo, o que envolve a menstruagdo, o parto ¢ a amamentacao, haveria
uma opera¢ao simbolica através da qual se suporia que ela esta para a natureza,
assim como o homem, que ndo possui vinculagdes naturais dessa ordem, esta
para a cultura. De acordo com essa construgao simbolica, as mulheres seriam o
agente principal da gestacdo e da criagdo dos filhos. Elas deveriam tomar todos
os cuidados até que o bebé, seres humanos ainda ndo socializados, incapazes
de andar com a coluna ereta, de exercer controle sobre a excregdo e de falar,
portanto ainda considerados parte da natureza, crescessem e passassem a ter
uma participagdo plena na sociedade e na cultura. Por seu turno, uma vez
que ndo possuiriam uma base “natural” tdo forte para a orientagdo familiar,
os homens seriam responsaveis pelo comando das atividades economicas e
politicas. Rosaldo complementou a argumentagao de Ortner a partir do contraste
entre espago doméstico e esfera publica. Argumentou que praticamente todas
as sociedades identificam o lugar da mulher como prioritariamente associado,
quando ndo exclusivamente vinculado, ao espago doméstico, devido ao seu
papel de mée. Ja os homens, por ndo terem um comprometimento tdo proximo
de parecer exclusivamente natural como a relagdo da mulher com o filho
pequeno, estariam mais livres para se dedicarem a vida publica.

Ainda que pudessem parecer convincentes, essas interpretacdes foram
rapidamente questionadas no campo dos estudos de género. No que diz respeito
especificamente a antropologia, os debates contemporaneos, marcados por
uma perspectiva pos-estruturalista, levaram a sua desconstrugdo'. De um
lado, demonstrou-se que a énfase no fator bioldgico para explicar o que
sd0 os homens e as mulheres e que espécie de relagdes se estabelece entre
eles ¢ variavel nas diversas tradi¢des culturais. Algumas culturas afirmam
que as diferencas entre machos e fémeas sdo quase totalmente baseadas na
natureza, outras ddo pouco acento as distingdes biologicas e ha ainda aquelas
sociedades que ndo se estruturam a partir da divisdo dos seres humanos em
categorias sexuais binarias (Ortner e Whitehead, 1981, Moore, 1994). De outro
lado, descartou-se a idéia de universalidade da dominagdo masculina. Nao
se tratou de negar a importancia da analise das desigualdades de género. A

I Vale ressaltar que Sherry Ortner (1996) e Michelle Rosaldo (1995) reavaliaram suas posigdes.
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questdo que se colocou foi a necessidade de abrir mao de um a priori que pode
empobrecer a compreensdao de como essas desigualdades se estruturam em
cenarios especificos. Nesse sentido, Moore (1994) ressaltou que a investigacao
antropoldgica deve dar conta da enorme variabilidade de entendimentos locais
de género. Argumentou que a transposi¢@o do postulado ocidental da oposicao
espaco doméstico / esfera publica para a compreensdo de outras sociedades
representa uma operagao etnocéntrica. Isto porque em muitas formagoes sociais
esse antagonismo nao faz sentido. Nao ha nelas uma subvalorizacao do trabalho
doméstico em detrimento daquele realizado longe do espago da habitagdo.
Na verdade, diversos modelos de organizagdo social estabelecem relagdes
mais intricadas entre os arranjos familiares e as atividades economicas, ndo
existindo fronteiras tdo nitidas entre eles. Ademais, esse descarte da idéia da
universalidade da dominag¢@o masculina ndo se ancorou apenas na relativizagao
intercultural dos sistemas de género, que demonstrou que diferentes culturas
constroem género de maneiras distintas. Ele foi lastreado também por uma
perspectiva intracultural. Moore (2000) apontou que as culturas ndo t€ém um
modelo tnico de género. Elas possuem uma multiplicidade de discursos de
género, contraditorios e conflitantes, que operam em diferentes contextos
sociais. Ademais, embora hierarquicamente ordenados, esses discursos estao
sujeitos @ mudanca historica.

Procurou-se, portanto, superar a abordagem estatica com que alguns
cientistas sociais enxergavam as desigualdades de género. Bourdieu (2005),
por exemplo, insistiu na idéia da dominagdo masculina. Na construg@o do seu
argumento, superou o pressuposto da determinagao bioldgica, ao afirmar que
ocorre na verdade a busca por legitimar uma relagdo de dominagao inscrevendo
na natureza bioldgica o que ¢, enfim, uma constru¢do social naturalizada. Seu
esfor¢o visou desvelar os mecanismos de reprodugdo das desigualdades, dos
quais fazem parte instituicdes como a familia, a escola, a Igreja e o Estado.
Todavia, em analises como a sua tudo se passa como se houvesse apenas
esfor¢os de manutengdo e ndo também de transformagao da dominagdo. Presas/
0s aos habitus de género que nelas/es sdo inculcados através dos processos de
socializagdo, as mulheres, e também os homens, seriam incapazes de redefinir
os discursos ¢ as relagdoes de género hegemodnicas. Como apontaram Correa
(1999) e Fournier (2002) o socidlogo escreveu, portanto, de costas para as
conquistas do movimento feminista, sobretudo desde os anos 1970, bem como
para a producdo teodrica das intelectuais feministas. Uma alternativa a essa
perspectiva, que parece ndo apenas paralisante, como incapaz de dar conta
de certos fenomenos sociais, ¢ fornecida por Moore (2000). Sua abordagem
aponta para a margem de autonomia dos atores na dindmica social, ao destacar
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que a identidade de género ndo ¢é algo passivo, adquirido de uma vez por
todas pela socializagdo. Defende a idéia de que ha uma relagdo mais complexa
entre identidade de género e discursos de género, entre o género enquanto
construido e o género enquanto vivido. Ressaltando que cada individuo tem
sua biografia, adverte que a analise social deve levar em conta as histdrias
pessoais, os discursos de género e os conjuntos particulares de relagdes de
género.

Esses debates tém contribuido para ampliar a compreensao das relagdes
de género no mundo contemporaneo. Contudo, existe a possibilidade de se
descartar apressadamente velhos problemas no afa de situar novos argumentos.
Penso aqui na idéia de dominagdo masculina ¢ na oposi¢do entre espaco
doméstico e esfera piblica. Sdo totalmente desprovidas de utilidade analitica?
Para pensar essa questdo recorro a experiéncia de mulheres que construiram
trajetorias profissionais para além do trabalho pink collar.

As mulheres executivas
As mulheres executivas nas estatisticas sobre género e trabalho

Segundo Bruschini e Puppin (2004), no ano de 2000 as mulheres
ocupavam 23,6% dos postos de diretoria no mundo empresarial brasileiro.
As pesquisadoras advertem, entretanto, que tal informacdo pode estar
superestimada. Isto porque a base de dados que utilizaram computa na categoria
“diretores” os diversos niveis de comando nas empresas, sendo impossivel
desagregar desse conjunto os cargos de alto escaldo. Pode-se levantar também
outra ressalva. O universo de organizagdes com as quais trabalham engloba
desde corporagdes transnacionais, que oferecem politicas de remuneragdo e
desenvolvimento de carreiras bastante atrativas, representando as posi¢des de
maior prestigio no mercado de executivos/as, até as PMEs (Pequenas e Médias
Empresas), que pagam salarios mais modestos aos/as seus/suas gestores/as. De
acordo com levantamento realizado em 2003, pelo Instituto Ethos, tomando-se
apenas as 500 maiores organizagdes empresariais que atuam no pais, o percen-
tual de mulheres em postos de diretoria cai para 9% (Instituto Ethos, 2003).

Além disso, os dados trabalhados por Bruschini e Puppin revelam que
as mulheres ocupam cargos de comando, sobretudo, nos chamados “guetos
femininos”. Representam 47,3% desses postos em empresas voltadas para
servigos culturais, 42,2% nas organizagdes dedicadas aos servigos sociais e
30,5% em hospitais e servigos clinicos. Todavia, estdo encarregadas das fungdes
de direcdo em apenas 16% das empresas do setor financeiro, 15,2% entre
aquelas situadas no segmento de construgao civil e 11,5% nas organizacdes
industriais. Ademais, recebem remuneracdo menor do que os seus colegas
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homens. Apenas 30% das diretoras perfazem remuneragdo média mensal
superior a 15 salarios minimos. Esse percentual sobe para quase 70% no caso
dos diretores. Estes dados socio-econdomicos ndo deixam duvidas de que os
postos de maior poder, prestigio e remuneracdo nas empresas brasileiras sao
distribuidos de forma desigual. Sdo os homens de negocios (sic!) que ocupam
majoritariamente essas posigoes.

Dominacdo masculina?

Poderiamos sugerir entdo que existe uma dominag¢do masculina operando
no mercado de executivos. Todavia, ndo se pode insistir, sem cautela, na
idéia de universalidade da dominagdo masculina. A forma que tomam as
relacdes de género na dindmica empresarial sofre variagdes entre paises, entre
diferentes regides de um mesmo pais, entre os distintos setores da atividade
econdmica, entre as diversas atividades profissionais e, porque ndo dizer, entre
diferentes empresas. No caso brasileiro, por exemplo, as relagdes de género
no norte/ nordeste ndo sdo vividas da mesma forma que no sul/sudeste. De
igual maneira, os desafios que se colocam para o desenvolvimento de uma
carreira executiva na induastria petroquimica ou na construgao civil ndo sdo os
mesmos que aqueles que existem quando a trajetdria é construida na induistria
de cosméticos. Finalmente, ocupar posi¢cdes gerenciais ou de dire¢do em
campos profissionais como produ¢do e finangas apresenta maior dificuldade
do que no departamento de recursos humanos ou de responsabilidade social
e filantropia corporativa. Concepgdes de género, significados em torno do
masculino/feminino sdo associados aos setores da atividade econdmica e as
atividades profissionais, com conseqiiéncias para os percursos profissionais
de homens e mulheres.

Quanto as atividades profissionais, tudo se passa como se a relagao entre
o departamento de recursos humanos e os setores de producdo e financas
atualizasse, nas empresas, a oposi¢cao entre espaco doméstico e esfera publica
que estruturaria a sociedade mais ampla. O primeiro ¢ ocupado, sobretudo, por
mulheres, como se elas fossem as grandes maes na organizagao, as cuidadoras
dos filhos/empregados. Os homens permanecem em maioria na area financeira;
seriam como os chefes de familia, os provedores. Mas ndo se pode deixar
de apontar que, se nos setores majoritariamente ocupados por homens e
significados como masculinos, a exemplo de produg¢@o e finangas, as mulheres
lidam com desigualdades de género; nos espagos em que elas predominam e
que sdo elaborados simbolicamente como femininos, como o departamento de
recursos humanos e a area de responsabilidade social e filantropia corporativa,
os homens precisam conquistar sua inser¢do negociando com discursos de
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género nos quais os valores considerados femininos sdo hegemonicos. O que
quero destacar ¢ que a dominag@o masculina no mundo empresarial ndo pode
ser entendida com um a priori universal.

Gostaria de ir mais além e sugerir o seguinte: se 0 ambiente empresarial
¢ atravessado por género (gendered), isso ndo implica que as identidades
de género nesse espaco sejam essencializadas. Isto porque na dindmica das
empresas os atributos considerados masculinos e aqueles tidos como femininos
podem, simultaneamente, estar alocados nos corpos de homens e de mulheres.
Tanto eles quanto elas sdo capazes de corporificar tragos ditos masculinos/
femininos em suas performances de género num mundo empresarial que
atualmente se pretende androgeno e no qual a hipermasculinidade, associada
a certo tipo de agressividade nas relacdes interpessoais, e a hiperfeminilidade,
relacionada com uma suposta fragilidade e descontrole emocional, sdo, ambos,
menos valorizados. Esta ¢ uma das mensagens contidas no estudo realizado
por Piscitelli (2006) em grandes grupos empresariais brasileiros de natureza
familiar. Ao analisar, em diferentes geragdes, a presenga/auséncia de mulheres
nos conselhos de administrag@o e no corpo diretivo das empresas pesquisadas,
ela revela a complexidade com que género, enquanto marcador da diferenga
constantemente construido e reconstruido socialmente, estrutura o universo
dos negdcios. A antropdloga demonstra que, ainda que encontrem barreiras,
as mulheres podem conquistar postos de maior poder, prestigio e remuneragao
nas organizagoes, desde que incorporem os atributos masculinos/femininos
valorizados no mundo empresarial. Entretanto, interrogando a intersecc¢ao
entre género e parentesco, seu trabalho circunscreveu-se as herdeiras, ou seja,
as mulheres que pertencem as familias controladoras dos grupos empresariais
pesquisados. Isto ndo quer dizer necessariamente que a inser¢do delas nas
empresas se faga sem dificuldades. Nao ¢ isso que mostra a sua pesquisa.
Mas e quanto as mulheres que ndo estdo ligadas aos proprietarios por lagos de
parentesco? Vejamos o que dizem algumas executivas.

Narrando as relagoes de género no trabalho

Ao desenharem trajetdrias profissionais almejando posi¢des gerenciais ou
de diregdo em areas tradicionalmente ocupadas por homens e significadas como
masculinas, com quais obstaculos se defrontaram as executivas entrevistadas?
Os relatos a seguir nos ajudam a pensar sobre essa questao.

No comego da carreira tive um chefe que era machista. Uma vez,
por ocasido de uma visita de analistas, ele falou assim pra mim:
“Vai bonitinha, coloca uma sainha”. Depois eu trabalhei em mesa
de operagdes. Ambiente de mesa ¢ um ambiente... Coisas assim:
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eles contavam as bagungas que faziam. O pessoal comegava a
falar bobagem, tchau pessoal. la pro meu canto, ndo quero ouvir,
entendeu? Entdo assim, numa boa. E questdo de saber lidar com
essas coisas. Até hoje se tem alguma coisa que esta te incomodando,
vocé sai fora. Eu acho que o proprio ambiente me for¢ou a aprender
a sobreviver nesse tipo de situa¢ao (Renata).

O incomodo de Renata se expressa em uma situagdo limite, que remete
ao assédio sexual. Mas no cotidiano organizacional ela assume uma postura
condescendente. Nao expde de forma incisiva sua insatisfagdo, ndo traz o
conflito, prefere contornar a adversidade, aprende a “sobreviver” em um
universo dominado pelos homens. Esse aprendizado ¢ também um traco
marcante do relato de Fernanda. Esta, no entanto, ¢ mais critica em relagdo a
distingao de género que enxerga em sua area.

As pessoas falam que sou muito séria no trabalho. Na verdade sou
uma pessoa que gosta muito de dar risada, de brincar, de ter bom
humor, mas meu trabalho ndo permite. Uma mulher que trabalha
como auditora, se demonstrar ser muito simpatica, dar risada, fazer
uma piadinha, o pessoal ja ndo leva a sério. Inclusive, no inicio da
carreira eu era chamada de soldado, eles me chamavam de soldado
Amorim. Depois fui sendo promovida e continuaram brincando,
hoje me chamam de general. As pessoas nao admitem isso, mas elas
olham com olhos diferentes para quem ¢ mulher. Entao, acho que a
mulher precisa se posicionar muito bem. Nao tenho muita dificuldade,
mas acho que isso se deve a postura que acostumei a adotar. Percebi
que existia um componente... ¢ eu tinha de alguma forma de lidar
com isso. Acredito que a forma que adotei foi boa, hoje o pessoal
olha pra mim como mulher, mas eles esquecem que estdo discutindo
com uma mulher. Nao ¢ que precise perder a feminilidade no seu
dia-a-dia, ndo chega a esse ponto, mas ndo pode ser aquela pessoa
que talvez espontaneamente fosse se tivesse num outro ambiente. O
que ajudou muito na minha carreira foi saber como me posicionar
para ndo chocar as outras pessoas. Ja ouvi comentarios assim: “Vocé
sim tem postura para trabalhar com a gente, fulana fica dando risada,
falando amenidades”. Mas as vezes chego numa reunido, eles estdo
conversando sobre futebol e ninguém acha isso ruim, acham bonito.
Nos cargos mais altos a predominancia ¢ masculina. Acredito que
deve ser uma facilidade porque os homens tém mais tranqiiilidade
de lidar com outros homens, ndo precisam medir as palavras, podem
falar o que quiserem (Fernanda).

Fernanda precisou alterar sua postura mais espontanea para nao “chocar
as outras pessoas”. Nao nomeia expressamente, mas fica claro no conjunto
da sua narrativa quem s@o essas outras pessoas. Género aparece claramente
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como um marcador da diferenga. Aprendeu a se posicionar num campo
em que os homens sdo maioria. Vive isso de forma ambigua, diz que ndo ¢
necessario perder a feminilidade, mas sugere que “o pessoal” esquece que esta
discutindo com uma mulher. Seu relato mostra, entretanto, que seus colegas
ndo esquecem sua identidade de género, ao contrario, “brincam” com isso.
Nessa “brincadeira” evidenciam-lhe sua condi¢@o de sujeito “fora de lugar”.
Uma executiva no setor de auditoria seria como uma mulher no exército,
ambiente para machos (sic!), dai seus apelidos. Percebe a perversidade do
jogo no qual esta envolvida e de certa forma relaciona a conquista das posi¢des
de maior poder ¢ prestigio pelos homens com a dominagao masculina. Eles
podem falar o que quiserem, ja no caso delas o uso da palavra ¢ disciplinado,
vigiado. E ndo ¢ apenas a fala das mulheres que ¢ objeto do controle dos
seus superiores ou pares homens. A palavra escrita também se encontra sob
suspeita, como se percebe no depoimento abaixo.

Um relatorio de auditoria, por exemplo, ja percebi que o crivo na hora
de fazer a revisdo ¢ maior quando ¢ escrito por uma mulher. Quando
¢ de homem, passam algumas coisas, mas de mulher ndo passa uma
virgula errada. “Devolve 14, tem que consertar essa virgula aqui, que
pode dar erro de interpretagdo”. Ai vou ler o de um rapaz e penso:
“Nossa! Como ¢ que nao pegaram isso?” Entdo na verdade tem uma
cobranga maior. Eles pensam assim: “Sera que tecnicamente ela fez
tudo que tinha de ser feito”. No homem confiam mais: “Ele fez, com
certeza lembrou de tudo” (Fernanda).

A vivéncia da ambigiiidade feminilidade/masculinidade presente na
experiéncia de Fernanda ¢ bem compreendida se atentarmos para uma reflexao
de Bourdieu (2005: p. 82-84). Ele afirma que o acesso ao poder coloca as
mulheres numa situagdo contraditoria. “Se atuam como homens, elas se
expdem a perder os atributos obrigatérios da feminilidade e pdem em questao
o direito natural dos homens as posi¢des de poder”, aponta o socidlogo. Isto
porque “delas se espera que sejam ‘femininas’, isto &, sorridentes, simpaticas,
atenciosas, submissas, discretas, contidas ou até mesmo apagadas”, acrescenta.
Mas, “se elas agem como mulheres, parecem incapazes e inadaptadas a
situacdo”, pondera. Essa linha ténue sobre a qual deve caminhar a mulher
que constroi a trajetoria profissional em ambientes dominados pelos homens
¢ pensada de forma irreverente e irénica por Roberta.

Eu acho que os pontos criticos para uma mulher executiva aparecem
todo dia. Todo dia vocé da respeito, todo dia vocé sorrindo. Entao
ndo precisa cogar o saco, mas também ndo pode por a maozinha na
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boca: “Ai sabe, estou tdo insegura”. E assim: se vocé fala palavrao,
tem um comportamento masculino, esta ruim; se vocé pde a mao na
boca, estd ruim também. Eles esperam um comportamento feminino,
mas nao pode ser muito; mas se vocé manda alguém para aquele
lugar, vocé também estd muito grosseira. Nao da pra brigar, ndo
da porque eles vao falar que vocé esta com TPM, que vocé ¢ uma
desequilibrada, sabe? E um desafio enorme (Roberta).

Em sua narrativa, ela sugere que no mundo empresarial, quando a mulher
deseja escapar dos papéis de género definidos de maneira essencialista em
torno da dualidade masculino/feminino, existe sempre uma pedra no meio do
caminho.

Numa época eu era superintendente responsavel pela regido sul
do pais. Mas teve um menino especialmente muito engracado. Ele
me pegou no aeroporto e disse assim: “Roberta, a gente vai visitar
um cliente, eu queria te pedir um favor”. Eu falei: “Pode pedir” e
ele disse: “Nao fala palavrdo na frente dos clientes (risos)”. “Mas
porque eu vou falar palavrao?”, perguntei. “Eu ja vi vocé falando
palavrio”, respondeu. E, de fato eu falo palavrio de vez em quando.
“Eles sao muito machistas aqui no sul”, ele me advertiu. Entao falei
assim: “N&o vou prometer nao (risos), vamos ver o que € que rola 1a,
mas vou tentar”. Quando cheguei no cliente, em Caxias, no interior
do Rio Grande do Sul, era um grande amigo meu: “Roberta, vocé é
chefona dos caras, agora vocé aqui, puta que pariu! (risos)”. Depois
fui descobrir que o presidente da empresa ndo era machista, que o
diretor ndo era machista, o problema era o rapaz, meu funcionario.
A gente ia tomar um café e ele ia correndo no caixa pra pagar, sabe
assim: “Comigo mulher ndo paga”. Eu sentia nele um desconforto
terrivel de ter uma mulher como chefe (Roberta).

E possivel perceber em sua fala que Roberta busca desesta-
bilizar a fronteira que demarca os limites entre comportamentos consi-
derados masculinos e aqueles tidos como femininos. Claudia, por sua vez,
contou que para se legitimar e ser respeitada pelos colegas ultrapassou
esse marco divisorio e construiu performances de género ditas masculinas.
Quando comecou a trabalhar na mesa de operagdes financeiras, existiam 80
homens e apenas 5 mulheres na equipe. Ela lembra que todos falavam que
mulher ndo dava certo na area e disse que ouviu varias vezes comentarios
do tipo: “Ai a menininha, daqui a pouco ela vai pro banheiro chorar, se a
gente pressionar muito ela vai correr pro banheiro pra chorar”. Nesse
contexto, afirma ter sido obrigada a assumir comportamentos hipermascu-
linizados.
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Meu pai fala: “Ai filha, vocé era tdo fina antes de trabalhar na mesa
de operagdes!” Com certeza ¢ péssimo ter que se masculinizar. Nao
¢ uma coisa que fiz de maneira pensada. Mas na hora que o cara vira
pra vocé e fala assim: “Porra, vai tomar no cu, filho da puta!”, se
vocé ndo falar na mesma linguagem ele ndo entende. Tive que ficar
no mesmo nivel deles, sendo podia acontecer aquele negdcio: ela é
fraquinha, a menininha, a bibelozinha da area (Claudia).

Esses relatos de Fernanda, Roberta e Claudia podem ser melhor analisados
se colocados em contraste com o estudo de Bonnie McElhinny (1994) sobre
o trabalho de mulheres na corporagdo policial. A partir de uma pesquisa
realizada na cidade de Pittsburgh, a autora discute a presenga feminina em
ambientes historicamente ocupados por homens e elaborados simbolicamente
como masculinos. O objetivo do estudo foi desvendar as estratégias adotadas
pelas mulheres para serem percebidas por colegas ¢ pela populagdo em geral
como competentes € assim conquistarem espaco. Ela argumenta que uma das
caracteristicas marcantes do trabalho policial é a valorizagdo da racionalidade
e da impessoalidade, atributos tradicionalmente considerados masculinos; e
o controle da emogdo e do afeto, tragos tidos como femininos. As mulheres
que entrevistou revelaram a necessidade de conter as emogdes no trabalho,
escolhendo cuidadosamente as situagdes em que o afeto pode ser expresso de
forma positiva (diante de criangas, por exemplo).

No marco desse raciocinio, McElhinny sugere que, a inser¢do das
mulheres em ambientes profissionais tradicionalmente masculinos, inclui
necessariamente alguma adocdo, mas também a adaptacdo, das normas
institucionais. Isso desaponta algumas feministas, pondera. Todavia, esse
incdmodo pode desaparecer se o ponto de partida da pesquisa é reavaliado. Ao
invés de comegar perguntando sobre as diferengas entre homens e mulheres,
ndo seria o caso de interrogar se realmente existem essas diferencas? Insistir
na dicotomia homens versus mulheres ndo contribui para reificar diferengas
sociais de forma semelhante as teorias essencialistas que se baseiam na idéia do
sexo bioldgico? A partir dessas perguntas advoga por uma defini¢do de género
mais flexivel, que reconhe¢a um grau de agéncia conferido aos atores/atrizes
sociais para desenvolver seus estilos de viver, falar, se comportar, com base
em suas escolhas profissionais, sexualidades, historias de vida enfim. Trata-se
de uma concepgdo semelhante aquela proposta por Henrietta Moore.

Esse duplo questionamento, do ponto de partida da pesquisa ¢ dos
pressupostos teoricos, lhe conduziu a revisdo da pergunta de investigagdo.
Iniciara seu estudo indagando como as mulheres que buscam uma inser¢ao
na corporacao policial manipulam recursos sdcio-simbdlicos a sua disposi¢ado
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(roupas, linguagem, etc.) para se apresentarem como trabalhadores competentes.
Sua hipotese inicial era que, nesse ambiente, as mulheres se apresentam de
maneiras tidas como masculinas. Sua expectativa, no entanto, nao se concretizou
e ela teve que rever sua linha de raciocinio. Isto ndo porque as mulheres nao
tenham modificado seus comportamentos para acomodarem-se ao ambiente de
trabalho. Mas pelo fato de que elas ndo interpretavam a “nova” postura como
masculina. Aquilo que normalmente ¢ visto como comportamento masculino
(o ndo envolvimento afetivo e a distdncia emocional) era tomado por elas como
profissionalismo, a forma de fazer o trabalho de maneira mais correta. Dito
de outra forma, as mulheres entrevistadas por McElhinny ndo consideravam
0 comportamento objetivo e emocionalmente distante (ndo sorrir) como algo
masculino em esséncia, mas como uma exigéncia institucional. Enxergavam
a si mesmas como objetivas, mas ndo como masculinas; como mulheres e
policiais. Ademais, acreditavam que a mulher Ziperfeminina, expressa na
figura caricatural da indecisa, ¢ inapta ao trabalho na corporagdo policial. Ou
seja, a ocupacao na policia ndo ¢ vista por elas como algo incompativel com
suas identidades de género, mas com certa expressao de feminilidade.

Em sintese, as mulheres policiais desestabilizam a fronteira
masculinidade/feminilidade, postura que, entre as executivas a que me refiro
nesse artigo, ¢ mais percebida em Roberta, do que em Renata, Fernanda
e, sobretudo, Claudia. Mas cabe destacar que McElhinny ndo toma o
posicionamento dos sujeitos, objeto do seu estudo, como impassivel a critica.
Ao procederem como procederam, adverte a antropdloga, terminaram por
ndo questionar alguns efeitos que a acdo objetiva pode exercer sobre elas
mesmas ¢ sobre os cidaddaos em geral. Conseqiientemente, destaca que a
estratégia utilizada por essas mulheres nio apresenta a solug@o definitiva para
o enfrentamento das desigualdades de género no trabalho. Diversas taticas
podem ser acionadas para fazer face a distintos modos de desigualdade que
operam em diferentes contextos, pondera. Tendo em vista os contornos da
investigacdo que apresento nesse artigo, poderia acrescentar a essa ressalva o
fato, apontado por McElhinny em seu estudo, de que em Pittsburgh adotou-
se, desde o ano de 1975, politicas de acdo afirmativa que incluiam cotas para
inclusdo de mulheres e negros na corporagdo policial. Isto fez com que esta
seja uma das cidades estado-unidenses com maiores percentuais de presenga
de mulheres na policia. Ndo encontramos uma politica semelhante no mundo
empresarial no Brasil, o que sugere que o contexto no qual as executivas
brasileiras desenham suas trajetorias seja, em principio, mais adverso. Sendo
assim, penso que uma analise de género do mundo empresarial no pais nao
pode descartar apressadamente a idéia de domina¢do masculina. As narrativas
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das entrevistas apontam ndo apenas a face simbolica dessa dominagdo, como
também as desigualdades que se expressam nos ganhos materiais. S0 os casos
das falas de Claudia e Roberta transcritas abaixo.

Existe isso de vocé ter diferenciagdo de... Nao sei se é por acaso,
mas dos pares que tenho, os homens tém grades e salarios mais altos
do que 0 meu, mas t€m budgets bem menores € muito menos pessoas
para gerenciar. Entendeu? E fato (Claudia).

Acho que poderia ser diretora executiva da empresa fazendo
exatamente o que fiz. Se eu fosse homem seria um diretor executivo,
ndo tenho duvida. Tenho amigos que entraram junto comigo ¢
que foram promovidos. Fui preterida em fungdo... Assim, com as
desculpas mais lindas, que te deixam muito “satisfeita”: “O seu
filho ainda esta pequeno”. Umas desculpas doidas, vocé viaja o
ano inteiro, mas na hora da promogao seu filho estad pequeno. Os
homens passam na frente, claro! E absolutamente escancarado isso
(Roberta).

Narrando as relacoes de género na familia

Até aqui privilegiei as dificuldades que as mulheres executivas precisam
enfrentar no cotidiano organizacional para construirem suas carreiras. Ha,
entretanto, um segundo movimento que devem fazer a fim de ter €xito nas
trajetorias profissionais. Trata-se da renegociagdo das relagdes de género no
universo familiar, o que remete a questdo da oposigdo entre espaco privado e
esfera publica. Atingir posi¢des gerenciais e de direcdo nas empresas exige uma
dedicacao intensa ao trabalho. O que fazem entdo as mulheres executivas com
as atividades domésticas? Os relatos a seguir falam do desafio de equilibrar
carreira e familia.

Algo que me preocupo ¢ o tempo longe dos meus filhos.
Gostaria de ficar mais com eles ¢ ndo consigo. As criangas
sempre cobram mais a presenca da mée do que a do pai. Embora
os dois sejam pilares importantes, ¢ natural que isso acontega. A
procura pela mae ¢ mais intensa e ndo consigo suprir isso. Entdo
acho que falho em alguns pontos, precisaria estar mais presente.
Isso me incomoda, ¢ l6gico, mas trago para eles uma experiéncia
de vida que ¢ legal. Tem os dois lados da moeda e eles percebem.
Discutimos essas questdes em casa (Renata).

Renata aponta as dificuldades de conciliar dindmica profissional e vida
familiar. A grande questdo que aparece em sua fala é o cuidado com as criangas.
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Nao consegue ter uma presenga maior em casa € procura negociar isso com
os filhos. Embora seja casada, ndo deu pistas se o marido ¢ convidado a tomar
parte das negociagdes. Se por acaso ndo for chamado a assumir um papel
mais ativo nas tarefas domésticas, talvez seja porque ela tenha internalizado a
naturalizacdo dessa fungdo como sendo propria da mulher. Ndo ¢ esse o caso
de Roberta. A sua posicdo a esse respeito ¢ bem mais incisiva, apontando a
necessidade da presenga paterna.

Nos mulheres nos emancipamos, mas ndo emancipamos os homens.
Quer dizer, mesmo que eu tenha o mesmo desempenho dele no
trabalho, ainda continuo olhando a dispensa, meu filho, a licdo de
casa..., a gente sempre faz a mais (Roberta).

Os homens do meu circulo profissional fazem happy hour, eu nunca
fui. Ai vocé fala assim: “Mas vocé também nunca foi promovida”.
Entéo isso deve ser parte da explicagdo, entendeu? Todo dia voltar
pra casa pra fazer licdo e eles irem pro happy hour? Acho que ai
leva. Sempre digo pro meu marido que sou 70%! Que vou até 70!
Porque ndo tenho pretensao de ser a mulher perfeita, a mae perfeita,
a dona de casa perfeita, até porque a dona de casa eu terceirizo muito
com as meninas. Nao tenho preocupacao que meu filho seja perfeito.
Aqui na empresa também nio quero ser 100! E a angustia de querer
ser 100% que mata! Eu lido bem com essa angustia. Mas, de vez em
quando pega: vocé no exterior, seu filho com febre, vocé ligando e
o marido dizendo: “Nao consigo chegar mais cedo...”, “Esqueci de
dar remédio”. Ai meu Deus, da vontade de me enfiar no telefone e
sair aqui do outro lado (Roberta).

Dentre as executivas entrevistadas, Claudia foi a Unica que conseguiu
renegociar os papéis de género e redistribuir as tarefas domésticas de uma
forma mais favoravel ao desenvolvimento da carreira. A maneira como esta
estruturada sua familia ainda causa espanto no mundo empresarial. Nem tanto
pela separagdo geografica dos conjuges, algo que vem se tornando cada vez
mais comum na vida dos executivos/as em fungdo da desterritorializag¢ao que
o capitalismo flexivel provoca (Sennett, 2004). Mas, sobretudo, pelo lugar que
homem e mulher assumem no espago privado.

Toda a familia da minha mée ¢ do interior, casei com um cara do
interior. Ele mora 14, meu filho também, sé eu moro aqui em Sao
Paulo. Consigo ter essa vida separada porque realmente acho que
eles nao devem abrir mao da qualidade de vida. Meu filho ficou
comigo um ano e meio. Ai teve uma mudang¢a muito grande na
empresa e achamos melhor ele ir pra 14, ficar mais perto do pai. Aqui
ndo conseguia dar mais atencdo a ele. Grande parte do que julgo



150 Civitas, Porto Alegre, v. 11, n. 1, p. 135-155, jan.-abr. 2011

ter sido um sucesso na minha carreira se deve a meu marido. Ele
sempre me apoiou para eu seguir do jeito que achasse melhor. Viajo
muito pelo Brasil e ja tive que passar um més no exterior, ele nunca
reclamou. Mesmo o fato de eu ficar em Sdo Paulo e ele no interior
nunca gerou conflito. Ter uma pessoa que esta do seu lado, que ajuda
e ndo coloca empecilhos ja ¢ um grande passo (Claudia).

Claudia comparou sua situacdo com a de outras mulheres da empresa.
Ressaltou que, dentre aquelas que ndo desistiram da carreira, um grande
nimero teve que abrir mdo de muita coisa. Algumas ndo tiveram filhos/as;
outras moram longe dos/as filhos/as, que ¢ o seu caso; ha aquelas que tiveram
s6 um/a filho/a, pois ndo visualizaram condi¢des para encaixar outro/a na
dindmica de vida; existem ainda mulheres cuja vida conjugal se desfez por
conta dos conflitos com o marido. No seu casamento ha certamente uma
abertura que permite que o casal experimente papéis de género de uma forma
que avanga em relagdo aos lugares hegemonicos atribuidos a mae e ao pai
na sociedade brasileira. Isto ndo quer dizer que Claudia, como uma mulher
cuja carreira executiva demanda uma grande dedicag@o a empresa, nao viva
a aflic@o que representa a busca do equilibrio entre vida familiar e dinamica
profissional. Cabe destacar que cla abre esse trecho da sua narrativa afirmando
que a familia toda da sua mae ¢ do interior. Seria entdo o caso de colocar os
seguintes questionamentos: Até aonde vai a redefini¢cdo das relacdes de género
no seu casamento? Qual o papel que outras mulheres, com as quais possui ou
ndo lagos de parentesco (mae, irmas, empregadas), ocupam no cuidado com seu
filho? Teria ela estruturado um novo arranjo familiar para suprir sua auséncia?
Os dados empiricos construidos na pesquisa nao permitem responder a essas
perguntas, mas apontam para a importancia de levar-se em conta a relagdo
entre espago doméstico e esfera publica para entender a realidade das mulheres
executivas brasileiras.

Gostaria de concluir essa se¢do com um trecho do relato de Fernanda
que revela a angustia que a maternidade provoca nas mulheres que possuem
ou desejam desenvolver uma carreira executiva.

Bom, eu ndo vou negar que minha gravidez ndo foi planejada. Ja
estou casada ha 17 anos, tinhamos definido que néo teriamos filhos,
mas engravidei sem querer..., logo depois que terminei o mestrado.
De inicio fiquei meio chocada, mas depois encarei com alegria.
Agora, ¢ claro que pesou na minha carreira. Tinha muito receio de
qual seria a reacdo na empresa quando contasse. Da uma balangada,
pelo seguinte: os filhos, passando a ser um componente da familia,
sd0 um novo foco, vocé precisa saber lidar com isso. Mesmo quando
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eu voltar, depois de cinco meses, ela vai precisar de atengdo, de
vez em quando vai ficar doente, vou ter que sair do trabalho. Estou
encarando como um desafio enorme que vem ai. Com relagdo a
carreira, vou sair cinco meses, ndo ¢? Vao por outra pessoa no meu
lugar. Até ja conversei isso muito abertamente com meu chefe. Disse
pra ele que quando eu voltar, se essa pessoa estiver indo bem, se ndo
houver um lugar pra mim na minha prépria area, estou disposta a ir
pra outro departamento, assumir outro desafio, ndo tem problema.
Quando veio o bebé pensei: “Mas justo agora que estava querendo
investir um tempo pra fazer ginastica, ou uma atividade de lazer,
terei mais essa responsabilidade!”. Bom, vamos ter que dar um jeito:
“Vocé fica um pouco com a crianga, eu vou nadar”. Teremos que
equacionar isso (Fernanda).

Se a maternidade provoca angustia isto se deve, justamente, ao fato de
representar um projeto complexo que se situa entre a esfera publica e o espago
doméstico, demandando negociagdes tanto no ambiente profissional quanto na
familia (Belle, 1993). Um projeto tanto mais complexo, se lembrarmos, com
Henrietta Moore (1999), que as performances de género nunca sdo apenas uma
questdo de vontades e desejos conscientes, comportando sempre a dimensao
inconsciente presente na estruturacdo das subjetividades. Partindo desse
pressuposto, ¢ dificil acreditar que uma mulher de 40 anos e casada ha 17
possa ter engravidado “sem querer”. Nao teria sido a pressdo da construgdo
da carreira que fez com que ela buscasse sublimar a pulsdo pela maternidade?
Com a posi¢ao profissional mais consolidada, o desejo de ser mae nio teria
irrompido no seu planejamento de vida, tal como a agua represada arromba
canos que ja nao comportam a forga da sua vazao? Embora o simples fato de
formula-las sugira minha interpretacao, deixo em suspenso essas questoes.

Palavras Finais

Pretendi nesse artigo cumprir dois objetivos inter-relacionados: 1) trazer
alguns dados empiricos sobre mulheres executivas que desenharam trajetorias
profissionais em areas majoritariamente ocupadas por homens e elaboradas
simbolicamente como masculinas; 2) tomar esses dados como referéncias
para dialogar com velhos argumentos ¢ novos debates no campo dos estudos
de género. Minha intencdo foi reavaliar a desconstruc¢do a que as discussdes
contemporaneas submetem os velhos argumentos. Para tanto, recoloquei em
foco a idéia de dominacdo masculina e a articulacdo entre esfera publica e
espaco doméstico que estaria na base desta.

Vejamos sinteticamente o raciocinio que procurei desenvolver. Por
um lado, recuperei as estatisticas sobre género e trabalho apresentadas por
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Bruschini e Puppin (2004). Elas revelam que nas posi¢des de maior poder,
prestigio e remuneragdo nas grandes empresas que atuam no Brasil, os
homens ainda possuem supremacia. Isso me levou a argumentar que pode ser
prematuro o descarte da idéia de dominag@o masculina. Ainda que nao defenda
a existéncia da universalidade da dominagao masculina, nem sequer no que
refere ao mundo empresarial, penso que ainda € necessario analisar como essa
dominagdo se produz em contextos especificos, € o mercado de executivos no
Brasil me parece um /ocus pertinente nesse sentido. Por outro lado, analisei
as narrativas de quatro mulheres executivas. Tais narrativas trazem pistas
que apontam que para entendermos como opera a dominagao masculina no
mercado executivo no Brasil ¢ preciso olhar ndo apenas para as desigualdades
que se produzem na dinamica interna das empresas. Faz-se necessario
retomar o par espago doméstico / esfera publica, mas ndo para pensar esses
termos como opostos e sim para analisa-los em sua complexa complementa-
ridade.

Gostaria de encerrar o texto, entretanto, como uma provocacao. Se ao
longo desse exercicio relativizei a desconstrugdo a que os novos debates no
campo dos estudos de género submetem os velhos argumentos desta area; a
fim de denotar o carater polémico e aberto dessa discussdo, pretendo agora
relativizar minha prépria relativizagdo. Para tanto, contraponho duas passagens
do relato de Claudia, aquela executiva que renegociou os papéis de género no
espago doméstico e redesenhou o arranjo familiar, deixando ao longo da semana
o filho aos cuidados do pai (ou de outras mulheres?), residente no interior, para
que pudesse assim se dedicar mais ao desenvolvimento da carreira.

O homem pode ter s6 o papel profissional e a participagao dentro de
casa ser muito pequena. Historicamente, culturalmente, a sua funcio
¢ prover 0s recursos para a casa, entdo ele esta tranqiiilo. Se tem que
trabalhar até as 11 horas da noite, ou que viajar quatro meses por ano
¢ a mulher ficar em casa, faz parte (Claudia).

Eu amo a minha carreira, amo o que faco. Se me alocarem num lugar
que eu ndo goste, imagina, vou para o interior no dia seguinte, pois la
vou ter qualidade de vida com meu marido, com meu filho. S6 estou
aqui porque faco uma coisa que adoro. E 0 homem também ndo tem
essa postura. Pode colocar onde quiser, como ele é o provedor da
casa, vai trabalhar infeliz aonde tiver. Isso acontece muito. Acho
que a mulher preza mais esse lado. Pelo fato de a carreira nao ser
tudo na vida dela, mas um dos fatores, ela quer ser feliz no trabalho,
ndo importa so ter por ter, ndo sei..., ¢ uma opg¢do. E o homem, se
profissionalmente ndo der certo, talvez ele fique muito frustrado
(Claudia).
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Mirando essas reflexdes de Claudia por um angulo, enxergamos o homem
numa posi¢ao de dominagdo, pois ao ndo assumir a co-responsabilidade
pelas tarefas domésticas, obriga a mulher a dupla jornada de trabalho. Mas,
olhando desde outro ponto de vista, visualizamos que esse lugar de provedor
em que se colocam, ou estdo colocados os homens, da uma maior margem de
liberdade a mulher na construcio da trajetdria profissional, ao passo em que
os aprisiona nas tramas da sua prépria dominagdo. Como bem colocou Livia
Barbosa (2004: 56), as mulheres podem ser consideradas realizadas a partir de
varios fatores: casamento, maternidade, vida profissional, entre outros. “Uma
avaliagdo positiva em qualquer um desses papéis € suficiente para lhes fornecer
elementos para a constru¢do de uma identidade e de uma avalia¢do positiva
por parte da sociedade”. Embora a apreciacdo dos homens também passe por
esses critérios, a antropdloga adverte que “¢é a posicao que ele ocupa no mundo
do trabalho que define sua posicao e avaliagdo social”. Apesar das mudangas
em curso para ambos, as relacdes de género hegemonicas em nossa sociedade
ainda estdo estruturadas predominantemente dessa forma, ressalta.

Daqui de onde vejo as coisas, Livia tem razdo. Nao podemos esquecer
que a mulher que ndo trabalha fora, sendo sustentada financeiramente
pelo marido, é conhecida como dona de casa ou como perua. Seu analogo
masculino ¢ definido como gigolo ou malandro. E se por acaso existem criticas
a perua em certos circulos sociais, mas menos a dona de casa, estas criticas
ndo tém o mesmo peso que aquelas dirigidas ao gigolé. Nao devemos também
fechar os olhos para o seguinte fato: se por um lado a violéncia doméstica
¢ um grave problema de género que demanda a vigildncia na execugdo de
politicas publicas para combaté-la; por outro lado ha que se pensar, também
como uma questdo de género que requer programas especificos, o alcoolismo
que acomete muitos homens que, socializados para assumirem a posi¢ao de
provedores do lar, véem a sua “honra”, poderiamos dizer a sua masculinidade
(sic!), ferida pelas transformagdes da sociedade salarial, que exclui um grande
contingente de trabalhadores da atividade produtiva remunerada, ou os coloca
numa situagdo precaria (Castel, 1995).

O que quero destacar ¢ que o homem, que culturalmente assumiu o
papel profissional como preponderante, pode ndo estar tdo tranqiiilo quanto
sugere Claudia. Talvez se sinta atordoado entre a inseguranca advinda com
os processos de reengenharia e downsizing proprios do capitalismo flexivel
(Sennett, 2004), as justas reivindicagdes das suas esposas que esperam um
companheiro que se co-responsabilize pelas tarefas domésticas, os direitos
dos filhos a uma paternidade responsavel e os apelos machistas de alguns
amigos e de segmentos da midia presos aos tradicionais estereédtipos
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masculinos. Estes sdo pontos instigantes para uma reflexdo sobre género
nas empresas. Mas para isso sdo necessarias novas pesquisas, estudos que
problematizem o comportamento dos homens e a questdo das masculinidades
no mundo empresarial. Masculinidades pensadas no plural, pois como
bem apontaram Andrea Cornwall ¢ Nancy Lindisfarne (1994), apesar de o
feminismo ter acionado em sua luta a idéia de homem como uma categoria
oposicional indiferenciada, masculinidade ndo ¢ uma nog¢do universal,
possuindo significados e usos diversos em distintos contextos. Ademais, como
argumentam as mesmas autoras para a dindmica societal, e Barbosa (2004) e
Piscitelli (2006) para o mundo empresarial, masculinidades e feminilidades
ndo podem ser interpretadas de maneira dicotomica e fixa, essencialista.
Afinal, os atributos considerados masculinos, assim como aqueles tidos como
femininos sdo fluidos e podem ser corporificados tanto por homens quanto
por mulheres.
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