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A autogestao eanova
guestéo social

Repensando a relacdo individuo-sociedadet

Cinara L. Rosenfield?

Introducéo

Este trabalho busca analisar as iniciativas de produgéo cooperativadas e
autogeridas, sob uma dupla abordagem: 1) andlise das empresas autogeridas en-
guanto projeto politico-social alternativo de geracéo detrabal ho e renda (especifi-
camente, no caso empirico aqui analisado, capitaneado pelo sindicato ao constituir
uma cooperativade producdo apartir dafalénciade umaindistriametallrgica); 2)
analise sob a 6tica de uma sociabilidade regida pela nova questédo social que

1 A pesquisa encontra-se ainda em andamento e contou com o apoio da Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs). Contribuiram para este trabalho, de
maneira decisiva, os bolsistas de iniciagdo cientifica Lucas Rodrigues Azambuja (BIRD-Fapegrs)
e Rochele Fellini Fachinetto (Propesg-Ufrgs).

2 Professora do Departamento de Sociologia e do PPG em Sociologia da Ufrgs. E-mail:
rosenfield@uol.com.br.
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remete a uma outra rel agéo individuo-sociedade, onde se associam agdes e proje-
toscoletivos com estratégiasindividuaisdeinsergéo socia. Dito diferentemente, o
objetivo deste estudo é investigar, através de uma cooperativa de produgéo
autogerida e de seus trabal hadores-cooperados, as formas emergentes de combate
a“desfiliacao” (Castel, 1995) e suarelagdo com um processo socid de* individuagao”
(Mattuccelli, 2002).

Apés ter efetuado duas pesquisas a respeito da relagdo com o trabalho junto
aos trabalhadores de empresas privadas de tipo puramente capitalista (* Autono-
miaoutorgada e relagdo com o trabal ho; um estudo comparativo Franga-Brasil”3 e
“Autonomia outorgada e resisténcia: arelacdo do trabalhador industrial com seu
trabalho” 4), o presente estudo busca investigar, através da vivéncia dos trabalha-
dores de empresas autogeridas, a articulagéo entre individuo e sociedade no seio
da nova questéo social.

A cooperativa autogerida

O presente estudo propde-se aanalisar avivénciade autonomiaearelagdo com
o trabalho no seio dos trabal hadores que, a priori, vivem na autogestédo uma expe-
riénciatransformadorado sentido do trabal ho, capaz de introduzir umaautonomia
real e derecolocar o sujeito do trabal hador no lugar do objeto danorma.® O modelo
de autogestdo deve ser entendido como agquele capaz de promover aigualdade de
poder decisdrio (um membro = um voto) quereiteraaassociagdo deiguaisefunda-
menta-se na propriedade col etiva, que é garantida através do estabel ecimento pré-

3 Foram feitas 200 entrevistas, na Franca e no Brasil, que culminaram com a construgéo de
uma tipologia da relacéo com o trabalho (Rosenfield, 2000).

4 A pesguisa deu continuidade ao estudo anterior a fim de atualizar a tipologia de atitude
frente ao trabalho — j& proposta — para trabalhadores da indUstria quimica apds a implementacdo
do processo de reestruturacéo produtiva; e foi realizada no Polo Petroguimico de Triunfo (RS)
(Rosenfield, s. d.).

5 H& um paradoxo interessante se introduzirmos aqui a relagdo com o trabalho entre os
trabalhadores das empresas puramente privadas, cuja mobilizagdo, autonomia e iniciativa sdo
igualmente requeridas, com a particularidade de tratar-se de uma autonomia outorgada e
instrumental. A antiga organizagéo do trabalho taylorista ou fordista renova-se para tornar-se
capaz de dar respostas a um outro tipo de exigéncia: para garantir qualidade e competitividade,
agora em escala inédita, o trabalho do operério industrial deve integrar a compreensdo da tarefa
de maneira a possibilitar um trabalho de concertagéo e de troca de informagdes e saberes ndo s
no momento de execugdo da tarefa mas também no de sua concepgdo. O trabalhador é impelido
a participar da melhoria da produgéo e de dispor de seu savoir faire e de sua capacidade pessoal
de tomar iniciativas. A disponibilizagdo destas capacidades implica que o sujeito seja autbnomo,
gue tome iniciativas e se implique pessoalmente na execucdo de seu trabalho. Esta é a nova face
da dominagdo do capital: € mister que o trabalhador se identifique pessoalmente, que se mobilize
subjetivamente, que lance méo de suas capacidades psiquicas e relacionais para bem executar seu
trabalho (Rosenfield, 2000).
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vio em assembléia geral das regras de distribuicdo dos ganhos da empresa dita
solidéria. Portanto, este sistema garantiria a cooperagado e solidariedade no grupo.

A autogestéo € o eixo de compreensdo da Economia Solidéaria, ndo sb porque
elavai definir ediscriminar asempresas solidarias das demais empresas e coopera-
tivas capitalistas,® como também a autogestdo € a forma de pdr em prética os
principios que norteiam a Economia Solidaria.

A estrutura da cooperativa autogestionaria organizada em torno do principio
democrético de participagdo em todas as esferas de decisdo (“um individuo = um
voto”) remete a um empreendimento coletivo de trabalhadores e, como tal, deve
produzir e ser conduzida pel o conjunto de todos os associados, ou segja, 0s propri-
os traba hadores. Este principio garante que haja a priori democracia e um certo
equilibrio entre capital etrabalho, ou sgja, garante que hagja autogestéo. Os empre-
endimentos de Economia Solidaria podem ter carédter familiar ou comunitario, e
tomam formade sociedadesinformais, microempresas ou cooperativas de trabal ha
dores. O que as caracterizam sdo “ seus principi os de equidade e participagdo, que
procuram colocar em prética, organizando-se de formaautogestiondriae democré-
tica(...)". (Gaiger, 1999, p. 2)

Segundo aldgicapropostapela Economia Solidaria, parasecorrigir asdesi-
gualdades presentes na sociedade capitalista, a economia tem que deixar de ser
competitiva para se tornar solidaria. Assim, o conceito de solidariedade consiste
numaformade comportamento e organizagdo econdmicaque seredizaatravésda
associagdo entre iguai s para produzir, comerciar, consumir ou poupar. Como aas-
sociagdo igualitéria é a condicdo para que haja solidariedade, é necessério, tam-
bém, a posse coletiva dos meios pelos quais os individuos iréo exercer as suas
atividades econdmicas em cooperacao.

Emresumo,

A Economia Solidaria é outro modo de produgo, cujos principios basicos so a
propriedade col etivaou associadado capita eodireito aliberdadeindividud . A aplicacdo
desses principios une todos os que produzem numa tinica classe de trabal hadores que
s80 possuidores de capital por igual em cada cooperativa ou sociedade econdmica. O
resultado natural é a solidariedade e aigualdade, cujaareprodugao, no entanto, exige
mecanismos estatai s de redistribui¢éo solidériadarenda. (Singer, 2002, p. 10)

6 As chamadas “coopergatos” e “cooperfraudes”, que séo cooperativas que nascem da
precarizagéo das relagdes de trabalho onde, por exemplo, trabalhadores de um setor de uma
empresa sdo todos demitidos e incentivados a formarem uma cooperativa de prestagdo de
Servigos para essa mesma empresa que os demitiu antes; assim o empresario escapa dos encargos
sociais trabalhistas e continua obtendo os servigos daqueles trabalhadores por um custo mais
baixo. Ou ainda temos os casos de grandes empresas capitalistas que juntam-se sob a forma
juridica de cooperativa, para poderem exercer 0 monopdlio nos mercados em gque compram ou
para agir como cartéis nos mercados em que vendem.
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A criacdo de uma cooperativa autogerida e o papel desempenhado
pelo sindicato

Nossa pesqui sa empiricadesenvol ve-se no seio de uma cooperativaautogerida
criada no final de 2001, do ramo da metalurgia (caldeiraria) pesada. Trata-se da
producdo de mercadorias artesanais e de grande porte. Os traba hadores, em sua
maioriadaantigaempresafalida, diante do fechamento dafébricae do montantede
dividastrabalhistas e apoiados pel o sindicato, iniciaram um processo de ocupagdo
e tomada de posse do conjunto da empresa.” O Sindicato dos Metallrgicos do
municipio em questdo teve papel decisivo neste processo de transicdo e naforma
tomada pela organi zag&o em cooperativa gerida pel os préprios trabal hadores. Du-
rante o periodo em que a empresa manteve-se parada, o sindicato estabeleceu
relacOes estreitas com o processo como um todo, seja fornecendo dinheiro e ali-
mentos, seja mobilizando seus advogados para a formalizagdo da cooperativa e
administragdo damassafalidajunto ao Tribunal Regional do Trabalho, tornando-
Se umacooperativapioneiranaformalizacéo junto aumainstanciadejusticatraba-
Ihista. O Sindicato teve papel importante também na introdugédo da aternativa
autogestionéria diante do impasse produzido pelo conflito entre capital e trabal ho.
Foi feito um esforgo de explicag8o e convencimento, por parte do Sindicato, da
forma de organizag&o cooperativada como solucdo ao impasse existente, e aceito
pelos trabalhadores em grande parte em fungdo do indice da sindicalizagdo da
antiga empresa (em torno de 96%) e do seu grau de politizacéo:

Porque ... essa fébrica foi, é uma das fébricas mais politizada que tem. E uma
fébrica que mais discutiu dissidio coletivo. O sindicato chamava ela e era umas das
primeiras paradiscutir. Ela participou de todas mobilizagGes da categoria(...) Prands
o0 Sindicato de Canoas foi a pega fundamental. De todo processo que aconteceu nds
agradecemos muito o sindicato, as pessoas do sindicato, adirecdo do sindicato. Entdo
0 sindicato tem que apontar praisso. Ele tem que ter dternativas de ..., ele tem que
buscar alternativas pros trabalhadores! (Administrag&o)

Outras instancias contribuiram neste processo de discussdo e implementagdo
de um empreendimento cooperativo: o governo do Estado (governo Olivio Dutra-
PT) através da SEDAI (Secretaria Estadual do Desenvolvimento e dos Assuntos

7 Um total de 20 trabalhadores ocuparam de maneira permanente a féabrica falida e ali
permaneceram até que se consolidasse a formagdo da cooperativa. Havia uma encomenda sendo
feita durante este periodo, que foi entregue e paga pelo cliente quando da sua conclusdo. Foi com
este dinheiro que se iniciou 0 novo processo de producdo. Estes 20 trabalhadores possuiam
fontes alternativas de renda, como aposentadoria ou fungédo sindical. Um outro grupo de
trabalhadores sem estas condi¢oes foi obrigado a se afastar e procurar rendimentos em biscates
ou trabalhos temporérios. A medida que a cooperativa se consolidava, estes antigos empregados
foram voltando e se integrando a0 empreendimento, perfazendo um total de 100 trabalhadores.
Hoje a cooperativa ja recrutou novos trabalhadores, sobretudo entre familiares dos cooperados,
formando um total de 143 trabalhadores cooperados.
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Internacionais) eaANTEAG (Associagdo Nacional dos Traba hadoresem Empre-
sa de Autogestdo e Participacdo Acionéria), que naquela ocasi 8o possuia um con-
vénio com o governo do Estado.

O model o de cooperativainstituido é chamado de auténtico (em contraposi¢éo
aos chamados coopergatos), onde todos os trabal hadores estdo igualmente impli-
cados naproducdo e naadministracdo, de maneiraque setorne um empreendi men-
to verdadeiramente autogerido. As decisdes sdo tomadas em assembléias gerais
(eram semanais, gradativamente tendem a se espagar), sendo que hé insténcias
intermediarias e executivas como 0 Conselho de Administrago, de Fiscalizagdo,
Comiss#o de Etica e Avaliagio e de Salide, todos el etivos.

A cooperativa auténticapramim! Aquele caraquetirao leitelano campo, aquele
caraque pegaas vaquinhade manhé cedo, que tem umacooperativa, €le tem que saber
como funcionaacooperatival Eletem que sabe como é quetao andamento, como éque
tao... mercado do leite. N&o so botar o leite dele num jarro deleite elevapraoutras...
para as multinacionais ai. Ndo! A cooperativa tem que ser discutidal Tem que ter
formas de fazer e acontecer ela. Ent&o, auténtica, pramim, é onde as pessoas se reline
em grupo, né? E define elaem grupo e executam ... 0 seu trabalho em grupo; ndo onde
tem um fulano pensando acooperativa e os outros sd executando, agente tem que saber
0 que esta acontecendo. Que a cooperativa € isso, a gente ter direito de vez e voz em
tudo. (Administragéo)

O sindicato teve papel fundamental naformulacéo eimplantagdo deste projeto
de cooperativismo. Diante de um contexto de informalizac8o e precarizagdo do
trabalho, € mister repensar o papel e a atuagdo do sindicato, sendo que o
cooperativismo é emblemético desta nova configuragdo do sindicalismo. Como
compreender 0 aparente paradoxo entre 0 apoio e viabilizagio da cooperativaem-
preendidos pelo sindicato e a falta de representagdo dos trabalhadores
cooperativados junto ao sindicato? De um lado, o sindicato, em especial aquele de
esquerda e representado pela CUT, vem debatendo a formulagéo de uma politica
sindical paraaEconomia Solidéria, de outro, igualmente procura vislumbrar uma
politica de incorporagdo de desempregados e cooperados na base sindical
(Todeschini e Magalhaes, s/d). Este constitui-se um projeto politico mais amplo
capitaneado pelo sindicato, visando “inclusdo qualificada’ e a distribuicdo de
renda parafazer frente aflexibilizagdo do mercado de trabalho. Sob influénciado
sindicato, a cooperativa se formou dentro do modelo proposto pela Economia
Solidaria, ou sgja, umacooperativaautogestionaria, que ndo admite assalariamento
permanente, baseada em principio de igualdade de poder de decisdo. Neste senti-
do, o sindicato ndo sO exerceu a funcdo de persuasdo para se tornarem
cooperativados, como também apresentou-lhes um determinado modelo de
cooperativismo, um modelo de cooperativismo dito auténtico. Este modelo pres-
creve umaatuacao do cooperado nafabrica que, resumindo, consiste naexecucao
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do trabaho propriamente produtivo (o bater marreta como a ele se referem os
trabal hadores) e participagdo em processos democrati cos que envolvem a estrutu-
ra cooperativa (AssembléiaGeral, Conselhos etc.). Isso implicadizer que o traba-
Ihador deve engajar-se no projeto, de certa forma politico-ideol égico, que esse
model o de cooperativismo auténtico prevé.

A vivéncia dos cooperados

A vivénciado trabalho em um espago democrético de decisdo col etivamostrou-
se bastante articulada, e mesmo imbricada, aum projeto politico-ideol 6gico apon-
tado e conduzido pelo sindicato.2 Os quadros de geréncia da cooperativa sao
ocupados por aqueles trabal hadores com atuagao histéricano movimento sindical
e, portanto, familiarizados com os modelos propostos pela discusséo recente do
sindicalismo acercada Economia Solidariae seusrecursos parafazer frentetanto a
crise do trabal ho e da protecéo social (em umapalavra, o processo de desfiliagdo
segundo Castel) quanto ado sindicalismo (como representar um contingente cres-
cente de trabal hadores sem trabalho?).

E possivel levantar ahipétese de que arelagio com o trabal ho autogerido e com
0 projeto autogestionério é fortemente dependente da relagdo dos trabalhadores
com este projeto politico-ideol 6gico nomeado de cooper ativismo auténtico. E em
relagdo a este model o que se definem as posicdes e osrel atos referentesavivéncia
dostrabal hadores no empreendimento cooperado. Estarelagdo permitetragar uma
tipologia de relagdo com o trabal ho autogerido, segundo o perfil de quatro grupos
(ou clusters) de trabal hadores caracterizados por sua relativa homogeneidade in-
terna e heterogeneidade externa, esta ltima capaz de distingui-los uns dos outros.

O primeiro grupo, que chamaremos a partir daqui de grupo marcado pelo
engajamento, é composto pelos trabal hadores que possuem um projeto politico
claro e que véem na autogestao uma perspectiva revol ucionéria de novas relagdes
entre capital etrabalho. Possuem forte relagéio com o sindicalismo e ocupam algum
tipo de posto eletivo na cooperativa. Estes trabalhadores vislumbram estratégias
coletivas e organizacionais de médio e longo prazo e assinalam a dificuldade do
trabalhador de “chéo de fabrica’ compreender as implicagdes de decisdes neste
ambito. O Unico cooperativismo aceitével é o chamado auténtico, justamente por
supor a participacao de todos os trabal hadores em todas as instancias, aimportan-
cia das assembléias gerais como forma de participacéo democrética, o direito do
voto igualitério entre todos os membros, independentemente da posi¢éo na estru-
tura. Paratal, é precisoinvestir em formagdo parao corporativismo eemvalorizagao

8 Foram feitas 33 entrevistas semi-estruturadas com os trabalhadores cooperados, seja da
administracdo seja da producéo.
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do trabal ho produtivo. A pontam que as maiores dificul dades dizem respeito amu-
danca de comportamento dos “outros’, daquel es que hesitam ou resistem em mu-
dar o comportamento de assalariado para cooperado. Como estes trabal hadores
ocupam posi¢des de cunho administrativo ou organizacional (mesmo se combina-
do com o chao de fébrica, como, por exemplo, os representantes das comissdes),
indicam adificuldade dos* outros’ compreenderem o funcionamento e acompl exi-
dade da funcdo administrativa e de plangjamento.

No inicio da cooperétiva, elesdiziam isso ai nasAssembléias: ‘ Ah! Porque vocés
ndo vém bater marretaaqui’. Eu disse: ‘ Tudo bem, nés vamos; pega vinte nosso que
tem ladentro, né? Eu sei bater marretal Nés vamos pega vinte 1a onde tem homens e
mulheres, vamostrazer agqui pradentro, nds bate marreta, vamoslixar, vamos montar,
vamos solda. Agora, nds vamos pegar vinte dafébricaevamosbotar |18 E alguém tem
gue tocar, alguém tem que fazer orgamento, alguém tem que mexer nos computador,
alguém tem que liga pro fulano e véo fazer isso’. Entendeu? Talvez tem que fazer
alguma coisa praeles perceberem de que cadaum faz asuafungdo. (Administragéo)

E o préprio principio daseparagio entre trabalho manual etrabalho intelectual,
entre concepcao e execugdo. Mas isto ndo significa cada um “no seu lugar”, pois
espera-se que o trabalhador da producdo ndo apenas produza, mas participe das
decisdes e contribua para a melhoria do empreendimento como um todo. Para o
desenvolvimento de uma cooperativa auténtica, os trabalhadores precisam
consci entizar-se da necessi dade de participar, além de trabal har. Isto significato-
mar parasi o rumo do seu proprio destino e do coletivo de trabalho, ao invés de
delegar aoutrem a busca de aternativas ou a solucéo de problemas. Umata mu-
dancade comportamento ou mentalidade do trabal hador implicaem: 1) romper com
avisdo detrabal hador assalariado que remete a0 model o de submissdo do trabalho
ao capital; 2) romper com avisdo de que o trabalhador necessite de ordens superi-
ores para poder tomar iniciativas; 3) estender as mudancas ao seio da familia do
cooperado, que deve adaptar-se aumanovarealidade, como, por exemplo, avaria-
bilidade dasretiradas. Isto significaria“ vestir acamiseta’ e assim assumir e acredi-
tar na cooperativa; e ndo somente vislumbrar seusinteressesindividuais. O proje-
to da cooperativaauténticavisair além dos portdes dafabrica, constitui-se em um
projeto politico-ideol gico de transformacéo e de“implantes’ socialistas no ambi-
to do sistema capitalista. Nao hdnegagdo do model o produtivista, pelo contrério, o
sucesso econdmico do empreendimento é condic¢&o indispensdvel ao seu desen-
volvimento, assim como do préprio projeto politico, uma vez que a autogestao é
capaz de eliminar as conseqiiéncias perversas do lucro através da propriedade
coletivae daorganizagdo democrética. O caréter social do projetoficaclaro quando
s80 especificados os grandes desafios para o futuro:

Primeiro é agente se consolidar no mercado. Que ja estamos quase né? Jatamos
num processo bem adiantado dal SO, quejavai ter anossaprimeiraauditoriaagoraesse
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més, parece. O segundo étorcer paraque o governo Lulaconsigadar continuidade ao
gue ele vem fazendo, que ta abrindo o mercado, quetafazendo o Brasil ser conhecido
por vérios angulos! Desde a pobreza e a miséria que €le mostrou, né? Que ndo foi que
nem os outros que esconderam. Que o Brasil € bom e é bonito s pro Carnaval e o
futebol, né? Pra ver as mulata dangando 14, que os gringo vem pra ver isso, né? Ele
mostrou o lado ruim do Brasil, que é a fome e a miséria, 0 desemprego. E, o outro
desafio, que é que a gente consiga exatamente consolidar 0 nosso projeto, que é um
cooperativismo auténtico. E que o mercado continue do jeito que t4 — acenando pro
futuro, um futuro bom, né? Que a gente consiga exatamente manter 0s postos de
trabal ho e gerar mais novos postos detrabal ho. Ent&o, esseé... E isso que eu espero pro
nosso futuro, que a gente consiga fazer todos os caderno de formag&o (dos cursos da
ANTEAG, nosso). E, com certezavocés contribuirem (coma divulgagéo dosresultados
da pesquisa, Noso) (...).

E ainda,

Tudo isso ajudaaconstruir ... naconsciénciade cadaum, o qué agente deve fazer.
E, eu espero que dé certo! Porque o Brasil aponta praisso, o Brasil aponta prauma...
Um novo modelo! Queali entraamudancade comportamento das pessoas, n€? Que o
governo tem que convencer as pessoas de que ... deveriam andar por um caminho, e o
caminho tem que ser esse. Tem que haver asreformas..., quetire essas cargastributérias
que é muito pesada, tanto pra cooperativacomo praos empresarios. Que ndo mexanos
direitosadquiridos de cadaum, né? Que melhore daqui prafrente. Entdo, essaéaminha
... hota que nés temos que da pra nés mesmos, Né? Que a gente acredita no futuro.
(Administracéo)

A cooperativatem como missdo dar certo enquanto model o, afim de contribuir
como alternativamacrosocial nageracao detrabalho e renda, assim como enquan-
to formade distribuicéo de renda.

O segundo grupo, marcado pela adesdo, é composto pelos trabal hadores que
aderem integral ou parcialmente ao projeto de construgdo e consolidagéo de uma
cooperativa auténtica. A adesdo ao projeto tem carédter instrumental, mais que
naturezaideol dgica. Ou seja, a cooperativa é uma alternativa concreta de geracéo
detrabalho erenda, constituindo-se assim umaalternativaao ndo-emprego. Diz-se
adesdo porgue adota-se como seu um modelo ja concebido, adere-seaago queja
esta pronto. Isto ndo significa dizer que o modelo esteja concluido de maneira
definitivae ndo admitamudancas e adaptacdes. Significa, isso sim, que estetraba-
Ihador filiou-se aumapropostae, de algumamaneira, elapassaagoraaser também
sua

Aderiu por qué? Aderiu porque a cooperativa auténtica contribui para o enfra-
gueci mento da competicdo entre pares - hatrés niveis salariais® ao nivel daprodu-

¢ Entre os cooperados da produggo sdo trés niveis, fora disto ha ainda o ajudante que logo
passa para a categoria “um” (soldador 1 ou caldeireiro 1 etc.) e agueles que ocupam postos
gerenciais que recebem um adicional, assim como o coordenador de cada setor produtivo (um
tipo de “chefe” de equipe, que segundo os entrevistados, ndo pode mandar, somente coordenar
e organizar o trabalho).
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¢80 e ndo ha necessidade de “abrir” uma vaga para que alguém possa aceder ao
nivel superior, bastater adquirido as competéncias necessérias. Aderiu porque ndo
ha mais patréo, sdo todos socios, o que significa um novo empenho em fazer o
trabalho no prazo e para a satisfacdo do cliente. Trabalho pronto significa paga
mento recebido. A adesdo também se baseiano fato da“ retirada ser sagrada’, ndo
ha “salérios’ atrasados. E uma cooperativa verdadeira, pois todos tém direito a
voto nas assembléias, todos sdo iguais e podem participar: “onde ja se viu, um
ajudante dando opini&o, falando!” . Some-se aisto aval orizagdo do traba ho produ-
tivo, arelagdo de solidariedade eigualdade. Aqui é possivel vislumbrar porque se
podefalar, neste caso, em adesdo e ndo em engajamento: avalorizagdo € o reconhe-
cimento do trabalho pelos “ superiores’, identificados como o pessoal da direcéo.
Ou sgia, aadministracdo do empreendimento é ainda superior (mesmo se conduzida
por trabalhadores oriundos do chéo de fébrica) a producéo, pois exige “mais co-
nhecimento”, habilidade em falar, escrever e negociar, difundir a experiéncia do
cooperativismo auténtico, conhecer leis e contabilidade. Assim, as relagdes de
trabalho modificam-se, mas umaempresa é sempre umaempresae precisacrescer e
se manter como todas as outras. Segundo um administrador contratado apos a
consolidac&o da cooperativa— e que aderiu ao projeto,

N&o, eu diria prati, é de vez em quando a gente diz na vida particular, troca o
enderego mas os problemas com os filhos, familia, s8o os mesmos...(risos). Séo os
mesmos, né. Entdo aqui dentro, fala, mudou o endereco mas os problemas sdo os
mesmosdaqui edali, né (rindo). E ai, aempresatrocou assim, aformajuridica, mas os
problemas organizacionais, ostrabal hos, principal mente essa parte administrativané,
ela, elatambém existe etalvez em algumas situages, muito mais evidentes, com muito
mais dificuldades, tu implementar do que numa cooperativa, né. E entdo eu diriaque
isso al € umanormalidade dentro do processo. (...) Ent&o, eu bem sincero, eu ndo vejo,
eunadoveo, ... asdificul dades sdo as mesmas, 0s problemas s80 0S MesmMos, um pouco
maisum pouco menos. E agrande diferencaéatransparénciaeanegociagdo. Aqui tem
gue exercer. No momento gque tu entranumasala pranegociar, ndo importao nivel que
chegar aqui, preparado, prataaqui. Tutem queter argumento, tem queter ... tutemque
chegar no nivel dele, de cultura, de conhecimento dele e tentar transmiti praele, tudo
isso al. (Administragdo)

O grupo marcado pela relacdo de adeséo ao projeto da cooperativa auténtica
sente que tem a ganhar com o modelo e com as relagdes de trabalho que dele
derivam. A comegar pelaestabilidade: o trabalhador precisalevar trésadverténcias
— papel desempenhado pela Comissdo de EticaeAvaliagio - para chegar ao ponto
de ser votada sua demissdo em assembléia geral. Ndo h& a inseguranca de ser
despedido de uma hora para outra. O processo de adverténcia possibilita que o
trabalhador se adapte, se assim o desgjar, as exigéncias do coletivo. Ha regras
conhecidas e aprovadas por todos. No entanto, ha dificuldades em aplicar as re-
gras, e aquel es que tém esta responsabilidade ou atomam parasi sdo chamados de
“puxa-sacos’:
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Olha...issoai . Como vou tedizer? Tem as pessoas agitadoras. Vou usar essetermo
gue é... bom. As pessoas que gostam de agitar. Ent&o é (?) ndo quistrabal har naguele
servico. Bem, foi botado noutro servico. ... E a pessoa gostava de agita na fabrical
Aquele tchi tchi ... Lano ouvido de outro. Entéo ele é uma pessoa ... que toda (?), as
conversa, tudo. N&o tinhaoutrasol u¢éo que ndo fosse abri um processo em cima. Com
todo amparo dalei, que ndo adiantaele sai daqui e entrar na Justica, que a Justicando
dal Ganho de causapraele. E dificil ... dentro de umacooperativa. Asvezes néstemo
gente paradal As vezes tu bota dez dias de atestado! E depois bota de novo! Na
empresando quer sabe! Notrés! Nao quer sabe! Na empresamandaemboral Nos ndo
podemos fazer isso ai. N6s ndo temos condigdo. Porque existe um estatuto e nés
cumprimo ... e € muito bem feito o estatuto ... Mas é ruim tu aplica toda essas lei!
Porque somo todo mundo velho ..., pessoa de idade. Tem gente com, carade vinte ano
... ele @um pouquinho complicado. Até no servico, né?! Existe no estatuto que tu pode
trés vezes, tu se nega. Te convidam trés vezes pratu vim Sabado. Tu se nega as duas
vezes. Naterceira, setu é convidado, tu é chamado ... no Conselho. Mas existe umas
regrassérias. Maséruim detu aplicar elas, entendeu?(...) DAum (?) nos nervo. Porque
tendo quetomar umadecisio ... N&o étdo simples. E dificil tomar umadecisfo. Mastu
val conversar evé. Javem no papel. Ai chamao cara..., ai tem caraque chegaadli ... Que
largaaspatal E dificil. Que néstemosfeito? Nds quetemos que dar aadverténciapara
ele. Entéo éa... ébem diferente de umaempresagrande. Empresatem um escritério que
faz tudo. E aqui, é n6s que fazemos tudo. (Producéo)

Estas dificul dades se somam as questfes rel ativas ainexisténcia de beneficios
trabal histas — como 13° salério, férias remuneradas de 30 dias, FGTS — e &4 ndo
adesdo de todos — aqueles que “ se deitam” . Ser socio ndo significafazer s6 o que
sequer. E preciso trabal har ndo pel o salério mas pelo lucro, que garante asretiradas
e a reparti¢do dos ganhos no final do periodo fiscal. Para quem trabalha bem, o
trabalho ndo mudou, pois ele sempre foi bem feito. H& conflitos quanto ao empe-
nho de cada trabalhador no resultado final:

Olha... Setume pergunta: trabalhar! A gente sempretrabalhou daquelejeito. S6...
existe agora, tu tafazendo teu servigo e al tu vé pessoas que ndo tdo cooperando como
deviam coopera. Porque ... N6s temo o coordenador, o coordenador tem que fazer o
comunicado e mandar prala. Asvezestem coisaque acontece que el es ndo mandam...
Passam améo por cima! Entéo ficou assim um pouco maisdiferente... detrabalhad Mas
num sentido eleficou bom, porque néstemo um coordenador e ndo um chefe. Antesera
um chefeejainsultava. Diziadesaforo! Hojejando falamisso prands. Porqueeletem
uma parte e eu tenho uma parte. Ele € meu sicio e eu sou 0 sicio dele. Entdo isso
modificou. O ambiente de trabalho ndo modificou, mesmacoisa. N&o ... N&o mudou. SO
ndo mudou isso al que ... a pessoa talvez na cooperativa tem onde se deitar um
pouquinho. Mas ... O que podia fazer era essa pega répido, porque o patréo vai te
cobrar! Vai te dizer assim 6: “Duas horas tu tem que fazer essapegal” Tu ndo fez vai
te cobrar! Ja na cooperativa ndo é assim. (...) Olha aqui, eu sempre fui um cara que
trabalhei de empregado. Pramim cobrando ou n&o me cobrando, eu fui um cara que
sempre fiz meu servigo. Tu vé agui a gente tem um monte de cara velho que, se ja
naguel a época ndo prestasse ja tinham mandado um monte de pessoa embora, né? Eu
... Pramim n&o faz diferenca. Eu ... Agorandstivemo umatrocade coordenador 14, pra
mim qualquer um que tiver ali pra eu respeitar, eu sei respeita a pessoa. Sabendo
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respeitar acho que ndo temisso ai. ... Mudou! Claro que mudou, mas mudou nagueles
trogos antes que eu te falel, sobre empresa. Os ganhos que eu tinha numa empresa, a
mordomia, a... hojeagente no tem. Seeu sair hoje dacooperativa... Eu tenho hoje 300
reais, aminha parte, quota-parte, né? JA numa empresa, eu sairiaem dois, trés anos e
pagariaquatro, cinco mil. Enquanto hoje eu saio duma cooperativacom 300 pila. 1sso
ai ..., umacoisa..., ndo é queincomoda. De vez em quando o carapensa: “ Sefosse uma
empresa...”. Mas como agente ndo pode manter aquelaempresa... Aquilo ali. Entéo o
caraprecisatrabalhar. Se eu sair daqui eu vou ter quer trabalhar 14 (Producéo)

A adesdo decorre de um posicionamento de investimento no projeto, sem que
por iSso sejanecessério negar aexisténciade conflitos e de perdas. Eladiz respeito
tanto aa guns daquel es trabal hadores que vivenciaram o processo de fundagéo da
cooperativa quanto aos seus filhos e parentes proximos contratados mais recente-
mente. A preferéncia dada a familiares de cooperados no recrutamento de novos
trabalhadores evidencia a natureza de “propriedade de todos’ da cooperativa:
trata-se de uma passagem de heranca para os filhos ou préximos, potenciais ou
efetivos desocupados no contexto do desemprego. N&o se trata exatamente de
uma propriedade, pois os trabalhadores ainda ndo “possuem” o prédio e o
maquinario — que estéo comprometidos com dividas publicas e privadas— somente
0 seu usufruto paraexploragdo. Trata-se, isso sim, deum legado de*“ ocupacéo”, de
um lugar relativamente assegurado em um conjunto social mais e mais marcado
pelainsegurancae pelaexclusdo (ndo exatamente exclusdo pois é parte destames-
masociedade que“ desfilia’). Assim, osfilhos efamiliarestambém aderem ao pro-
jetolevado adiante pelo pai ou préximo, projeto este marcado pelainsegurancados
seus momentos iniciais e pelo investimento pessoal e familiar, recuperagdo das
dividas trabalhistas da antiga empresa que arriscava simplesmente sumir. Se a
entrada dos filhos na cooperativa pode significar, segundo alguns, perda de efici-
énciaem termos produtivos e organizacionais (0s paisteriam tendénciaapoupar e
desculpar o trabalho dos filhos), h4, entretanto, ganhos evidentes na construgdo
de um projeto coletivo.

Oterceiro grupo, que chamaremos apartir daqui de grupo marcado pelorecuo,
€ composto pelos trabal hadores que ou séo cooperados unicamente como forma
dereaver as perdas com afalénciadaantigaempresaou por absolutafaltade outra
opcao, sobretudo porque a cooperativa estalonge de ser umamaalternativa. Eles
tém um certo distanciamento das questdes da cooperativa, mesmo que participem
e votem nas assembléias.’’ Sao aqueles trabalhadores que o pessoal da geréncia

chamade “resistente” aentrar nalégica de cooperado:

1 Através das entrevistas ouviu-se falar recorrentemente a respeito daqueles cooperados que
presenciam as assembléias mas abstém-se de votar, trabalhadores que s6 querem trabalhar, sem
se envolver em qualquer decisdo. Cooperativa ou ndo, o trabalho é o mesmo e é preciso fazé-lo
sem muito discutir. Foi relatado o caso de um cooperado que no meio de uma longa assembléia,
retirou-se e foi trabalhar, causando estupor e consternagdo ao ligar, em meio ao siléncio, o
barulhento maquinario. Nenhum entrevistado revelou-se com esta postura, que talvez pudesse
ser nomeada de hostil, e portanto ela ndo se constitui em uma categoria a parte. No entanto, é
possivel vislumbrar no seio do grupo marcado pelo recuo, vestigios de umatal posi¢éo, certamente
nuangada pelo fato de que, como dizem os cooperados, “ninguém pode ser contra a liberdade”.
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Eudiriaé muito maisas, as pessoas né, elasterem assim aplenanog&o de que, que
€isso al né, porgqueaindatem um grupo de pessoas, vamos chamar, vamosdividi assim.
Um grupo que tem bem claro o horizonte ta, acooperativaté. E tem um outro grupo de
pessoas quetdo muito assim ainda, focado aquele ... tentar tirar, receber o seu direitota,
daquelas questdes trabal histas anteriores né. (...) E que isso ai seria assim uma
complementacdo ndo é um fim principal, objetivo. E quando foi formadaacooperativa
isso ndo foi muito bem assim, enfatizado. Que acooperativaelando seformacom essa
finalidade de s mplesmentetu tirdum determinado direito e sim investir num trabalho
e té né, um, uma, uma, uma formagdo de uma empresa como qualquer outra, uma
empresané, privadané. E aretirada sera meramente uma conseqiiéncia e ndo um fim
principal. Ent&o praa gumas pessoas isso ndo tabem claro né ... ndo tdbem claro, pra
outros eles entendem claramente, nds temo que investir pra consolidar e isso aqui
realmente se tornar uma empresa né, e que tenha um futuro né, ... ndo um tempo
determinado é por um tempo indeterminado, entdo tem queinvesti como umaempresa.
Entdo é assim, &, digamos assim, é essa, essadivisao, né. (Administracdo)

H&, paraestestrabalhadores em recuo, umaclaradistingdo entre” bater marreta’,
produzir, e trabalhar na administragdo. S&o estes que sabem o que deve ser feito,
ndo h& muito o que questionar. O trabalho deve ser feito corretamente e € tudo.
Além disso, estes trabal hadores preservam umaldgica de assalariamento. Asvan-
tagens apontadas pela “carteira assinada’ tomam um contorno importante esses
trabalhadores. N&o ha o sentimento de “sou dono disto aqui”:

Néo, eu ndo tenho i sso comigo, ndo, isso agqui € meu, até ndo digo praninguém que
iSS0 aqui ... Ndo tem essa historiadisso agui € meu, eu sb empregado. Tem cooperativa
e 0s cooperado, né. Ent&o n6is semo pessoas que temo que trabalhd, ndo tem nada de
... eutenho meu sal&rio, tenho que executd, se eu ndo executd o meu trabalho, adiretoria
teraque se uni e, emandaeu, né, ndo quétrabalha..., masndo tem essa historiaqueisso
aqui é meu... ndo tem nada disso... (Produgéo)

Se ndo haainsegurangade ser mandado embora, hAuma certadlvidaquanto a
viabilidade e continuidade do projeto. Trabalha-se como sempre se trabalhou e
Vive-se passo a passo, sem se langar demasiadamente em projetos futuros:

N&o ... muda néo, porque eu trabalhei sempre como eu trabalhava antes eu té
trabalhando agora, mesma coisa. Qué ndo tem muito o qué muda. (...): E, sbatnica
coisa que o carafica é, o carafica mais tranqilo, porque ... hum ... ndo é assm
mandado emboraagora, né... prair emboraagoratem’ que cometé praticamente quase
trésfaltas, ir praética, ir, pelo conselho daética, sé avaliado, depoisdependevai pra
assembléiageral, masisso ai 0 caraque ndo, ndo praticanenhum ... coisadessas al,
ndo vai embora, né ... (perguntado sobre o futuro) ... olha, nunca parei pra pensa,
praticamente... no futuro assim ... afrente, porque agente nuncasabe sevai chegaléa
... 1SS0 ... agente vive o dia-a-dia, eu praticamente ... (Produg&o)
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No &mbito do trabal ho, ostrabal hadores em recuo apontam um controleimpor-
tante exercido uns sobre os outros. Se por um lado alguns ndo se sentem “donos’,
outros se sentem donos a ponto de cobrar do colega parado (em uma pausa duran-
te o trabalho) o fato de estar “remunerando-0” sem que eletrabalhe. Hacontrolee
pressdo para gque estes trabalhadores “se engajem”.

N&o h& neste model o adesdo ou engajamento ao projeto politico ideol 6gico da
cooperativa, € nem mesmo vé-se a existéncia de um projeto coletivo no sentido
essencial do termo. O coletivo € o instrumental para atingir objetivos de natureza
individual jaquearelacdo com o trabal ho nacooperativaétambéminstrumental. O
objetivo em questdo € ou reaver as dividas daantigaempresaou ter umaocupagao
rentével.

O quarto model o é agquel e caracterizado por um posicionamento deinversdo ou
desvio em relacdo ao projeto de cooperativismo auténtico. Eles sdo criticos ao
projeto pois eles vissumbram um projeto aternativo que lhes permita um maior
rendimento econémico. Eles apoiam o cooperativismo autogerido, mas com pro-
fundas mudangas organizacionais afim de auferir mais lucro e crescer como uma
empresa privada. Para eles a democraciainterna é um meio para se ganhar maise
tornar-se cada vez mais €eficiente. A estrutura interna deveria seguir uma légica
meritocrética, com um sistemade cargos e sal&rios. Segundo eles, o trabalho deve-
ria ser mais controlado e organizado, em uma estrutura verticalizada tal qual a
gestdo capitalista. Eles preconizam manter aautonomiano seio de umaorgani zagao
geridade maneira heterondmica. Para que a organizacdo se torne mais eficiente e
garanta uma certa inser¢ao no mercado, € preciso que as decisdes segjam tomadas
mai s rapidamente e sem constantes consultas ao col etivo. Elesestdo em umaldgica
produtivista.

E importante notar o ol har de um trabal hador jovem, chegado & cooperativaha
cinco meses, ainda em estédgio, mas prestes a se tornar um cooperado no més

seguinte:

E diferente, porque aqui ... eles... sentem, sentem e sA0, né, sA0 sOcios né, eles sio
donos, dai isso tambhém dificulta muito o teu trabalho, porque tudo eles querem sabé
como, da onde veio, quanto custa ... e essa maneira al eu acho errado, também de
trabalh4 ... porque, vamo supor ... 0, 0 encarregado esse 0, a pessoa sente que ele néo
tem aquela, aguela, como é que se diz, aquelaautonomiaassim, ah faz isso, faz aquilo,
se o funcionario quisé nega aquel e servigo ele pode negé. 1sso ai setornamuito, ah sd
sbcio, também sb dono, masisso ai prejudicao servico, aentregado servico ... o horério
que apessoafaz, setu quisé sal, sd pede autorizacdo prasai esai. (...) o lado bom aqui
... bomambiente, vamo supor, ah ... forado trabal ho, daamizade com o pessoal ai, eles
s80 pessoas|egais, masai entrd nesse, nesserotadetrabalho assim, dai j4, eles... eum
cobra, e outradificuldade, outro problemaque tem, um cobrado, um cuidado servico
do outro, asvezes apessoa, vamo supor, pessoal queéladacaldeiraria, eletacuidando
do trabalho do soldador, se o soldador t& parado ele, fala, mas se vamo supor, 0
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soldador jaacabd o servigo dele, elefaa, interfere, isso dificul... eu acho errado também,
isso pode causar até briga, desavencanaempresa(...) né, umfala, ah eutd pagando atua
hora, ndo t6 pagando prati ficaparado, eu vejo muito isso, entre eles|4, lané. (Técnico)

Maior controle e organizagéo do trabalho significam mais lucro, sem que se
abandone o projeto de cooperativa e de autogestéo. Os trés extratos de entrevista
gue seguem séo de um mesmo entrevistado:

Eu acho que..., acooperativae, eu acho que as pessoastem queter umavisdo assim
que, cada um (pausa) fazendo uma parte soma pro todo. Entdo o pessoa trabalhacom
essafinalidade pra soma pratodos, somano final, né? De contribuir. Cada pessoa que
exerce umafuncao, eletacontribuindo pro final daquele servigo, né?

(-.) Eu acredito que tu tem que ter controle! E esse controle é que, eu acho que a
direcdo ndo tinha. Controle do qué? Controle das coisas, né? Porque se tu gasta 100
Reais, ndo € 100 Reaisda cooperativa, € 100 Reaisque ... €um pouquinho de cadaum!
E se tu desperdica certa coisas ... sabe, aquilo ali poderia ser lucro pranés. Entéo, tu
teriaqueter ... eu acredito que tu tem queter controle! Quando tu tem controle, tu sabe
aonde tu qué chega. Entdo, eu acho que o controle da ... disso que eu te coloquei, né?
Queseriaumadasidéaseracontrolar o almoxarifado, controlao material pesado, seta
sendo usado, se ta sendo jogado fora. Tu ter esse controle! Pratu saber aonde tu quer
chegar. Eu acho que dentro, esses pontos, seria umade nossos pensamentos seriaisso,
né? Que tavam, que tariam pecado nessa parte de controle.

Se... eal entraaquela parte politica, né? (fala meio semjeito), se for manejado,
feito algumacoisado qué agente coloco, deixou; eu acho que elatem futuro. Eu acho
que toda pessoa que entra num empreendimento, ela ndo sb tem que... ndo sO se
expdetambém, né? Mas, elatem que pensar:  Bom: eu consegui aqui. Dagui eu quero
queir aonde? . Pramim sair ir ‘aonde’ echegaali, eu tenho quefaze o qué? Eu tenho
gue melhorar o qué? Eu tenho que atacaisso aqui, sabe. E como eu digo: eu ndo sou
muito otimista, eu sou realista. Nessaminharealidade, eu acho que acooperativatem
como dar certo. Mas, pradar certo ... (...) adirecdo tem que pdr esse pé narealidade
e sabe trabal ha, sabe administrar. (Producgéo)

Paraestestrabal hadores, a cooperativaé umaempresacomo qual quer outra, SO
que sem patréo. Todos sdo socios e o trabalho necessita de cooperagéo, mas as
metas deveriam estar dentro da l6gica capitalista produtivista e competitiva. E
preciso racionalizar o processo de producdo e de decisdo, segundo estalégica. Ha
um “desvio” em relagéo ao projeto de cooperativismo dos engajados, umainver-
s80 nos meios e hos fins.

Repensando a relacdo-individuo sociedade através da experiéncia
de autogestéo

Os perfis de trabal hadores cooperados expostos acima— definidos pelas carac-
teristicas de engajamento, ades&o, recuo e desvio — dividem-se em dois grandes
grupos segundo as diferentes formas de inser¢do socia: o primeiro, englobando o
engajamento e aadesdo, definido sobretudo pelaexisténciade um projeto coletivo,
e 0 segundo, caracteristico dos trabal hadores em recuo e em desvio, pela prepon-
derénciade umainser¢do individual no coletivo.
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O engaj amento é evidentemente o model o mais marcado por um projeto col eti-
VO justamente por ser 0 estandarte de um programa politi co-ideol égico lancado em
diregdo ao futuro e que faz da cooperativa auténtica a comprovagao empirica de
suaviabilidade e de sua consolidagdo. Estes trabalhadores apontam a necessidade
de consolidar e propagar este projeto entre agueles que ndo aderem a ele, e pro-
pdem “cursos’ que favorecam uma tomada de consciéncia do auténtico
cooperativismo.

A adesdo ao projeto, segundo 0 modelo descrito anteriormente, mesmo que
instrumental, aposta no sucesso da agdo coletiva. Mais ainda, € 0 processo col eti-
VO 0 meio incontornavel paraatingir o objetivo de produzir com solidariedade. A
propostadaEconomia Solidaria, divulgada e reproduzidaatravés de atores sociais
como o sindicato, fornece meios de interpretacéo das rel agdes de trabalho, e estes
trabal hadores adotam este olhar da realidade e contabilizam seus ganhos. Ganhos
estes que se concretizam através de um coletivo de trabalho, mais do que com um
trabalho coletivo. Supde-se que o trabalhador das cooperativas de autogestdo
devater umaparticipacdo inteligente (Singer, 2002), ou seja, o trabal hador éleva-
do aefetuar um esforco adicional relativo as exigéncias das préti cas democraticas.
O que estadem jogo quando se falanuma participagao inteligente do trabal hador na
vida da cooperativa é o de que €le sgja capaz de realizar suas tarefas de trabal ho,
tenha autonomia suficiente para procurar manter-se informado do que esté ocor-
rendo na empresa e participe das decisdes e resolu¢es. Em suma, a participagédo
inteligente remete ao grau de comprometimento que é exigido do trabalhador em
uma estruturacoletivacomo acooperativa. Ora, adesdo basei a-se no ganho obtido
com aparticipacdo. Estaautonomiapermite de se proteger umavez que elapreser-
vao grupo como base identitaria e possibilitaum retorno sobre s mesmo capaz de
conferir um sentido ao trabal ho.

O desvio em relacdo ao projeto proposto remete aumacertaoposi¢do amaneira
com aorganizagdo se conduz ou é conduzida. Ha uma proposta de transformagao
deste projeto em direcdo aeficiénciae aprodutividade. Paratal, propde-se amanu-
tencdo de um trabalho coletivo mas um enfraquecimento do coletivo de trabal ho.
Este grupo evidenciaestratégiasindividuais deinser¢do mas“ instrumentalizadas’
pelo coletivo, que ndo é mais que asomados esfor¢osindividuais parao resultado
do todo.

O recuo, por sua vez, introduz a nogdo de inser¢des individuais no coletivo,
gue remete a processos individuais marcados por estratégias de sobrevivéncia ou
de proveito que ndo podem se dissociar de outros processos de ordem biogréfica
ou pessodl. Trata-se da associacdo de escolhas individuais de inser¢do — diante de
uma situacdo coletiva e predeterminada — e de custos objetivos e subjetivos. A

0pGa0 por inserir-se na cooperativa € a opgao pela continuidade do trabalho exer-
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cido até aqui, mas néo realmente como projeto, mas tdo somente como alternativa
viavel deter trabalho e garantir insercéo social. O que descaracteriza o caréter de
0pc¢ao, poisndo hé, realmente, opgao entre continuar ou abdicar. Ndo hacomo este
trabalho significar um retorno identitério justamente porque ele € marcado pelareal

faltadeaternativas. A cooperativaéumaalternativamel hor do que muitas outras,

mas ela atesta afalta de opgéo que experimentam socia mente estes trabal hadores
€m recuo.

Faz-se necessério remetermo-nos ao contexto social envolvente, afim de deli-
mitar aquadro de andlise do trabal hador em recuo. A nova questdo social, marcada
pela desregulamentacao e flexibilizacdo da estrutura social, remete a presenca de
individuos em situacdo de“flutuacdo” naestruturasocial, de maneiragque o mundo
do trabalho ganha importéncia enquanto suporte e instrumento de inser¢do social
(Castel, 1995). Esta nova forma de sociabilidade langa uma interrogagéo sobre a
idéiade personagem social, de umahomol ogiaentre umatrajetriasocial, um pro-
cesso coletivo e uma vivéncia pessoa (Martuccelli, 2002). Ou seja, hd uma
singularizag8o crescente dastrajetériasindividuais, em um contexto de enfragueci-
mento do col etivo e da homogeneizacdo de percursos sociais. A missdo do indivi-
duo é manter-se em pé em um mundo que ndo mais o contém tdo firmemente, é
manter-se inserido precariamente a este mundo através de estratégiasindividuais
deinser¢do, mesmo que sejam marcadas pela absoluta falta de opcoes.

Se 0 socia ndo é mais garantiade trajetorias seguras e deinsergdo social - haa
passagem do “solido” parao “prec&rio” - oindividuo é obrigado atomar parasi a
responsabilidade de sua biografia, aumentando aautonomiaindividua em relagdo
a0 todo social. E justamente o espectro da precariedade e da fluidez social que
lancam o trabal hador em recuo aoptar pela cooperativa- sejaelaauténticaou néo,
jaque seu projeto lhe é, em Ultima andlise, indiferente -, como forma de inser¢édo
socia “desconfiada’, insegura, tomando parasi aautonomiae aresponsabilizagdo
por seinserir ou ndo. A cooperativa significa trabalho e este € 0 seu trago mais
importante. Trabalho significa solidez relativa, no lugar da*flutuagdo” social da-
queles que ndo possuem trabal ho. Inserir-se na cooperativae trabalhar democrati-
camente em meio aum projeto col etivo é alinicaopgdo concreta aostrabalhadores
em recuo. Sob o espectro da exclusdo, a cooperativa € a aternativa em meio a
caréncia de outras tantas. Seja bom ou sgja mau, o projeto coletivo que integram
nado é o seu e eles mantém uma posi¢ao de recuo individual.

E importante notar o significado deste grupo de trabal hadores em recuo, que,
paradoxal mente, vivencia umasituagdo de estabilidade e seguranca e simultanea-
mente de di stanciamento e resisténcia. Como compreender umatal situagdo? Se o
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que buscamos é asignificacdo social daexisténcia, ou sgja, inserir acompreensao
das vivéncias individuais na teia de relactes sociais, faz-se necessario buscar na
soci edade moderna a compreensdo desta vivéncia aparentemente paradoxal.

Seguindo ahip6tese desenvolvidapor R. Castel em suaentrevistaaC. Haroche
(Castel e Haroche, 2001), o individuo paraexistir enquanto individuo deve dispor
do que ele chama de suportes: recursos ou capitais, no sentido de Bourdieu, que
significadispor de reservasrelacionais, culturais, econdmicas etc. que sdo supor-
tes sobre os quais o individuo pode se apoiar afim de langar méo de condi¢des de
possibilidades de desenvolver estratégias individuais. Assim, os suportes séo
condices de possibilidade para tornar-se um individuo (ou sujeito, ator, pessoa,
conforme o enfoque): “existir positivamente como individuo &, parece-me, ter a
capacidade de desenvolver estratégias pessoais, dispor de uma certa liberdade de
escolha na condugdo de sua vida porque ndo se esté na dependéncia do outro”
(Castel eHaroche, 2001, p. 48 —trad. livre).

E preciso, no entanto, interrogar-se sobre o que ha por trés do individuo, no
ambito das relagdes sociais, que lhe permita viver como tal. Nos séculos XV1I e
XVIII, eraatravés dapropriedade privada que o homem pdde aceder apropriedade
desi,"*isto &, adquirir autonomiaeindependéncia. Esteindividuo proprietério, que
marca o surgimento do individuo moderno, rompe com antigas dependéncias feu-
dais produzidas pelo costume e pelafiliagdo e passa a ser um individuo “no mun-
do” pelas suas proprias atividades de apropriacdo e transformacdo da natureza. As
estratégias individuais derivam de uma certa liberdade de escolha, de ter opgdes,
tomar iniciativas e desenvolver projetos paraa ém do imediatismo danecessidade.
A nocdo dedireito socia s6 emergeno final do seculo X1X, bem depoisdosdireitos
civisedosdireitos politicos. Osdireitos sociais ndo sdo exatamente asuperacao da
0posi ¢ao entre proprietario e ndo-proprietario, mas significam oferecer dealguma
maneira“um minimo de propriedade” (Castel e Haroche, 2001, p. 104) paraaqueles,
sobretudo os trabal hadores, que néo dispdem de propriedade algumaparaa ém do
seu proprio trabalho. O Estado Social, e suateia de protecdo social, criaas condi-
¢Bes minimas e publicas do individuo dispor de seu destino.

A propriedade social permite assim aos hdo proprietarios acederem aproprieda
de de s e existirem, pelainsercéo no coletivo, enquanto individuo dono de si. A
crise do Estado Socia e da sociedade salarial, coloca em crise também este
pertencimento col etivo e pode comprometer aexisténciado individuo moderno. O
gue constitui um paradoxo: uma* descoletivizagdo” ou “reindividualizacdo” pode
ter conseqiiéncias destrutivas para o individuo. E mais, embora ainda haja prote-

¢Oes sociais de algum tipo, perdem-se as protegdes sociais construidas pelo Esta-
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do, mas ndo ha alternativas positivas capazes de fazer frente a estas novas carén-
cias criadas pela “ desprotecdo” social.

O autor, R. Castel, conclui com a introdugdo do conceito de individuo par
défaut, ou sgja, individuo a revelia, que se torna individuo por desfiliagdo, por
desligamento, tornando-se uma individualidade negativa. O individuo a revelia
surge na esteira da incapacidade de encontrar substituicgo & propriedade social e
coletiva. Este individuo, portanto, ndo tem mais porque se colocar do ponto de
vista do conjunto. Segundo as palavras do autor: “recentemente se produziu uma
bifurcag@o na tragjetdria do individuo moderno e é preciso relacionar este novo
perfil de individuo a degradacdo da propriedade socia que havia alargado, bem
além dapropriedade privada, abase que suportavao individuo” (Castel e Haroche,
2001, p. 142—trad. livre).

Esta abordagem do individuo contemporaneo une-se aquela exposta por D.
Martuccelli (2002), ao afirmar que amodernidade contemporanea caracteriza-se por
um processo de “individuagdo” j& que o mundo perde as referéncias solidas e a
capacidade de dar suporte ao individuo. Nossos individuos sdo obrigados a serem
individuos. Assim, o espectro da“individuacdo”, avivéncia dasolitude, impede o
trabalhador em recuo de seinserir no coletivo. A estratégiaindividual (no sentido
doR. Castel, de optar e tomar em méo suavida) do recuo € negar o projeto ideol 6-
gico coletivo que ai se consolidou. Trata-se de uma tentativa de romper com a
dependéncia aquel e projeto, de projetar-se enquanto homem livre. Como livre ele
ndo &, eleficamasresiste. Ficapor imediatismo eresiste por liberdade, pelacondi-
¢80 de ser dono do seu destino.

Resumindo, talvez agora possamos analisar melhor o paradoxo encontrado en-
tre os trabalhadores em posicdo de recuo: desenvolverem estratégias individuais
no seio de um projeto coletivo. As mudancas tecnoldgicas, a mundializacdo, o
enfraquecimento das protegdes sociais, tornam o0s constrangimentos vividos pe-
losindividuosincompreensiveisaeles, dadasuaimpoténciade ler eintervir nestas
transformagbes. Enquanto a propriedade privada ainda garante uma margem de
autonomia e independéncia individual, os trabalhadores tornam-se mais e mais
vulneraveis segjapelaperdadaprotecdo socia sejapelacrise dasociedade salarial,
verso ereverso damesmamoeda. Ora, estaimpoténciaéfrutoda“ilisibilidade” do
real e da conseqiiente desqualificacdo do conflito. Como resistir? Na situagéo
concreta em que se encontram os trabal hadores cooperados em posi¢éo de recuo,
afaléncia da antiga indUstria atestou-lhe a impoténcia e aimpossibilidade de ser
mestre do seu destino. A sua condi¢do escapa-lhes e ele é jogado no mundo a sua
revelia Eiso“individuo arevelid’ deR. Castel, astransformagfes socio-econdmi-
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cas atuais desestabilizam os antigos suportes sobre os quais o individuo ndo
proprietario acedia a capacidade de dispor da propriedade de si. Uma vez sem
emprego, o controle sobre a propria vida esvai-se. A constru¢do de um projeto
coletivo de cooperacao poderia, a priori, retira-lo de processo de “individuagéo”,
sem suporteeasuarevelia. Masjando hamais, paraele, um projeto coletivo. Elesd
faz seguir as chances de trabalho e inser¢éo social, a cooperativa € seu lugar de
trabalho e de garantia de sobrevivéncia.

N&o ha aparentemente conflito, ndo ha a que se opor (“como ser contra a
liberdade?’). Assim, resistir aum processo coletivo predeterminado pode ser sua
ltima chance de autonomia. Se, repetindo, as estratégia individuais derivam de
uma certa liberdade de escolha, de ter opgdes, tomar iniciativas e desenvolver
projetos para al ém do imediatismo danecessidade, o recuo é umaformaderesistir
emanter algumaformaremotade escolha. Para estestrabal hadores ndo ha possibi-
lidade de coletivo em meio ao espectro do desemprego, da desfiliacéo.

Poder-se-ia perguntar sobre os demais trabalhadores, aqueles que se enggjam
ou aderem a um projeto coletivo e que, portanto, ndo vivenciam esta realidade de
incompreensdo e impoténcia. Para eles, ao contrario, a autonomia encontra-se no
suporte fornecido por um projeto politico-ideol 6gico sgjapor engajamento sgjapor
adesdo. O sindicato, neste contexto, serve justamente como suporte e grupo de
pertencimento. Neste sentido, trabalhar na cooperativa significa aceder a autono-
miae apropriedade de si. O sindicato recriana Economia Solidériaum projeto de
natureza socia. Ao ver-se diante da crise do trabalho — reestruturagéo produtiva,
informalizagdo eflexibilizag8o dasrel agbes de trabal ho, desemprego tecnoldgico e
estrutural — e do proprio sindicalismo - heranga corporativista, fraca adesdo, mu-
dancado perfil médio do trabal hador, reducéo do trabalho industrial e de contratacao
formal, aumento de trabal hadores que ndo se enquadram na sindicalizac&o, como
osauténomoseinformais-, areformulacéo de seu papel inclui aEconomiaSolidaria
como projeto de geracdo de trabalho e renda, que Ihe confere o papel de protago-
nistade um projeto social. Para os que n&o s&o propriamente sindicalistas, o proje-
to Ilhes remete a concretizagdo de umideal, quanto maiso fato dejaserem, em sua
maioria, aposentados e portanto n&o mais experimentam ainsegurangaefragilida-
de de umapotencial “ desfiliagdo”.

Segundo Dominique Méda (1999), a Economia Solidéria constitui-se em uma
proposta préti co-tedricados utopistas do trabalho. A Economia Solidériafaz parte
de uma linha de pensamento, que vai de Adam Smith até Karl Marx, e que vé no
trabalho umaatividade de realizagdo humana, que esta nos fundamentos dos lagos
sociais e que exerce fungdes macro-sociais.
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O trabalho segundo tais pensamentos desempenharia hoje um papel eminente no
reforco das solidariedades col ectivas, seriaamaneiramodernado viver em comum e da
cooperagdo, permitiriaaosindividuos serem parte activade umarelagdo social maior (a
relagcdo de trabalho) e, através dela, integrarem-se na comunidade, na sociedade em
miniatura que é aempresa. (Méda, 1999, p. 183-4)

A posse col etivados meios de produggo por parte dostrabalhadorese o fim das
relacOes de trabalho assal ariado, segundo atradicdo marxista, permitiriaao traba-
Iho tornar-se um espago de reali zagdo humana e de autonomia. A Economia Solida-
ria sustenta que a mudanca nas relages de trabalho modificariam as relaces
sociais como um todo e se reforcariam os lagos sociais (solidariedade).

Caberia, assim, perguntar-se se o trabal ho, na proposta da Economia Solidéria,
é capaz de transformar sualdgica: deixar de ser instrumento de exploragao, sofri-
mento e alienagdo do trabalhador, e passar aser meio de auto-realizac&o, autonomia
e satisfacdo. M éda reage negativamente a essa possi bilidade argumentando que a
propriedade coletiva dos meios de producdo ndo elimina a alienagéo: o trabalho
continua sendo meio paraa producdo de riquezas e humanizagdo do mundo, logo,
€le continua sendo heterodeterminado. Ou sgja, “(...) 0 problemanédo é aproprieda-
de dos meios de produgéo, mas o proprio carater do trabalho actual, o facto de a
eficaciaprodutivacontinuar aser o seufim” (Méda, 1999, p. 165). Paraaautora, 0
trabalho s6 assumiria outraformaque ndo aatual, se rompesse com astréslégicas
que configuram e delimitam o trabalho desde o século XV1I1: 1) o trabalho como
meio de acumulagdo deriquezas, 2) o trabalho marcado por relagdes de subordina-
¢ao; 3) o trabalho como meio de ordenar o mundo. Seguindo estaargumentagdo, a
Economia Solidériasd rompe com o caréter de subordinagéo presente nas rel aces
de trabalho assalariado. No entanto, estariamos diante de uma nova forma de su-
bordinagdo, ou sgja, a subordinagdo do cooperativado ao coletivo.

No que se refere aos trabalhadores em posicéo de engajamento e adesdo ao
projeto coletivo, ndo se poderiafalar propriamente em subordinagéo, tendo visto
que eles so protagonistas, atores de um ideal, de um projeto de médio ou longo
prazo. |gualmente para os trabal hadores em desvio ndo ha subordinacéo pois eles
vislumbram um novo projeto e procuram os caminhos paraimplementéa-lo enquan-
to “resistem” ao projeto implementado. Jaentre ostrabal hadores em recuo, arela-
¢80 com o projeto coletivo da-se sob formade subordinagdo, umavez que acoope-
rativa autogeridalhes aparece como “tabuade salvagdo” e ndo como um projeto.’2
O contexto em que vivem, talvez |hes provoguem um mal-estar: o mal-estar dos

desvalidos.

2 E interessante notar que os trabalhadores de empresas privadas, segundo pesquisa anterior
que realizamos, véem-se diante de um dilema andlogo: como resistir & outorga de autonomia? “A
outorga de autonomia no trabalho aparece, finalmente, como uma pseudo-liberdade: em nome
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de um vir a ser sujeito, o trabalhador € remetido, uma vez mais, a sua condi¢éo histérica de objeto
e em nome de uma maior liberdade, legitima-se um imperativo de mobilizacdo subjetiva e de
implicacéo pessoal.” (Rosenfield, s. d.)



