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Resumo

0 objetivo deste trabalho foi identificar os determinantes do crescimento das exportacdes da industria
automotiva brasileira no periodo de 1999 a 2008. Para tanto, utilizou-se 0 modelo Constant-Market-
Share, que busca analisar os fatores responsaveis pelo aumento das exportagdes em um determinado
periodo de tempo. Nesta hipotese, o crescimento das exportagdes é imputado a trés efeitos: cresci-
mento do comércio mundial, destino das exportagdes e competitividade. A andlise foi desenvolvida
para trés subperiodos: 1999 a 2002, 2003 a 2005 e 2006 a 2008. Os resultados indicaram que, do
segundo periodo com relagdo ao primeiro, o efeito de maior contribui¢do para o crescimento das
exportacdes foi 0 aumento do nivel competitivo, e do terceiro periodo com relagdo ao segundo, 0
crescimento do comércio mundial foi o principal efeito.
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COMPETITIVENESS OF THE BRAZILIAN AUTOMOBILE INDUSTRY EXPORT
An Constant-Market-Share Analysis

Abstract

The objective of this paper was to identify determinative of the exportations growth of the Brazilian
automotive industry in the period of 1999-2008. For this, the Constant-Market-Share model was
used, that seek to analyze the responsible factors for the exportations growth in determined period.
In this hypothesis, the exportations growth is imputed the three effects: the world trade growth, the
exportations destination and competitiveness. The analysis was developed for three subperiodos:
1999-2002, 2003-2005 and 2006-2008. As result, it presented that, the second period with respect
to the first, the effect of bigger contribution for the exportations was the competitive level growth, and
of the third period with respect to the second, world trade growth was the main effect.

Keywords: Exportations; Competitiveness; Constant-Market-Share.



COMPETITIVIDADE DAS EXPORTAGOES DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA

O processo de globalizagdo, ao aumentar as oportunidades de acesso
a novos mercados, concomitantemente trouxe facilidades também para que
empresas centralizassem a producgdo, para, entdo, competirem em escala
global. A industria automobilistica mundial foi um dos setores que passaram

por essas experiéncias nas tltimas décadas.

No caso do Brasil, o pais oferece vantagens competitivas que pro-
porcionaram a atra¢do de diversas montadoras, algumas novas em territério
nacional e outras com a introdug¢ido de novos projetos ¢ expansdo das unidades
de produgio. Assim, diversas montadoras, tais como, Renault, PSA-Peugeot/
Citroén, Honda, Toyota, Mercedes-Benz, Audi, Mitsubishi, Chrysler, L.and
Rover, BMW, Hyundai e Kia, vieram para o Brasil para produzirem veiculos

de passeio, utilitdrios, de carga ou de uso agricola.

Como resultado, a produc@o nacional cresceu rapidamente, atingindo
3.182.923 unidades em 2009, ocorrendo em diversos Estados brasileiros
(Figura 1).

Figura 1 — Producdo de veiculos no Brasil, segundo participac¢do
percentual dos Estados (2009)

Bahia Rio de Janeiro
6,5 % 5,10 %

Goids
1.2%

Sao Paulo
45,4 %

Rio Grande do Sul

Minas Gerais
24%

Fonte: Anfavea (2010).
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Para competir neste novo ambiente, as empresas passaram por um
processo intenso e concentrado de internacionaliza¢do deste setor, em busca
de taxas de crescimento de mercado ndo mais possiveis em paises centrais,
beneficiando diretamente os paises emergentes, como o Brasil (Salerno et
al., 2002). Essa internacionaliza¢io viabilizou-se, no caso brasileiro, a partir
da politica de desregulamentagio e abertura do mercado nacional aos auto-

méveis importados, efetivada no inicio da década de 90.

Como resultado, além do aumento do parque industrial instalado e,
consequentemente, dos volumes produzidos no pais, houve uma profunda
remodelacdo das plantas produtivas ja instaladas. A arquitetura produtiva
tipica dessas plantas tinha cardter fordista, com cadeia de suprimento for-
mada por um extenso nimero de fornecedores que atuavam como meros
coadjuvantes, sem envolvimento no projeto dos produtos, com baixo poder
de barganha e limitada agdo conjunta, coopera¢do e comprometimento de
longo prazo (Di Serio; Sampaio; Pereira, 2006). Buscou-se, entdo, uma nova
configuragdo para a cadeia automobilistica brasileira, com a adogdo de um

modelo horizontalizado, baseado em processos modulares de producio.

Em termos de representatividade no conjunto da economia brasilei-
ra, deve-se destacar que a industria automobilistica apresenta expressivos
nimeros. Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior (MDIC, 2010), a indistria automobilistica, a qual ¢ representada
pelas montadoras de veiculos e fabricantes de autopegas, ¢ considerada uma
das mais importantes do Brasil. Os veiculos das principais montadoras do
mundo sdo produzidos no pais, onde, em 2009, havia 19 empresas montadoras

de veiculos, com 40 fibricas.

O setor fabricante de autopegas do Brasil também é expressivo. As
empresas associadas ao Sindicato Nacional da Indistria de Componentes
para Veiculos Automotores (Sindipegas), em 2009, estavam localizadas em

11 Estados, com 729 unidades industriais.
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A importincia da inddstria automobilistica pode ser demonstrada
pelos niimeros que o setor apresentou em 2009: a participagdo da industria
automobilistica brasileira (incluindo as autopegas) no Produto Interno Bruto
Brasileiro (PIB) foi préxima a 5%. O total de empregos diretos e indiretos
na cadeia automotiva foi de 1,5 milhdo (Anfavea, 2009).

Além da sua importincia no mercado interno, o desempenho do se-
tor no mercado externo foi se tornando substancial ao longo dos anos. Em
1968 a exportacio brasileira de autoveiculos (correspondem a automoveis,
comerciais leves e pesados) foi de apenas 9 unidades, passando para 475.583
em 2009. Em termos de valores, no periodo 1999-2009 a evolugio do valor
exportado de veiculos foi de US$ 1,9 bilhdo para US$ 4,6 bilhdes em 2009. As
autopegas também tiveram um crescimento significativo. Suas exportagoes,
que representaram US$ 3,9 bilhdes em 1999, saltaram para US$ 7 bilhdes
em 2009 (Anfavea, 2010).

Assim, o objetivo deste trabalho ¢ identificar os determinantes do
crescimento das exportagdes da industria automotiva brasileira no
periodo de 1999 a 2008, por meio do Modelo Constant-Marker-Share.

Neste sentido, este trabalho estd estruturado em trés sec¢des, além
desta introdugdo. Na segunda sec¢do sdo apresentados os procedimentos
metodolégicos; na terceira, os resultados obtidos sdo analisados e discutidos
e, finalmente, sdo apresentadas algumas consideragdes sobre o estudo.

Metodologia

Modelo Analitico

Segundo Coronel, Machado e Carvalho (2009), os trabalhos baseados
em modelos Constant-Market-Share (CMS) t&€m como objetivo avaliar a par-
ticipac¢do de um pais ou regido no fluxo mundial ou regional de comércio ¢
desagregar as tendéncias de crescimento das exportagdes ¢/ou importagdes

de acordo com seus determinantes. Com este prop6sito, o modelo CMS tem
sido utilizado para andlises da determinacdo dos fatores que contribuiram
para o desempenho das exportagdes de um pais ou bloco econémico em
determinado periodo.

251
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O pressuposto bédsico do modelo é que cada pais ou bloco mantém
constante sua parcela no comércio mundial. Se houver alteragio nesta par-
cela, ela deve estar implicita no modelo, e sua performance ¢ atribuida a
competitividade, associada aos precos relativos (Leamer; Stern, 1970).

No entendimento de LL.eamer e Stern (1970), os fatores que colaboram
para que as exportagdes de um pais ndo acompanhem a média mundial sdo
concentragdo das exportacoes em mercadorias cuja demanda cres¢a mais
lentamente que a média dos produtos; exportagdes destinadas a regides
estagnadas e falta de condi¢ées de o pais competir com 0s seus concorrentes
no mercado internacional. Esses autores consideram que a relagio de precos
de dois paises exportadores no comércio internacional determina a escolha
dos paises importadores, o que pode ser escrito da seguinte forma:

2= s comf’ <0 (1)

q> p2

A equacdo (1) é oriunda da relagdo basica da elasticidade de substi-
tui¢do, em que ¢, € ¢, sdo as quantidades vendidas pelos exportadores 1 e
2ep,ep, seusrespectivos pregos. A equagio (1) pode ser representada na

L 1
forma de market-share, multiplicando-a por % .

Pl Pls g 2L 2)

p2q2  p2 p2
Rearranjando-se os termos, tem-se:
-1
L P

1+ 2220 0y p =g 2 comg'<0  (3)
pq p2 p2

A equacdo (3) indica que o market-share do pais permanece constante,
. - . I o
caso nio haja alteragdes nos pregos relativos —zz , representando o principio

do modelo Constant-Martket- Share para um determinado periodo de tempo.
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Se o pais ndo mantiver sua parcela no mercado mundial, o termo podera ser
negativo, indicando que os precos estdo subindo mais rapidamente para o pais
em questdo em relagdo aos seus concorrentes no mercado internacional.

Leamer e Stern (1970) e Richardson (1971), utilizando-se do instru-
mental matemdtico, decompuseram as taxas de crescimento das exportagoes
em quatro efeitos, a saber, crescimento do comércio internacional, composi-

¢do da pauta de exportagdes, destino das exportacdes e competitividade.

A forma mais simples do CMS define que a parcela de mercado de
um pais depende de sua competitividade relativa. Isto pode ser mais bem

observado na equagio (4):

gz%zf(c) £(e)>0 @
em que:

§ = parcela de mercado do pais em questdo;

0, ¢ = quantidade total exportada pelo pais A ¢ pelo mundo, respec-

tivamente;
C, ¢ = competitividade do pais A e do mundo, respectivamente.

Rearranjando-se os termos e derivando-se em relagdo ao tempo,

tem-se€ que:
d_gd0 s
dt dt dt
4=50+05
I\
q=50+9| =~

[ ] E S [ ] + , £
q=S0+0f C
(5)
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De acordo com a identidade (5), a variac¢do total da quantidade ex-
portada do pals A (q) ¢ explicada pelo efeito cresc1ment0 das exportagoes
mundiais (SQ ) ¢ pelo efeito competitividade (S 0). O primeiro representa
o crescimento nas exportagdes desde que seja mantida constante a parcela
do mercado, ¢ o segundo representa o crescimento adicional atribuido as

mudangas na competitividade relativa.

A estrutura das exportagdes de um pais pode estar afetando sua
competitividade, ainda que nio ocorram mudangas na competitividade
relativa. O pais pode estar concentrando suas exportagdes em mercadorias
cuja demanda estd crescendo mais rapidamente ou destinando-as as regioes

de crescimento mais dinimico.

Neste sentido, a identidade (5) ficaria:

Sij = —f,—, f1i>0 ©)
Qi Cy

em que:

1 = mercadoria comercializada pelo pais A; e

J =mercado de destino.

Neste sentido, o crescimento total das exportagdes passa a ser dado

por

‘.IEZZS”Q”+ZZQ”.V (7)
i J i J

Conforme Richardson (1971), expandindo-se, tem que:

4=50+ ZS@'—SQ + ZZSUQ/—ZS!'Q +ZZQ!’/,;VJ (8)

(a) (b) (c) (d)

254
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Aidentidade (8) mostra que o crescimento das exportagdes é decom-
posto no crescimento das exportagdes mundiais, favoravel ou desfavoravel,
associados a estrutura das mercadorias ou mercados e s mudangas na com-
petitividade relativa. O termo (a) indica efeito crescimento do mercado, (b)
o efeito mercadoria, (¢) o efeito mercado e (d) o efeito competitividade. O
efeito competitividade, quando associado apenas as alteragdes nos pregos
relativos, indica que os paises ou regides importadoras tendem a substituir o
consumo de mercadorias que se tornam mais caras por aqueles cujos precos

se tornam relativamente mais baixos.

Para representar matematicamente o modelo Constant-Market-Share
faz-se necessario considerar como varidvel basica o valor das exportagdes.
Primeiramente parte das exportagdes ndo diferenciadas por mercadorias e

regides, de modo que se pode escrever a seguinte identidade:
Ve VoztVA(V'~V.=rV..) ©)
em que:
V' ..= valor total das exportagdes do pais ou regido A, no periodo (I);
V''..= valor total das exportacdes do pais ou regido A, no periodo (1I);

7= mudancga percentual nas exportagdes mundiais do periodo (I)

para o periodo (II).

A identidade (9) expressa que a variagido das exportagdes do pais ou
regido A, do periodo (I) para o periodo (II), estd associada ao incremento das
exportagdes mundiais (a) e a um efeito residual atribuido a competitividade

(b). Essa expressio ¢ analoga a (5).

De acordo com Richardson (1971), as exportagoes sio compostas por
um conjunto diverso de mercadorias. Assim, tem-s¢ para a i-ésima mercadoria

uma expressio equivalente a (9), ou seja:
V'i—Vi=sriVi+Vi'=V.—riVi) (10)

em que:

255

Desenvolvimento em Questao



Jalia Caroline Grams - Luiz Alberto Cypriano -~ Daniel Arruda Coronel - Ricardo Silveira Martins

Vi.= valor das exportagdes da mercadoria (i) do pafs ou regido

A no periodo (I);

V' 'i = wvalor das exportagdes da mercadoria (i) do pais ou regido
A no periodo (IT);
ri= mudanca percentual nas exportacdes mundiais da mercadoria

(1) para o pais ou regido (j) do periodo (I) para o periodo (II).

A expressio (10) pode ser agrupada em:

Vi=Vi=srVi+V:' =Vi-rlVi)= (rV.,)+Z(ri—r)Vi.+Z(Vi'.—Vi.—an,) (11)

(a) (b) (c)

Com base na Equagio (10) pode-se inferir que o crescimento das
exportagoes do pais A estd relacionado com (a) crescimento das exportagdes
mundiais, (b) pauta das exportagdoes do pais ou regiio A no periodo (I) e
ao efeito residual oriundo da diferencga entre a variacio efetiva e a variacdo

esperada nas exportagdes de cada grupo de bens.

Ainda nessa perspectiva, a desagregacio do modelo Constant-Market-
Share considera tanto a diferenciac¢do por tipo de mercadoria comercializada
quanto aquela por paises ou regides de destino ( j) Neste sentido, ao con-
siderar a diferenciagio das exportagdes por destino e por tipo de mercadoria,

chega-se a seguinte expressio:

V'ii=Vi=riVi+V " "i=Vi—ri—Vy) (12)
em que:

V ij= valor das exporta¢cdes da mercadoria (i) do pafs ou regido A

para o pais ou regido ( j) no periodo (I);

V "ij= valor das exportagdes da mercadoria (), do pais ou regido

A para o pais ou regido (j) no periodo (II);

rij= mudanga percentual nas exportacdes mundiais da mercadoria

(i) para o pais ou regido (), do periodo (I) para o periodo (II).
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Desagrupando e rearrumando os termos, tem-se a identidade (13)
VYN it Y Y (Vi =Va—riVi) = rV .+ Y (ri—r)WVit 3 > (rj—rVi+ 3. > (V'5=Vi—ry¥) (13)
(@)  (b) (c) (d)

A identidade (13) permite decompor a taxa de crescimento das ex-

portacdes do pais A em quatro efeitos, a saber:

a) O efeito crescimento do comércio mundial, 7V .., indica que o cresci-
mento das exportagdes de um pais ocorre devido ao crescimento mundial

das exportagoes;

b) O efeito composi¢io da pauta, zl (ri=r)Vi. indica que, se as exporta-
¢oes mundiais do produto (i) aumentarem mais que a média mundial
para todas as mercadorias exportadas, (7i—7) ¢ positivo. O resultado
tornard forte esse efeitose Vi forrelativamente grande, ou seja, o efeito
composic¢io da pauta serd positivo se as exportagdes do pais A estiverem
concentradas no produto de maior expansio ou quando a taxa de cresci-

mento for superior a média mundial;

¢) O efeito destino das exportacoes, z z (ri=r)Vy , Serd positivo se o pais
U J

A tiver concentrado suas exportagoes em mercados que experimentaram

maior dinamismo no periodo analisado e negativo se concentrado em

regides mais estagnadas;

d) O efeito competitividade, z z (V= Vi=rijVi) significa que uma
economia é competitiva na produgao de determinada commodity quando
consegue pelo menos igualar-se aos padroes de eficiéncia vigentes no
resto do mundo quanto a utiliza¢do de recursos e a qualidade do bem.
A diferenga entre o crescimento das exportagoes verificado pelo modelo
CMS e o crescimento efetivo das exportagdes € atribuida ao efeito com-
petitividade. A medida deste efeito esta relacionada com mudangas nos
precos relativos % . Assim, quando um pais deixa de manter sua parcela
no mercado mundial, o termo competitividade torna-se negativo e indica

o fracasso do pais em manter sua parcela no mercado mundial, bem como
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que os pregos estio aumentando para o pais em questdo em propor¢io
maior que seus competidores. Ou seja, os importadores tendem a subs-
tituir o consumo das commodities cujos pregos se elevaram pelo consumo

daqueles com precos menores em termos relativos.

Conforme Leamer e Stern (1970), o efeito competitividade, além dos
precos relativos, recebe influéncia de outros fatores, tais como mudangas
tecnoldgicas, medidas de incentivo, maiores a¢gdes de marketing, aprimora-
mento dos mecanismos de financiamento e crédito e habilidade para atender

com prontidio as encomendas dos importadores.

Virios trabalhos adotaram o modelo CMS para analisar as exportagoes
de determinados paises ou blocos econdmicos com a finalidade de decompor
a taxa de crescimento das exportagdes nos seguintes efeitos: crescimento
do comércio mundial, composi¢io da pauta, destino das exportagoes €

competitividade.

Coronel (2008) analisou quais foram as fontes de crescimento das
exportagoes brasileiras do complexo de soja, e por meio do Constant-Market-
Share, verificou que a principal fonte de crescimento das exportagdes, seja
para grio, farelo e 6leo de soja, no primeiro periodo (1999 a 2001 em relagio
a 1995 a 1998), foi a competitividade. Ja no segundo periodo (2002 a 2004
em relagido a 1995 a 1998), o efeito crescimento do comércio mundial foi o
que mais influenciou as exportagdes. Também concluiu que a exportagio
do grdo estd orientada para a Unido Europeia e China, a do farelo para Unido
Europeia e Taildndia. Jd a exportac@o do 6leo de soja estd mais voltada para

China, Ird e [ndia.

Vitti (2009) utilizou o CMS para identificar quais foram os fatores
responsaveis pelo crescimento das exportagdes de frutas brasileiras entre
os anos de 1989 ¢ 2006. A autora selecionou as sete principais frutas frescas
exportadas pelo Brasil em 2007: banana, lima/lim3o, ma¢3, mamao, manga,
melido e uva. Pelo modelo, constatou-se que o efeito competitividade foi

o mais importante para o desempenho das exportagdes de frutas brasi-
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leiras, principalmente no segundo periodo analisado (1997/1998/1999 a
2004/2005/2006). A tinica fruta para a qual efeitos do crescimento do mercado
e destino das exportagdes foram mais importantes que a competitividade

foi 0 mamio.

Diz (2008) utilizou o modelo para destacar os principais fatores
responsdveis pela ripida expansio das exportacdes nacionais para a manga
¢ a uva. Para a gerac¢o dos resultados, o autor dividiu o periodo de andlise
(1989-2005) em trés grupos trienais: 1989/1990/1991; 1994/1995/1996 ¢
2003/2004/2005. O resultado do modelo Constant-Market-Share para a man-
ga, referente ao primeiro subperiodo de anilise, mostrou que o aumento
das exportagdes brasileiras foi fortemente influenciado pelo crescimento
do mercado mundial, seguido pelo efeito competitividade e destino das
exportacgdes. Para o segundo subperiodo o principal fator responsédvel
pelo aumento das exportagdes foi a competitividade, seguido pelo efeito
crescimento do mercado mundial e destino das exportagodes. J4 para a uva,
o aumento das exportagdes no primeiro subperiodo foi devido aos efeitos
destino das exportagoes, competitividade e crescimento do comércio mun-
dial, nesta sequéncia. Para o segundo subperiodo, o principal efeito foi a
competitividade, seguido do crescimento do mercado mundial. O efeito

destino das exportagdes apresentou valor negativo.

Coclho e Berger (2004) aplicaram o CMS para avaliar o desempenho
das exportagoes brasileiras de méveis para o periodo 1990/2000. Como resul-
tados, identificaram que o crescimento das exportagdes, no referido periodo,
deve-se, em 90%, ao efeito competitividade, em 8%, ao efeito crescimento
do mercado mundial de méveis, ¢ em 2% ao efeito destino das exportagdes.
Analisando-se os subperiodos 1990/1995 ¢ 1995/2000 indicaram que o efeito
da competitividade cai de 94% para 42%, o efeito comércio mundial passa
de 5% para 70%, e o efeito destino das exportagdes passa de 1% a -12%. Os
resultados mostram que o crescimento das exportagdes brasileiras de méveis
foi determinado, principalmente, pela agdo de fatores internos que afetam

a competitividade.
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Fialho (2006) utilizou o modelo para analisar o desempenho das
exportagdes de carne suina brasileira, avaliando-se o efeito do comércio
mundial, o efeito destino das exportagdes e o efeito competitividade, em
fase anterior e posterior ao Plano Real. Concluiu que as variagdes nas expor-
tacoes do perfodo (1990-2004) foram explicadas principalmente pelos efeitos
competitividade e destino, com o primeiro apresentando maior relevincia.
O efeito comércio mundial revelou-se contririo a esse movimento, contri-

buindo para o decréscimo nas exportagoes.

Procedimentos operacionais

As fontes que serviram de base para a aplicagdo da metodologia foram
a Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea),
o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)

e a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).

Os dados das exportagdes e importagdes mundiais da industria auto-
mobilistica, em US$, tiveram como fonte a Organiza¢io Mundial do Comér-
cio. Os dados das exportagdes totais brasileiras da inddstria automobilistica
em doélares foram obtidos no Ministério do Desenvolvimento, Induastria
e Comércio Exterior (MDIC). Ja os dados das exportagdes brasileiras por
pais de destino foram obtidos na Associa¢io Nacional dos Fabricantes de

Veiculos Automotores (Anfavea).

Os trabalhos de referéncia que se baseiam no Constant-Market-Share
utilizam valores médios para verificar os fatores determinantes das expor-
tagdes no periodo. Isto porque as mudancgas anuais podem ser dréisticas,
havendo distor¢oes no resultado. Assim sendo, neste trabalho, os subperiodos
nio sdo compostos por anos individuais, mas, sim, por médias, suficientes
para normalizar os valores a serem utilizados. Dividiu-se, entdo, o periodo
de 1999-2008 em trés grupos: 1999-2002; 2003-2005; 2006-2008. Convém
destacar que as analises foram feitas até 2008, com o objetivo de evitar uma

andlise distorcida, pois, desde 2008, o governo brasileiro vem adotando vérias
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politicas e instrumentos tais como a isengio e, posteriormente, a reducio do
Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPI) com o objetivo de fomentar

a competitividade do setor automotivo.°

O primeiro subperiodo (1999-2002) foi caracterizado pela reestrutu-
ragio do setor e abertura econdmica, além de em 2000 ser firmado o acordo
automotivo com a Argentina. No segundo subperiodo (2003-2005) ocorreu
aassinatura do acordo bilateral com o México, que consistiu basicamente na
redugio reciproca das aliquotas de importagio de alguns produtos automo-
tivos. No terceiro e tltimo subperiodo (2006-2008) houve uma significativa
desvalorizac¢do cambial. Segundo o MDIC (2010), o real inicia 0 ano com uma

valoriza¢do nominal em rela¢do ao délar americano superior a 12%.

Como mercados de destino, no periodo analisado, foram considerados
Argentina, Estados Unidos, México ¢ Unido Europeia, visto que absorvem

aproximadamente 70% das exportagdes nacionais.

Analise e discussao dos resultados

O objetivo desta se¢do ¢ analisar as fontes de crescimento das ex-
portagdes brasileiras da inddstria automobilistica para o primeiro periodo
(1999/2002 a 2003/2005) e segundo periodo (2003/2005 a 2006/2008).

Andlise do Market-Share da indistria automobilistica

De acordo com a Tabela 1, observa-se que houve expansido em valores
da industria automobilistica, o que proporcionou o aumento da participagdo
do Brasil nas exporta¢des mundiais, que passaram de 1,26% no subperiodo
I(1999/2002), para 1,90% no subperiodo I11 (2005/2008). Os principais des-

tinos das exportagdes nacionais da indudstria automotiva foram Argentina,

® Para maiores informagdes sobre as politicas para fomentar o setor automotivo instituidas desde 2008 ver
Coronel et al. (2011).
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Estados Unidos, Unido Europeia e México. No periodo de 1999 a 2008, do
total exportado pelo Brasil, 22,75% foram destinados a Argentina, 18,31%
aos Estados Unidos, 14,99% a Unido Europeia e 12,36% para o México.

Tabela 1 — Valor médio (em US$) das exportagdes mundiais e brasileiras

da industria automotiva e participag¢do do Brasil nas exporta¢des mundiais

1999/2002 2003/2005 2005/2008

Exportagdes Mundiais | 582.617.500.000 | 836.688.666.667 1.152.906.666.667

Exportagoes Brasileiras 7.343.875.000 14.008.566.667 21.894.333.333
Martket Share (%) 1,26 1,67 1,90

Fonte: Organizagio Mundial do Comércio (OMC) e Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).

Os destinos das exportagdes brasileiras podem ser justificados, em
parte, pelos estimulos dos acordos comerciais com estes paises. O acordo
bilateral para a industria automobilistica entre Brasil e Argentina foi firmado
em junho de 2000 e previu o comércio administrado com abertura gradual e
tratamento tarifdrio especial para as autopegas origindrias de terceiros paises,
quando destinadas a producdo. A tltima renovagio do acordo ocorreu em 23
de junho de 2008, definindo novas regras para o comércio dos produtos da
industria automobilistica, como prazo de duragio de seis anos, sendo que,
a partir do dltimo ano desse acordo ndo haverd incidéncia tarifiria ¢ nem
limitagdes de quantidade no comércio de todos os produtos automotivos;
o fluxo de comércio bilateral (de automodveis, comerciais leves, Onibus, ca-
minhdes ¢ autopegas) monitorado trimestralmente, de forma global, dentre
outras medidas (MDIC, 2010).

"Também Brasil e México assinaram dois acordos de complementagio
econdmica, sendo o mais expressivo o ACE-55, o qual regula o comércio
automotivo. O acordo esta em vigor desde 2003 e prevé uma abertura reci-
proca de mercado e gradativa até julho de 2020, tendo como tnica restri¢do

a venda de caminhdes e 6nibus.
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Decomposicdo das fontes de crescimento das exportacdes da
indidstria automobilistica: periodo II em relag¢do ao periodo I

Os resultados referentes ao periodo I1 em relagdo ao I, conforme Ta-
bela 2, mostram que os trés efeitos (crescimento das exportagdes mundiais,
destino das exportagdes e competitividade) contribuiram para o aumento

das exportagoes brasileiras da industria automotiva.

Tabela 2 — Fontes de crescimento das exportagoes da indistria

automotiva
1999/2002 a 200372005 (%)
Crescimento do Comércio Mundial ( 7V ) 30,93
Destino das Exportagdes ( Z z (ri=r)Vi ) 8,37
i
I.. .. .7 ..
Competitividade ( 2 2 (V'y=Vi=rijVy) 60,7
i

Fonte: Dados da pesquisa.

O efeito competitividade foi o que mais contribuiu para o incremento
das exportagdes, com 60,7%, seguido do efeito crescimento do comércio

mundial, com 30,93%, ¢ destino das exportagoes, com 8,37%.

De acordo com Coutinho e Ferraz (1995), os fatores determinantes da
competitividade podem ser internos a empresa, como estoques de recursos
acumulados, qualidade e produtividade dos recursos humanos, conheci-
mento do mercado ¢ capacidade de adequacido as suas especificidades;
podem ser estruturais, como oportunidades de acesso a mercados mundiais,
sistema fiscal-tributario incidente sobre as operag¢des industriais, praticas de
importacio e exportagdo dos meios de produgio e fatores sistémicos, isto &,
macroecondmicos (taxa de cimbio, oferta de crédito e taxa de juros), inter-
nacionais (tendéncia de comércio mundial, fluxos internacionais de capital,

acordos internacionais ¢ politicas de comércio exterior).
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No caso da industria automotiva, foram os fatores internos a empresa,
estruturais ¢ também sistémicos que contribuiram para a competitividade da
industria. Com o processo de abertura econdmica, financeira e tecnolégica
na década de 90, a industria automotiva brasileira iniciou sua participagio
na competi¢io internacional, ¢ algumas mudancgas ocorreram para que ela
pudesse se igualar aos padrdes internacionais. Segundo Consoni ¢ Carvalho
(2002), uma destas mudangas foi a redug¢éo no tempo de langamento de vei-
culos novos brasileiros comparado aos langamentos nos mercados externos,
o que mitigou a defasagem tecnolégica e contribuiu para manter o mercado

brasileiro atualizado ante as tendéncias internacionais.

Também a partir da abertura econémica houve a reducao no ciclo
de vida dos veiculos brasileiros, que passaram a sair de linha ou a serem

substituidos por versdes mais atuais.

A inovagdo e a capacitagdo tecnolégica ocorridas na década de 90, os
grandes fluxos de investimentos na industria, a instalagdo de novas monta-
doras no pais, o regime automotivo da década de 90 e a ampliagdo da pro-
dutividade foram alguns fatores que também contribuiram para o aumento

da competitividade da indistria automotiva.

Segundo Bahia ¢ Domingues (2010), ap6s a abertura comercial, a
clasticidade da demanda por veiculos tem sido estimulada ao aumento
favordvel por meio de prazos maiores e de forma significativa pela diferen-
cia¢do de produtos. Apds esta abertura a inovagdo de produtos ¢ também do
processo industrial automotivo se intensificaram, contribuindo para aumentar

a competitividade do setor.

O grande fluxo de investimento na industria, na segunda metade dos
anos 90, foi promovido pela ripida expansio interna. De acordo com dados
da Anfavea, entre 1996 e 2001 os investimentos das montadoras somaram
13,6 bilhdes de délares no periodo. Nesse mesmo intervalo de tempo a
industria de autopecas teve um actimulo de investimento de 7,5 bilhdes de
doélares (Laplane; Sarti, 2007).

264 Ano 11 e n. 23 ® maio/ago. ® 2013



COMPETITIVIDADE DAS EXPORTAGOES DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA

Ainda nesta perspectiva, segundo Laplane e Sarti (2007), houve
também a reestruturagdo do setor na década de 90, que contribuiu para o
aumento das exportagdes. Nesta reestruturagdo foi criado um conjunto de
regras denominado de “Regime Automotivo”, no qual foram planejadas
redugdes gradativas nas tarifas de importagio as montadoras locais em troca
de exportagoes de carros ¢ componentes. Na prética, o Regime Automotivo
era reflexo de uma convergéncia de interesses entre governo ¢ montadoras

para conter importagdes € promover investimentos.

Pode-se afirmar que o aumento das exportagdes da industria auto-
mobilistica brasileira a partir de 2003 foi resultado de uma combinagio de
fatores, tais como a forte desvaloriza¢do cambial do ano anterior, a contengio
continua das vendas internas, a grande capacidade ociosa presente desde os
investimentos realizados na segunda metade dos anos 90 ¢ também devido

a recuperagio da economia argentina (LLaplane; Sarti, 2007).

O efeito crescimento do comércio mundial foi o segundo que mais
contribuiu para o incremento das exportagdes brasileiras (30,93%), e esse fato
pode ser explicado pelo grande aumento das exportagdes mundiais (a média

das exportagdes aumentou 43,61% do primeiro periodo para o segundo).

O efeito destino contribuiu com 8,37% para a clevagio das expor-
tagdes, contudo foi menos expressivo que os outros dois. Isto significa
que o Brasil esta direcionando suas exportagdes para mercados nio muito

dinamicos.

Decomposicdo das fontes de crescimento das exportacées da
inddstria automobilistica: periodo III em relagdo ao periodo IT

A Tabela 3 mostra que o efeito crescimento do comércio mundial foi o
unico que contribuiu para as exportagoes da industria automotiva, analisando
o III periodo com relagdo ao I1.
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Tabela 3 — Fontes de crescimento das exportagdes da industria

automotiva
2003/2005
a 2006/2008 (%)
Crescimento do Comércio Mundial ( 7)) 104,49
Destino das Exportacdes ( z z (7"1']'_ r) Vij) -1,52
i
Competitividade ( z Z (V= Vi—rijViy) 2,97

o

Fonte: Dados da pesquisa.

O efeito competitividade, que na primeira andlise foi o0 que mais
contribuiu para o incremento das exportagoes, neste segundo periodo caiu
para -2,97%. A perda de competitividade do periodo IIT (2006/2008) com
relagdo ao II (2003/2005) pode estar relacionada a desvalorizagdo cambial,
visto que, com a deprecia¢do do dolar ante o real, nesse periodo, houve a
diminuigio da lucratividade das empresas nacionais com as exportagoes, o
que impediu que o Brasil se mantivesse competitivo no mercado interna-

cional e atraisse investimento externo.

Além disso, convém destacar que os investimentos no setor de auto-
pegas, por exemplo, de 2004 para 2005 aumentaram aproximadamente 67%
(de US$ 843 milhdes em 2004 para US$ 1,4 bilhdo em 2005). J4 de 2005 para
2006 houve queda de 7,9%, sendo US$ 1,3 bilhdo o montante investido.

A competitividade do setor também diminuiu devido a virios fatores
ocorridos em 2005, como a alta taxa de juros e aumentos nos custos das

matérias-primas automotivas.

O efeito crescimento do comércio mundial foi o que mais contribuiu
para o acréscimo das exportagdes neste segundo periodo, representando
104,49%, aumentando muito sua representatividade com rela¢do ao primeiro

periodo. Apesar de haver queda no incremento das exportacdes médias do
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periodo IIT em relagio ao II (crescimento de 37,79%), comparado ao cres-
cimento do periodo IT em relagido ao I (crescimento de 43,61%), ainda foi o

fator de maior peso para o incremento das exportagdes.

O efeito destino teve como resultado -1,52%. Isto significa que o
Brasil exportou para mercados menos dindmicos do que a média mundial,

0 que ndo contribuiu para o crescimento das exportagoes.

Conclusoes

Este estudo teve como objetivo principal identificar os determinantes
do crescimento das exportagdes da indudstria automotiva brasileira no periodo

de 1999 a 2008, por meio do modelo Constant-Market-Share.

Os resultados indicaram que, do periodo 11 (2002 a 2005) com relagio
ao periodo I (1999 a 2001), o efeito competitividade foi o que mais influen-
ciou as exportagdes da industria automobilistica. Os fatores que contribuiram
para o aumento da competitividade de um periodo para o outro, dentre
outros, foram a inovag@o ¢ a capacitagio tecnoldgica ocorridas na década de
90, os grandes fluxos de investimentos na inddstria, a instalacdo de novas
montadoras no pais, o regime automotivo da década de 90 e o aumento da

produtividade.

Do periodo 11T (2006 a 2008) com relagio ao periodo 11 (2002 a 2005), o
fator que mais colaborou para o aumento das exportagoes foi o crescimento do
comércio mundial. Houve grande perda na competitividade das exportagoes
brasileiras do setor, devido a queda dos investimentos em 2006 ¢ também a
desvalorizac¢do cambial, que contribuiu para a redugio da lucratividade das

empresas nacionais com as exportagoes.
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Os resultados deste trabalho comprovam que a estrutura da industria
automotiva passou por significativas modificagdes a partir da década de 90, ¢
que contando com maiores investimentos, politicas setoriais, direcionamento
das exportagdes para mercados mais dindmicos, o setor pode ter um melhor

desempenho no mercado internacional.

Os resultados também possibilitam tragar um panorama da industria
automobilistica brasileira, bem como indicar quais os principais obstaculos
internos ¢ externos que devem ser superados, quais os fatores que mais
colaboraram para as exportagdes ¢ ainda para quais mercados estdo direcio-
nadas as exportacdes. Poderdo contribuir, desta forma, com indicagdes de
possibilidades relacionadas a institui¢do de politicas comerciais, no sentido
de redirecionar as exportagdes para mercados que apresentem maior dina-

mismo em suas importagdes.

A partir do presente estudo varios outros aspectos podem ser anali-
sados, tais como pesquisas mais avangadas sobre a identifica¢do de fatores
relacionados a competitividade do setor automotivo, analisando vis-a-vis as
exportagdes brasileiras e de seus principais concorrentes, bem como simular
cendrios, por intermédio de modelos de Equilibrio Geral Computavel e de
Alocagio Espacial, os quais apontem os ganhos que o pais podera ter na
perspectiva de quedas das barreiras tarifarias € ndo tarifirias que os principais

mercados importadores impoem.
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