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Resumo

Uma das estratégias organizacionais colaborativas para estimular o desenvolvimento regional é a
chamada inovagao aberta. Baseada neste modelo, a Embrapa criou o Programa de Apoio ao Desen-
volvimento de Novas Empresas de Base Tecnoldgica Agropecudria e a Transferéncia de Tecnologia
—Proeta, em que ha a transferéncia de tecnologia da Embrapa para a criagdo de novas empresas com
0 apoio de incubadoras. Este trabalho objetivou apresentar as a¢des do Proeta como estimulo ao
empreendedorismo e ao desenvolvimento regional, por meio da formagao de uma rede de inovagao
aberta. A pesquisa é descritiva com estudo de caso mdltiplo. Observou-se que o Proeta tem auxiliado
no desenvolvimento regional pela integragao de atores, transferéncia de tecnologias que agregam valor
a produtos tradicionais, ampliagdo da competitividade da industria e busca de novas oportunidades
com atroca de conhecimento entre distintas regides brasileiras. Estes resultados indicam o potencial
do Proeta para a inovagdo e desenvolvimento regional, com parcerias de diferentes instituigoes,
mostrando a consolidagdo do modelo de inovagdo aberta instituida.
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OPEN INNOVATION TO SUPPORTING TO REGIONAL DEVELOPMENT:
Proeta Case

Abstract

Open Innovation is a collaborative organizational strategy to stimulate regional development. Based
on this model, Embrapa created Proeta, where it transfers technology to newly created companies
with the support of incubators. This study aimed to present the PROETA’ actions to stimulate the
entrepreneurship and regional development through the open innovation model. The research is
descriptive to multiple case study. It was observed that Proeta has assisted in regional developing
by promoting actors integration, technology transfer that increase value to traditional products,
increase of the competitiveness of the industry and search for new opportunities through knowledge
exchange among brazilian regions. The results indicate the Proeta’s potential to encourage innovation
and regional development, with partnerships among institutions, showing the consolidation of the
opened innovation model that has been implemented.

Keywords: Entrepreneurship. Innovation. Business incubators.



0 MODELO DE INOVACAQ ABERTA NO APOIO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O empreendedorismo como apoio ao desenvolvimento regional
teve sua importincia ressaltada pela globalizagio, que exigiu o aumento da
competitividade empresarial, inclusive em dmbito regional. Para superar a
concorréncia e manter o desenvolvimento, as empresas precisam formular e
executar estratégias, modelos organizacionais e novas tecnologias, tornando-

se inovadoras.

Uma das formas que habilitam as empresas para a concorréncia ¢ a
inovagdo. Aquilo que cada empresa produz em inovagio, crescimento de
negocios ¢ lideranga industrial serd definido pela maneira como seus varios
componentes sdo distribuidos e como conseguem trabalhar em conjunto
(Davila; Epstein; Shelton, 2007).

Uma das estratégias organizacionais colaborativas para geragdo de
novas tecnologias, que pode ser instituida visando ao desenvolvimento
regional, é a chamada open innovation, ou inovagao aberta. Este modelo su-
gere que o conhecimento encontra-se disperso em diferentes instituigoes e,
para que a empresa seja inovadora, ela devera criar um ambiente sistémico
que permita a interagido entre centros de pesquisa, universidades, clientes,
concorrentes, outras empresas ¢ os demais atores envolvidos em um deter-

minado segmento produtivo.

A estratégia de inovagdo aberta ja € utilizada por empresas brasileiras
de micro, pequeno e médio porte, de base tecnoldgica, que por serem geren-
ciadas por empreendedores, sdo responsdveis por muitas das inovagoes do
mercado. Uma das dificuldades apontadas por estas empresas, entretanto,
é o acesso a tecnologia e ao mercado, havendo um lapso temporal entre a
geragido ¢ o desenvolvimento de novos produtos e a adogido destes pelos

clientes.

N

Nesse contexto, com vistas a melhoria do processo de transfe-
réncia de tecnologias, a Embrapa criou em 2001, com o apoio do Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do Fundo Multilateral de
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Investimento (Fumin), o Programa de Apoio ao Desenvolvimento de
Novas Empresas de Base Tecnolégica Agropecudria e a Transferéncia de

Tecnologia — Proeta.

O Programa baseia-se no conceito de inovagio aberta, sendo um fluxo
de informagdes constante, no qual a Embrapa desenvolve e disponibiliza
tecnologias adequadas para a criagio de empresas de base tecnoldgica, a
incubadora parceira auxilia na oferta destas tecnologias, os empreendedores
se candidatam e elaboram um plano de negécio e, apds sua selegio, inicia-se
o processo de incubag@o, com a assisténcia técnica da Embrapa e o apoio de

gestdo empresarial da incubadora.

Este modelo caracteriza-se por possuir maior flexibilidade e capaci-
dade de promocgio da inovagio, devido ao capital intelectual envolvido e
as parcerias existentes, gerando um leque maior de possibilidades para as
empresas incubadas. Assim, o objetivo deste trabalho é apresentar as
acoes do Proeta como estimulo ao empreendedorismo e ao desenvolvimento

regional, por meio do modelo de inovagio aberta.

O tema mostra-se relevante em razio do modelo de inovagio, uma
vez que as parcerias para inovagdo proporcionam a abertura das empresas
em dire¢io a seu ambiente externo, ou seja, a busca de fontes alternativas
de informagdo e conhecimento. Esta dindmica assenta-se na ideia de que a
complementaridade de informagdes, conhecimentos, tecnologias € outros
aspectos de diferentes organizagdes podem produzir patamares superiores

de competéncias em inovagao.

Fundamentacao tedrica

Inovagdo aberta ou open innovation

A inovacgio ¢ considerada um fator de alavancagem de resultados
econdmicos das empresas, sendo considerada por Schumpeter (1947) uma

ideia concretizada por empreendedores. A inovagdo é empregada hd muito
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tempo pelas organizagdes para aumentar sua competitividade, seja por dife-
renciago, pioneirismo, identifica¢io de oportunidades, criagio ou introdugio

de novas combinag¢des no mercado (Nooteboom, 1999).

Até o século 21 as empresas tinham uma abordagem de inovagio
fechada, na qual para uma inovagao ser bem-sucedida exige-se o controle,
ou seja, as organizagdes geram suas proprias ideias e entdo, as desenvolvem,
manufaturam, introduzem no mercado, distribuem e prestam os servigos pos-
venda (Chesbrough, 2003). Segundo Pessoa et al. (2010), para os mercados
em que a velocidade de surgimento das inovagdes ¢ relativamente baixa,
essa forma de lidar com os conhecimentos novos pode ser eficiente, entre-
tanto se as inovagoes sio frequentes em um mercado, conduzir os projetos
de maneira isolada eleva o risco de investir recursos em projetos que nao

terdo um longo periodo de explora¢io comercial.

Desta forma, Chesbrough (2003) apresentou a ideia de inovagio aberta
(open innovation), que considera a inovagdo como um processo continuo,
estruturado ¢ orientado a formagio de redes colaborativas, em que conhe-
cimentos podem ser adquiridos, transferidos ou desenvolvidos em conjunto
com outras institui¢des. Esta forma de geragio de valor incorpora elementos
como: a venda de projetos e processos desenvolvidos que se mostram fora
do alinhamento estratégico da empresa; criagio de novas empresas (spiz off)
e a incorporag¢io de novas unidades de negdécios (Lundvall, 1998; Freeman;
Soete, 1997; Chesbrough, 2003; Chesbrough; Vanhaverbeke; West, 2006).

As interagdes entre os diferentes agentes de inovagao (instituigoes
de pesquisas, universidades, governo e industria) sdo fundamentais para o
sucesso do modelo de inovagio aberta e Etzkowitz (2005) defende que as
institui¢des de pesquisa ou as universidades devem desempenhar papel
de lideranga no modo emergente de produgdo baseado na introdugao de
inovacgdo tecnolédgica e organizacional.

145
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Chesbrough, Vanhaverbeke e West (2006) ressaltam que as parcerias
nas atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) nio sdo novidade, mas
um recurso suplementar as capacidades internas da empresa. Os recursos
internos e externos, para estes autores, representam fontes de igual impor-
tAncia na gestdo da inovacio ¢ a interac¢do entre eles deve ser incorporada

ao modelo de negdcio da empresa.

O modelo da inovagdo aberta amplia as oportunidades para a empresa
maximizar seus ganhos com P&D, reduz os custos e riscos investidos na
inovagio, com a inclusdo de recursos externos ao processo, além de au-
mentar as possibilidades de incremento nas receitas com a comercializagido
da propriedade intelectual, criacido de spin-offs e joint-ventures, como novas
formas de negdcio (Chesbrough; Vanhaverbeke; West, 2006). Assim, as
empresas devem investir em inovagio para poderem competir no cenario
mercadolégico em um contexto proprio de cada empresa inserida em sua

regido ou pais (Penrose, 1959).

Inovagao aberta e o empreendedorismo como
apoio para o desenvolvimento regional

No que se refere ao desenvolvimento socioeconémico de uma regio,
Nascimento (2004) observa que cle estd directamente relacionado ao nivel
tecnoldgico e eficdcia da industria local, que por sua vez “estd intensamente
ligada as inovagdes de processo ou de produto que ela pode gerar ou ab-
sorver”. Segundo o mesmo autor, dentro da dindmica do desenvolvimento
econdmico, as inovagdes sdo 0 motor, mas nio sio apenas inovagdes técni-
cas ou organizacionais; as inovagoes institucionais também determinam e

orientam o desenvolvimento.

Nas palavras de Medeiros et al. (1992), torna-se necessario para que
uma regido se desenvolva, que a mesma aprenda a capitalizar os investi-
mentos em ciéncia e tecnologia, integrando-os a projetos que priorizam 0s

setores tradicionais mais adequados as necessidades locais. De acordo com
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este argumento, podemos evocar que, para grande parte das regides, a chave
da melhoria da competitividade das empresas locais e, por consequéncia, da
economia local, ndo necessariamente precisaria passar por novas pesquisas
buscando novas solug¢des, mas simplesmente pelo acesso destas empresas a

informagdes existentes em outros lugares (Nascimento, 2004).

Considerando que a inovagdo ¢ o motor para o desenvolvimento e
que o sucesso econdmico depende da existéncia de meios inovadores (Al-
bagli, 1999), surge a discussdo do papel na inovagio no desenvolvimento

regional.

A inovagdo ¢ a competitividade geram muitas oportunidades (Dosi,
1988), que podem ser configuradas como oportunidades “locacionais”
(Storper; Walker, 1989), demonstrando que os atores do processo de gestiao
da inovagido possuem vinculagio territorial, gerando o desenvolvimento

regional.

O modelo de inovagio aberta e o desenvolvimento regional sdo vin-
culados, pois segundo Amin e Thriff (1994), a economia regional depende
das relagdes cognitivas entre as instituigdes culturais, sociais ¢ politicas. O
processo de inovagdo multidisciplinar ¢ em rede (Chesbrough; Vanhaver-
beke; West, 2006; Dodgson; Rothwell, 1995) e a cooperagio interinstitucional
para complementar conhecimentos visando a ampliacdo da competitividade
sdo considerados fatores fundamentais para auxiliar no desenvolvimento

econdmico regional (Nonaka; Toyama; Konno, 2002).

Scheer (2010) afirma que a inovagdo é o instrumento dos empreen-
dedores para explorar novas oportunidades de mercado e ampliar a compe-
titividade das organizagdes. A partir dos estudos de Schumpeter (1982), ha
a abordagem do papel exercido pela inovagio no processo de empreender,
na conexdo com o desenvolvimento e, consequentemente, na importincia
de tais inovagdes para o desenvolvimento econdmico regional.
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O aumento da competitividade, a emergéncia de novas tecnologias e
avelocidade do processo de inovagio influenciam diretamente no desenvol-
vimento regional (Drucker, 2000). O mesmo autor cita que as organizagoes
precisam do empreendedorismo na gestio empresarial para a sustentabili-

dade e desenvolvimento do negécio.

Quando se trata de empresas inovadoras apoiando o desenvolvimento
regional, logo se pensa nas microempresas ¢ empresas de pequeno ¢ médio
porte (PMEs) de base tecnolégica. Estas sio geradoras de empregos e renda,
sendo consideradas permanentes fontes de inovagio, pela necessidade de
desenvolver novas oportunidades em mercados para que tenham compe-

titividade territorial.

Para Santos (1998), as PMEs t&ém maior flexibilidade, agilidade ¢
correm mais riscos investindo em inovagio para se adaptarem as mudangas
ocorridas no ambiente, além de reunirem competéncias e qualificagdes para
acompanharem os concorrentes (Souza; Bacic, 1998), além de atuarem na
promog¢do do desenvolvimento regional por meio do empreendedorismo

de seus socios.

Um exemplo classico das PMEs como promotoras do desenvolvimen-
to regional é apontado por Saxenian (1990) em seus estudos sobre a industria
eletronica do Vale do Silicio. O autor aborda o modelo de inovagdo aberta das
PMEs com o Massachusetts Institute of Technology (MI'T) e a Universidade
Stanford, que promoveu o empreendedorismo na regido, incentivando a
pesquisa ¢ o desenvolvimento de tecnologias de ponta, gerando emprego ¢

renda e, consequentemente, o crescimento econémico da regido.

Neste sentido Levitsky (1996), a partir de estudos nos paises em
desenvolvimento mostra que as PMEs que se localizam em arranjos locais
tém mais chances de sobrevivéncia e de crescimento que empresas simila-
res isoladas. O autor menciona ainda que o desenvolvimento regional e os
esforgcos de atualizagdo tecnolégica das PMEs sdao condicionados ao perfil

empreendedor de seus colaboradores.
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O desempenho competitivo das PMEs indica que existem limitagdes
tais como maquinas obsoletas, administracdo inadequada e dificuldades
de comercializagio de seus produtos em novos mercados (Levitsky, 1996).
Assim, o estabelecimento do modelo de inovagio aberta, com a coopera-
¢do entre as PMEs e outros atores de um determinado setor e regido, é
instrumento importante para estimular o crescimento destas empresas, 0
desenvolvimento do ambiente local e responder aos desafios impostos pela

globalizagio.

Procedimentos Metodologicos

A pesquisa é considerada descritiva. Segundo Vergara (2000), a
pesquisa descritiva expde as caracteristicas de determinada populacgido ou
fendmeno, podendo estabelecer correlagoes e definir sua natureza. Este tipo
de pesquisa ndo tem o compromisso de explicar os fendmenos que descreve,

embora sirva de base para tal explicagio.

Mattar (1999) ressalta que a utiliza¢ao desse tipo de pesquisa devera
ocorrer quando o propésito de estudo for descrever as caracteristicas de
grupos, estimar a propor¢io de elementos que tenham determinadas carac-
teristicas ou comportamentos, dentro de uma populacido especifica, descobrir

ou verificar a existéncia de rela¢do entre variaveis.

O modo de abordagem foi o estudo de caso multiplo que, segundo
Goldenberg (2000), proporciona uma andlise holistica, considerando a
entidade estudada como um todo, com o objetivo de compreendé-la em
seus proprios termos, tendo em vista que o trabalho visa a analisar algumas
das empresas incubadas via Proeta, buscando identificar o potencial deste

programa no desenvolvimento regional.

Para este estudo foram selecionadas trés empresas incubadas via Proe-
ta: Cocos & Cocos, na Incubadora de Santos/SP; Sabor Tropical, na Fundagio

Nicleo de Tecnologia Industrial (Nutec), ¢ BioClone, no Instituto Centro
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de Ensino Tecnolégico (Centec), estas duas dltimas empresas localizadas
em Fortaleza/CE. Estas empresas foram acompanhadas desde sua selec¢io

via edital conjunto Incubadora/Embrapa, até novembro de 2010.

Os meios utilizados para o estudo de caso miltiplo foram a pesquisa
de campo e a revisdo bibliogrifica. A pesquisa de campo foi conduzida com
andlise documental dos planos de negécios recebidos das empresas-caso ¢
dos documentos que compdem o0s processos de incubagio via Proeta, além
de pareceres das incubadoras parceiras e visitas de observac¢do. Os dados
obtidos foram analisados para descri¢io das a¢des por meio de técenicas de

anilise de contetdo (Moraes, 1999).

Para este estudo também foi realizada uma pesquisa bibliografica para
estabelecer um referencial teérico que deu origem a estrutura analitica, bem
como apreensdo de conhecimentos sobre empreendedorismo, desenvolvi-

mento regional, incubagio de empresas e modelo de inovagio aberta.

Resultados

A Embrapa atua na drea de pesquisa e desenvolvimento hd 40 anos e,
tradicionalmente, seu processo de inovagdo ¢ realizado a partir de projetos
internos com a participacgio de institui¢des parceiras, sejam elas universida-
des, empresas publicas ou privadas, érgios de financiamento, ONGs, entre
outras, modelo consolidado por Chesbrough (2003) e Pessoa et al. (2010), cuja

cooperagdo ¢ essencial e descrita por Nonaka, Toyama e Konno (2002).

Atualmente a Embrapa conta com 47 centros de pesquisa e servigos
distribuidos em todo o pais, além de atuar internacionalmente por meio
de seus escritérios de negdcios ou laboratérios virtuais. Por sua fungdo e
capilaridade, articula-se com extensa rede de relacionamento que impacta
positivamente os sistemas produtivos com a transferéncia de novas tecno-

logias promotoras de inovagdes.
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Apesar da grande rede de relacionamento criada, alguns gargalos
ainda sdo desafios para a Embrapa, como a transferéncia de tecnologias para
empresas de micro, pequeno e médio porte, a aproximagio deste segmento
para melhorar o processo de adogio destas tecnologias, o desenvolvimento
de produtos e servigos inovadores para o mercado (Gomes; Atrasas, 2005),
além de reduzir o lapso temporal que ocorre entre a geragio da tecnologia

¢ a sua transferéncia para o sistema produtivo.

Segundo Vieira (2007), a contribui¢do das PMEs no Brasil é de apro-
ximadamente 98% do ntimero total de empresas formais, 55% dos empregos
totais ¢ 25% do universo salarial. Com base nestes dados do Sebrae, pode-se
afirmar que as PMEs desempenham papel essencial no desenvolvimento ¢
crescimento regional. E significativa a contribuicdo ao gerar oportunidades

para estimular o desenvolvimento empresarial e a distribui¢ao de renda.

Tendo em vista o objetivo de atingir estas empresas, estimulando o
empreendedorismo e aproximando os pesquisadores do sistema produtivo,
levando em consideragio a lideranga descrita por Etzkowitz (2005), a Embra-
pa identificou a necessidade de parcerias com as incubadoras de empresas,
responsaveis pelo apoio a criagdo e desenvolvimento de PMEs, inclusive com
base tecnoldgica, e que ja apresentam uma experiéncia positiva quando do

relacionamento com as universidades e outros 6rgdos de apoio a inovagio.

Desta forma, utilizando o modelo de inovagio aberta e visando a
solugdes para o sistema produtivo e o desenvolvimento regional, o Proeta
foi criado pela Embrapa, em conjunto com o BID/Fumin, em 2001, com as

expectativas de:

e Porem pritica experiéncias que proporcionem inovagao no pro-

cesso de transferéncia de tecnologias.

e Disponibilizar aos produtores agropecudrios ¢ empreendedores
novos produtos e servigos tecnolégicos para o desenvolvimento

sustentavel do agronegocio.

Desenvolvimento em Questao
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e Estimular a geragio de empregos, renda e valor agregado aos

produtos da agropecudria, fortalecendo o setor do agronegécio.

e Ampliar a atuagdo da Embrapa no mercado de conhecimento
e tecnologias aplicados a viabilizagdo de solugdes que causem

impacto na competitividade do agronegécio brasileiro.

e Apoiar a criagdo de mecanismo sustentdvel de incubagio de
empresas do setor agropecudrio, que amplie a participagio deste

setor em Ambito urbano e,

e Fortalecer as parcerias publico-privadas com vistas a inovacgao.

0 Programa de Apoio ao Desenvolvimento
de Novas Empresas de Base Tecnolégica
e a Transferéncia de Tecnologia — Proeta

Aincubagio de empresas é um processo de transferéncia de tecnologia
que estimula a cria¢do, o desenvolvimento e a consolidagio de empresas
competitivas mediante a ado¢do de priticas administrativas modernas ¢ a
absor¢io de tecnologias inovadoras. E uma ferramenta de formagio com-
plementar do empreendedor em scus aspectos técnicos e gerenciais, além
de funcionar como agente facilitador do processo empresarial e de inovagdo

das empresas.

Esta modalidade de transferéncia foi definida para o Proeta, visto as
incubadoras desempenharem um papel significativo na inovagio aberta, na
medida em que permitem a transferéncia de tecnologia entre a instituicdo
de pesquisa e o setor produtivo. Nas localidades em que atuam, desen-
volvem politicas para apoiar as empresas incubadas na gestdo tecnolégica
e, sobretudo, estdo no centro da cultura empreendedora das regides. Elas
sdo estruturas desenhadas para estimular a criagio, o desenvolvimento e a

consolidagdo de empreendimentos competitivos ¢ inovadores.
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No Brasil, as incubadoras sdo instrumentos capazes de transformar
ideias em negdcios e o espago ideal para o desempenho do empreendedo-
rismo. Dentro da incubadora as empresas nascentes encontram ambiente
ideal para o seu crescimento ¢ desenvolvimento. Soma-se a isto o fato de
que o tempo em que permanecem incubadas é o intervalo necessario entre

a idealizagdo e a realizagdo do negdcio (Associagio..., 2011).

Assim, o Proeta baseia-se no conceito de inovagio aberta, utilizando
um mecanismo diferenciado da incubacgio tradicional. Esta ocorre quando o
empreendedor se dirige a incubadora com uma ideia, em diferentes estigios
de amadurecimento, no intuito de encontrar ali um local adequado para que

ela se transforme em um negdcio.

No caso do Proeta, o processo de incubagio ocorre por meio da
jungdo de trés atores principais: a Embrapa, as incubadoras parceiras e os
empreendedores. Cada um exerce sua fungio no processo, que tem como
objetivos finais a transferéncia de tecnologias, contribuigio para a geragio
de novas empresas de base tecnolégica agropecudria e a geragdo de emprego

e renda.

O grande diferencial neste programa é a participac¢io de uma Insti-
tui¢do de Ciéncia e Tecnologia (ICT), neste caso a Embrapa, oferecendo
tecnologias (produtos, processos ou servigos), gerados ou adaptados em seus
laboratérios, para que empreendedores, que vejam nelas uma oportunidade
de negdcios, possam se candidatar e apresentar suas propostas. Estas devem
ser feitas por meio de edital de selegdo disponivel junto a alguma incuba-
dora de empresas parceira do programa, que melhor atenda aos anseios do

empreendedor.

Neste modelo, a Embrapa fica responsavel pela assisténcia técnica
relativa a tecnologia transferida ao novo empreendimento, sendo a forma
de transferéncia analisada ¢ definida caso a caso, mediante negociagdo en-
tre as partes envolvidas. Por sua vez, a incubadora parceira do Proeta atua

junto ao empreendedor disponibilizando instalagdes ¢ prestando servigos
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especializados, destacando-se o apoio técnico gerencial no que diz respeito
ao novo negécio. Em conjunto, Embrapa e incubadora selecionam propostas
de negdcios com viabilidade técnica e mercadolégica por meio de editais de
sele¢do de empreendedores. Nesta sele¢do priorizam-se projetos que envol-
vam atores regionais ¢ estimulem o desenvolvimento local. O empreendedor
selecionado deve constituir uma nova empresa, desenvolver a tecnologia
em larga escala e inseri-la no mercado, sendo responsédvel pela conducio da
empresa ap6s sua graduacdo, ou seja, a saida da incubadora.  De dezembro
de 2001 a agosto de 2007 o desenvolvimento ¢ a gestio do Proeta vinham
sendo conduzidos em escala de experiéncia-piloto. Em virtude dos resulta-
dos expressivos, o programa foi ampliado as demais Unidades da Embrapa
nos diversos Estados do pais, institucionalizando o Proeta como mais uma

modalidade de transferéncia de tecnologia.

Esta ampliagio e institui¢ao local do Proeta permitiram o fortaleci-
mento das parcerias com as incubadoras de empresas. Até novembro de 2010
o Proeta contava com uma rede integrada de 40 incubadoras dispersas por

todo Brasil, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Rede de incubadoras parceiras do Proeta por regido

Incubadora | Cidade Foco de atuagio
NORTE
Cide - Ccr}tro de Incubagao'c Manaus/AM Blotccn({logla, tccnologlz} da
Desenvolvimento Empresarial informacio e eletroeletrdnica.
Ritu — Rede de Incubadoras Sadde, Educagio, Agrone-
de Base Tecnolégica da Uni- | Belém/PA gdbcio, Alimentos, Design e
versidade do Estado do Pard Ambiente.
NORDESTE
Cise - Centro 'Incubador de Em- Aracaju/SE Multissetorial.
presas de Sergipe
Incubadora de Empresas das |
Faculdades do Descobrimen- Santa Cruz |\ iccerorial

Cabrélia/BA ’
to
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Quimica/Petroquimica, Ali-
mentos, Biotecnologia, Am-

Incubatec — Ceped Camagari/BA | biente, Minero-metalurgia,
Mecinica de precisao, Farma-
cia, Informdtica ¢ Energia.

Ineagro-Cabugi — Incubadora

de Emp'resas do Agronegocio Lajes/RN Agronegécio da caprinovino-

da Caprinovinocultura do cultura.

Sertio do Cabugi

Nutec - Fjundagao ,NUCICO de Fortaleza/CE | Multissetorial.

Tecnologia Industrial

Cen.tec - Instlt}lt.o Centro de Fortaleza/CE | Multissetorial.

Ensino Tecnolégico

Pade.tec B Parque d,e Desen— Fortaleza/CE | Multissetorial.

volvimento Tecnolégico

Parque Tecnolégico da Parai- [Campina Multissetorial.

ba — Paq'TcPB Grande/PB

SergipeTec — Sergipe Parque | Aracaju/SE Biotecnologia; Tecnologia

Tecnolégico

da Informagio; Energia.

CENTRO-OESTE

Arca Multincubadora

Cuiabd/M'T

Multissetorial.

Ativa — Incubadora do Cefet Santo Antodnio | Agronegdcios.
Cuiabé do Leverger/

MT
Casulo — Incubadora de Em- | Brasilia/DF Multissetorial.
presas do UniCEUB
I-deia ll?g(/);{(’iT(‘)népo— Multissetorial.
Iesa — Incubadora de Empre- | Sapezal/MT | Multissetorial.
sas Sapezal
Incubadora Tecnotex — Pref. Goianésia/ | Multissetorial.

de Goianésia

GO

Itec/UCB - Projeto Incubado-
ra Tecnolégica de Empresas e
Cooperativas

Taguatinga/
DF

Multissetorial.
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Multincubadora — CDT/UnB | Brasilia/DF Multissetorial.
— Centro de Apoio ao Desen-

volvimento Tecnolégico

SUDESTE

Cietee - Centro de Inovagio, Em- Sédo Paulo/SP | Multissetorial.

preendedorismo ¢ Tecnologia

Habitat — Fundacdo Biomonas

Belo Horizon-
te/MG

Biotecnologia, Quimica Fina e
Informatica Aplicada

Incubadora de Empresas da
UVA - Universidade Veiga de
Almeida

Rio de Janei-
ro/R]

Industria Criativa, Turismo
Sustentdvel, Meio Ambiente ¢
Tecnologia.

Incubadora de Empresas de

Base Tecnolégica da Unicamp | Campinas/SP | Multissetorial.
— Incamp
Incubadora de Empresas de Guarulhos/SP | Multissetorial.

Guarulhos

Incubadora de Empresas de

Patos de Mi-

Multissetorial.

Patos de Minas nas/MG

Incubadora de Empresas em

Agronegécios da Universida- | Seropédica/ Acronegbeios

de Federal Rural do Rio de R] gronee ’

Janeiro — Ineagro

Incubadora de Santos Santos/SP Informadtica; Turismo; Design.

Incubadora do Centro Univer-

Sete Lagoas/

sitdrio de Sete Lagoas — Uni- |\ /- Multissetorial.
femm

Incubadora Empresarial de Bebedouro/ |\ ool
Bebedouro Sp ’

Incubadora Municipal de
Empresas de Agronegdcios de

Santa Rita do

Multissetorial.

: > Sapucai/MG.
Santa Rita do Sapucai
IncubaLIX — Incubadora do
Instituto Marca de Desen- T Socioambiental ¢ Econegé-
Cariacica/ES :

volvimento Socioambiental
(Imadesa)

cios.
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Incubatec — Incubadora
Empresarial Tecnolégica de
Barretos

Barretos/SP

Multissetorial.

Indesi — Incubadora Tecnol6-
gica do Instituto de Desenvol-
vimento Econdémico e Social
de Itabira

Ttabira/MG.

Multissetorial.

ParqTec — Fundagio Parque
de Alta Tecnologia de Sdo
Carlos

Sao Carlos/SP

Multissetorial.

SUL

Criatec — Incubadora de Empresas
de Inovagio Tecnoldgica da Unijui

Tjui/RS

Multissetorial.

INCTEChH - Incubadora Tec-
nolégica da Unochapecé

Chapec6/SC

Multissetorial.

Incubadora Empresarial do
Centro de Biotecnologia (IE-
CBiot/UFRGS)

Porto Alegre/
RS

Biotecnologia.

Incubadora Internacional de
Empresas de Base Tecnoldgi-
cada UEL - Intuel

Londrina/PR

Multissetorial.

Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares —
I'TCP/UFRGS

Porto Alegre/
RS

Cooperativismo.

Incubadora Tecnol6gica
Empresarial de Alimentos
e Cadeias Agroindustriais —
Itaca — UFRGS

Porto Alegre/
RS

Setor alimenticio.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pela distribui¢do geogréifica diversificada das incubadoras, bem
como secus diferentes focos de atuac¢do, observam-se as oportunidades e
a correlagdo com o modelo de inovagdo aberta. Este modelo indica que a

delimitac¢do regional ndo é uma barreira para transferir conhecimentos entre
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as diferentes regides, € que a integragdo entre os atores locais promovem
o empreendedorismo, crescimento ¢ desenvolvimento, corroborando com

Saxenian (1990) e Levistky (1996).

A partir da aplicacio do método de Qualificacdo de Produtos (Ro-
cha; Sluszz; Campos, 2009), a Embrapa identificou 41 tecnologias aptas a
transferéncia para empresas de pequeno ¢ médio portes (Quadro 2) ¢, em
parceria com as incubadoras, ofertou tais tecnologias em editais de sele¢do de
empreendedores. Estes, por sua vez, vislumbraram oportunidades mercado-
l6gicas e incubaram empresas com as tecnologias disponibilizadas, mediante
assisténcia técnica da Embrapa ¢ apoio de gestdo da incubadora, que estdo
apresentadas no Quadro 3.  Quadro 2 - Tecnologias disponibilizadas pela

Embrapa para incubagio de empresas via Proeta por regido

Nome da tecnologia Unidade Responsével
NORDESTE
Barra de cereais enriquecida com gergelim Embrapa Algodao

Beneficiamento da casca do coco verde | Embrapa Agroindstria Tropical

Biocontrole para a broca do rizoma da | Embrapa Semidrido
bananeira

Bioinseticida de Beauveria bassiana formulado | Embrapa Semidrido
em o6leo vegetal

Biopesticida a base de Chrysoperla externa Embrapa Semiérido

Controle biolégico de moscas-das- | Embrapa Semidrido
frutas

Cryptolaemus montrouzieri para controle de | Embrapa Semiarido
pragas

Insumo biolégico a base de Trichogramma Embrapa Semiérido

Jardins “in vitro” Embrapa Mandioca e Fruticultura

Macaxeira (aipim) tipo “chips” ¢ “pa- | Embrapa Mandioca e Fruticultura
lito”

Maturagio e defumacgido de queijo ca- | Embrapa Caprinos ¢ Ovinos
prino

Obtencio de doce de leite caprino Embrapa Caprinos ¢ Ovinos
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Obtengio de queijo caprino tipo coalho
com BPFs ¢ sabores

Embrapa Caprinos e Ovinos

Pasta de amendoim e outras formula-
¢coes

Embrapa Algodao

Processamento de carne ovina e capri-
na

Embrapa Caprinos ¢ Ovinos

Produtos panificdveis enriquecidos com
gergelim

Embrapa Algodao

Producdo de mudas de espécies vegetais
por micropropagagio

Embrapa Agroindustria Tropical

CENTRO-OESTE

Produgio de cogumelos por meio da técnica
chinesa “Jun Cao” modificada

Embrapa Recursos Genéticos ¢
Biotecnologia

Aproveitamento agroindustrial de espé-
cies nativas do Cerrado

Embrapa Cerrados

Biorreator de imersio tempordaria

Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia

Identificagio e quantificagdo de impure- | Embrapa Cerrados
zas em materiais em pé e moido
Sistema de limpeza de dguas residudrias | Embrapa Café¢

de processamento frutos

SUDESTE

Determinacdo de residuos de medicamentos
veterindrios bovinos

Embrapa Pecudria Sudeste

Farinha instantdnea de quinoa ou ama-
ranto

Embrapa Agroindistria de Ali-
mentos

Farinha mista de milho e soja

Embrapa Agroindustria de Ali-
mentos

Farinha mista pré-cozida de arroz e pé
de café e seus derivados

Embrapa Agroindustria de Ali-
mentos

Gestor de contetido da agéncia de infor-
macdo Embrapa

Embrapa Informdtica Agropecudria

Obteng¢do de um cereal matinal a base
de algaroba e milho

Embrapa Agroindustria de Ali-
mentos
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Processo para obtengio de derivados da
carne de ra

Embrapa Agroindustria de Ali-
mentos

Processo para obtengido de farinha de
berinjela sem gltten

Embrapa Agroindistria de Ali-
mentos

Secador para frutas e hortalicas desidra-
tadas

Embrapa Agroindustria de Ali-
mentos

Unidade de compostagem de residuos

Embrapa Solos

SUL

Suco de uva natural e integral

Embrapa Uva e Vinho

Incineragdo de residuos animais ¢ or-
ganicos

Embrapa Suinos ¢ Aves

Automacido ¢ controle de sistemas de
tratamento de dejetos suinos

Embrapa Suinos ¢ Aves

Insumo biolégico a base de Trichogramma

Embrapa Clima Temperado

Bio-Cote: controle da broca da cana-de-
acucar

Embrapa Clima Temperado

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 3 — Empresas constituidas via Proeta, tecnologias utilizadas

e incubadoras parceiras, por estdgio de desenvolvimento

Nome da empresa Tecnologia Utilizada Incubadora Regido
INCUBADAS
. Parq'lTec — Funda-
Processo misto para de- |
. . . - . ¢ido Parque de Al |
Alianga Organica sinfec¢do e aproveita- . .~ | Sudeste
Tecnologia de Sdo
mento do lodo de esgoto
Carlos
. _ | Produgido de mudas de | Centec — Instituto
Bioclone Producgao .. . . .
espécies vegetais por mi- | Centro de Ensino | Nordeste
de Mudas Ltda. > L.
cropropagacio "Tecnolégico
Producio de cogumelos | Casulo — Incubado-
. . . P . Centro-
Blazei Brazil Litda por meio da técnica “Jun | ra de Empresas do Oeste
Cao” modificada UniCEUB
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BRSensor Empresa

Analisador de Café em

Parq'Tec — Funda-
¢do Parque de Alta

Brasileira de Senso- Pé Tecnologia de Sio Sudeste
res Litda ~ '
Carlos
Macropropagacgdo para | Centec — Instituto
CarbonoFixo.Com projetos de crédito de | Centro de Ensino | Nordeste
carbono Tecnolégico
Cocos & Cocos Beneficiamento da casca | Incubadora de San- Sudeste
do coco verde tos
Cultivis Cogumelos Produg.ao de ,cog.um“elos Casulo — Incubado- Centro-
Comestiveis por meio da téenica “Jun | ra de Empresas do Oeste
Cao” modificada. UniCEUB
Natureza Ativa — Co- | Fotorreator para Trata- P;aqucc — Funda-
. N . ¢ido Parque de Al |
mércio de Fotorrea- | mento de Residuos de . .~ | Sudeste
. p Tecnologia de Sdo
tor Litda Pesticidas em Agua
Carlos
P‘rlsma Agroinds- Amaranto (BRS Alegria) Arca Multincuba- | Centro-
tria dora Oeste
o ParqTec — Funda-
WhitePix S}stcn}a Analisador de Café em | ¢do Parque de Alta
Computacionais L . . .~ | Sudeste
Pé I'ecnologia de Sio
Ltda.
Carlos
Nutec — Fundacio
Sabor Tropical Pigmento de Caju Nicleo de Tecno- | Nordeste
logia Industrial
GRADUADA
Produc¢ido de mudas de | Padetec—Parque de
Pan Flora espécies vegetais por mi- | Desenvolvimento | Nordeste
cropropagacao Tecnolégico
PRE-INCUBADA
Automagio para sistemas Incubadora de
Yellow Solugdes Agri- §op . Empresas de Base |
de tratamento de dejetos o .| Sul
colas . Tecnoldgica da Uni-
suinos
camp — Incamp
Inteeral Solucdes Controle de sistemas de | Incubadora Tecno-
g ¢ tratamento de dejetos | 16gica da Unocha- | Sul

Ambientais

suinos

pecé — Inc’Tech

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O Proeta tem potencial para auxiliar o desenvolvimento regional, por
meio da criagdo de empresas com a utilizagido de tecnologias da Embrapa.
Desta forma, podemos identificar vérias tecnologias sendo desenvolvidas
por empresas e cooperativas regionais, promovendo o crescimento local por

meio da geragio de postos de trabalho, renda e inovagio tecnolégica.

Atualmente o programa conta com 11 empresas incubadas desen-
volvendo tecnologias disponibilizadas no Proeta. Destas, 3 se localizam
na Regido Nordeste, 3 no Centro-Oeste ¢ 5 no Sudeste. Hi também uma
empresa graduada, a Pan Flora, localizada em Aquiraz/CE, e outras duas

em fase de pré-incubagio.

No modelo de inovagio aberta ndo hé barreiras geograficas para trans-
feréncia de conhecimentos, como mostra o caso da empresa Cocos & Cocos,
incubada em Santos/SP, utilizando a tecnologia “Beneficiamento da casca do
coco verde”, da Embrapa Agroindustria Tropical, localizada em Fortaleza/
CE. Isto mostra que solugdes encontradas para problemas inicialmente locais
podem ser utilizadas em outras regides com entraves similares, ou adaptadas
para outras condicdes, evidenciando a importincia do empreendedorismo
para explorar oportunidades de mercado em diferentes regides, conforme a
afirmacao de Scheer (2010).

A empresa Sabor Tropical estd inserida em um ambiente competitivo
da cadeia produtiva do caju, produto tradicional da Regido Nordeste. Quando
se trata de competitividade das organizagdes, um dos fatores fundamentais
para o desenvolvimento regional por meio da utilizacdo de produtos tra-
dicionais ¢ a agregacgio de valor. A obteng¢io de novos produtos a partir do
caju, fruto tropical originario do Brasil, ¢ um exemplo de inovagio deste
caso desenvolvido no Proeta. A producio deste fruto encontra-se dispersa
pelo Nordeste, que responde por mais de 95% da produgio nacional e
destaca-se no cendrio agricola pela gera¢io de renda e postos de trabalho
ao longo da cadeia produtiva. A améndoa de castanha de caju destina-se,
principalmente, a0 mercado externo, e a polpa, ao suco, doces, desidratados

e outros produtos.
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Visando a inovagdo em produtos, a empresa incubada “Sabor Tropical”
estd recebendo da Embrapa Agroindustria Tropical capacitagio técnica para
a produgio do extrato concentrado de bagaco de caju para desenvolvimento
de corante natural, enquanto que a Fundagio Ntcleo de Tecnologia Indus-
trial (Nutec), incubadora parceira do Proeta, disponibiliza infraestrutura e

apoio na gestao empresarial.

Assim, a “Sabor Tropical”, que prospectou a demanda crescente por
corantes naturais ¢ produtos funcionais, estd inovando numa regido tradi-
cional da cajucultura, formando um arranjo que integra os produtores, por
absorver a produgao de caju dos pomares estabelecidos em fazendas locais,
e as institui¢des de P&D, buscando o avango tecnoldgico com o desenvol-
vimento de novos produtos e processos. Neste sentido, Levitsky (1996)
ja mostrou que as empresas que se localizam em arranjos locais tém mais
chances de crescimento que empresas similares isoladas, promovendo em

conjunto o desenvolvimento regional.

Outra empresa inovadora que merece destaque, nascida a partir de
uma tecnologia disponibilizada pelo Proeta, é a BioClone. Esta empresa foi
criada a partir do interesse de um empreendedor pela tecnologia de “Produ-
¢do de mudas de espécies vegetais por micropropagagio” e estd incubada no

Instituto Centro de Ensino Tecnolégico, Centec, em Fortaleza/CE.

Os Estados do Ceari e do Rio Grande do Norte sdo tradicionais pro-
dutores de banana e abacaxi, culturas estas caracterizadas pelo baixo nivel
tecnolégico empregado nos cultivos, que resulta em baixa produtividade e
qualidade dos frutos. Um dos aspectos mais importantes para melhorar o nivel
tecnoldgico é a produgdo da muda, que reflete na qualidade fitossanitaria da
lavoura, uma vez que problemas como doengas e pragas podem ser propaga-

dos pelas mudas obtidas pelo método convencional (Borges, 2003).

Neste contexto, a tecnologia de “Produc¢ido de mudas de espécies
vegetais por micropropagac¢ao” permite a produgio de mudas com alto padrio

fitossanitdrio, geneticamente uniformes e mais vigorosas, em quantidade
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necessdria para atender projetos agricolas, com boa relagio custo/beneficio,
possibilitando tratos culturais e colheitas mais homogéneas. Isto propicia o

desenvolvimento regional pela agregacio de renda ao produtor.

Com a adogio e desenvolvimento da tecnologia da Embrapa e apoio
de institui¢des parceiras, a BioClone inovou em produto, ofertando mudas
micropropagadas para produtores locais de banana, abacaxi, cana-de-agticar

e algumas flores tropicais, contribuindo para o desenvolvimento regional.

Seguindo as mesmas estratégias sob o modelo de inovagio aberta, ou-
tras tecnologias disponiveis para incubac¢io de empresas via Proeta podem ser
destacadas, pelo apelo regional que possuem e o potencial para empreende-
dores desenvolverem localmente, como: (a) produtos a base de gergelim para
regides nordestinas produtoras; (b) aproveitamento agroindustrial de frutos
do Cerrado, para comunidades deste bioma, inclusive com a perspectiva
de preservagdo ambiental, evitando o extrativismo; (c) os biocontroles para
regides com forte presenga da agricultura orginica, como o Distrito Federal,
Parand e Rio Grande do Sul ¢, (d) processamento de mandioca (macaxeira
ou aipim) para agregacdo de valor ao produto /7 natura comercializado nas

principais regides produtoras do Pard, Bahia ¢ Parana.

Consideragoes Finais

Os casos analisados neste artigo permitiram concluir que o Proeta
tem estimulado o desenvolvimento regional. Os resultados obtidos pelo
programa indicam que o modelo de inovagdo aberta permite a transferén-
cia de tecnologias ¢ conhecimentos entre diferentes atores, inclusive de
segmentos distintos, aproximando os pesquisadores do sistema produtivo,
formando redes de relacionamento entre institui¢des, promovendo o em-
preendedorismo e, consequentemente, o desenvolvimento regional, pela
integragio de esforgos, geragio de emprego e renda e pelo estimulo ao avanco
tecnoldgico. Este fato foi demonstrado pela analise realizada das empresas

incubadas Sabor "Tropical, Cocos & Cocos ¢ BioClone.
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A ampliac¢io da competitividade de produtos regionais via agregacio
de valor foi identificada em dois casos analisados: a empresa BioClone, no
Ceard, que inovou no processo de produgio de mudas de banana e abacaxi
para atender a uma forte demanda dos produtores da regido dos Estados
do Ceari e do Rio Grande do Norte, expressivos na comercializagdo destes
produtos; nesta mesma linha, a empresa Sabor "Tropical, que estd desenvol-
vendo um corante natural, subproduto do pedinculo do caju, onde ainda
verificou-se a organizag¢io de um arranjo produtivo que integra os produtores
locais e as institui¢oes de P&D, que buscam solugdes para o crescimento

desta cadeia produtiva.

O modelo de inovagio aberta ndo apresenta barreiras geogréficas, o
que foi creditado pela incubagio da empresa Cocos & Cocos em Santos/SP,
utilizando uma tecnologia desenvolvida no Ceard, mostrando que diferentes

regides podem apresentar problemas similares, cuja solu¢do ¢ comum.

Dentre os desafios apresentados ao programa destaca-se a existéncia
de diversas tecnologias ofertadas pelo Proeta que podem ser consideradas
oportunidades para alavancar o desenvolvimento regional, como: produtos
a base de gergelim; aproveitamento agroindustrial de frutos do Cerrado;
biocontroles para regides com forte presenca da agricultura orgnica; pro-

cessamento de mandioca (macaxeira ou aipim), entre outros.

Percebe-se o potencial que este programa possui, se adotado de
forma ampla e obstinada por outras unidades da Embrapa, haja vista seu
quadro extremamente qualificado de pesquisadores, o conhecimento sobre
as demandas da sociedade, as contribui¢des para o avango da ciéncia ¢ as

estruturas disponiveis.

Outro desafio importante para o Proeta consiste em alavancar o nu-
mero de empresas inovadoras de base tecnoldgica agropecudria, setor tao
importante para a economia nacional, utilizando-se da riqueza da biodiver-
sidade brasileira para a agregacdo de valor as matérias-primas existentes.
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A inovagdo de produtos e processos, tornando-os mais eficientes e
competitivos, a diferenciagio e diversificagdo de produtos, buscando con-
sumidores que demandam qualidade, a entrada em nichos de mercado e
a busca de parcerias com diferentes instituigdes mostra a consolidagio do
modelo de inovagio aberta instituida pelo Proeta nas diferentes regioes do

Brasil, com potencial de ampliac@o.

O trabalho atual ndo exauriu todas as opg¢oes de abordagens a respeito
deste tema e remete a necessidade de desenvolvimento de novos estudos
que contemplem aprofundamento sobre os diferentes aspectos abordados em
cada caso de incubagio de empresas via Proeta, nas diferentes regides brasi-

leiras, auxiliando assim o aprimoramento do programa no longo prazo.
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