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Resumo

Ha no mercado divulgagdo de gastos incorridos em atividades ndo relacionadas com a sustentabilidade ecolo-
gica, como gastos ambientais. Para evitar isso, € necessario compreender o fato gerador do gasto ambiental.
O objetivo deste trabalho € investigar, analisar e identificar o tipo de evento relacionado com o fato gerador
do gasto ambiental para melhorar a informacao sobre as atividades que visam a sustentabilidade ecoldgica
dos negocios. Este trabalho analisa certos conceitos, limita o campo de atuacdo da Contabilidade da gestao
ambiental, propde um conceito chamado de O Sistema Empresa Ecoeficiente € o analisa € o compara com
determinados casos praticos.

Palavras-chave: Sustentabilidade Empresarial, Contabilidade da Gestao Ambiental, Gastos Ambientais.

Abstract

There is market disclosure of expenses incurred in activities not related to ecological sustainability, as
environmental costs. To avoid this, you must understand the environmental costs fact. The objective of this
study is to investigate, analyze and identify the type of event related to the environmental costs fact. This
study examines certain concepts, limits the action field of environmental management accounting, proposes a
concept called The System Company Eco-efficient and analyzes and compares with some practical cases.

Key words: Corporate Sustainability, Environmental Management Accounting, Environmental Costs.

1 Introducao

As empresas sao sistemas que interagem com outros sistemas formando
um todo. Quando um sistema ndo se desenvolve, o todo ndo pode se manter. Com
base nesse raciocinio, as firmas podem ponderar a sustentabilidade em seus pro-
cessos decisorios € inseri-la no planejamento estratégico visando a continuidade
de seus negocios (da parte) e da sociedade em geral (do todo).

Sustentabilidade qualifica tudo aquilo que pode se manter. Sustentar pode
ter muitos significados. Um deles pode ser atributo a algo ininterrupto, ciclico,
com perspectiva de continuidade.

Nesse sentido, Kates et al. (2003) considera a situagdao atual do mundo
como insustentavel. Com uma sociedade em crescimento, globalizada, interco-
nectada e desigual, a humanidade nao estd conseguindo manter a sustentabilidade
dos ecossistemas que suportam a vida na Terra.

As sociedades nascem e se desenvolvem por meio de organizagdes, insti-
tuigdes e empresas que operam para atender as necessidades das pessoas. Erigir
um desenvolvimento sustentavel pode significar organizagoes, instituicoes € em-
presas atuando em suas regides para satisfazerem as necessidades da populagdo
presente sem comprometer a capacidade das futuras geragdes em satisfazerem
suas proprias necessidades.

Para isso, sdo necessarias varias pequenas mudancas na cultura, nos
paradigmas e nos negdcios da humanidade. Uma dessas mudangas € a inser¢ao
da sustentabilidade nos processo de decisdo das organizagdes, das instituigdes e
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principalmente das empresas.

No contexto dos negocios, a sustentabilidade pode ter trés dimensoes: a
econdmica, a social e a ecologica. Essas dimensdes sdo conhecidas internacio-
nalmente como 7riple Bottom Line (TBL) da sustentabilidade de um negdcio.

O Conceito TBL reflete sobre a necessidade de as empresas ponderarem
em suas decisdes estratégicas o bottom line econdmico, o bottom line social e
o bottom line ambiental, mantendo: a sustentabilidade econdmica ao gerenciar
empresas lucrativas e geradoras de valor; a sustentabilidade social ao estimular
a educagdo, cultura, lazer e justica social a comunidade; e a sustentabilidade
ecologica ao manter ecossistemas vivos, com diversidade.

Conforme a Figura 1, ha interacdes entre os trés bottom line da susten-
tabilidade:

Figura 1: Interacées do 7riple Bottom Line (TBL) da sustentabilidade

Botton line Econémico
Sustentabilidade Econdémica

/

Botton line Social Botton line Ambiental
Sustentabilidade Social Sustentabilidade Ecologica

Fonte: Baseado em CES-FGV (2006) e em Sustainablemeasures (2006).

Observa-se que as caracteristicas e a sustentabilidade das comunidades sao
o resultado das interagdes entre 0 meio ambiente, a economia ¢ a sociedade. Assim,
muitas empresas interessadas no desenvolvimento sustentavel podem investir no
bottom line econdmico, no bottom line social e no bottom line ambiental.

Como fonte de informagdes tuteis para tomadas de decisdes em relacao
aos eventos incorridos nas atividades dos bottom lines da sustentabilidade, as
empresas podem utilizar a Contabilidade.

De acordo com Bebbington (2001), a Contabilidade como fonte de in-
formacao sobre a contribui¢ao da empresa ao desenvolvimento sustentavel pode
coletar, analisar, mensurar e¢ divulgar informacgdes sobre a relacdo da empresa
com o social, com o econdmico € com o ecologico.

Ribeiro e Carvalho (2000a) também defendem a necessidade de a Con-
tabilidade informar de forma eficaz sobre a contribui¢cao das empresas ao desen-
volvimento sustentavel.

Nesse sentido, as empresas podem organizar seus sistemas de informagoes
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para possibilitar o gerenciamento de todos os gastos e resultados envolvidos em
atividades dos trés bottom lines da sustentabilidade.

Mesmo sendo de extrema importancia o estudo das fontes de informagdes
dos trés bottom lines para a evolugdo da sustentabilidade, este trabalho estuda
apenas a fonte de informac¢ao da sustentabilidade ecologica.

Ser sustentavel no bottom line ambiental pode significar novos dispéndios
de capital e de novos resultados. Ou seja, nos eventos relacionados com a prote¢ao
do meio ambiente, gastos sao incorridos pelas empresas em atividades cuja fina-
lidade € manter a sustentabilidade ecoldgica dos sistemas vivos por meio de uma
relacdo equilibrada entre o sistema empresa e 0s ecossistemas ao seu redor.

Visando ao gerenciamento dos gastos envolvidos nessas atividades ecologi-
cas, as empresas podem utilizar a Contabilidade Ambiental para obter informagdes
uteis para tomada de decisoes e para reportar aos interessados informagdes sobre
os eventos relacionados com a sustentabilidade no botton line ambiental.

No entanto, para controlar os recursos consumidos nas atividades ecolo-
gicas, os ganhos resultantes e, principalmente, para reportar informagdes sobre
a relacdo da empresa com o meio ambiente, € necessario ter o conhecimento do
fato gerador dos gastos ambientais e conhecer as caracteristicas das atividades
em que incorrem esses gastos.

Em alguns casos, a empresa ndo tem conhecimento do evento relacionado
como fato gerador dos gastos ambientais. Por causa disso, o fornecimento da
informacgao contabil-ecoldgica pode ser feita de forma equivocada provocando
falta de transparéncia, por exemplo, utilizar certo indicador como medidor do
botton line ambiental quando, na verdade, ndo indica se o negdcio esta sendo
sustentavel ecologicamente.

Por causa disso, indicadores de sustentabilidade relacionados com o
bottom line econdmico, ou com o social, podem ser utilizados equivocadamente
como indicador do bottom line ecologico gerando informacgdes distorcidas sobre
a sustentabilidade ecologica dos negdcios, e, consequentemente, decisdes podem
ser tomadas com base em nimeros errados.

Aponta-se, como exemplo, que certos gastos incorridos em atividades de
jardinagem sdo considerados como gastos em atividades ambientais, quando, na
verdade, sdo gastos operacionais gerais ou administrativos semelhantes a gas-
tos com manutengdo ou despesas com limpeza. Colocar esse gasto como custo
ambiental de certo produto, certamente, gera informacao errada sobre o custo
ecologica desse produto.

Outro tipo de equivoco pode ser a divulgacdo de um projeto de preserva-
cdo de determinada area (totalmente desvinculada das atividades dos negdcios
da empresa) como gasto ambiental, quando, na verdade, pode ser uma agdo de
sustentabilidade social ao preservar a fauna e a flora de alguma area, mas nao
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sustentabilidade ecologica, pois nao reduz o consumo de insumo, nem protege o
meio ambiente dos residuos emitidos pela empresa.

Em outro caso, gastos com educacdo ambiental podem ser divulgados
erroneamente como gastos em meio ambiente, quando, por causa de suas carac-
teristicas de projeto educacional, estio mais proximos de gastos em atividades
relacionadas com o botton line social.

Sera que essas empresas estdo sendo sustentaveis ecologicamente com
essas atividades? Sera que programas de educacdo ambiental a comunidade e
preservacao de areas desvinculadas dos processos produtivos das empresas podem
ser considerados como agdes de sustentabilidade ecologica?

Essas distor¢oes nas informagdes podem atrapalhar a identificacdo e
o gerenciamento dos gastos e resultados incorridos nas atividades em prol da
sustentabilidade ecologica. E como esses gastos incorridos nas atividades ecolo-
gicas também podem gerar passivos ambientais — quando o pagamento do gasto
ambiental ndo ¢ feito no periodo da ocorréncia de seu fato gerador — pode gerar
informacao errada sobre o passivo ambiental da empresa.

O segmento da Contabilidade que pode reduzir os equivocos no forneci-
mento de informagdes relacionados com a sustentabilidade ecologica pode ser a
Contabilidade Ambiental. Ao limitar o seu campo de atuagao, pode possibilitar uma
comunicagdo correta e transparente sobre os eventos realmente relacionados com
a sustentabilidade de certo negdcio no botton line ambiental, isto €, informagao
sobre os eventos relacionados ao fato gerador dos gastos ambientais.

A Contabilidade Ambiental pode ser capaz de fornecer informacdes sobre
os gastos e resultados incorridos nas atividades ecoldgicas, logo pode gerar in-
formagao sobre gastos, resultados e passivos envolvidos com a sustentabilidade
ecologica do negocio.

Segundo Hochman (1998), existe o papel do contador no reconhecimento
do passivo ambiental nas empresas. Mas Sullivan (2005) reflete sobre as incertezas
e riscos associados ao estimar o passivo ambiental. Para Williams e Phillips (1994),
uma das maiores dificuldades para o contador € estimar o passivo ambiental. Para
estima-lo ¢ necessario conhecer o fato gerador dos gastos ambientais. Também
para Wood (1998), a mensuracao do passivo ambiental depende da mensuracao
dos gastos ambientais.

Entdo, para informar sobre os gastos, resultados e passivos relacionados
a sustentabilidade ecoldgica, ha necessidade de se ter conhecimento sobre o
evento relacionado com o fato gerador do gasto ambiental. Nao obstante, surge a
seguinte questdo: Que tipo de evento pode estar relacionado com o fato gerador
dos gastos ambientais?

Na tentativa de responder esse questionamento e melhorar a qualidade da
informagao divulgada sobre a sustentabilidade ecologica das empresas, o objetivo
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deste trabalho ¢ investigar, analisar e identificar o tipo de evento relacionado com
o fato gerador do gasto ambiental.

O trabalho adota a seguinte hipdtese: O fato gerador do gasto ambiental
esta relacionado com a emissao de residuos liquidos, gasosos e sélidos na con-
cepcao, fabricagado, distribui¢do, uso e descarte dos produtos e servigos ofertados
pelas empresas.

Seguindo esse raciocinio, ser sustentdvel ecologicamente significa a empre-
sa conseguir que os residuos emitidos na concepgao, na fabricacao, na distribuicao,
no uso € no descarte de seus produtos e servicos ndo agridam a sustentabilidade
dos ecossistemas envolvidos com seu negocio.

Este trabalho considera que o fato gerador do gasto ambiental surge quan-
do a empresa, devido a uma obrigagdo legal, contratual, politica, voluntaria ou
estratégica, se compromete em implementar atividades que reduzam o consumo
de insumos; transformem esses residuos em novos insumos; transformem residuos
em novos produtos e servigos; reduzam a emissao de residuos e neutralizem o
efeito toxico desses residuos.

2 Metodologia da Pesquia

O trabalho cientifico pode ser abordado por diferentes métodos. Segundo
Marconi e Lakatos (2001; p. 106), os principais métodos de abordagem de um
trabalho cientifico sdo o método indutivo (conexao ascendente); o método dedutivo
(conexdo descendente); o método hipotético-dedutivo (formulagdo de hipoteses
e conexdo descendente), e o método dialético.

Identificado o método de abordagem, deve ser escolhido um método de
procedimento. Marconi e Lakatos (2001; p. 106) citam alguns métodos de pro-
cedimentos como o histérico, o comparativo, o monografico ou o estudo de caso
ou de multicasos, o estatistico, o tipologico, o funcionalista, o estruturalista e o
etnografico.

Este trabalho utiliza o método de abordagem hipotético-dedutivo e o
método de procedimento estudo de multicasos para alcancar o objetivo e testar a
hipdtese formulada. Sdo utilizadas as técnica de observagao e analises de conte-
udos.

De acordo com Gil (1996; p. 121), o método de estudo de caso ou mul-
ticasos pode ter quatro etapas: delimitagdo da unidade caso; coleta de dados,
andalise e interpretagdo de dados e redagdo do relatorio.

Essas fases sdo identificadas no estudo de multicasos deste artigo. Primeiro,
sdo escolhidas as empresas — delimitagdao da unidade caso; em seguida, o trabalho
analisa os projetos premiados pelo Guia de Boa Cidadania Corporativa (2005) na
categoria Praticas de Destaque no tema Meio Ambiente — coleta de dados; depois,
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sdo comparadas as caracteristicas das atividades desses projetos premiados com os
caracteres das atividades do conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente (proposta
elaborada por este artigo) — analise e interpretacdo de dados; e, finalmente, sdo
descritos os resultados do estudo de multicasos, testada a hipotese formulada por
este artigo e as conclusdes apresentadas — redacao do relatério.

Visando responder a pergunta de pesquisa e testar a hipdtese formulada,
este trabalho analisa as caracteristicas das atividades dos projetos premiados pelo
Guia de Boa Cidadania Corporativa (2005) na categoria Praticas de Destaque
no tema Meio Ambiente, comparando-as com as caracteristicas das atividades
do conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente, e verificar se reduzem o consumo
de insumos, transformam residuos em novos insumos ou em novos produtos e
servicos, reduzem a emissao desses residuos e neutralizam seus efeitos toxicos.

O tema Meio Ambiente no mundo corporativo € multidisciplinar. A seguir,
sdo explanados alguns temas, explicado o conceito O Sistema Empresa Ecoefi-
ciente e descritos e analisados os resultados do estudo de multicasos.

3 Referencial Teorico
3.1 Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com Callenbach (1999), os investidores e acionistas estdo, com
o passar do tempo, utilizando indicadores de sustentabilidade ecoldgica, no lugar
da estrita rentabilidade, como critério para avaliar o posicionamento estratégico
de longo prazo das empresas.

Seguindo esse mesmo raciocinio, Donaire (1999) explica que os indi-
cadores sobre a contribuicdo da empresa ao desenvolvimento sustentavel e de
enriquecimento dos acionistas podem ser utilizados de forma complementar para
informar a capacidade de retorno de um investimento.

Bebbington e Gray (2001) também refletem sobre a necessidade de as
empresas conscientes de sua responsabilidade social inserirem o conceito de
desenvolvimento sustentavel na elaboracao dos relatérios contabeis.

A ONU (2001) explica que, a medida que a sustentabilidade comeca a
ser um dos objetivos de um negdcio importante para a gestao do risco e para o
controle dos processos, os auditores das demonstragdes financeiras ficam cada
vez mais interessados nas informacoes sobre a contribuicdo da empresa ao de-
senvolvimento sustentavel.

A ONU (2001), no pronunciamento de sua Comissdo Mundial sobre
o Meio Ambiente, no ano de 1987, por meio de um documento chamado Our
Common Future, define desenvolvimento sustentavel da seguinte forma: “De-
senvolvimento sustentdvel ¢ desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
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presente sem comprometer a capacidade das futuras geracoes satisfazerem suas
proprias necessidades”.

Desenvolver sustentavelmente significa promover o desenvolvimento
econdmico concomitantemente a preservacao do meio ambiente, ou melhor, sa-
tisfazer as necessidades das sociedades presentes sem comprometer a capacidade
das sociedades futuras em satisfazer suas proprias necessidades.

O termo desenvolvimento sustentavel define como praticas empresariais
sustentaveis aquelas que conseguem oferecer produtos e servigos que satisfagam
as necessidades de seus clientes, geram valor aos acionistas e a sociedade sem
comprometer a continuidade da empresa e da sustentabilidade ecologica dos
ecossistemas relacionados com o negocio.

Enfim, negbcios que consigam se manter lucrativos, mas sem agredir
o equilibrio da sociedade e sem comprometer a sustentabilidade ecologica dos
sistemas vivos. Isso pode ser alcangado, baseando-se nos conceitos da ecoefici-
éncia.

3.2 Ecoeficiéncia

Hansen e Mowen (2001) utilizam o conceito da ecoeficiéncia como motivo
e para explicar a necessidade de as empresas produzirem de forma mais ecoldgica
e afirmam que as melhorias nos desempenhos ecologicos e econdomicos podem
e devem ser complementares; a melhoria no desempenho ambiental pode ser
vista como uma questao de necessidade competitiva; o conceito de ecoeficiéncia
¢ complementar ao desenvolvimento sustentavel; e um aumento na eficiéncia
operacional € proveniente de bom desempenho ambiental.

As exigéncias dos clientes sdo por produtos mais limpos, fabricados sem
degradar o meio ambiente e cuja concepgao, fabricagdo, distribuicao, uso e des-
carte sejam inofensivos ao meio ambiente; a preferéncia dos bons empregados em
trabalhar para empresas responsaveis ecologicamente estimula a produtividade;
menores custos de seguros e de capital para empresas ecologicamente corretas;
ocorréncia de beneficios sociais, facilidade na venda de seus produtos ¢ servi-
¢os, inovagdes € novas oportunidades como consequéncia de bom desempenho
ambiental; reducdo de custos; e aumento de receitas sdo todos incentivos para o
aumento na eficiéncia operacional e ambiental das empresas.

Para o WBCSD — World Business Council for Sustainable Development
(1992 apud CEBDS, 2006), ecoeficiéncia significa as empresas fornecerem bens
€ servicos a pregos competitivos, satisfazendo as necessidades humanas com
qualidade de vida, reduzindo o impacto ambiental e o consumo de recursos ao
longo do ciclo de vida de forma a operar em equilibrio com a capacidade de
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sustentacao estimada da Terra.

Segundo Araujo (2005), a subsidiaria brasileira da alema Basf, em par-
ceria com GTZ (agéncia do governo alemao para a cooperagdo internacional),
inaugurou um centro de exceléncia para o desenvolvimento sustentavel com a
finalidade de ensinar outras empresas a trabalharem com o conceito de educagao
ambiental, reflorestamento e ecoeficiéncia.

Para Burritt e Saka (2005), a ecoeficiéncia ¢ uma medida que fornece
informag¢des monetarias junto com indicadores ndo monetarios para avaliarem o
desempenho ambiental das companbhias.

Portanto, empresa ecoeficiente, para este trabalho, ¢ aquela capaz de
oferecer seus produtos e servigos consumindo os recursos de maneira eficiente,
transformando os residuos em novos insumos ou em novos produtos € servigos,
reduzindo a emissao de residuos e neutralizando o efeito toxico dos residuos de
forma a ndo comprometer a capacidade de sustentagdo dos ecossistemas terres-
tres.

Nessa busca por ecoeficiéncia, as empresas investem em atividades onde
incorrem em gastos. Estes em ecoeficiéncia podem ser chamados de gastos am-
bientais.

3.3 Gastos Ambientais

Baseado em relatorio da ONU (1997, apud Ribeiro e Lisboa, 2000), o gasto
ambiental surge quando a empresa se compromete, por meio de uma obrigagao
legal, contratual, politica, voluntaria ou estratégica, a implementar atividades
ecologicas para reduzir o consumo de insumos, transformar residuos em novos
insumos ou em novos produtos e servicos, para reduzir a emissao desses residuos
e para neutralizar seus efeitos toxicos.

Nos trabalhos do Environmental Protection Agency — EPA (1995), EPA
(1995b) EPA (1997) e no da ONU (2001), os pesquisadores definem o conceito
de gastos ambientais como sendo o dispéndio de capital incorrido em atividades
ambientais.

No entanto, os trabalhos do EPA ndo identificam o fato gerador dos gastos
ambientais. Ja o trabalho da ONU (2001), conforme a Figura 2, pode ser utilizado
para identificar o evento relacionado com o fato gerador dos gastos ambientais:

Segundo a Figura 2, ha entradas (input) de 100 kg de material no sistema
empresa. Esse material ¢ transformado nas seguintes saidas (output e output nao
produto): 12 kg de produto (output); 29 kg de emissdes gasosas (output ndo pro-
duto); 43 kg de residuos sélidos (output ndo produto); e 16 kg de dguas residuais
(output ndo produto). Ou seja, a empresa utilizou 100 kg de material (inputs) para
produzir 12 kg de produto (outputs) ¢ 88 kg de residuos (outputs nao produto).

Ccntemporfmea de
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Figura 2: Fluxos de materiais e financeiros numa fabrica de tintas

-

Emissoes
Z9kgMB0E
Produto
;:- 12kg/390 €
Compra de Material
100kg/ 00D E ::::P Residuos
- } 43kg410 €
.ﬁguas resiguails
16kg/20 €

Fonte: Dimitroff/Jasch/Schnitzer,(1997, apud ONU, 2001).

Financeiramente, os recursos consumidos custam 1000 €. Desse total de
recursos, somente 390 € podem ser vendidos. O restante, 610 €, pode representar
perdas se nao sao revertidos em novos inputs, em novos outputs € se o residuo
for toxico para a sustentabilidade ecologica.

Observe que os recursos (inputs) injetados no sistema empresa sao libe-
rados em forma de produtos (outputs), servigos (outputs) e residuos (outputs nao
produto). Esses residuos, na verdade, sdo desperdicios. Analisando os processos
biologicos da natureza, nada se cria nem se perde, tudo se transforma, e, por isso,
a geracdo de residuo nada mais ¢ do que desperdicio, ineficiéncia do processo
produtivo. Ou seja, residuos significam desperdicios de material e consequente-
mente perda monetaria.

Esse desperdicio ¢ emitido na forma liquida e/ou gasosa e/ou soélida, po-
dendo se transformar em polui¢do quando seu efeito toxico sobre a sustentabili-
dade ecologica ndo € neutralizado. Nem todo residuo € polui¢do, pois, por meio
das atividades ecologicas, podem ser transformados em novos insumos ou em
novos produtos e servigos. Ja, quando seu efeito toxico atinge a sustentabilidade,
a poluicao ¢ gerada.

As atividades ecologicas podem ser implementadas para reduzir o consumo
do insumo, transformar residuos sélidos, liquidos e gasosos (output nao produto)
em novos insumos (inputs), em novos produtos e servigos (outputs), reduzir a
emissao desses residuos e neutralizar seu efeito toxico no meio ambiente.

Baseado em Capra (2000, apud Vellani, 2004), na ONU (2001), em Burritt
e Saka b, (2004), no CEBDS (2006), em Hansen e Mowen (2001) e em Ribeiro
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. _ - —_________________________________________ ________________________________ _______________|
(1998), este trabalho elabora a proposta O Sistema Empresa Ecoeficiente para
demonstrar provaveis caracteristicas das atividades ecoldgicas onde podem ser
incorridos os gastos ambientais conforme a Figura 3.

Figura 3: O Sistema Empresa Ecoeficiente

ATIVIDADE AMBIENTAL OU ECOLOGICA:
Transforma os residuos sélidos, liquidos e
gasosos utos e servigos e
reduz

ATIVIDADE AMBIENTAL
OU ECOLOGICA: Residuo

Rer‘c u os insumos

lidos, Liquidos e
= Desperdicio

SOS

gasosos em no
reduz a emissao

Efeito toxico dos Residuos
Sodlidos, Liquidos e Gasosos
= degradacao ecologica

IDADE AMBIENTAL OU ECOLQ
raliza o efeito toxico dos re
dlidos, liquidos, gasg

Fonte: Elaborada pelos autores.

Nessa proposta chamada de Sistema Empresa Ecoeficiente, a atividade
ambiental ou ecoldgica pode tornar a empresa mais ecoeficiente ao diminuir
o desperdicio, reduzindo o uso dos insumos, transformando residuos solidos,
liquidos e gasosos (output nao produto) em novos insumos (inputs) ou em novos
produtos e servigos (outputs), reduzindo a emissao desses residuos e neutralizando
seus efeitos toxicos.

Ocorrendo essas reducdes no uso dos insumos ¢ na emissao de residuos,
essas transformagdes em novos insumos ou em novos produtos e servigos e essas
neutralizagdes dos efeitos toxicos, a empresa pode reduzir gastos ao utilizar menos
insumos, ao reaproveitar os residuos como insumos, ao vender os residuos reci-
claveis oureciclados e evitar multas e indenizagdes ao recuperar areas degradadas
e se adequar a legislagao ambiental.

Nesse sentido, gastos em atividades ecolégicas Eodem gerar resultados.
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Conforme Vellani e Nakao (2003), gastos em ecoeficiéncia podem reduzir custos
gerando vantagem competitiva.

Os gastos envolvidos com a sustentabilidade no bottom line ambiental
podem ser os gastos ambientais. Vellani (2004; p. 51), Ribeiro (1998) e Ribeiro
(2005) explicam que proteger o meio ambiente significa que a empresa incorre
em gastos ambientais para manter a sustentabilidade ecoldgica dos negocios.

Gastos ambientais, para este trabalho, podem ser o total de recursos con-
sumidos pelas atividades ecoldgicas para reduzir o consumo de recursos (inputs),
transformar residuos liquidos, gasosos e solidos (outputs nao produtos) em novos
insumos (novos inputs) ou em novos produtos (novos outputs), para reduzir a
emissado de residuos e para neutralizar o efeito toxico desses residuos.

A Contabilidade da gestdo ambiental pode ser a responsavel pela identifica-
¢do, registro, acimulo, controle, mensuragao e evidenciagao do efeito financeiro-
econOmico desses gastos ambientais no patrimonio e no resultado da empresa.

Conforme Ribeiro e Carvalho (2000b), a Contabilidade da gestao ambiental
significa a aplicac¢do de alguns conceitos para obter os relatdrios da Contabilidade
que dao énfase especial aos eventos e as transagdes envolvidas com a sustentabili-
dade ecoldgica. Contabilidade da gestao ambiental gerencia os gastos e resultados
incorridos nas atividades ecologicas.

Vellani, Nakao e Ribeiro (2004) afirmam que a Contabilidade da gestao
ambiental pode buscar novos conceitos € novas formas de demonstrar o desem-
penho de uma atividade ecologica visando a sustentabilidade ecoldgica do nego-
cio. Kolk e Mauser (2003) apresentam elementos e conclusdes para melhorar os
sistemas de avaliagdo de desempenho ecologica das companhias.

Sustentabilidade ecologica significa, para este trabalho, que a empresa
consegue fornecer produtos e servicos sem agredir a sustentabilidade ecologica do
planeta implementando atividades ecoldgicas para reduzir o consumo de insumos,
reduzir a emissao de residuos, transformar esses residuos em novos insumos ou
em novos produtos e servigos e neutralizar o efeito toxico desses detritos.

Para este artigo, o fato gerador do gasto ambiental — gasto em atividades em
prol da sustentabilidade ecologica — esta relacionado com a emissao de residuos
liquidos, gasosos e sélidos na concepgao, fabricagdo, distribuigdo, uso e descarte
dos produtos e servicos ofertados pelas empresas, pois, quando a empresa busca
a sustentabilidade no bottom line ambiental, cria uma obrigacdo em ser mais
ecoeficiente e contribuir ao desenvolvimento sustentavel.

A seguir, o trabalho analisa se as caracteristicas das atividades dos projetos
divulgados no Guia Exame Boa Cidadania Corporativa (2005) sdo semelhantes
as caracteristicas das atividades ecologicas do conceito O Sistema Empresa Eco-
eficiente.
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4 O Estudo de Multicasos

A CSR (2006) considera que a responsabilidade social ndo possuiu uma
definicao universal e pode ser percebida pelo setor privado como uma maneira de
integrar a variavel econdmica, social e ecoldgica. A CES-FGV (2006) e a Sustai-
nablemeasures (2006) considera que a sustentabilidade pode ter trés dimensoes:
social, econdmica e ambiental, conhecidas internacionalmente no mundo dos
negocios como Triple Bottom Line (TBL) da sustentabilidade.

Com base nessas consideragdes do CSR (2006), da CES-FGV (2006) e
da Sustainablemeasures (2006), este trabalho considera que o conceito de res-
ponsabilidade social e o de sustentabilidade almejam o mesmo objetivo: integrar
0s negocios, a sociedade e os ecossistemas na busca pelo desenvolvimento sus-
tentavel. Sustentabilidade ecoldgica e responsabilidade social na dimensao da
relacdo com o meio ambiente sdo constituidas pelas mesmas atividades e ambas
necessitam da ecoeficiéncia.

Por isso, se as atividades dos casos praticos sao consideradas como ati-
vidades relacionadas com a responsabilidade social na dimensao relagdo com o
meio ambiente, isso denota que estdo considerando-as como atividades de sus-
tentabilidade do bottom line ambiental.

Portanto, constatar se as atividades desses casos praticos possuem caracte-
risticas semelhantes as caracteristicas das atividades consideradas como ecologicas
pelo conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente significa, para este artigo, verificar
se cada projeto tem relacdo com a sustentabilidade ecologica do negocio.

No Guia de Boa Cidadania Corporativa 2005, ha 74 projetos premiados
como praticas de destaque no tema Meio Ambiente com a descri¢gdo das caracte-
risticas das atividades empresariais envolvidas com cada um.

Essas caracteristicas sdao analisadas por este trabalho para verificar se as
acoes tomadas em cada projeto premiado, realmente, contribuem para a protecao
do meio ambiente dos residuos emitidos na concepgao, fabricacao, uso e descarte
dos produtos e servigos ofertados pelas empresas.

Conforme a proposta do conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente, uma
empresa ecologica ¢ aquela que investe em agdes para controlar a relacao entre
o0 sistema empresa € 0 meio ambiente.

Portanto, para este trabalho, as atividades ecoldgicas que visam a susten-
tabilidade ecologica dos negocios tém as mesmas caracteristicas das atividades
ecologicas do conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente. Essas atividades visam
reduzir o consumo dos insumos, transformar residuos em novos INsumos ou
em novos produtos e servigos, reduzir a emissdo dos residuos e neutralizar seus
efeitos toxicos.

O trabalho analisa as caracteristicas de todos os projetos premiados como
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praticas de destaque no tema Meio Ambiente para verificar se as atividades neles
desenvolvidas estdo relacionadas com as consideradas, por este trabalho, como
ecologicas (ambientais).

A Figura 4 resume o resultado:

Figura 4: Analise das praticas de destaque no tema meio ambiente

Praticas de destaque com caracteristicas | Praticas de destagque com caracieristicas
Empresas | Projetos semelhantes i< do conceito diferenies das do conceito
Sistema Empresa Eco-eficiente Sistema Empresa Feo-eficienie
49 74 33 41

Fonte: Elaborada pelos autores.

Das 74 praticas de destaques, 33 (45%) apresentam caracteristicas do
conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente. Baseado nesse conceito, este trabalho
considera que os outros projetos, 41 (55%), t€ém caracteristicas de sustentabilidade,
mas relacionados com um bottom line diferente do ecoldgico.

Como exemplo, sdo apresentadas que, num dos projetos premiados como
pratica de destaque no tema Meio Ambiente, as atividades nele desenvolvidas
sdo para incentivar a preservacdo ambiental de um parque publico por meio da
educagdo. Observa-se que os gastos nesses projetos sdo incorridos em atividades
sem relacdo com os processos da empresa. Nao transformam residuos em novos
insumos ou em novos produtos € servi¢os, ndo reduzem o consumo dos insumos,
nao reduzem a emissao de residuos e nem neutralizam o efeito toxico dos residuos,
¢ ndo tornam a empresa mais ecoeficiente. Esse projeto tem mais caracteristica
de um projeto de sustentabilidade no bottom line social ao satisfazer os desejos
da coletividade, nesse caso, a educagao para preservar um parque publico.

Num outro projeto, ha gastos com atividades relacionadas com os valores
da empresa, com a cultura empresarial, como, por exemplo, manter belos jardins
pela empresa ou programas especiais para clientes ecologicamente corretos. Se
essa cultura envolve prote¢ao ambiental, ndo significa incorrer em gastos am-
bientais. Para este trabalho, se as atividades de certo projeto nao tém relagdo com
as atividades ecologicas do conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente, 0os gastos
nelas incorridos nao sdo considerados como gastos ambientais e, portanto, gastos
com jardinagem ndo sao considerados como acdes em prol da sustentabilidade
ecoldgica do negocio, a ndo ser que o jardim seja uma estagdo de tratamento de
efluentes.

Também hé casos de gastos com o intuito de educar os colaboradores
internos sobre algum tema. Mesmo esse tema sendo sobre meio ambiente, alguns
projetos t€ém mais proximidade com a sustentabilidade social relacionada com a
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educagdo dos colaboradores internos. Ja os gastos incorridos num treinamento
que ensine 0s executivos a gerenciar os residuos da empresa sdao considerados,
por este trabalho, como gastos ambientais.

Ha também, nas praticas de destaque no tema Meio Ambiente do guia,
exemplo de empresas que implementam atividades para manter uma area nativa
proxima a sua unidade fabril e programas de educagdo ambiental a comunida-
de informando os gastos incorridos nessas atividades como gasto em atividade
ecologica.

Nota-se que, no caso de se manter uma area nativa ou um programa de
educacao ambiental a comunidade, a empresa esta satisfazendo os desejos da co-
letividade e contribuindo para a melhoria da sociedade, mas ndo cuida da relagdao
empresa-meio ambiente. Por isso, pode ser considerado como investimento em
sustentabilidade social, mas ndo em sustentabilidade ecoldgica.

Se todos os gastos incorridos em atividades relacionadas com o meio am-
biente forem gastos ambientais, entdo uma industria de reciclagem tem somente
gastos com atividades ecologicas. Porém, nesse caso, somente os gastos incorridos
em atividades ligadas a protecdo do meio ambiente dos residuos emitidos pela
industria podem ser considerados por este artigo como gastos ambientais.

Utilizando o conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente, o gestor interno
da empresa pode visualizar as atividades que realmente operam para gerenciar a
relagdo entre a empresa e o0s ecossistemas envolvidos.

5 Consideracoes Finais

A sustentabilidade pode ser visualizada como um conjunto de atitudes
nos bottom lines econdmico, social e ecologico. Semelhante a responsabilidade
social, suas atividades colaboram para as empresas conseguirem um melhor re-
lacionamento com todos os agentes envolvidos com seus negocios.

Os gastos incorridos nas atividades que buscam a sustentabilidade eco-
logica podem ser chamados de gastos ambientais pela Contabilidade. Esta, por
meio de Contabilidade da gestdo ambiental, pode ser a responsavel por registrar,
acumular, mensurar, analisar e divulgar informagdes sobre os eventos incorridos
nas atividades ecologicas.

Visando a um melhor gerenciamento dos gastos e resultados com a sus-
tentabilidade ecologica, este trabalho considera que os executivos das empresas
podem utilizar, por ser um tema multidisciplinar, conceitos de outras areas do
conhecimento para melhor analisar os processos e atividades ecologicas dentro
de uma empresa.

Para isso, o evento fato gerador dos gastos ambientais precisa ser identifi-
cado. Este trabalho, com base em conceitos de diferentes areas do conhecimento,
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elabora um conceito chamado O Sistema Empresa Ecoeficiente para propor um
limite no campo de atuacdo da Contabilidade da gestao ambiental e, consequen-
temente, identifica certas caracteristicas que podem ser analisadas para identificar
uma atividade ecoldgica.

Respondendo a pergunta de pesquisa, aceitando a hipdtese formulada e
com base na proposta O Sistema Empresa Ecoeficiente, o fato gerador do gasto
ambiental, para este trabalho, pode ser obrigacao legal, contratual, politica, vo-
luntaria ou estratégica da empresa em implementar atividades ecologicas para
reduzir o consumo de insumos, para transformar residuos em novos insumos ou
em novos produtos e servicos, para reduzir a emissdo de detritos e para neutrali-
zar o efeito toxico desses residuos na concepgao, fabricagdo, transporte, uso € no
descarte dos produtos e servigos ofertados pelos negocios.

Por causa dessa obrigagdo em investir em sustentabilidade ecologica,
mantendo o sistema empresa em equilibrio com os ecossistemas ao seu redor, as
firmas implementam atividades ecologicas. Nessas atividades, sao incorridos os
gastos ambientais, sendo a Contabilidade da gestdo ambiental a responsavel por
registrar, acumular, mensurar, analisar e divulga-los.

As caracteristicas das atividades do conceito O Sistema Empresa Ecoefi-
ciente podem ser utilizadas como base para identificar uma atividade ecologica.
Por isso, este trabalho analisa os casos praticos premiados como praticas de des-
taque no tema Meio Ambiente publicado no Guia de Boa Cidadania Corporativa
(2005).

O resultado mostra que, das 74 praticas de destaque no tema Meio Am-
biente do Guia de Boa Cidadania Corporativa (2005), 33 (45%) possuem ativi-
dades com caracteristicas semelhantes as das atividades ecologicas do conceito
O Sistema Empresa Ecoeficiente.

Talvez, essa informagao possa ser interpretada como um indicador da falta
de compreensao dos empresarios ¢ da midia sobre a sustentabilidade ecologica
de uma empresa.

Os executivos envolvidos com a sustentabilidade ecoldgica, ou seja, os
colaboradores da gestao ambiental, podem utilizar o conceito O Sistema Empresa
Ecoeficiente para compreender o evento relacionado com o fato gerador dos gas-
tos ambientais, das atividades ecoldgicas dentro de uma empresa e do campo de
atuacdo da Contabilidade da gestdo ambiental para tomar suas decisdes a respeito
da sustentabilidade ecoldgica do negocio.

De acordo com White (2005), a responsabilidade social e a sustentabili-
dade nao sdao uma opgdo, mas, sim, uma realidade, ou seja, a sustentabilidade ¢
uma necessidade empresarial € uma oportunidade de vantagem competitiva. Por
1sso, as empresas podem utilizar a Contabilidade da gestao ambiental para ge-
renciarem os eventos relacionados com a sustentabilidade em relagdao ao bottom
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line ambiental.

As empresas brasileiras ja trilham o caminho da sustentabilidade ecologica,
no entanto ainda tém dificuldades de compreender a relacdo da empresa com o
meio ambiente e o fato gerador dos gastos ambientais. Por isso, hd a necessidade
de muitos estudos para a compreensao dos empresarios sobre a sustentabilidade
ecologica e o papel da Contabilidade da gestdo ambiental.

Contudo, por meio do conceito O Sistema Empresa Ecoeficiente, este
trabalho limita a campo de atuagdo da Contabilidade da gestdo ambiental, iden-
tifica um possivel fato gerador dos gastos ambientais e provaveis caracteristicas
das atividades ecologicas dentro de uma empresa. Vamos padronizar a Contabi-
lidade da Gestdo Ambiental? Vellani e Ribeiro (2009) propuseram um padrédo de
organizacao das atividades ambientais para gerenciar a ecoeficiéncia de qualquer
negdcio. Sugerem-se estudos futuros com o uso desse padrio.
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