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EXECUTIVOS NEGROS EM ORGANIZACOES
BANCARIAS DE SALVADOR:
DRAMAS E TRAMAS DO PROCESSO DE ASCENSAO SOCIAL*

Ivo de Santana**

...quando eu terminei o curso primario em primeiro lugar, quem
levou a bandeira brasileira foi o Julinho, porque a professora
disse que ficava melhor, ele era branquinho, de cabelos lisos e
olhos claros.

N&o liga, ndo, José Carlos. Vocé fica do lado...!

Introducéo

Neste artigo sdo apresentadas histérias de um grupo de pessoas que se
destacou profissionalmente. Homens e mulheres, trabal hadores, brasi-
leiros, mas que tém em comum a caracteristica de formarem uma espé-
cie de anomalia estatistica: a de negros que conseguiram sucesso em
carreiras que no Brasil sdo exercidas quase que exclusivamente por
brancos. Estes profissionais, um grupo de doze pessoas, ocupam postos
de executivos em organizagoes bancérias.?

O estudo revel a que todos 0s executivos hegros pesquisados pro-
vém defamilias pobres, cujos paisforam os principaisincentivadoresda
ascensdo social, via qualificagdo educacional. A discriminacéo racia
destacou-se como vigoroso obstaculo na carreira, sendo enfrentada com

* Este artigo foi condensado de trabalho de conclusdo de Curso de Especializagdo em
Administracdo de Empresas pela UFBA. Agradeco os comentérios de Climene Laura de
Camargo. O estudo que originou este artigo teve a participagdo de Babara Mauricio, a
guem estendo 0s meus agradecimentos.

" Andista do Banco Central do Brasil e Mestrando em Administragdo e Comércio Inter-
nacional pela Universidad de Extremadura, Espanha.

1 José Carlos Limeira Marinho Santos, engenheiro mecanico e poeta, em depoimento a
Haroldo Costa, Fala crioulo, Rio de Janeiro, Record, 1982, p. 73.

2 A pesquisa foi efetuada no periodo de 10/03 a 05/04/97 em instituicdes bancérias
atuantes e sediadas na Bahia. S0 os chamados “bancos baianos’ em funcéo de a origem
e a expansdo destes terem se dado a partir deste Estado. O segmento estudado
correspondeu as sedes e demais dependéncias localizadas na capital.
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estratégias individuais e especificas, norteadas pela “ busca de ser o me-
Ihor, para ser aceito como igua”. Narota de ascensdo social, tais indi-
viduoseliminaram de suasvidas osvaoresculturais e evitaram ambientes
“negros’, elegendo o quefosse“ branco” como referénciadeidentidade e
sociabilidade. 1sso acarreta 0 descomprometimento pessoal ou politico,
em relacdo aoutros negros, reduzindo, por suavez, o papel quelhespode-
ria caber como cataisadores de agles proativas entre negros e brancos.

Desde ha muito, no Brasil, aassociacdo entre cor e posi¢ao socia
tem sido motivo de boa parte das preocupacdes de cientistas sociais, a
exemplo de Donald Pierson, Neusa Santos, Florestan Fernandes, Thales
de Azevedo, Octavio lanni, Clévis Mourae outros.® Aindaque utilizan-
do diferentes métodos e abordagens, em todas estas pesquisas um re-
sultado incontestavel sobressai: aos negros normal mente cabem asmais
baixas posic¢des na estrutura social brasileira.

Sem sobrenomes pomposos, sem o respaldo da educacdo familiar,
sem fortunas que tivessem herdado e sem vinculo orgénico anterior com
aclasse a qual atualmente pertencem, esses poucos Negros conseguem
atingir postos expoentes nas organizagdes bancarias. 1sto se torna mais
intrigante quando se trata de um setor empresarial — sobretudo o banco
privado — considerado de dificil insercéo para os trabal hadores negros.

A possibilidade de desvendar esse “ mistério”, animou-nos a efe-
tuar um estudo “as avessas’ da maioria dos estudos disponiveis, nos
quais, com poucas excegdes, 0 negro aparece sob a condicdo de vitima,
de pobre.* Discutimos aqui negros “vencedores’. Quais 0s caminhos
percorridos por eles? Como chegaram 14?

Donald Pierson, Brancos e pretos na Bahia, S80 Paulo, Nacional, 1945; Neusa Santos
Souza, Tornar-se negro - As vicissitudes da identidade do negro brasileiro em ascenséo
social, Rio de Janeiro, Graal, 1983; Florestan Fernandes, Ensaio socioldgico sobre
aspectos da formacdo, manifestacOes atuais e efeitos do preconceito de cor na socie-
dade paulistana, S8 Paulo, Nacional, 1991; Thales de Azevedo, As elites de cor numa
cidade brasileira: Um estudo de ascensédo social e classes sociais de prestigio, Salva-
dor, Edufba, 1966; Octavio lanni, Ragas e classes sociais no Brasil, S&o Paulo, Brasiliense,
1987; Clovis Moura, O negro: de bom escravo a mau cidaddo, Rio de Janeiro, Con-
quista, 1977.

Ver, p. ex., Moema Poli T. Pacheco, “A questdo da cor nas relagGes de um grupo de baixa
renda”, Estudos Afro-Asiaticos, 14 (1987); Fernando Henrique Cardoso, Cor e mobilida-
de social em Floriandpolis, S&o Paulo, Nacional, 1960; Oscar Beozzo, “A situagédo do
negro na sociedade brasileira”, Revista de Cultura Vozes, 77 (1983), p.485, Ana Lucia
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O estudo de casos e as historias de vida foram escol hidos como a
melhor forma para entender o processo de ascensao desses executivos,
suas respostas situacionais e contingenciais cotidianas,”> bem como a
emergéncia deles em seu grupo. Concordando com Teresa Haguette,”
entendemos ser importante que as informagdes sejam levantadas sob o
ponto de vista dos préprios atores, para que assim se torne possivel
conhecer melhor suas téticas, suas suposi¢oes, seu mundo, constrangi-
mentos e pressdes as quais estao sujeitos. Entender a mentalidade des-
ses homens € um caminho para entender o seu suCesso.

Asprincipais caracteristi cas dos bancos peguisados sdo menciona-
das a seguir, sendo seus nomes omitidos. Naturalmente, escolhemos trés
bancos que possuem executivos negros. Certamente muitos havera sem
um negro sequer nessas posicdes. Mas esta € uma outra questéo.

QUADRO 1 - Perfil sumario dos bancos - maio de 1997

PERFIL DA EMPRESA BANCO A BANCO B BANCO C
Natureza juridica Sociedade de Sociedade Sociedade de
economia mista andnima economia mista
N¢ de funcionarios 1996 1705 280
em Salvador
Quadro geral 1 presidente 1 presidente 1 diretor presiden.
de 6 diretores 18 diretores 3 diretores
executivos 12 superintendentes |26 superintendentes |4 superintendentes
35 gerentes A 11 gerentes
84 gerentes B
N¢ de executivos 96 22 17
em Salvador
N¢ de executivos 8 3 1
negros em Salvador

Fonte : Setor de recursos humanos dos bancos envolvidos no estudo

E. F. Valente, Ser negro no Brasil hoje, S.Paulo, Moderna, 1987. E também o caso da
coleténea recente de Nadya A. Castro e Vanda Sa Barreto (orgs.), Trabalho e desigualda-
des raciais, Salvador, A Cor da BahiaUFBA; Séo Paulo, Annablume, 1998, a excegdo do
capitulo de Nadya Castro e Vanda Sa Barreto, “Os negros que ddo certo,” pp. 131-157.

® N. K. Denzim apud Maria Cecilia de Souza Minayo, O desafio do conhecimento, S&o
Paulo, Hucitec, 1992, p. 127.

® Teresa Maria Frota Haguette, Metodologia qualitativa na Sociologia, Petropolis, Vozes,
1995, p. 81.
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Por “executivos’ entendam-se pessoas gue estdo em cargos de
chefiaentre o primeiro e o quarto escaldo. Nenhum negro foi encontra-
do no primeiro escal&o. Para caracterizar, desde |ogo, adificuldade que
tém os negros de ascenderem a posi¢des executivas neste setor, obser-
ve-se que, numacidade majoritariamente negra, temos aproximadamente
9% de negros entre os que ocupam aquel as posi¢des nos bancos estu-
dados. S&0 dez homens e duas mulheres— num universo de 154 pessoas
— escolhidos entre individuos apontados pelos setores de recursos
humanos e que, ab mesmo tempo, se auto-identificaram como negros.
Tentamos, dessa forma, superar um problema comum narealizacéo de
pesquisa com negros, ou seja, o fato de que, por forga da ideologia do
branqueamento, nem todos os afro-brasileiros (ou afro-descendentes)
identificam-se como negros.”

Quem s80 nossos personagens? Seguem-se perfis sumarios de
cadaum deles, todosidentificados por nomesficticios:

Raimundo - Estatistico, 43 anos, casado, um filho adolescente,
provém de umafamilia de seisirmaos. Seu primeiro emprego foi como
gjudante de pedreiro, aos 18 anos, seguindo-se o de sondador, na
Petrobras. Apdstrabalhar por um ano, abandonou o emprego parafazer
um curso de informéatica na IBM e, a partir dai, exerceu funcdes de
programador de computador em indUstriasiderurgicae companhiatele-
fonica estatal. Ha dezessete anos, ingressou no Banco C, exercendo as
funcbes de programador, analista de sistemas, coordenador e gerente.
Nesse interval o, passou um ano no Exterior aservigo do banco e, atual-
mente, ocupa cargo em nivel de 3° escal&o.

Sécrates - Engenheiro civil, 45 anos, casado, pai de trés filhos
adolescentes. E o cagulade umafamilia de dez irmaos. Diferentemente
dos demai s executivos, toda sua formagéo escolar foi realizada em co-
Iégio de classe média ata. No primeiro ano, financiada pelos irmaos
mais velhos e, nos anos seguintes, gragas a bolsa de estudo, obtida em
razéo do bom desempenho escolar. Comegou a trabalhar aos 17 anos

" Ver, p. ex. Maria Aparecida da Silva Bento, “Resgatando a minha bisavé - discriminagéo
racial e resisténcia na voz de trabalhadores negros’, Mestrado em Psicologia Social
(mimeo.), S&o Paulo, PUC, 1992.
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como topdgrafo, depois, foi analista de sistemas em empresa estatal e
sdcio numa empresa de calculos de estruturas. Apos o fechamento da
empresa, ha dezenove anos, ingressou no Banco C como analista de
sistemas, passando por coordenador e gerente geral, até alcancar o atu-
al posto de 3° escal@o. Ha seis anos ocupa este cargo.

Cristina - Solteira, 41 anos, € a primogénita de uma familia de
guatorze irmaos. Foi professora primaria. Concluiu o curso de 2° grau e
comegou atrabalhar num posto de gasolina. Aprovada em concurso pu-
blico, exerceu functes de datil 6grafa em empresa estatal até ser admitida
no Banco B (também viaconcurso publico) como auxiliar deescritério, ha
vinte anos. Sempre exerceu suas fun¢des em cidades do interior, mudan-
do constantemente de fungdes e de cidades. Foi caixa, chefe de escritério
e, hatreze anos, ocupa cargo de 3° escaldo no Banco B.

Maciel - Economista, casado, 53 anos, dois filhos. Tem apenas
um irmé&o. Aos 20 anos, comegou atrabalhar como auxiliar de escritério
numaindustria de confecgdes e, através de teste seletivo, feito hatrinta
etrés anos, ingressou no Banco C como escriturario. Anos depois, foi
selecionado, através de concurso interno, para integrar a equipe de re-
organizagdo da empresa de processamento de dados do banco. A partir
dai, exerceu funcdes de chefe de contas correntes, instrutor e gerente,
até chegar ao cargo de 3° escal&o que ocupa ha nove anos.

Adriano - Graduado em Historia, ao seu curriculo somam-se dois
cursos de pés-graduacdo em Administracdo. Iniciou e ndo concluiu
Mestrado em Histéria, além de cursos de graduagdo em Direito e em
Economia, 35 anos, solteiro, um filho. Provém de uma familia de dez
irmaos e destacou-se, em sua cidade de origem, como membro ativo de
partido politico. Aos 22 anos, ingressou ho Banco B através de concur-
S0 para a carreira de escriturario e ocupa, ha dois anos, cargo em nivel
de 4° escal&@o na hierarquia da empresa.

Angela - Pedagoga, com dois cursos de pos-graduacio em Ad-
ministracdo. Aos 34 anos, é solteira, de origem rural, tendo apenas uma
irma. Comegou a trabalhar aos 17 anos no interior, em uma escola in-
fantil como secretéria, depois professora, até mudar-se para a capital,
onde realizou os estudos universitarios e passou alecionar em um colé-
gio de classe média alta. Ingressou no Banco B ha onze anos como
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escrituraria, exercendo paral elamente atividades educativas. Haum ano,
exerce cargo executivo de 3° escal 8.

André - Abandonou o curso de Jornalismo. Gedgrafo, com cursos
de pés-graduacdo em Administracdo e em Finangas. Tem 42 anos, casa-
do, duasfilhas, vem de umafamiliade seisirmaos. Em suatrgjetéria, traz
as experiéncias de ter sido cameld, atendente de escritorio, auxiliar de
servigos em imobiliaria, encarregado de escritério em loja e professor
universitério. Ingressou no Banco B, via concurso publico, nafuncdo de
escriturario e ha cinco anos atua no 2° escaldo da empresa.

Fabio - Estudante de Filosofia, 42 anos, casado, doisfilhos, natu-
ral do interior da Bahia, € o primogénito de nove irmé&os. Em sua vida
profissional, passou por aprendiz de barbeiro, funcionario publico, até
chegar ao Banco B, ha vinte e trés anos, através de concurso publico
paraauxiliar deescritério. Iniciou-se em agénciado interior, de ondefoi
alcado a chefe de servigos, gerente. Ha catorze anos exerce cargo de
4° escal@0 na empresa.

Paulo - Advogado, 36 anos, casado, dois filhos, é 0 segundo de
seisirmaos. Seguiu acarreirado pai, que se diplomou em Direito muitos
anos depois dos filhos criados. Aos 18 anos, no primeiro semestre da
Universidade, comecou a trabalhar num escritério de advocacia de um
professor paterno. Ha dezesseis anos, foi admitido no Banco B, como
estagiario, sendo depois contratado como auxiliar administrativo no Se-
tor Juridico, depois advogado e chefe. Exerce cargo de 2° escaldo ha
dez anos. Atuatambém como profissional liberal.

Edilson - Contador, pos-graduado em Financas, 36 anos, casado,
um filho. Iniciou suavidaprofissional aos 17 anos como continuo em um
outro banco. A experiéncia de continuo tornou-o mais préximo de ele-
mentos chaves de diversas organizages, facilitando os relacionamen-
toseatrocadefavores, detal formaque aos 19 anos ja ocupava o posto
de gerente administrativo. Ha quinze anos ingressou no Banco B, como
escriturario, através de aprovacao em concurso publico. Foi designado
paraa Chefia de Departamento antes de assumir, ha sete anos, posto de
3° escal&o.

Eduardo - Jornalistae advogado, 47 anos, divorciado, doisfilhos.
Deorigem rural, é o segundo filho de uma familiade dez irmaos. Filho
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de agricultores pobres, foi 0 escolhido dentre osirmaos paracumprir os
estudos primérios e o curso de Magistério. Até os 21 anos, trabalhava
na lavoura, sob o regime de meagdo, capinando, rogando e arando a
terra. Aos 22 anos, transferiu-se para a capital, onde ingressou no Ban-
co B, como escriturério, através de concurso publico. Paralelamente as
atividades no banco, atuou como jornalista. Tem vinte e cinco anos de
banco e dez anos ocupando cargo de 3° escal&o.

Marcelo - Contador, 55 anos, pds-graduado em Auditoria, casa-
do, umfilho. Iniciou suavida profissional aos 18 anos como auxiliar de
escritério em um laboratorio, tornando-se em pouco tempo encarregado
do faturamento. Trabalhou em diversas outras empresas, atuando como
chefe de escritdrio, chefe de cobranca, tesoureiro. Ha vinte e oito anos
foi convidado por um diretor paratrabalhar no Banco A, chefiando um
departamento. Ha seis anos atua no 3° escal &0, exercendo paralelamen-
te atividade de docéncia universitéria e de consultoria de empresas na
&rea de contabilidade.

Dramas e tramas da ascensao social

Para explicar por que procura impedir a aceitacdo e a promogao de
““candidatos pretos™, em um banco de grande importancia, declarou-
nos: ““Vocé sabe, os altos funcionérios do banco sao convidados para
todas as ceriménias importantes. Principalmente nas cidades do interi-
or, eles sdo muito considerados por causa do cargo que ocupam. S0
convidados, como o padre, o prefeito, o juiz etc. Ora, um preto ndo pode
ser recebido como um branco, nessas ocasides. O pessoal fica espanta-
do, quando vé aparecer um preto como representante do banco. Isso
destoa muito, que diabo ! .2

Nasuatotalidade, osindividuos aqui entrevistados provém defa-
milias pobres, cujos pais asseguraram-lhes a educacdo e a sobrevivén-
ciaacustade grandes sacrificios. Nainfancia, destacaram-se pelo bom
desempenho escolar e parcas oportunidades de lazer. De seus relatos
sobressai uma realidade incontestavel: por forca do preconceito e das

& Fernandes, A integracdo do negro na sociedade, p.243.
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dificuldades atribuidas a cor da pele, o cotidiano deles é farto de bata-
Ihas silenciosas, veladas e, em alguns casos, de confronto aberto. Nos
seus depoimentos, salta a vista uma vasta gama de formulas utilizadas
para a superacdo de dificuldades natrgjetdria profissional, verdadeiras
estratégias de sobrevivéncianum mundo privilegiado.

Esses homens e essas mulheres tém um cuidado extremado com
aaparénciafisica. Trajam-se com esmero e sobriedade e seus compor-
tamentos parecem ser moldados em oposicao aos esteredtipos negati-
vosaqueindividuos negros sdo normal mente submetidos. Polidose cor-
teses no tratamento, sdo também workaholic. Trabalham em média
dez horas por dia em sua atividade principal e isto ndo os impede de
contabilizar em suasvidas profissionais o exercicio de outras atividades
paralelas ao trabalho no banco. Trabalham muito. Trabalham demaise,
a0 que parece, insubordinam-se menos. E nesse contexto ainda que
uma unanimidade se faz notar: sdo poucos 0s rel acionamentos com ou-
tros negros e ha uma quase inexisténcia de envolvimento com institui-
¢Oes, encontros, cerimdnias e até mesmo discussdes explicitamente re-
lacionadas ao grupo racial do qual fazem parte. Nao freglientam can-
dombl és, blocos afros ou organizacfes de militancianegra.

Assim, distanciados do universo de origem, de sua cultura refe-
rencial e anseios politicos deste universo, enfim, de model os énicosque
os espel hem, esses homens e mulheres, diante do pesquisador exibem a
tranquilidade dos que aprenderam a controlar suas emocoes, a perspi-
cécia de habeis estrategistas e a galhardia dos que venceram. Os atri-
butos desenvolvidos deram-1hes suporte na ascensdo, mas, ao que pare-
ce, as barreiras racistas que enfrentaram néo promoveram neles aiden-
tidade racial, o que se pode observar nos seus discursos, anseios e, so-
bretudo, na sua visao de mundo.

Passaram pela experiénciade lutar como negros em uma socieda-
de de classe e racista. Venceram, e nesse caminho tornaram-se ideol ogi-
camente “ Outro”. Na verdade, responderam positivamente ao apelo da
ascensao social, o que, segundo Souza, implicarianadecisivaconquista
de valores, status e prerrogativas brancos, “com todos o0s seus pressu-
postos e desdobramentos” .’

® Souza, Tornar-se negro, p.17.
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Os depoimentos que se seguem demandam poucos comentarios
do pesquisador, tamanha a forca e a eloqliéncia com que traduzem a
problematicaaqui discutida.

Origem familiar

Emborasob variadas formas e aindaem evolucgao, asfamiliastém papel
fundamental naformagc&o da personalidade dosindividuos.”® E sobretu-
do durante a infancia e a adolescéncia que sua influéncia se acentua,
especialmente na transmisso cotidiana de valores. Através dafamilia,
a crianga se integra ao mundo adulto. Aprende a canalizar seus afetos,
aavaliar e selecionar suas relagdes.™* Diante disso, essainstituicdo pas-
sa a ser o lugar primeiro em que a crianca aprende e assume
posi cionamentos dentro de um conjunto de papéi s social mente definidos
€, mais que isso, é através dela que recebe orientacdo e estimulo para
ocupar um determinado lugar na sociedade adulta.

Este estudo revela que os entrevistados sao todos originarios de
familias da classe trabal hadora, algumas com grande nimero defilhose
cada qual com sua historia de sobrevivéncia cotidiana marcada por ne-
cessidades econdmicas, sofrimento e luta pela vida, como mostram as
seguintesfalas:

A gente nunca passou fome, assim, aquela coisa toda ndo. Mas
dificul dade financeira passamos, passamos. Eramos dez irm&os.
(Adriano)

Eu melembro que umavez meu pai comprou umameiapreta, eera
de qualidade t&o ordinéria que iamudando de cor, ficavaazulada.
Eu ndo tinhadinheiro paracomprar outra, elatinhagque durar o ano
todo. A diretorafaziaumainspegéo de vez em quando e quem néo
estivesse com ameiapreta, elamandavair pracasa. Elame botou
nafrente, olhou minhameiaeficou nadlvidaseerapreta. Eutinha
certezaque era preta. Chamou o professor que estava dando aula,
paraeledar apaavradefinitivaeeledisse: Parecemaiscor demula
ruga... Pelo sim, pelo ndo, vapracasa. (Eduardo)

© M. C. A Bruschini, Mulher e familia: cotidiano nas camadas médias paulistanas, S&o
Paulo, Fundagdo Carlos Chagas; Revista, 1990, p.35.
' Danda Prado, Que ¢ familia?, S&o Paulo, Brasiliense, 1981, p.12.
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Eu sou filho Unico e meus pais eram muito pobres. Como todo
filho de pobre, precisavatrabalhar e eu tive que procurar algum
lugar paratrabal har e também estudar anoite, metransferi paraa
noite. (Edilson)

Todos tém em comum um lar e uma familia que conseguem su-
pri-los nas condigdes minimas de sobrevivéncia. Familiasresponsaveis
pelas garantias material, moral e afetiva de seus filhos, que aparecem
nos depoimentos como cumpridoras de suas obrigacfes através da in-
fluéncia, orientacéo eincentivo dos pais.

Minhavidanoiniciofoi extremamentedificil, mas o sacrificio do
meu pai foi muito grande. Eu diriaque ele saiu raspando, tirando
as principais arestas e permitindo que a gente realmente tivesse
umavidamaisfécil, emboracom muitalimitacdo. (Raimundo)

Meu pai me ensinou uma coisaque me gjudou muito, tipo assim,
& no interior aregra do menino pobre e preto é carregar balaio
dos ricos e brancos, e meu pai decidiu terminantemente que os
filhos dele ndo fariam isso. 1sso nos tornou desaf orados para os
outros e al tinha discussdes terriveis, e eu trouxe esse desaforo
pravida, as vezes dissimulado. (Eduardo)

Meu pai faziatudo por mim, entdo dizia o seguinte: “V océ ndo
precisatrabal har agora parapoder ganhar bobagem. Vocé vai ter
que lutar para poder ganhar melhor, para poder subir navida’.
I ss0, real mente, em termos de formagao nafamilia, foi muito bom.
Esse negdcio de honestidade, de falar para a pessoa assim de
frente, de poder encarar as pessoas sem medo, iSso eu trago de
familia, isso ndo tem davida. (Adriano)

A responsabilidade precoce

Observa-se, em alguns entrevistados, a consciéncia daresponsabilidade
que precocemente hes foi delegada no ambiente familiar. Estarespon-
sabilidade vem sempre acompanhada da manifestacdo do desgjo de
corresponder as expectativas dos pais.

Meu pai vigiava muito, j& deixava o dinheiro do més em minhas

maos e eu, desde 0s dez anos, era quem administrava as despesas

dafamilia. Eu praticamente amadureci antes da época. Ent&o, eu
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tinhamuitaconfiancado meu pai, daminhamae, eeu administrava
muito bem a economia domeéstica, dai eu acho que as duas coisas
Seuniram bem: meus pai s sentiam muito orgulho demim e eu pro-
curava corresponder dentro das expectativas deles. (Adriano)
...minhamée sempre cobrou de mim isso... Meu pai ganhavadi-
nheiro fécil. Trabalhava no cais do porto. Saia no carnaval e
voltava trés dias depois... €le tinha problema de bebida. Entao,
minha mé&e se agarrou a mim, e cobrava de mim, e eu sempre
correspondi aaltura. (Maciel)

O nlcleo familiar se apresenta como o lugar primeiro onde o
executivo negro desenvolve a interiorizacdo de exigéncias e ideais a
serem cumpridos. “E ai onde se cuida de arar o caminho a ser percor-
rido antes mesmo que o negro, ainda ndo sujeito, ando ser ao desgjo do
Outro, construa o seu projeto de chegar |& Depois é avida de rua, a
escola, o trabalho, os espacos de lazer.””*?

A experiéncia da discriminagao

As “vigas mestras’ consolidadas na adolescéncia foram erigidas no
ambientefamiliar. S&o instrumentos de protecdo eincentivo navidades-
sesindividuos. Contudo, “avidaderua’, forado convivio dos parentes,
faz com que sejam incorporadas hovas experiéncias, novos significados,
exigéncias e papéis a serem desempenhados. Nesse contexto, o apoio
familiar ndo foi o bastante para que essas pessoas deixassem de sentir
os efeitos da violéncia, fruto da representagdo do negro como inferior
gue, certamente, as atingiu na infancia. Conforme mostram as falas
seguintes, elastornaram-se alvos facei s de atitudes discriminatorias, em
razéo da dupla condi¢do de negro e pobre.

Essaquestdo racial sempre existiu eisso € umacoisacom queeu
nunca me preocupei, esse problema de racismo, por isso que eu
nuncasenti nada, nuncaprocurei me aprofundar. Porque eu tam-
bém tive esse convivio, minhamae branca, meu pai negro. Nunca
me preocupei ... Agorapenso muito em mim. Minhaavo, por exem-
plo... 0 neto preto que elatinha eraeu, e ai minhaavd nuncame

2 Souza, Tornar-se negro, p.36.
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chamavapelo nome, quando elaqueriareclamar: “O seu preto!!”
Nuncadizia“meu filhinho, meu netinho”. Minhamae, asvezes,
ficava meio... [siléncio], mas as coisas passam, eu acho que a
gente se acostuma. (Marcelo)

...eu sofria, sofriao preconceitoracial que eramuito[siléncio] ...
Nego ndo me chamava pelo nome. Me chamavam de preto, de
escurinho, ou de qual quer coisa parecida, mas nao me chamavam
pelo nome.

P - Chamavam de Pelé?

R - Pelé, ndo, penso que el esachavam que Pelé eraum elogio. Cha-
mavam de coisa pior. E o preconceito era uma coisaterrivel que
destruia qualquer mente infantil ou de adol escente. (Eduardo)

Eu fui muito discriminadapel o fato de ser amais humilde do meu

grupo. Na formagdo de equipes, as pessoas mais socia mente
relacionadas ficavam juntas. M eintegravam, porque eu erainte-
ligente e sabiamais. Mas eu nunca era a chefe daequipe. Nunca
fui secretéria. Diziam queaminhaletraerahorrivel. Eu sempreera
umacomponente que colaboravamuito. Eu sempreficavamuito
triste com isso e me perguntava: “Meu Deus!! por que sempre
componente?’ (...) A turmagostavade estudar nacasade J., que
erarica, equando perguntavam: “J.!, ndo vai sair umamerendinha,
nao?’, daimediatamente me chamava: “Véaali napadariacomprar
um p&o”. Até que um diaeu disse: “Puxal J., SO porgque eu sou
preta, eu tenho que atravessar arua para comprar o pao..."” Mas
eu fui assim mesmo. (Cristina)

Os efeitos dos atos discriminatorios parecem ter se refletido na
auto-imagem e no comportamento dessesindividuos. Alguns executivos
dizem ter vivenciado adolescénciastimidas, permeadas de dificuldades
Nnos relacionamentos com as pessoas.

Nosdiasde chuva, eu tinhaum saquinho pléastico prabotar meus
livros e cadernos e levar praescola. Hoje eu vejo como interes-
sante, mas, na época, eu ndo tinha essa percepcao. (...) tanto que
aconsequénciaeraque eu mefechavamuito. (...) etivedificulda-
desderelacionamento (...) naescolaeu tive muitadificuldade de
relacionamento. André

Eu eraextremamentetimido, tinhavergonhaaté de dizer “ presen-
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te” nahora da chamada. (...) Percebia que, pelatimidez, ficava
sempre vencido. Superado nagquel es meus desejos, que deixava
sempre paratras apenas pelo medo de aparecer. (...) Ai foi fican-
do maisclaro queisso era extremamente danoso. (André)

Eu acho que poderiaestar maisadiante naminhavidaprofissional .
Talvez pudesse estar mais desenvolvido. Vocé fica naquela de
pedir licencao tempo todo e ai comegam os problemas. Vocé nao
entra, vocé ndo fura as coisas, e ai fica dificil, faz um esforco
maior pra conseguir as coisas, porque ndo tem a liberdade de
dizer: “Eu quero que fulano me arranj€e” . Vocé tem que fazer com
que as pessoas entendam. (Adriano)

Diferentemente dos homens, as executivas entrevistadas demons-
traram ter desenvolvido, nainfancia, comportamentos agregativos e ex-
trovertidos. Seus relatos denotam formas de relacionamento que se ca-
racterizam por trocas e negociagdo de dependéncias reciprocas, assu-
mindo asubordinagdo como formade serem aceitas pel 0 grupo. Sugerem
aproximagao com pessoas gque lhes podem contraba ancar os “ defeitos’
(ser pobre e ser negra). Ao retratarem suas companhias, as referéncias
s80 amocgasricas, brancas, bonitas, cabel os lisos, proprietarias.

...nuncafui timida. Sempre participei detudo etive um excelente

relacionamento com todo mundo. (...) Tinha o B., que erameu

colega, e as condicbes dele eram superiores as minhas, morava
nafazendaao lado (...) Eu s6 andavanabicicletadele, tudo meu

s6 eracom o B. Eutinhaumaoutraamiga, eraaJ., quetinhauma

casa que era uma senhora casa. Latinha um gabinete e ela era

sempre alider [nos trabalhos de grupo]. (...) A casadelaeratéo

poderosa que eu ndo esqueco nunca. B. era poderosa. Ela era
ricaetinhao cabelo liso, (...) eracomo se existisse uma depen-
déncia de minha parte paracom ela, entendeu? (Cristina)

Sempre participel de tudo, agora, sempre fiz o papel de escrava

ou de carrasco. Participavadetudo e nuncameimportei. Seiater

apecade Tiradentes, quem seriao carrasco? Quem iriaenforcar

Tiradentes? Eu. Porque eraanegradasala. (Cristina)

Eu sempre procurei fazer boas amizades com pessoas que podiam

me dar algo e sempre de forma apolitica, ao lado de todos. Eu

semprefui umapessoa carisméticae sempre me sai bem em todos

os ambientes que freqiientei. (Angela)
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Superacdao de obstaculos na infancia e adolescéncia

A timidez e a dependéncia vivenciadas na inféncia foram identificadas
pel os entrevistados como um dos grandes obstacul os enfrentados. Ain-
daassim, foi adificuldade de se expressarem que representou a batalha
primeira a ser vencida, atodo custo. A posicéo de fragilidade em que
estadificul dade os col ocavaimpedia-os da manifestacdo de suas poten-
cialidades, imobilizando-os. Clastres sugere que “falar € antes de tudo
deter o poder defalar. Ou ainda, o exercicio do poder assegura o domi-
nio da palavra e s os senhores podem falar. Quanto aos suditos, estéo
submetidos ao siléncio do respeito, daveneragdo ou do terror. Palavrae
poder mantém relacionamentos tais que o desgjo de um se realiza na
conquistado outro (...) Todatomada de poder € também uma aquisi¢cdo
da palavra...”*

Os sujeitos estudados descobriram que, necessariamente, teriam
gue se sobressair, verbalmente, de alguma forma.

... 0U vocé se destaca de algumamaneiraou vocéficapratrése,
em tese, ndo me destacava em nada. Com o passar do tempo, eu
consegui superar, forcei a barramesmo. Eu percebi o seguinte;
Eu preciso marcar minhapresencaefalar. Eu ndo tenho que espe-
rar que as pessoas percebam. Eu vou ter que dizer: “ Cheguei” ...
(Adriano)

Desde o curso primario, eu j& me aborrecia, porque via que as
portas do mundo se abriam para 0s outros e eu ndo podia entrar,
porgue atimidez ndo me permitia. Eu tinha certeza que, se eu
continuasse assim, ndo seria ninguém, seria extremamente apa-
gado. Como eu fiz? Travei umaluta interna, uma briga interna
parasuperar aquilo. (André)

Ou mudar de comportamento:

... teveum diaqueeu disse: vou melibertar [dadependénciadeJ],
porgqueteve umavez gque J. ficou atrés de mim e pediu uma*“ pes-
cad’. E eu disse: “Um momentinho, deixe eu terminar de fazer [a
prova)]” e ndo dei [apesca). Ai dlafoi pracasae améae delame

B P Clastres, A sociedade contra o Estado: pesquisa de Antropologia Politica, Rio de
Janeiro, Francisco Alves, 1986, p.106.
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chamou [parareclamar]. Nessahora, eu disse pramim: “ Quer saber
de umacoisa? Eu vou melibertar desse povo todo, e pronto... ndo
quero mais saber dos trabalhos daguela equipe”. (Cristina)

Atravésdosrelatos, observa-se que, muito cedo, incutiram-lhesa
idéia de que aeducacdo eraaformamais garantida de “ subir navida’ e
adquirir o verniz necessario ao distanciamento dos esteredti postradicio-
nai s que definem o negro como inferior politica, social e culturalmente.
No entanto, ao ingressarem naescola, enfrentaram umarealidade plena
de obstacul os, muitas vezes extremamente sutis. O ambiente da escola
brasileirase caracteriza por umaproducdo didéticavoltadaparaosvalores
que, “implicitaou explicitamente”, afirmam ouinsinuam “ asuperioridade
do branco, da sua cultura, dos seus padrdes normativos e sociais em
relacdo aos padrdes africanos e dos negros de um modo geral”.** Nas
escolas, as culturas grega, romana e ocidental sdo, viade regra, exalta-
das dentro de um curriculo que prima pela eliminagdo ou pela infima
presenca de tudo aquilo que seria um referencia esclarecedor sobre a
Africa, seus herdis e a contribui¢&o desse continente ao processo civili-
zatorio. Os descendentes de africanos teriam herdado, assim, os ele-
mentos da barbérie de seus ancestrais, impermeaveis a civilizacao, aos
valores e padrdes culturais mais elevados. Diante destas concepgoes,
podemos entender o quanto aintrojecdo dosvalores do branco terminou
por intensificar, em cadaum destesindividuos, o propdsito de ser o me-
Ihor, para ser aceito pelo menos como igual.

Nas falas dos executivos, percebe-se que 0 empenho escolar so-
bressai dentre as estratégias utilizadas para superagéo das dificuldades
nainfénciae adolescéncia. E foi no melhor rendimento escolar, reforca-
do pelo bom comportamento, que se centraram os esforgos desses nos-
s0s personagens. Empenharam-se com afinco para “ser o melhor”. E
conseguiram.

Sempre tirava notas boas, consideradas as melhores das turmas
que eu freqlientava. Eu erachamado de CDF... Foi assim emtoda
minhatrgjetoria. (Sécrates)

¥ Clovis Moura, “Os negros e o sistema educacional brasileiro”; Jornal Banto-Nago-
Salvador, 3 (1995), p. 2.
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Sempretive média no intervalo de 9 a 10. Eu era sempre um dos
melhores a unos, tanto em comportamento como nasnotas. (André)

Tinhacomigo o seguinte: praser alguma coisavocétinhaque ser
o n° 1, tinha que estar na frente. Muitas pessoas estudavam
comigo porque o destaque que eu tinha era mais em termos de
nota, de estudo, principalmente naérea 1 [matematica, quimica,
fisica]. Eu antecipava os assuntos da aula, pesquisava outras
fontes e criava ddvidas interessantes na sala. (Raimundo)

Eu sempre fui uma excelente aluna. Pelo fato de eu ser negra,
procurava me destacar mais. (Cristina)

O sentimento impulsionador na carreira

Os executivos estudados, precocemente introjetaram aidéia de que ti-
nham que ser os melhores e se esmeraram para isto na adolescéncia,
pela via escolar. Na vida adulta, esse sentimento permanece, sendo
reelaborado sob novaroupagem, natrajetériaprofissional, reproduzindo
o discurso: “se o branco mataum |ledo, 0 negro tem que matar dois’, ou
“ negro tem que trabalhar dobrado”. Ao que parece, tal discurso, e as
acOes del e resultantes, tornam estes individuos distintos dos demais que

batalham a escalada profissional.

210

V océtem que mostrar muito mais. Vocétem que mostrar maisvalor,
tem que ser melhor do que razoavel mente seriaexigido paravocé
chegar adeterminados pontos, eisso éinegavel, infelizmente. Efe-
tivamente, 0 negro, para alcancar determinadas funces, tem que
ser melhor do que seriarazoavel mente exigido paraqual quer outra
pessoa na mesma situagdo. Foi assim em tudo o que passei na
minhavida. Foi assim que eu consegui efetivamente destague com
os trabalhos da faculdade, foi assim que consegui ser disputado
na formacdo de grupos para a execucdo de trabalhos na escolae
no banco, porgue numasituacdo normal eu ndo teria efetivamente
esse espago. Ah! Isso eu tenho muito claro. (André)

Primeiro, tem que ser melhor em tudo, ter determinaco, coragem,
perseveranca. Por ele ser negro, ele édiscriminado, entdo eletem
que ser melhor em tudo, na comunidade, no trabalho, foradele,
melhor que os outros, porque a cor pesa, sim. (Angela)
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Nas falas que refletem as concepcfes que esses executivos
desenvolvem arespeito de si mesmos durante suas trgjetérias de vida,
observamos que sdo enféticos em apontarem comportamentos conside-
radosimportantes no processo de mobilidade social:

a) dedicagéo
Seligarem 3 horas damanha, ndo tem problemaalgum, o pessoal

[a familia] ja estd acostumado. Estou cansado de sair as 3 da
manha de casa para resolver problemas do banco. (Maciel)

Namedidaem que vocé se dedica, vocé consegue, aquestdo ndo
€ ser mais ou menos inteligente, mas sim o fato de dedicar-se
mais. Quando comecei atrabal har no banco, me dedicavaao ser-
Vico de maneira completa, absoluta, trabal hava doze a quatorze
horas por dia... (Paulo)

Eu praticamente vivi minhavida quase toda dedicada ao banco.
(Fabio)

b) competéncia e determinagéo

Tive capacidade. Tive coragem e determinagdo para estar la
(Angela)

Minhavidafoi procurar estudar, ser competente, por necessida-
de realmente de crescimento, sem dlvida. Agora, por ser negro,
mais ainda, tinha aquela vontade de fazer as coisas paramostrar
que tinha competéncia, que realmente queriachegar |4 (André)

Por eu ser mulher e de cor, ndo deixei que isso me abalasse,
porque eu N0 VEj0 COr nas pessoas, eu procurel mostrar capaci-
dade, determinacéo. 1sso quefez aminhadiferencaentre as pes-
soas. (Cristina)

Em todo lugar que eu trabal hei, as pessoas sempre diziam: “E um
bom funcionario, esforgado, obediente. Um camarada que sabe
respeitar seus superiores. Nao tem hora pra trabal har, tem com-
peténcia, é trabalhador, € pé-de-boi” (Marcelo)

Eu ndo me canso, quando estou animado com uma coisa. Eu
durmo pouco e até nem durmo para terminar uma coisa que eu
estejafazendo. Eu sou determinado. (Paulo)
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¢) perfeccionismo

... fazer acoisaassim, damelhor formaque eu sabiafazer. Eundo
faziaum pouco menos, praficar maisféacil, simplesmente por isso.
Eu poderia fazer um pouco menos quando isto fosse 0 melhor a
ser feito, nuncaparafacilitar. (Sécrates)

Eu sempre quis ser o primeiro. Eu nuncaquis ser o segundo ou o
terceiro em nada. Eu nuncaquis ser visto como bom, nem o bon-
zinho. Eu sempre entendi que tenho que ser o melhor. Eu sou
muito perfeccionista. (André)

d) ponderacéo

Quando estou tratando de um assunto novo, eu ougo muito, é
para eu poder aprender, entender do que esta se falando. Quan-
do eu dou minha opini&o eu dou sabendo o que estou falando.
(Sécrates)

Quando eu estou ouvindo, eu estou ouvindo para entender, eu
Nndo ougo para dar respostas e € uma situagdo que eu ndo gosto,
guando estou conversando com alguém: a pessoa esta do meu
lado ouvindo e, antes que eu conclua, jaestarespondendo, como
se ja estivesse com aresposta pronta. Ela ndo esta respondendo
nada, ela esta dizendo o que esta querendo dizer e ponto final.
(André)

QOuvir as pessoas paramim € uma coisaimportante. E depoisme
colocar, quando tiver umacolocagdo clara. Quando ndo tiver, eu
nem invento, digo: “N&o sei, ndo posso dar contribui¢do nisso”.
(Paulo)

e) obstinacdo

Eu acho que[minhacaracteristicaprincipal] € aobstinacao. I ne-
gavelmente, é a obstinagdo. Outro dia, estava pensando sobre
iss0. Quando eu desejo muito profundamente uma coisa, eu co-
meco a trabalhar para que as coisas acontecam e vou fundo.
(Sécrates)

Se alguém me entregasse algum tipo de problema que eu ndo
conseguisse resolver na hora, eu ficava possesso. Era inconce-
bivel pramim que alguém me entregasse um problema de mate-
maticaou defisica, duas matériasem que eu me saiamelhor, eeu
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n&o tivesse umasolucao. (...) Eu tinha que ter eraumacobranca,
talvez. (Raimundo)

Eu tenho esse pensamento desde os 14 anos de idade. Quando
eu comecei atrabalhar eu pensava: “ Sou pobre, sou preto, ndo é
gue eu tenha complexo, mas tenho que estar nafrente porque, se
eu empatar com um branco, € ele quem vai ganhar”. Entéo, eu
sempre fui obstinado, obcecado nas coisas que eu quis. (André)

Dedicacdo, competéncia e determinacéo, somadas a pondera-
¢a0, sdo atributos nutridos pelos sujeitos deste estudo, desde antes de
iniciarem avida profissional, que acabaram aperfeicoando com o decor-
rer do tempo. A seriedade e a nocdo de responsablidade séo, também,
atributos reportados a fase juvenil. Certamente, o desenvolvimento des-
sas caracteristicas, adquiridas em crianga, contribuiu para a dlavanca-
gem aos cargos que passaram a ocupar.

Aptiddes incorporadas ao longo da carreira

Muitas outras capacidades foram citadas, e algumas delas foram por
nds denominadas de “ atributos incorporados’. Foram identificadas pe-
los préprios entrevistados como acontecidasapartir do exercicio profis-
sional e como tendo contribuido significativamente paraaa avancagem
dassuascarreirasindividuais:

a) relacionamento pessoal

A maioria dos depoentes aponta a capacidade de se relacionar
com outros como uma das aptiddes incorporadas ao longo da carreira.
Cabe salientar que sd0 pessoas gque hdo possuiam vinculos na classe
média, pois partiram de condicbes econbmicas e sociais geralmentein-
feriores. Em apenas dois dos casos, evidencia-se a experiéncia de con-
vivio com a classe média. Num dos casos, em decorréncia de toda a
vida escolar ter sido passada em escolas privadas de classe média ata.
No outro caso, em razdo daligacdo a partidos politicos.

Eu consigo ter realmente um respeito e uma penetracdo no meio

dos pequenos e grandes grupos que se formam apartir dealguns

subordinados, e me permito dizer que, efetivamente, agente con-

segue liderar com facilidade, sem imposi¢des. (Raimundo)
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Umacoisaque desenvolvi bem, ao longo de minhacarreira, foi o
relacionamento com as pessoas, tratamento com as pessoas,
gerenciar pessoas, porque, na nossa area, a gente forma muita
gente. (Angela)

b) poder de oratéria

Os entrevistados sd0 quase unanimes em apontar 0 exercicio da
retdrica e amaneira de expor asidéias como aptidéo importante desen-
volvidano dmbito profissional.

Af eu passei aestudar mais. Eu sempreli muito. I sso tenho certeza,
essas c0i sas todas reuni das me fizeram falar bem. (Angela)

Comecel aver isto no Partido Comunista, comecei aganhar aque-
|la agressividade necesséria para o embate, inclusive esta ques-
t&o de falar em publico, saber me posicionar e defender minhas
posicoes. (Adriano)

Eu sei que eu falo bem. Hoje, eu consigo comunicar o que eu
quero. Aprendi principa mente que o segredo estd em falar com
convicgdo. E importante falar com convicgao, e praisso tem que
ter conhecimento. N&o arrisco palavras que eu possater dificul-
dade de pronunciar. (André)

¢) “conhecimento antecipatorio”

O desenvolvimento de um comportamento defensivo afigura-se
como umahabilidade adquiridaao longo dacarreira, queequivaleapres-
sentir a proximidade da discriminagéo e ja ter preparada a reagdo. Isto
provém da competénciaindividual adquiridano dia-a-diaem defender-
se de tais praticas. Enfim, tornam-se experts em prever agles e prepa-
rar reagoes.

... provocac8es existem, ai vem um detalhe: sdo asformas como
elas se apresentam, elas ficam camufladas, algumas delas vém
como forma de pergunta, sdo provocadas publicamente, sdo as
perguntas que vao mexer com o equilibrio dagente, com o emo-
cional. E importante estar preparado paraquando elassurgireme
eu sei que estou preparado. (André)
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A condicéo racial como obstaculo a ascensao profissional

E fato comum em muitos dos depoimentos que, no inicio dos relatos,
dada a pouca intimidade entre o entrevistado e o entrevistador, muitos
negassem ter vivenciado experiéncias discriminatorias. Estas situagdes
tornam-se compreensiveis, “ porque amaioria dos sujeitostende afazer
ou adizer o que seu grupo de referéncia espera que fagam ou falem” .
No caso, 0 grupo de referéncia sdo outros executivos brancos.

Nuncasenti nenhumadiscriminagdo. (Maciel)

Essa questéo, realmente, ai vem o problemado racismo, eu ndo
sofri em momento al gum, porque eu sabiameimpor. (Raimundo)

Eu estou dizendo que ndo senti essa questdo do racismo, porgue
asituagdo normalmente erao inverso. As pessoas dependiam de
mim, eu dependia pouco delas. Entdo, isto mascarou muito a
questéo do racismo. (Sécrates)

Algunsentrevistados buscaram, inicialmente, construir umaima:
gem de indiferencaou alheamento quanto a discriminacao sofrida, mui-
to emboraisso tenha sido sempre dito com certo embaraco.

Eu ndo posso dizer avocé que eu nuncafui discriminado, maseu
nunca dei importancia a isso e, por isso, sempre trabalhei de
maneira despreocupada. Ent&o, se eu quis, fui atrés, eu estudei,
trabalhei e o resultado veio. O reconhecimento foi em consequ-
éncia disso. (Paulo)

Eu tinha consciéncia do problema, € um problema até hoje. Eu
tinha a certeza de que as dificuldades seriam maiores, ta certo?
Mas, por outro lado, eu ndo dei muitarelevanciaaisso. Eu sabia,
mas ao ndo dar muita relevancia e me preocupar com o que é
principal, eutermine vencendo este processo maisfacil. (Edilson)
Eu nunca procurei me aprofundar [nas questfes raciais]. Pode

ser até erro meu. Eu penso mesmo € em mim. Eutenho que cuidar
primeiro de mim. (Raimundo)

® Feagin e Feagin apud Bento, Resgatando a minha bisavd.
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Vale ressaltar que, em todos os casos, a vivéncia da discrimina-
cdo é admitida. As vezes, sob aforma de confissio; outras vezes, sob a
forma de humor, como fatos pitorescos e engragados, o que talvez fos-
sem mesmo, se ndo fossem expressdo da tragédia do racismo.

Os depoimentos mostram gue a garra e a determinagdo os leva-
ram ao apice profissional, mas que estas trajetérias ndo se desenvolve-
ram sem dificuldades.

...acaminhada se mostramuito pesada, tem-se que estar prepara-
do paraentender asarrogancias e avaliar osinsultos. Eu, particu-
larmente enquanto negro, ainda vivencio muitas agressoes, bas-
tante sutis, as vezes. Em reunides, ha pessoas que fazem pergun-
tas que ndo tém qual quer valor, natentativa de arranhar. As ve-
zes, € COMO Uma provocacdo, que desgasta a gente, porque a
agressdo, as vezes, ndo esta no visivel, a gente ndo percebe
diretamente, ndo diagnosticano primeiro bater dosdedos. (André)
Ofato de ser negro éaprimeiragrandebarreira. Ser mulher, outra.
Por exemplo: normal mente, quando as pessoas véem um negro,
€las ndo o0 associam a pessoa que tem um grau de instrugdo
maior, umagraduacdo ou umaespeciaizagdo. Véem o negro como
sinbnimo de classe social mais baixa, baixa escolaridade. Tudo
isso agride agente. Quando vocé abreojornal eestalé. “ Contra-
ta-se secretéria de boa aparéncia’, esta implicito: o fato de ser
negro éjanao ter boaaparéncia. O preconceito e adiscriminagso,
tanto social quanto racial, sdo barreiras que o negro enfrenta no
mercado, no dia-a-dia, ndo tem praonde correr. (Cristina)

A discriminagdo racial (direta ou indireta) é apontada como um
dos principais obstacul os vivenciados natrajetoria profissional e reco-
nhecida por todos como um grande desafio para que se langassem com
afinco a seus propdsitos de ascensdo. Percebe-se que esta discrimina-
¢ao é sustentada por uma variada gama de esteredtipos, amplamente
compartilhados pela sociedade. Nesse enfoque, ao hegro cabe sempre
0 papel de subordinado, nunca o daguele que subordina. Assim, ao atin-
gir postos de chefia, esses individuos estariam revertendo estalogica e
isso é demonstrado em al guns dos depoi mentos que explicitam umadifi-
culdade do “outro” em se ver profissiona mente subordinado aum soci-
amente “subordinado”. Muitos dos entrevistados relatam experiéncias

216 Afro-Asia, 23 (1999), 195.234



de discriminacéo vivenciadas natrajetériaprofissional. Contudo, adis-
criminagao sofridano ambiente profissional é dimensionadaapenascomo
um obstacul o, nuncacomo fator inibidor.

Jahouve casos dapessoadizer assim: “Puxa, aquele negéo, |4, ta
fazendo o qué? Ali é o lugar dele? I sso sem nem ter conversado
comigo. As vezes eu estou numa mesa grande com mais duas
outras pessoas; quando eventualmente chega alguém, solicitan-
do informagdes, se dirigem aos outros. (Fabio)

Estavainiciando no banco e ele me disse: “ Tem um detal he, n&o
gosto de preto” . E completou usando umaexpressao chula: “ Por-
que preto quando ndo caga na entrada, cagana saida’. Me disse
tanto desaforo que eu ndo conseguiadizer nadaeeu mederramei
em lagrimas. Pois &, eu fui ser o chefe dessa pessoa e arelagdo
mudou. (Marcelo)

A discriminacéo vivenciada sob a 6tica feminina

No relato das executivas negras, percebe-se que a agressdo verbal,
dissimuladaou ndo, € mais um mecanismo de manifestacdo dadiscrimi-
nac&o de género. Seus depoimentos evidenciam avoz corrente de que,
no mundo do trabalho, 0 “ poder € masculino e branco”. Elas sdo mulhe-
res e sdo negras.

... ainvejadas pessoas, ainseguranca da propria mulher, vendo
aoutramulher crescer, apropriamulher querendo destruir aoutra
mulher, (...) a mulher se sente insegura, quando vocé domina,
quando vocé cresce. (Cristina)

Uma colega me disse: “Ja pensou? No meio de tantos homens,
vocé, mulher edecor, vai ser gerente”. (Angela)

Tinhaum [chefe] administrativo que, asvezes, deixavaescapar o
quanto ele eraracista. Ele eafamiliadele. Chegava ao ponto da
mulher dele chegar edizer assim: “Meu marido ficalhe chamando
de‘ Xuxapreta e os paquitos”. Sentia esse racismo também em
outros papos extrabanco, mas isso ndo impediu meu trabal ho,
n&o coloco como fator inibidor. (Angela)
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O poder éinteressante, jaque elefoi feito pro homem e pro bran-
co. Quando tem uma negra, uma mulher 1a sentada, isso choca.
Mas eu me preparei praisso. (Cristina)

Com o tempo, agente vai aprendendo aidentificar adiscrimina
¢30 que, no passado, a gente ndo via e se tornando expert em
observar eidentificar... ereagir também. Cristina

A superacao de obstaculos no ambiente profissional

Os obstacul os encontrados foram superados a partir de estratégias tra-
¢adas individualmente, no ambiente em que estavam inseridos. Neste
sentido, devotaram-se aos seus propdsitos de ascenderem profissional -
mente através de:

a) extrapolacéo do nivel de dedicag&o ao trabalho

Ent&o eu resolvi me dedicar de corpo e ama, tanto que eu jando
conseguiamaisnem ouvir quem estavaaminhavolta. Traba hava
doze, quatorze horas por dia e todo mundo vendo eu |4 (Edilson)
Procurava ser bem polido, o maximo educado, eu procuravanéo
ser agressivo real mente com as pessoas. Asvezes, eu tinhaagres-
sividade guardada, mas eu ndo manifestava. (Marcelo)

... €U acho assim, que eu era uma pessoa que era mais facil de
concordar, entdo eu ndo criava dificuldades, ndo criava dificul-
dades. (F&bio)

... essaquestdo de estar se comparando com alguém, querer cres-
cer. Eu sempre coloquei isso na minha vida. Até no trabalho.
Quando me entregavam umatarefa, amesmatarefaque entrega-
vam a outra pessoa, eu procurva fazer o maximo para chegar a
fazer melhor. 1sso eu semprefiz. Cristina

Eu acabava fazendo de tudo, desde receber até entregar, botar
debaixo do brago, descer escadas e entregar mesmo. (Paulo)

b) aprendizagem via atividades paralelas / complementares

Empenharam-seindividual mente naaprendizagem extracurricular
e na diversificagdo de tarefas.

Eu dava muita relevancia ao estégio, porque ja pressentia, ja
haviasido orientado por advogados mais experimentados, que a
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faculdade, por si s6, sem a experiéncia que 0 estagio proporcio-
na, ndo dava condi¢Ges para que o aluno saisse depois, enfren-
tasseavidalaforaetodaabatalhaqueexiste. (...) Ai eu passel a
ler as matérias dos grandes juristas, porque el es escrevem muito
bem, produzem textos muito bem elaborados(...) além disso, eu
exerciaadvocaciaextrabanco. (Paulo)

Estudava muito, ndo tinhaum certo direcionamento, ndo, maseu
liamuito material. La no banco, eu liatudo que caiaem minhas
maos. Depois, passei afazer consultoria. N&o era sb pra ganhar
dinheiro. Eu aumentava meu diferencial, servia pra agregar ao
trabalho. (André)

Nas empresas em que trabal ham, continuam buscando maior es-
pecializacdo e qualificacdo naquilo que lhes é possivel internamente.

Eu gasto muito com a minha capacitagéo profissional, além dos
cursos que aempresame oferece. E aempresame oferece efetiva
mente mei0s muito importantes paraisso, inegavel mente. Eu te-
nho em casa uma quantidade razoével de livros e equipamentos
paraminhaformag&o profissional. (Socrates)

Eu procuro reservar um tempo paraestudar as coisas que eu vou
precisar na empresa e por isso insisto na participagdo em con-
gressos internacionais, feiras. S&o investimentos que s6 a em-
presa pode patrocinar e aumentam o nivel de conhecimento e
relacdes. (Raimundo)

A busca por ser o melhor — dado unénime em todas os depoi-
mentos — €&, segundo Souza, a estratégia usada para se afirmar, para
minimizar ou compensar o “defeito”, e ser aceito.’® Ser o melhor € um
lemaintrojetado, assimilado e reproduzido.

A introjecéo negativa do modelo negro

O processo de ascensdo de profissionais negros traz a tona estados de
consciéncia étnica e social (ser negro e ser pobre) que envolvem duras
batal has consigo mesmo, resultando numa tensdo aparentemente cons-
tante e que permeiatoda a vida profissional.

' Souza, Tornar-se negro, p. 40.
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Assim, quando vé&o se defrontando com as dificuldades, a per-
cepcao de que sdo negros e pobres fica mais acentuada, e as estratégias
de superacdo das dificuldades sdo pensadas em torno de sua realidade
étnica.

Preto pra mim, quando eu era garoto, era aquele preto mesmo,

azulado, ndo me achava preto. Depois que eu fui descobrindo:

“P0...! qual érapaz! sou preto mesmo”. Quando eu eragaroto, eu

nao tinhaessanogdo que eu erapreto, Ndo me sentiatdo discrimina

do; depois é que eu comecel aver eame segurar mais. (Eduardo)

Eu, quando sentia que pela minha cor ia ser discriminada, eu
procurava me arrumar parater uma boa aparéncia. Me falavam
muito sobre a necessidade de procurar se apresentar bem, ter
boaaparéncia. O que é boa aparéncia? Eu sempre entendi como
maneira de vestir, ndo € porque € preto ou branco, ndo, mas, la
fora, boa aparéncia é branco mesmo. (Angela)

A descoberta de ser negro nada mais € do que a constatagéo do
6bvio. No entanto, a forma como esta descoberta é internalizada leva-
0s a tornarem-se mais seletos nos relacionamentos e a redobrarem os
cuidados com a aparéncia pessoal, e com isso aumentar as possibilida-
des de éxito e de aceitacéo.

Tem que largar esse negdcio de “Ah! porque eu sou negro”.
N&o. Quando vocé se prepara, suapele comegaaclarear, porque
nesse momento, todo mundo quer vocé. Ninguém vai |he convi-
dar para uma funcao, se vocé ndo esté preparado. E se vocé ndo
for humilde, for grosseiro, debochado, ndo tem o lado do respei-
to, dahumildade. Ai ficadificil. Ai é que vocé ndo vai prafrente
mesmo. (Marcelo)

Quando eu iatratar com uma pessoa numa empresa, eu sempre
procurava chegar cheio de cuidados, porque se eu chegasse
falando alto, como eu vejo muito branco fazendo, iam dizer logo:
“Olhaocrioulodi”. Entéo, eu respeitava, eu tomavameus cuida-
dos. (Maciel)

Na vida profissional, nunca aconteceu essas coisas de racismo
comigo, ndo. Acho que é porque eu sempre meimpus. Eu sempre
fui muito fechado e de pouca conversa. Eu andava de gravatae
paletd. As pessoas olhavam pramim e pensavam: esse camarada
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deve ser dlgumacoisa’. Sempre olhavam pramim como alguma
coisa. Entao, isso parece que me deu umabrancura, ou sei la... Eu
entrava nos lugares e nego pensava que eu era doutor. Muitas
pessoas me perguntavam se eu era advogado, mas so por causa
dagravata. Agora, seeu fosse, realmente, s com aminhaepider-
me, de camisa, barbudo, ai adiscriminacéo seriatotal, imediata.
Talvez andar arrumado tenhame gjudado. (Marcelo)

Os supostos modos dos negros aparecem como referéncia nega-
tiva, do que ha que se escapar pararealizar individualmente as expecta-
tivas de mobilidade vertical ascendente. Essa dindmica é caracterizada
por Souza como a associagao da ideologia do embranquecimento com
0s pressupostos do mito da democraciaracial — ainexisténcia de bar-
reiras de cor e de segregacdo racial —, resultando no crescente deses-
timulo a solidariedade do negro, que se vé submetido a encarnar o “fi-
gurino do branco”.*” Ou melhor, superar o branco em seu préprio campo.
Precisa conformar-se aos papéis sociais ambiguos do “cavalheiro por
excecdo” . Emtodasascircunstancias, cativo de provas ultraconvincentes
de sua capacidade de ser, de pensar e de agir como equivaente moral do
branco. E ent&o, para poder afirmar-se socialmente, condena-se a negar-
se duplamente, como individuo e como parte de um grupo racial.

... entdo, eu sempre me portei de uma maneira correta, hunca
gostei de balburdia, me vestiatambém dignamente, né? Sempre
procurei fazer boas amizades. (Angela)

... tragar umameta, quevai desdeamelhoriado vocabulério, falar
bem e ndo usar girias. (Edilson)

O negro tem que se impor, andar de cabega erguida, dizer: “ Sou
negro e fulano de tal é branco, e dai?’ 1sso ndo significa nada.
(Raimundo)

Eu pensava: “Puxa, jasou negra, e se mevestir mal, ai neguinho
val cair matando”. Entéo para ser bem recebida, eu procurava
sempre estar bem vestida. A minha pasta de executiva e o salto
alto paraentrar pisando forte, isso erao minimo. (Cristina)

Pra ser diretor de banco, € muito mais interessante ter uma pes-
soa com uma aparéncia assim, umaboa aparéncia, bem vestido,

¥ |bidem, p. 22.
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de preferéncia branco, do que um caracomo eu, que sd sevestia

deterno por obrigacdo: quando tinhaque vigar paraoutro Esta-

do, ou falar com o presidente. (S6crates)

As pessoas ndo querem ser atendidas por um negro. E preciso

ter uma “boa aparéncia’ pessoal. Mas tem gente que ainda se

ilude, achando que a boa aparéncia é vocé estar bem vestido,

bem barbeado. Pode ser isto também, mas néo significa tudo, é

muito mais a questéo da cor dapele. (Fabio)

Como diz Souza, “ 0 negro toma o branco como referencia para
afirmar-se ou para negar-se”.*® N&o lhe cabe simplesmente ser — ha
gue estar sempre alerta—, ndo necesssariamente para agir, mas sobre-
tudo para evitar atagques racistas. E neste contexto que o negro tem que
“seimpor”, através dapostura, daetiqueta, do modo de vestir-se. Como
consequéncia, perde a espontaneidade.

Posturas do executivo negro num universo branco

A vida para 0s executivos negros costuma ser mais dura do que para 0s
brancos. Eles so obrigados a conviver, embora muitos neguem este
fato, com comentarios jocosos, muitas vezes de mau gosto, e enfrentar
situacBesdificeisdelidar.

Eu ouco muitas piadinhas em relagdo a outras pessoas. Em rela-

¢do amim, ndo. Mas é agquela histéria: a coisa estéd no nivel de

respeito aquele praquem apiadafoi dita. Muitasvezes, é porque

0 sujeito da espaco. Eu tinhaum coleganaescola, 0 D., que era

negro e era racista. SO que, racista pelo lado dos negros. Ele

brigava, ele discutia, ele batiaboca. Eu sempreficavanaminha,

nado era comigo. (Socrates)

Apesar de todos os percal¢cos, chegaram ao topo, mas alguns
parecem ter apagado de suas memdrias as dificuldades vivenciadas, e
asseveram que atrajetériafoi fécil. Cabe salientar que 75% dos entre-
vistados se encontram nafaixa etaria de 34 a45 anos, ou sgja, bastante
jovens para al cangarem postos de executivos, segundo 0 senso comum.

B |bidem, p. 27.
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Eu sempre galguei situagdes que ndo acreditava possivel num
dado momento. E até, por exemplo, naminhaatual funcggo. Isso
era, no inicio, para mim, como uma coisa inatingivel. Mas, no
momento em que alcancei isso, eu acho quefoi f&cil, ndo foi tao
complicado assim e consegui me desenvolver bem. (André)

Ou ainda demonstram em suas falas 0 quanto relutaram para
aceitar os desafios do cargo:

Eulevel algum tempo ndo querendo fazer carreira, fazendo carrei-
rapor exclusdo. Ent&o, isso € um pouco mostrar ndo querer e, no
final, todo mundo ver que ndo tem ninguém melhor para o cargo.
Quando eu dizia que ndo queria, havia também o receio de ndo
estar preparado pra certos tipos de desafios que acarreiralevaa
enfrentar. (Sécrates)

E ja ocupando o cargo, apontam as dificuldades para se mante-
remnele

O negro tem queter muito cuidado, estar efetivamente preparado
endo ter medo defazer nada. Tem queter cuidado, medo, jamais.
O negro pronto enfrenta barreiras incriveis para se manter no
cargo, muito maiores do que para chegar. E uma guerra muito
pesada, pra se manter no cargo € muito pior. (Angela)

Outros referem-se também ao medo de arriscar-se, de ndo cor-
responder as expectativas :

Eu sempre fui preocupado com isso. Eu procurava estar onde eu
tivesse certeza que ndo poderia cair. Eu ndo arrisco. Marcelo

... Eundo iria aceitar pradepois ficarem me chamando de irres-
ponsével, disso e daquilo, ndo cumpre os horarios, ndo faz isso,
etc. Nunca passou pela minha cabega a grandeza de ser chefe de
querer estar em lugar onde eu ndo pudesse corresponder... Fabio

... Eutivemedo quando fui convocadaparaser gerente, o medo do
atagque, darepresalia, foi umacoisaque me causou muitaansieda-
de, tinhamedo do que as pessoasiam pensar, medo do novo, tinha
medo de tudo que ia acontecer, medo de ndo dar certo, foi um
desespero interno muito grande paramim, tinhamedo daperdado
meu ambientetranqiilo... hoje aini cacoisaque eu temo dentro da
minha area, é ndo acancgar os objetivos... Cristina
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A solid@o no poder

Um dos aspectos mais dramati cos encontrados nos rel atos constituiu-se
nas situacfes que evidenciam a experiéncia de “ soliddo no poder”, ou
sgja, 0 sentimento de ndo ter com quem compartilhar, abertamente, sob
0 manto da cumplicidade étnica, as vitdrias, as derrotas, os medos, as
angUstias e as degrias. Sentem-se sozinhos.

... Depois que tudo foi resolvido, recebi algumas manifestaces
positivas de parabéns etc... E ail me dei conta dessa coisa que
sempre me acompanhou, de olhar em volta e efetivamente ndo
existir nenhuma outra pessoa que fosse daminhacor ... Isso me
incomoda... Paulo

... As minhas frustragdes, as minhas dificuldades de relaciona-

mento enquanto no exercicio do poder, elas sfo solitérias. E uma
dificuldade, umanecessidade solitaria. Nao tem compartilhamen-

to, ndo tem como dividir. Vocé olha, vocé busca, procura pela
identidade racial e ndo tem praondeir. Se vocé quiser comparti-

Ihar isso... tem que ser pelaidentidade dafuncgéo, pelaidentidade
do cargo, de exercer o poder... vocé ndo tem amigos negros nessa
posi¢do com quem possatrocar idéias... André

... Antes de vocé botar 0 pé, as pessoas ja sabem quem vocé é...

Afi équeeu volto aquestédo do poder, ali quem esta sendo tratado
ndo é aquela pessoa, Ndo é aquele negro que entrou, quem esta
sendo tratado ali € o cargo, superintendente, e quem foi parar ali

ndo foi apenas aquele homem... Sécrates

E guando neste meio hostil encontram outros negros, o entrosa-
mento quase ndo existe. Pelo contrério, percebem umaevitagdo do con-
tato, compartilhando de umaatitude que pode ser identificada como re-
sultado dos efeitos do racismo entre 0s hegros.

... Estava numa reuni&o que tinha 200 executivos, s6 tinha trés
negros, mas ficava cada um na sua. Alguns até ndo queriam se
aproximar, € como se estivéssemos divididos... Maciel

...Em um desses encontros profissionais tinha um nimero pe-
gueno de negros, uns cinco. O maisintrigante € que nGs n&o nos
faldvamos. Fui medirigir paraum deles, paracumprimentar. Ele
fal ou comigo, mas pareceu fazer questdo de encerrar por ali. Cum-
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primentou e saiu logo em seguida. Eu percebo que o negro tem
momentos que el e ndo quer se aproximar do outro, mesmo que o
outro também esteja numa certa posi¢ao. André

...Tenho aimpresséo que € a questdo do complexo antigo, ainda
de que um agjuntamento de negros aos olhos dos outros possa
parecer um motim. Entdo dois negros, trés negros juntos pode
fazer pensar: o que é que eles estéo armando ali? E talvez sejao
desinteresse pelaidentidade. Se vocéficar separado, aidentida-
de ndo ficatéo forte, téo aparente... Edilson

O relacionamento com subordinados negros

A idéiade*“trabalhar dobrado” parece reproduzir-se einfluenciar o com-
portamento dos executivos no relacionamento vertical com outros ne-
gros, deixando entrever a existéncia de uma cobranga mais acentuada
sobre 0 desempenho dos mesmos, 0 que sugere tratar-se de uma proje-
¢ao de sua propria mentalidade.

...V g 0 negros caprichosos, determinados, com vontade de fazer
€ acontecer, mas eu jative relacionamento com muitos negros
extremamente encostados. E um dado curioso. Jatrabalhei com
muitos negros que se confundiam no relacionamento comigo.
Por ser eu também negro, elesachavam que eu iriasuportar qual-
guer deslize, qualquer coisa. N&o vou nessa linha, sou exigente
comigo mesmo e sou também exigente com as coisas e as pesso-
as com as quais estou me relacionando... André

A referéncia negativa de seu grupo de origem faz com que al-
gunsexecutivos revelem atitudes discriminatérias e ahostilidade de quem
assimilou o discurso ideol 6gico dademocraciaracial, que vé o negro que
n&o sobe como um desqualificado do ponto de vistaindividual .*°

... Asvezes até eu considero que eu discrimino, eu preto, discri-
mino um parente meu preto. Por qué? E o camaradaque real mente
n3o cresceu e, ao hao crescer, comega a beber.., essas coisas
todas. N&o se preparou e as vezes vocé estd hum outro ambiente,
ai chega e vocé... é lamentével, mas é verdade. Quem criou a

 |bidem, p.23.
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barreirando foi acor dele, foi afaltade preparagéo dele. Ele ndo
Se preparou, ele ndo quis..., ele ndo buscou. Marcelo

... Eu percebo que a maioria das pessoas de cor se acomodam.
S80 pessoas que conviveram comigo e que tinham o0 mesmo po-
tencia de estudo. Elas arrumam um empreguinho e se acomo-
dam. Elas ndo querem nada... Raimundo

Néo foram constatadas em quaisquer das falas dos entrevistados
iniciativas no sentido de privilegiar ou g udar outros negros no cotidiano
do trabalho. Em todos os entrevistados ha o reconhecimento de alguém
gue os gjudou, muito embora descartem imediatamente qualquer rela-
¢&o com a cor. Reconhecem a existéncia da discriminagéo e as dificul-
dades por ela ocasionadas, mas no momento em que estdo numa real
situagdo de poder naempresa, abominam autilizagdo de qual quer préti-
ca que possa servir paraminorar os efeitos da discriminac&o sobre ou-
tros negros. Como ja dissemos, ndo se observa neles “ compromisso”,
seja de solidariedade pessoal ou de carater politico.

E assim, € sob 0 argumento da austeridade, da justica ou da
imparcialidade, que os entrevistados avaliam outros negros. N&o de-
monstram qual quer tipo de solidariedade ou compreensdo das dificul da-
des no percurso. Parecem até exercer umamaior rigidez na escolha de
um candidato negro a alguma posi¢cdo na empresa. Que critérios de
desempate sfo utilizados, por estes negros que chegaram ao poder, quando
se deparam com 0 mesmo nivel de competéncia, entre os seus subordi-
nados negros e brancos?

... Eu busco ser justo, sabe. Eu acho gque o0 negro que galgou um
determinado espago, tem 0s mesmos instrumentos que os bran-
cos, é natural que ele procure se qualificar mais ainda. Eu ndo
vou tomar o partido porque ele é negro pra ocupar determinada
funcdo. Ele vai ter que mostrar que € competente... Eu vou ser
justo, sendo eu seria exatamente paternalista, em colocar um ne-
gro em fung&o que ele ndo esta adequado, porque isto seria mui-
taqueimacao para 0s negros... Ent&o eu sou justo... acor dapele
pramim € o que considero de menor importancia. Elevai ter que
ser bom, qualificado e competente ...e se ambos forem bons, sabe
... existem também outros critérios de desempate. Entdo eu ndo
vou levar em consideragdo porque ele é negro... Socrates
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... O chefe branco, normamente vai dizer praele mesmo: ndo vou
deixar de colocar um branco, um caraque é afim, para botar um
negro. ...S4 que eu ndo tenho isso comigo. Eu na minha consci-
éncia, eu acho que ndo devo me preocupar com isso. O que eu
dou aum preto, dou aum branco. Acho queisso ai é umaques-
té@o de consciéncia. N&o sou eu quem vai dar..., 0 que eu posso
fazer é orientar apessoa... Ai édiferente... Adriano

... Eu vejo se a pessoa mostrou capacidade igual. E claro que eu
vou escolher a mais capaz... a menos que a atividade néo sgja
adequada para aquela pessoa de cor escura, porque eu estaria
trazendo um problema pramim mesmo. Por exemplo: se eu estou
contratando uma recepcionista, ai, claro que recepcionista é be-
leza. Vocé tem que ter uma menina bonitinha, que seja mais
arrumadinha etc.. Ai nesse momento, se aescurinhae aoutra...
tem uma mais bonitinha, que é abranca e se aescurinha é feia:
guem vai € a branquinha. Esse negécio de solidariedade ndo se
encaixamuito comigo porgue eu sou mesmo solidario é com o ser
humano, sem esse problemade cor, porque eu ndo sou defensor,
porgue tem muita gente que cria problema, vai em defesa dos
negros, comunidade negra. Nessa eu ndo vou, embora eu sgja
negro. N&o sou ligado nisso ndo. Eu estou ligado muito mais no
ser humano... Marcelo

Os executivos negros incorporam posturas semelhantes ao do
grupo profissional a que ascenderam, ndo criando facilidades ou até
mesmo dificultando a ascenséo de outros negros. Apenas mudam o dis-
curso. Sob o olhar de boa parte de nossos entrevistados, o branco nor-
mal mente d& preferénciaaoutro branco, em detrimento do negro, numa
situacdo de competicdo. Em situacdes semelhantes, os executivos ne-
grosinvocam argumentos que 0s apresentam como justos, imparciaisou
ndo paternalistas, parajustificar a ndo escolha do candidato negro.

O comportamento distanciado adotado pel os executivos estuda-
dos, segundo Bento, garante um grau de seguranca na condi¢cdo em que
se encontram?®. Esse procedimento serviriacomo elemento confirmador
de que ndo pertencem ao “time”, e a0 mesmo tempo legitimariao que o

® Bento, Resgatando a minha bisavo, p.48.
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grupo tomado como referéncia espera que esses executivos fagam ou
falem.

A Unica manifestacdo de solidariedade racial obtida dos depoi-
mentos, estarelacionada com umainjusticasofrida por um subordinado.

... Eu presenciel uma quase situacdo de injustica e sei como foi
importante naquela hora estar ali onde eu estava. Porque estan-
do onde eu estava, eu pude evitar 0 que seriaumainjusticacom
um negro. Ele era negro e ndo tinha a oportunidade, como eu
tenho, de dizer o que penso ... ndo tinha um ambiente de rel acio-
namento com o poder constituido. Entdo esse negro, a quem
estou mereferindo, estava sendo execrado barbaramente, estava
numa... estava para ser demitido mesmo, essa pessoa néo tinha
nenhumarazao paraser demitida... André

O rompimento com o universo cultural negro

Recuperada e mitificada por diversos discursos politicos e culturais, as
guestdes ou préticas dos negros parecem ndo dizer respeito a maioria
dos nossos entrevistados. Nesses individuos observou-se a auséncia
guase quetotal de participacdo em algum tipo de atividade ou manifes-
tacdo cultural, religiosa ou ndo, que evocasse a sua condicao étnica
Nas suas relagdes de amizade o contingente de negros € diminuto em
relacdo ao de pessoas brancas.

... Tenho poucos amigos negros, pouquissimos, até diriaassim,
quase nenhum. Quest&o de trajetéria mesmo, eu fui buscar uma
trajetdria, um caminho que me distanciou. Os lugares por onde
€u passei e comecei a ocupar, eles se constituiram em lugares
onde ser negro era excegdo... eu também nunca fui ligado com
esse negdcio de movimento negro... até hoje, eu ndo sou chega-
do a esse tipo de discusséo. Eu n&o gosto... Paulo

... Eu gosto mesmo é dessa parte fol cl6ricados negros, mas nada
do tipo uma participagéo efetiva. Eu nuncafrequentei nem parti-
cipo dessas questdes raciais. Eu adoro ver amusicalidade deles
desde o0 Milton Nascimento até o Olodum. Eu semprelevo meus
filhospraver... Socrates
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... Eu ndo gosto de me meter nessa coisa de questéo racial, por-
gue eu sou uma pessoa que vivo completamente pra mim. No
meu modo de entender: pessoas S&0 pessoas em qualquer cir-
cunstancia... Nos Estados Unidos os negros falavam comigo s6
porque eu era negro.. Eu achava isso impressionante. La eles
criam umabarreira. Vivem separados pra se protegerem. Aqui a
gente também tem que lutar e existem grupos ai, que lutam por
essa liberdade, mas eu ndo tenho aproximagao porque eu real-
mente nuncative esse problemade cor... Raimundo

... N&o tenho relacionamento ou frequéncia a eventos de movi-
mento negro. Na verdade, eu fujo dessas atividades que ndo me
déo recursos. N&o gosto muito de trabalhar de graca... Marcelo

A familia construida

A excecfo de um dos entrevistados, todos s30 casados com mulheres
brancas. Até adata da pesqguisa, as executivas ndo haviam casado, nem
tido filhos. Quando os homens foram perguntados sobre a discusséo de
assuntos rel acionados a questéo racial em casa, junto aosfilhos, asres-
postas foram as mais variadas. A quase totalidade deles diz ndo fazé-lo
por protegdo ou por ndo achar necessario.

... A gentendp tratadisso porqueele[o filho] émaisclaro do que
eu... Marcelo

... N&o, n&o fago isso. Deliberadamente ndo fago isso, eu acho
gue namedida do possivel, eu falo a eles das minhas dificulda-
des..., no entanto, so transmito paraele aquilo que é possivel que
eu acho positivo nasuaformagéo... mas ndo permito de maneira
nenhumametrair numaconversacom elesem relacéo acor, para
que eles crescam sem que lhes produzam a relagdo, acdo, ou a
reacgo. ... Eu ndo quero que eles se sintam discriminados nem
guediscriminem ... Eduardo

... N&o faco isso, até porque eles sdo mais claros e ndo sentem
discriminaco. E se por acaso, como aconteceu umavez, naesco-
laem que aminhafilhaestuda, alguém se espantou porque o pai
eranegro, e se acontecer novamente, eu sei que elavai usar na
medidacertao outro referencial do pai ... [0 de que é um executi-
vO]... Socrates
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Apenasdois dos entrevistados admitiram orientar seusfilhos, atra-
vés de did ogos onde as dificuldades raciai s séo mencionadas:

... Eujapreparo o meufilho paraisso, converso comeledireto. ....
Eu preparo meu filho de duas formas: primeiro para ndo entrar
nessa questdo racial, porque gente é gente, pessoa é pessoa e
ser humano é ser humano, ndo tem essade cor nem nada. Segun-
do, se ele for discriminado, ele tem que se impor, ele ndo pode
brigar nem se aborrecer por aquilo... Eudigo praele que nareali-
dadeisso existe e que ele deve passar por cimae mostrar quetem
bom comportamento, que € homem de bem. Que eles aproveitam
as falhas pra discriminar. Ent&o se o cara tirar notas baixas, é
porque ele é negro, e se eletirar notaaltaninguém vai chamar ele
de negro... Raimundo

... Procuro comentar com as minhas filhas o que significater o
traco fisico que elas tém. E um dado curioso, as minhas duas
filhas ndo tém amesmacor dapele que eu tenho. Elastém apele
clarae o cabelo parecido com o meu. Um cabelo assim... bem, de
negro mesmo. Isso amaisnova..., amaisvel ha, nemtanto... André

A construcao ideoldgica do executivo negro

Solicitados a mencionar diretamente habilidades, caracteristicas e apti-
dbes que acreditam té-los levado as posi¢cdes que ocupam, 0s executi-
vos listaram as seguintes, que acreditamos poderem representar uma
espécie de repertorio ideol 6gico que orienta suamentalidade e suas pra-
ticas cotidianas:

- ser workaholic, afeto ajornadas laborais além do horério nor-
mal de expediente;

- conduzir-se através dalhaneza no comportamento;

- exercitar o poder de oratdria; cultivar o dominio daboalingua-
gem (sem girias) e atécnicado bem escrever;

- desenvolver a capacidade de “leitura de ambientes’;

- ser competitivo e sempre visar ser 0 primeiro nas situacoes;

- ter esmero no vestir e nos cuidados com a aparéncia pessoal;

- demonstrar seguranca nas decisdes, sinceridade e confianga;

- saber “seimpor”;
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- selecionar e exercitar o0 “saber viver” nasrelagdes sociais;

- ser bem humorado, mas pautando-se naformalidade, no ambi-
ente profissional;

- diversificar os conhecimentos paraa ém daformagéo educacio-
nal;

- ter conhecimento especializado sobre determinada area;

- ouvir muito, falar pouco, saber expor-se no momento correto;

- perseguir a honestidade e a ética nas decisoes,

- jamaisrecusar desafios.

Consideracdes finais

Este estudo trouxe grande satisfagcdo ao seu autor. Por seu contetido iné-
dito, representou estimulante desafio, mas s6 terd cumprido seu objetivo
maior se, mais que um exercicio de aprendizagem e repositério de infor-
magoes, ele vier atornar-se um instrumento de reflexéo e avaliagdo de
atitudes. Neste sentido, entende-se aqui como fundamental enfatizar a
necess dade dosindividuos negros que ascendem social mente, buscarem
de algumaformarepartir a suavitériacom seu grupo de origem.

Este estudo atribui aos executivos negros em questédo aqualifica-
¢do de vencedores, ainda que em sua trgjetéria tenham se tornado ide-
ol ogicamente * outros’, o gue implica na decisiva conquista de val ores,
status e prerrogativas de sociedade dominada por homens brancos ou
que assim se consideram?. Todos 0s executivos entrevistados vieram
defamilias pobres, cujos pais asseguraram-lhes a educacéo e a sobrevi-
véncia & custa de grandes sacrificios. Na fungdo de orientadores, seus
pais foram também os maiores incentivadores nabuscade qualificagéo,
considerando-se que este era 0 Unico meio de ascensdo social vislum-
brado pela classe de origem.

A inféncia pobre encaminha-0s para um comportamento de so-
brevivéncia que explicita-se em “se dar bem com todo mundo”. Na
adolescéncia, esta politica serve para negociar o status nas relacfes
individuais que lhes permitem atingir os objetivos a que se lancam.

2 Souza, Tornar-se negro, p. 17.

Afro-Asia, 23 (1999), 195-234 231



Introjetaram, precocemente, aidéia de que teriam que ser os melhores
para serem aceitos como “iguais’. Isso foi buscado tanto natrajetéria
escolar como profissional, lancando méo de diversas estratégias que
observamos ao longo de seus depoi mentos.

A busca por ser o melhor — fruto do senso comum de que o
negro tem que trabalhar dobrado — significa a intensificagéo de es-
forcos nasubida daescalasocial. A dedicacdo permanente ao exercicio
profissional, aceitando desafios, aluta exaustiva paravencé-1os, resulta
em uma vida de constante e permanente tensdo. Tornam-se mais exi-
gentes consigo mesmos e em especial com seus pares étnicos, aumen-
tando o distanciamento em relacéo a estes.

Elaboram individual mente aexperiénciadeinsercdo em camadas
sociaismaiselevadas, construindo com habilidade curiosas historias pes-
soais. S8o aquisicles vantgjosas para a producdo de um “saber viver”
especifico e bem sucedido. No entanto, por serem experiéncias Unicase
ndo compartilhadas, significam pouco para seu grupo de origem e tam-
pouCo interessa ao seu NOVO grupo.

Demonstram auséncia de consciéncia politica ou da préatica
correlata de estimular a ascenséo de individuos provenientes de quais-
guer “minorias’, em especia daquelaaqual pertencem. A colaboracéo
gue demonstram prestar a ascensao de outros negros é reduzida a apo-
logia de seus exemplos individuais. Provavelmente, em fungdo disso,
condenam-se a0 amargo sentimento de solid&o social, provocado pela
faltade oportunidade de compartilhar experiéncias, dificul dades especi-
ficas — medos, angustias, frustragbes — e de celebrar vitdrias com
agueles que detém semel hante experiéncia pessoal e que melhor pode-
riam entendé-los e admiré-los.

Alienam-se dosvalores negros, €liminando de suasvidas o envol-
vimento com questfes e praticas culturais, religiosas ou ndo, ligadas a
sua condicdo racial. Sucumbem ao apelo do branqueamento. Por serem
as excegBes no grupo, adotam como estratégiaum novo modelo deiden-
tidade, o do grupo dominante (branco), no discurso, no trajar, no com-
portamento, nas relagbes conjugais e, muitas vezes, com atitudes
preconceituosas e intolerantes para com 0s outros negros.
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Contraditoriamente com suas trajetorias pessoais, internalizam a
idéia de que ja ultrapassaram o limite permitido as pessoas negras para
ascensao dentro da empresa. Nenhum del es esbocou o desgjo de atingir
cargos de presidente ou diretor. O preconceito racial introjetado € a
principal barreiraaser enfrentada por candidatos negros ao patamar de
executivos bem sucedidos. E ainda assim, ao se tornarem executivos, a
despeito da protegdo que o poder Ihes confere, ndo se tornam imunes &
discriminacéo racial difusa, que assume formas mais elaboradas, cons-
tituindo desafios que muitos ndo se encorajam aenfrentar, satisfeitosou
N30 com as suas trajetorias pessoais.

E evidente que ainda se sabe pouco sobre esses vencedores no
mercado de trabalho. Eles ndo sdo muitos e 0s poucos existentes quase
ndo tém visibilidade, e quando a adquirir as vezes chocam. Ha quem
reclame da dificuldade de encontrar negros com competéncia para as-
sumir cargos expoentes. Entretanto, este trabalho comprova que eles
existem, e talvez passem desapercebidos, ndo apenas por serem raros,
mas porque se escondem deliberadamente da convivéncia com outros
negros.

Post-Scriptum

Ap6s a conclusdo da pesquisa foi distribuido entre os executivos uma
versdo integral do texto, cujo conte(ido, em termos de depoimentos e
analises, é basicamente 0 mesmo deste artigo. O pesquisador recebeu
manifestacdes positivas, demonstrando eles conformidade com as situ-
acOes ali analisadas, além de verbalizarem a satisfacdo em terem parti-
cipado do estudo.

Ressaltaram, em quase todos 0s casos, a oportunidade que apes-
guisa possibilitou de discutir o assunto. Reflexdes e descobertasindivi-
duaisforam feitas apartir daleiturade suasfalas, bem como dosrelatos
dos demais entrevistados. Alguns dos executivos manifestaram-se dis-
postos a contribuir paraa melhoria da situagéo social de outros negros.
Um deles chegou a propor ao presidente de uma entidade afro-baiana
uma parceria que proporcionasse a individuos negros de baixa renda
acesso a um curso de informética de que ele é proprietario.
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Por dltimo, cabe mencionar que dois dos entrevistados tornaram-
se diretores do banco em que prestavam servico a época da pesquisa.
Uma vez que se trata de banco publico, essa constatacdo parece de-
monstrar que nessas instituicdes possivelmente existem mecanismos,
ndo apreendidos no decorrer deste estudo, que atuam no sentido de
possibilitar a ascensdo de profissionais negros a cargos expoentes.
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