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Un Sistema para la Evaluaciéon
de Lastres para la Creatividad

Agustin de la Herran Gascon
Universidad Autonoma de Madrid

Resumen

Purece huber consenso entre expertos
en que, puesto yue lu credufividud es
unu redlidud compleju, compleju debe
ser su evaluacioén. Estu obviedad, por
correctu yue pudieru paurecer, podriu
dlbergur unu fulenciu, Me explico. Los
sistema de evaluacién de | credtividad
se cenfrun en presencius (indicudores,
sujetos, procesos, Munifestuciones, en-
tornos, etc.), pero no tunto en sus ré-
morus, impedimentos o lustres, debido u
los cudles, unu creutividud rentable o
brillante podria ho elevarse, escorar su
vuelo y uccidenturse —y u tfodus sus pre-
sencius con ellu—. Es como si u lu horu
de comprar un jarréh tendiéramos u fi-
jurnos sélo en su uspecto —en el mute-
rial y en su bellezu— pusundo por ulto su
oyuedud, su porcidh de ho-jarrén, gru-
cius u lu cuul el recipiente, udemds de
inferesante, podriu ser Gtil.

En estus lineus se propone un sistemau
de indicudores de lustres pura comple-
tar la evaluacion de la creutividad, des-
de unu perspectivu complementaria u
lu convencionul.

Palabras clave

Creutividud, evaluacion, ensefanza, for-
macién, concienciu.

Abstract

There seems to be consensus umony ex-
perts in the fuct that since creutivity is u
complex redlity, its evaluution should dlso
be complex. This evidence, us correct
us it Muy seem to be, could huve in itself
u deficit. | meun, credtivity evaluution
systems ure focused on whut is present
(subjects, processes, demonstrutions,
etc.) but not in its hindrunces, impedi-
ments or nuisunces, due to whut, u bri-
lliunt und profituble creutivity could hot
raise, stanchion ifs flight, have uand ac-
cident und involve others in the ucci-
dent.

It is as if when we dre going to buy u
vuse we ohly puyed uttention to its up-
jpeurunce —muteriul, beuuty, for ins-
tance— ignoriny its cavity, its part of no
vuse, thanks to what the vessel upart
from interesting could be useful.

[t is proposed in these lines u system of
nuisunces indicutors to complete the
credtivity evaluution, from u perspecti-
ve complementury to the conventional
ohe.

Key words

Credtivity, evaluation, teaching, forma-
tion, conscience.
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Introduccion

Las contribuciones cldsicus o recientes
destinudus ul conocimiento y lu evu-
luacion de la creutividad —E.P. Torrance,
y C.E. Myers (1988), S. de lu Torre (1991,
1997), R. Marin Ibdhez (1995), M. Romo
(1997), R.J. Sternbery (2001), R.J. Stern-
bery, y T. Lubart. (1997), C. Ruiz (2003),
etc.— hun valorudo u lu personu creu-
tivd, el proceso y los productos creuti-
vos, centrdndose en indicudores y mu-
nifestuciones de ellu. En muchu menor
medidu se hu hecho lo contrario: des-
tucur y sistemutizar ulgunos de los con-
diciohuntes yue impiden yue unu cre-
utividud puede ho evolucionur mds dlla
de lu rentabilidad (findlidad egocéntri-
cu) huciu unu creutividud mds madura
(Mmenos egyocéntricu) y articularlos como
un sistema de evaluacion de lastres para
la credtividad.,

Quizd en un principio pudieru purecer
yue el temu yue se presentu podriu ser
interesunte exclusivamente parda el dm-
bito de lu creutividud, pero no una con-
fribucion interesante para el conoci-
miento. Desde nuestru perspectivy, lu
creutividud es una curucteristicu inhe-
rente al conocimiento, unu condicién
yue le es propiu y que, por tunto, le in-
teresu desde cuulquier punto de vistu
en yue éste se proyecte, yue No es sino
todos. Se invitu ul lector u percibir estu
propuesta desde su dmbito de identifi-
cucién epistémicu.

Asi mismo, pudieru entenderse gue el
dambito de referenciu de lus siguientes
consideruciones pudieru comenzar y
ucubar en la Psicoloygiu o en lu Psico-
logia de la Educacion. No es éstu la in-
tencién. Se pretende comunicur unu
sistemuatizacion empirica posiblemen-
te Ufil para la formucion pedaydyicu
—de ofros, como finulidud de lu co-
municucién diddcticu, y propiu o

(autotrans)formaciéon, contempluble
enh contextos educutivos.

Aclaracion terminologica

Purece pertinente aclarar los siguientes
tres conceptos yue u partir de este mo-
mento se utilizardn en sucesivus urgu-
mentuciones:

) EVALUACION. Entiendo for evalua-
cién unu fomau de conciencia vdlidu
puru el conocimiento y lu mejor orien-
tacion de lo yue se valora. En huestro
contexto, lu credtividud se unulizu
desde unu perspectivu poco usual,
no tunto de mejoru cuunto de de-
sempeorumiento. Lus siguientes con-
sideraciones podrian ser validas para
la formulacién de principios educu-
tivos y la construccion de instrumen-
tos de evuluacion de personus, um-
bientes, procesos y productos
creutivos.

b) LASTRES (DIFICULTADES DE APRENDI-
ZAJEY DE EVOLUCION). Es obvio yue
el uso del término lustres no hu sido
utilizado por uutores relevuntes dedi-
cudos ul estudio e investigucion de
|a creutividud. Y no lo ha sido por dos
razones fundumentales: ) Poryue el
enhfoque evuludtivo (0, en cierto
modo, unfievdludtivo) que presentu-
mos, como yu se hu sefiuludo, es inu-
sudl; y b) Porque u yuien esto escri-
be le hu purecido yue expresu bien
aquello u lo yue se refiere: rémory,
curgy, impedimento, obstdaculo, tra-
bu, estorbo, freno, barrera, molestid,
escollo... Su uso es merumente des-
criptivo, como tuntos otros yue defi-
nen lus Ciencius de la Educucion.
Aqui se ha denominudo lustres u pro-
Ccesos —u veces subyucentes y u ve-
ces envolventes u los indicadores de
evuluucidon de lu creutividud con-
sensuudos—, yue condicionun ne-
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gutivamente su desarrollo hacia unu
creutividud mds formutiva,

c) CREATIVIDAD TOTAL. Estu nocién de
creutividud lu redefine desde el pun-
to de vistu de su findlidud, concep-
tudndola como proceso de coh-
cienciu. Desde lu perspectiva de lu
cohciencia, lu credtividud puede ser
vulgar o superficidl, si es destructivu
0 eygocéntricu, con independenciu
de su brillo o eficacia, y mds plend o
totdl, si usociu procesos y productos
relucionudos coh lu mejora socidl, lu
(auto)formacion o el incremento de
complejidud de lu propia concien-
ciu (A. de la Herrdn, 1998,2000,2001).

Sistema de indicadores
de lastres o dificultades
de aprendizaje para

la creatividad total

A continuucién se ofrecen cuatro siste-
mus de ihdicadores de lastres, muchos
de los cuules pueden usociur verdude-
rus dificultades de dprendizdje para un
desempeorumiento de lu propiu creu-
tividad. Los siguientes sistemus para [a
evdluacion de lastres ho se refieren alu
credtividud brillunte o rentuble, sino u
la que usociu procesos relucionudos
con el mejoruamiento de lu vida humau-
nuy lu evolucién de lu concienciu, o
credtividad totadl, a la yue yu hemos ulu-
dido.

Expresan con la mayor sistematicidud
lu sintesis de observaciones directus y
procesos de triuhgulacion persondl lle-
vudos u cubo en 120 ucciones formuti-
vus coh profesorado de Educucion In-
fantil, Educucién Primuriu, Educuciéon
Secunduria y Educacién Universitaria,
sin solucion de continuidud, redlizadus
durunte trece unos.

I Primera clasificacion
centrada en el origen
o naturaleza de los
lastres

) MAS INDUCIDOS: Suelen dpJarecer re-
|lacionudos:

1) El conformismo o falta de volun-
taud innovadoru demostradu con
hechos (es posible yue si se exhibu
sobre el pupel o en pdginus Web
muy bien disefAudus): Con fre-
cuenciu los sistemaus conformistas
—foersonus, orgunizuciones...— su-
bliman su falta de disposiciéon o su
ighoranciu metodoldyicu, refu-
ygidndose en intenciones rentubi-
listus y eficucistus, estrechumente
unidus ul deseo de yue ho upu-
rezcun sighos de heterodoxida, A
veces esto se fruduce en olbsesion
por el logro (hormal o uceptudo),
| consecucion de objetivos, el éxi-
to (unidireccionul) y el temor u
desvidrse, ul qué dirdn, u hucer el
ridiculo, u ser vulorado heyutivu-
mente, u no ser reconocido (re-
forzado), etc. Io yue consolidu el
lastre contrario ul desurrollo de lu
divergencia,

2) Autoritarismo o jerarquismo comu-
hicutivo: Los sistemaus conformistus
se uygruvun cuundo la comunicu-
cion se dificulta por lu imposicion
de unus reluciones autoritdrias o je-
rarquicus usociudus ul cuidudo de
no errar unte los Mundos, [ hece-
sidud de cumplir lo estublecido, el
reducido espucio puru el desdurro-
llo —de lo— profesiondl, lu claru se-
puracién entre tfrabdjo (tension,
concentrucién, consumo, efc.) y
disfrute (actitud lddica de cambio,
de uctividud uutbéyena, de flexibi-
lidud, de produccién...), etc.
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3) La prisu, sobre todo vividu avidu-

mente, o bien determinudu des-
de fueru (condiciones externus,
demundus productivus, velocidud
reguerida, presion inducida, etc.).

ben desempehar los lideres y au-
toridudes institucionules y orguni-
zativas tanto en el conocimiento
de lu sensibilidud de los trubuju-
dores, como en el reconocimiento
de sus proyectos o redlizuciones
creutivus,

4) Lu fulta de espucio pura el upren-
dizaje y desarrollo personal, nor-
maulmente invadidu por el eyo-
centrismo de suprusistemus o de
figurus de autoridud o de superior
actividad, que uctua como siste-

) MAS ENDOGENOS: Pueden durse es-
frechumente unidos y upoyudos:

1) Lu superficidlidad, vulgaridad o es-

mu represor. Puede venir dudo por
exceso de protugonismo ujeno, su-
turacién o pobrezu ufectivu, sutu-
racion receptivu o tupohumiento
de lu cupucidud de uprendizuje
foor descubrimiento, grado de ter-
minacién de la comunicacion, ex-
pectutiva de autonomiu o de cu-
pucidad de uccidn uutorreguladu
disminuidu, uusenciu de refuerzo
de comportumientos creutivos,
etc.

5) Lu fulta de reconhocimiento de la

credtividud djenu, yue huce bue-
no uquello de yue «Nudie es pro-
feta en su tierra», La influenciu ne-
gutivu en lu creutividud de lus
fersonus puede provenir de cuu-
sus de huturulezau egocéntricu,
bien centradus en |us propius pro-
ductorus (sensibilidud, hecesidud
de reconocimiento, buju uutoes-
timu, etc.), bien utribuibles ul gru-
oo de referenciu o pertenenciu
(Mal climu, competitividud, rivali-
dud, envidiu, dificultud puru re-
solver un conflicto enfre esquemdas
(«Nudie unte unu ideu huevu que
personulmente le disyustubu lu ha
llumudo ‘creutiva’» (E. de Bono,
1987, p. 63)), situuciones de com-
plejo, etc.). Lustimosumente, puru
superur estu dificultud para valorar
la credtividad de ofros ho bustu
con suber. Mencidh especial me-
rece el pupel yue pueden y de-

tereofipiu de pensumiento: conte-
nidos vulgures, repeticion (de lus
mismus ucciones, yestos, pulubrus,
etc.), yue se opohe u |u originuli-
dudy u lu personudlidud. —Eviden-
temente, ho me refiero u lu este-
reofipiu usociudu u determinudus
demencius, ni a lu estereotipid in-
funtil, completumente normules,
cuyu interpretacién no es transferi-
ble u la del adulto.

2) Dependenciu de programaus men-

tules entendida como dificultad o
resistenciu puru desidentificarse de
inercius, esquemus de upeyo o
dependenciu, puru superur bu-
rrerus, disolver uctitudes (indife-
rentismo, borreguismo, uusenciu
de esfuerzo, uputiu, espontaneis-
mo, uietismo, auusenciu de dudu,
rechuzo u ld innovacién, etc.), sor-
teur procesos con finul determi-
nudo, vuridr o eliminar precon-
ceptos o prejuicios, controlur
conhdicionumientos, estublecer
nuevus relaciones de sighificado,
propender u bloyueos mentules,
u desurrollur un pensumiento pre-
visible (en su cuso, entre todus
aquellus personus o sistemus que
compurten programa mental), a
crisis improductivas, conformismo
con lus situuciones yue se tienen,
conh lo yue se ofrece, con el futu-
ro previsible, etc. Es la garantia de
la imposibilidud de desurrollo de
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fenhsumiento propio (posible vec-
tor de mudurez creutiva), uplicudo
tfunto u personus como u centros
o instituciones.

3) La rutinizacioén (evito utilizar la pu-
labra rutina yue, como condicidén
de lu circunstunciu o del contexto,
no tiene por yué lustrar lu credutivi-
dud. Asi mismo, en el cuso del hifo,
lu rutina constituye unu reguluri-
dud hecesuaria pard la formacion
de su personulidud. En cumbio, lu
rutinizacion, entendida como dpol-
fronamiento en lu rutinu, 1 supo-
ne) de lus vivenhcias: reiteracion de
los Mismos esyuemus de compor-
famiento unte situaciones andlo-
yus o idénticus, que se opone ulu
resolucién de situaciones por cu-
mMinos hovedosos.

4) Lu unhsiedad, sobre todo si saturu
los comportumientos en niveles siy-
nificutivos o si el sujeto es espe-
ciulmente sensible u sus efectos:
Interferenciu con lu cupucidud de
recorddr, menor rendimiento unte
situuciones nuevus o dificiles, con-
notacién heyativa de circunstan-
cius situucionules, posibilidud de
condensuciones fébicus hacia lus
posibles cuusus o cuusuntes de
aqguellas circunstancias, etc.

Pese u lu upurente claridud conhcep-
tudl Yue purece uportar este sistemu de
conceptos contrurios u lu credtividud,
no debemos tuponur lu divergencid y
relatividud yue les son propius. Primero,
fporyue ho siemjpre son lo contrurio u lu
credtividad, Segyundo, poryue en ho po-
Cos cusos tules condiciones se hun frans-
formudo en puraddjicos (o reuctivos)
culdos de culfivo pura su desarrollo. Pue-
de durse el cuso de un medio cupuz de
no dportdr ningln factor contrario, y No
fraducirse en produccidn credtiva de
ningunu cluse.

Il Segunda clasificacion
centrada en la amplitud
de los lastres

) DIFICULTADES DE APRENDIZAJE GE-
NERALES. Los muyores [usfres u obs-
taculos purd lu credtividud propiu y
djenu —de cuulyuier sistemu (perso-
nul, institucional, sociul, epistemolo-
yico, etc.)— constituyen un vector
Cuyo origehy extremo son:

1) El propio egocentrismo, entendi-
do como unu dificultud, concre-
tumente lu yue impide «entender
el propio punto de vistu como uno
entre los posibles» (Piuget) —ucu-
s0, esenciu del espiritu democrd-
tico—y. en cohsecuenciu, «puru
converger o cooperdr con ofrus
opciones distintus (concursantes
O cohcurrentes) u la propiur, Tum-
bién lo hemos identificado como
«rusgyo de inmaudurez», «infantilis-
mo arrastradon (A. de lu Herrdn, e
l. Gonzdlez, 2002) y «caraucteristi-
cu mus destucudu de lu sociedud
del siglo xxi» (A. de la Herrdn, y J.
Munfoz, 2002; A. de lu Herrdn,
2003).

2) Lu consecuente esfrechez de con-
cienciu, yue puede condicionur
| comprension, la expresion, el de-
surrollo del conocimiento y los fu-
turos uprendizyjes.

o) DIFICULTADES DE APRENDIZAJE CON-
CRETAS. Ayuel vector puede situaurse
en coordenudus diversus, presentur
intensidades distintus, segdn lus cu-
racteristicus de los sistemaus de yue
se trute y sus circunstuncius y con-
textos. De él se derivan dificultades
de dprendizaje mds concretus, yue
adquieren lu estructura de bucle:
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1) Lu dificultad yue impide entender

el propio punto de vistu como uno
mds, UsoCiu un dpeyo excesivo o
adherencia dl mismo, yue cuusu
tres dificultudes de duprendizuje:

i. Unuexcesivu utudura u los pro-
pios esquemaus (intuiciones, con-
vicciones, convencionalismos,
creencius, conceptuuciones,
yenerdlizuciones, prejuicios, op-
ciohes, etfc.), con los yue se es-
tablece unu relucién de de-
kendenciu (auutonomiu
disminuida en el dmbito de
identificacion).

ii. Unu comprension parcial de la
redlidud u lu gue se refieren, lo
yue motiva U sesyos en su Mmis-
mo sentido, yue disforsionan <
fpriori futuros uprendizujes.

ii. Unu consecuente dificultud
fara desidentificarse de él —y
reidentificarse dialécticamente
0 cohverger coh otros esque-
mds—, o yue se traduce en unu
pérdida de oportunidudes de
uprendizuje de infinito culibre.

2) Lu centracién en lo propio, la com-

prension escoradu de la redlidad,
y la dificultad para aprender de
otros puntos de vistu tiende u su-
turar la personualidud y el cardcter
del sistemu. Sobre todo en los cu-
sos en yue se truduce en ulyunu
cluse de éxito sociul, puede uflorar
como otru fumiliu de dificultades
de desdprendizaje motivadas por
excesos de:

i. Egoismo, humildud disminuidu,
autoimportunciu insensible.

ii. Infolerancia o rechuzo g todo
lo desestubilizador: dificultud
para la autocritica, incomodi-

dud ante la critica, dificultad
para la rectificacion, aun ha-
biendo percibido disfunciones.

La insatisfaccion esencial (Juny)
yue lo unterior produce se pue-
de truducir en unu hecesidud
reuctiva de reufirmucidén o de
normulizacién de prejuicios
—yue pueden pusur u deseur-
se—, u través de dos estrateyius
fundumentdales: la «influencia en
los demds», y lu «consideracion
de los demds» (P.D. Ouspensky,
1978), mediunte el estubleci-
miento de vinculos narcisistus
mutuumente reforzuntes y en el
sentido o con los femus deseu-
dos. Tres son lus estrateyius que
lus personus suelen empleur
purd loyruarlus:

1. Introduciéndose o dfiliindo-
Se U yrupos preexistentes de
sesyo ucorde.

2. Comunicundo y ensefiundo
lus propius premisus y elubo-
ruciones sesyudus.

3. Creundo sistemus de acdlitos
0 secuhddarios.

Huelgyu comentar lus enormes
implicaciones diddcticus que
estos procedimientos pueden
conllevur.

3) Ayuellus dificultades para la elimi-

nhacién se tfraducen como unu au-
ténticu fuente de redfirmacion de
|a dudlidud coygnhoscitiva subyu-
cente. A suber, yue —u priori, en
un sentido kanfiaho— Ia propia ofp-
cién es lu ucertudu y yue el error
curacteriza a lus demds. Siendo
usi, el yuietismo y la sutisfaccion
superficial son todo uno, y el curso
de los futuros uprenhdizujes yuedu
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efectivumente condicionudo por
unu jnercia o un impulso cuyos ru-
fles Iogicos van u ser un dutoco-
hocimiento disminuido o conhfuh-
dido, y unu superficiulidud o
incluso triviulidud reuctivus que
pueden devenir en busyuedu de
sélo ucumulacion-bienestar.

Il Tercera clasificacion
centrada en el momento
cognoscitivo

a) DIFICULTADES DE ADMISION de otras
ideus o propuestus, por:

1) Curecer de interés, motivacion, gu-

nus o voluntud de conocimiento
puestu en jueyo puru hacerlo. Por
ejemplo, percibir lu innecesidud de
formurse, poryue se piense yue
uno, con lu experienciu ucumulu-
du, yu ho estd purd esos cuentos.

2) Presentur unu udherenciu d los

propios esyuemus coynoscitivos,
hdbitos, prejuicios, preferencius,
etc., motivadu bien por curucte-
risticas caracteridles o por la con-
sideracién del interlocutor. Ejem-
plo de mdltiples uplicuciones es el
contenido en la historia del en-
cuentro de un muestro juponés,
Nun-in (1868-1912), con un erudito
profesor de Universidud, yue yue-
riad conocer lu meditucién zen.
Nun-in sirvié t€, colmé hustu el bor-
de y siguid vertiendo con todu nu-
turalidud. El erudito, ubsorto, ho
pudo contenerse Mds y le pidid
que ho siguiera echando. «Como
esta tazar, dijo Nun-in, «estds 1 lle-
no de tus propius opiniones y es-
peculaciones. ¢ Como podriu en-
sefurte lo yue es el zen si no vacius
primero tu tuza?» (en R. Melcon Lo-
pez-Mingo, 1979, p. 11, aduptudo).

) DIFICULTADES DE COMPRENSION de
otros sesyos, sistemus de identificu-
ciones o dependencius o ismos dis-
tintos usociudos ul del propio reduc-
to, seun:

1) De pretension semejante: Por
ejemplo, entre dos métodos di-
ddcticos o uctividudes distintus
yue pueden servir purd trubujur los
mismos objetivos.

2) De diferente dmbito o cuteyoriy,
pero identificuble con el sesgyo o
ismo de pretensidn semejunte: Por
ejemplo, haciu un articulo escrito
por un muestro del yue se sube
yue simputizu con ciertus ideus po-
liticas.

¢) DIFICULTADES DE APERTURA A LA CRE-
ATIVIDAD en sentido estricto, porque lu
fuente de recursos, pretensiones, fun-
dumentos, métodos, téchicus, con-
tenidos, etc. se cierru enormemente,
foor yuedur restringidu dl propio siste-
mu de conocimientos sesyudos:

1) Dificultudes de vuloracion de ofrus
personus o expresiones credtivus:
Suelen responder u unu incom-
pletu mudurez persond.

d. Muchus personus son infolerun-
tes u lu credtividud munifiestu
por otfros —coleygus, ulumnos,
etc.— o bien parecen ser dlér-
gicos u ulydn indicudor de lu
creutividud observudu (por
ejemplo, se puede estimur lu ori-
gindlidad, pero rechuzur lu fle-
xibilidad o el estublecimiento de
huevus reluciohes).

b. Tumbién es frecuente yue re-
uccionen duulmente (Muy bien,
muy mul, o indiferentemente)
unte producciones creutivus
inesperudus,
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2) Dificultudes de desurrollo o de elu-
borucién mds dlld del propio coto
de sesgo o identificucion. Por
ejemplo, uunyue se udmita y vu-
lore, no se procede de modo di-
ferente a como se estd acostum-
brado u uctuur, poryue desde el
principio se desurrolld un procedi-
miento ue resultubu bieh, y yue
justificu por tfunto lu identificucion
inerciul o conformismo. Compren-
deriu lu llumudu fijleza funciondl.

3) Dificultud pura autoundlizarse, per-
cibir los propios lustres y rectificar
(voluntud innovudoru concretu y
demostradu).

IV Cuarta clasificacion
centrada en el
desempeoramiento:
resulta de un sistema de
ecuaciones con fres
incognitas, formado por
tres teorias

) Lu feoriu del globo, yue vendriu u de-
cir: «<Pura que un globo se eleve ho es
suficiente con prestar utencion ul gus,
dl logotipo, uld lonu, ulu meteorolo-
diu, ulu experienciu del vidjero... Hay
yue soltur umarras y bolsitas de tierram,
La incoynitu de estu ecuacion es la
identidaud de lus aumarras y 1os pesos.

1) Algunus umarras: El término umu-
rra huce referenciu ul cupbo con
yue se useyuru lu ueronuve dl ue-
ropuerto, y usociu un significado re-
lacionudo con lu ideu de protec-
ciéh o dpoyo. Lus umarrds no
formun purte del globo. Estus son
lus principules cuerdus y gunchos:
estereotipiu de pensumiento, con-
formismo, indiferentismo, borreguis-
mo, despersondlizacion, rutiniza-

cién, presion, represion, prisa (sub-
jetiva) o velocidud (fenoménicu),
unsiedud, uusenciu de esfuerzo,
uputiu, conformismo, espontuneis-
mo, costumbre, aufoindisciplinyg,
programacion mental, apego, cer-
teza o uusenciu de dudu, Yuietis-
mo, dependenciu, condicionu-
miento, identificacion, etc.

2) Alguhos sucos de urenu: Lu fun-

cidbn de los sucos de urenu yue se
llevun udheridos es tirarlos cuun-
do se quiere uscender. Estos son
los Mds importuntes:

., Apertura y generosidud limitu-
du, entendidu como excesivu
cenhtraciéonh en uno mismo y lo te-
nido como propio; motivuciones
bdsicus orientudus dl recibir, dl
bienestary dl influir, cerrazédn U
inercius yue no seun lus hubi-
tudles, yue se fraducen en un
no uerer yuerer cambiar; prdc-
ticu hubitudl de lu incoherenciu;
dificultud pura compurtir y con-
verger con ofrus coordenudus
distintus; predisposicion u la vu-
loracion dudl: verdadero (lo mio)
y equivocudo (lo otro); selecti-
vidud relucionul (hurcisistu, mMu-
tuamente reforzante, autocom-
placiente), etc.

b. Concienciu disminuidu, inter-
pretuble como: esfrechez com-
prensiva; dificultad para la sin-
tesis; utraccion polurizadu u lo
propio o purau si; tendenciu dl
reduccionismo, g la simplificu-
cidn determinista, huidu de la
complejidud, etc.

c. Conhocimiento (reflexion) inmu-
duro, curucterizudo por: cen-
frarse en lo exterior y exteriori-
zador; dificultud  pura  lu
autocriticu y la rectificacion; se-
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guridud y ausencidu de dudu; ra-
zohumiento dudl,; parcidlidad'y
sesgo, dificultad para la com-
plementariedad y lu sintesis, etc.

b) Lu teoriu del zurcido o de los

subterrdheos, yue useyuru yue:
«Cuundo se produce un uguje-
ro en unu telu —por ejemplo, en
uh guunte, en un culcetin...—,
|a unién o repuracion se hacen
for dentro». Lu incéynita de
estu ecuacion es la identidad
de lus dlcuntdarillus o el zurcido.
El sistema de subferrdneosy dl-
cuntuarillus de lu creutividud
compone el entframado bdsico
de cundlohes por donde circu-
|d lu miseria humanau. Estumos
tan ucostumibrados u sus mulos
olores, yue nos pusun desuper-
cibidos. Sus principules con-
ducciohes son:

1) El egocentrismo o dificultud
fouru reldfivizar, empdtizar, in-
tegrar en coordenadas mds
umplius que favorezcun u
ofros, puru lu autocriticu, etc.

2) El hurcisismo o superior dis-
tanciamiento, sentimiento de
distincion y superioridad, se-
lectividad relaciondal busadus
en reluciones de cohesion-re-
chuzo, sentimiento de orgullo
por pertenenciu, autoimpor-
tanciu, aufocomplucenciy,
soberbid ilusoria, busquedd de
«autorredlizacion insensible,
hegudoru o utilizadora del
ofro»’, efc.,

3) El razonamiento sesgyado o in-
cupucidud para percibir el
sesyo, reidentificarse con sin-

Adornho, Horkheimer, Lusch.

tesis superudorus, unhelo de
purcidlidud, defensu de la ra-
z6n fragmentariu, cultivo de
la «separatividady, etc.

4) Lu proxemiu cognhoscitiva o
dpeyo dl propio terrenito: epis-
temoldyico, tradiciondl, per-
sondl, instituciondl, ideoldgico,
sistémico, tempordl, espucid,..,

5) Lu inherciu ufectocoyhosciti-
vu o dificultud pura romper
lu dindmicu huciu lo hormal,
haciu Jo uceptudo, el quie-
tismo, etc.

6) La udaptacion a programdas
mentdles (individudles o com-
partidos) o sehsucionh de cer-
tezu/verdud, fiubilidud de lu
propiu opciodn, interés por el
no-cumbio, identificacion in-
vdriunte con premisus, pre-
juiciosy personus entendidus
como exclusivus, bienestar
por lu identificacion, tenden-
ciu ul muntenimiento de sus
$esyos propios, interés por lu
expunsion de la propida pro-
gramacion u ofrus persohus,
prdctica de la criticu dudl, cri-
ficu huciu |lu propiu proygru-
macién disminuidu, etc.

7) Dificultades de dprendizdje
pdrd l[a comprensioh de otros
Sesyos 0O ismos, puru admitir
ofrus ideus o propuestus,
purd la convergenciu, para
la interiorizacion, para la
duddu, para lu autocritica,
pard lu rectificacion, etc.

C) Lu teoria del deshollinador, se-

gan lu cudl: «Puru useygurar el
tiro de lu chimeheu, de vez en
cuundo hay yue deshollinar
(limpicr, liberary eliminar mugre).
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Deshollinar es también —jcoin-
cidencius!— miruar, examinair,
evdluar, Lu incdygnitu de estu
ecudcion es la huturaleza de la
mayor purte de la porqueria
yue ciegd lu luz —de los tubos—
y obstruyeh o incluso impiden
fluir. Las porquerias y mugres yue
tizhan la creutividud impiden
fluir & la credtividad plena. Son
tantus y de tun variudu forma y
tfamano yue resultaria prolija su
mencidén. Lu propuestu yue
uyui hucemos es de identificu-
cién de dlgunus yue upuntun u
|a hecesidud de unu limpiezu
urgenhte de cudlyuier chimeneu
(piénsese, por ejemplo, en la
chimeneu de lu ensefdnzu, de
la orguhizacién, de la investi-
gacioén cientifica, del arte...):
Reiteracion o rigidez creutivu
(De Bono), dificultud puru
ubunhdondrse d lu propiu creu-
tividad, creencia implicita en
yue lus producciones creutivus
soh secundurius, buju motivu-
cion por lu produccién de no-
vedudes, considerucion de lus
divergencius como ujenus u lo
plunificado, expulsioh o rebote
de lu divergenciu —propiu o
ujenu— ul contenido cohver-
gente, unsiedud y prisau paru
evitur lu emeryenciu de lu cre-
utividud, inseyguridud, indiferen-
ciu, comunicucion evaluativa-
selectivu de corte nurcisista,
intoleranciu ante lu creutividad
de ofros o sus producciones, di-
ficultud puru agradecer o re-
forzar, atraccidén obsesiva (re-
activa), admiracién, censura,
ignorancida, por lu expresion cre-
dtiva yue ho se comprende, di-
ficultad pura empleaur la creuti-
vidud ujenu como fuente de
motivacion, obsesion por ser di-
ferente, utilizacion de lu propia

credutividud como urmu de se-
duccién, bUsquedau de ucdlitos,
secunhdurios, admiradores, re-
forzadores..., miopia credtivista
u obsesion de la creutividad so-
bre todus lus cosus, shock (inte-
rrupcidn de procesos, desujuste
de esyuemus...) unte lu creuti-
vidud observudu, dificultud
puru dejur secuencius inucu-
budus (o ubiertus), u no evitur u
decir lu dltima palabra, u ade-
luntar o supluntur un desenlu-
ce, u reformulur empobrecien-
do o sesyundo, u bloyueur |u
creutividud ujenu con modelos
o defecto tapodn, etc.

Sistema psicologico
causante

A la horu de conocer el perfil del siste-
mu psicoldgico causunte (emisor y/o re-
ceptor) del freno de lu creutividud —
tanto en si como en los demds—, hos
ratificamos en la hipdtesis de lu exceso
de egyocentrismo o inmudurez del co-
hocimiento, normaulmente cupuz de
despluzur lu complejidud de lu con-
ciehcia. La hipdtesis ahudidu es que tu-
les caracteristicus uctGun como un sis-
temau cerril (pretendo yue no se
confundu con los sistfemus «cerrados»
de L. von Bertulunffy):

u) Estrechez de conciencid, entendidu
como:

1) Cupucidud de visidbn disminuidu,
quizd porgue unos pocos drboles
no dejen ver el bosyue, ni el lugo
que huy u su ludo, ni el horizonte.

2) Menor comprensién, yeneradu por
el upeyo u determinudos procesos
de dependenciu ufectocoynitiva,
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3) Menor confiunzu en si, como ur-
gumento pura ho usumir respon-
subilidudes y puru uceptur cupu-
cidudes de otros.

4) Menor umor, entendido como difi-
cultud puru integrar y practicur el
«tener ojos en el coruzdédn y coru-
z6n en los ojos» (M. Moyu, 1999),
pura comprender lu vocucioh
como entreygyu persondl y profe-
sional, Mds dll de lu situacion fun-
cionul, luborul o del contruto, y
pura escuchuar y trabajar por los
demds. Y es yue, si «El coruzon tie-
ne ruzones yue lu ruzén no en-
tiende» (Puscul), es poryue «el co-
razon sube» (S. Agustin.

5) Menhor cupucidud de sintesis su-
peradorus de dudlidudes, o de en-
sefur tolerunciu de muno de lu 16-
gicu subyucente ul conocimiento
intfegraudor.

6) Rechuzo u lu complejidud, o bien
Jpeyo u |us soluciones, plunteu-
mientos, desurrollos y evaluucio-
nes simples y simplificadorus.

7) Menor flexibilidad mental, o creu-
tividud limitudu o rigidu. Puede lle-
var u enormes contrudicciones di-
ddcticus. Por ejemplo, defender lu
creutividud por un ludo, y por otro
no soporturly, si se sule de lus pre-
visiones de dmbito, de flexibilidad,
de originulidud, de fluenciu, de
eluboracién, etc.

8) Dificultud puru lu rectificucion, aun-
yue se consigun contemplar los
errores, deficiencius, lugunus, etc.

9) Ausenciu de sentimiento o interés
por la universdlidad, ya que el yue
predominu es el de purciulidud,
auhyue se fotulice como mecu-
nismo de defensu:

Cuundo el hombre piensu usi de
si mismo (fragmentariamente), tieh-
de inevitublemente u defender lus
hecesidudes de su propio «Ego»
cohntra lus de los demds, o, si se
identifica con uh grupo de genhte
de lu mismau clase, defenderd su
grupo de un modo purecido. No
fuede pensur seriimente en lu hu-
maunidad como unhu redlidud bd-
sicu yue exige su prioridud (D.
Bohm, 1987, f. 11)

10) Escusu virtud o gyenerosidud, en
lu medidu en Yue lu rigidez y duu-
lidud no puede reflejar, mds que
en cusos (Yuizd compensutorios)
muy determinudos, lo opuesto ulo
yue lu muntiene.

11)  Menor disposicion puru el de-
sarrollo de lu autocohciencia des-
de sus dimensiones sincronicu
(compromiso socidl), diacrénica
(histérico) y transcrénicu (coope-
racién en el proceso ylobul de
evoluciéh humana).

b) Posible serenidud o urmoniu interior

disminuidu, generadu por un mal uso
de lus posibilidudes usociudus u |u
fropiu razén, o upoltronumiento en la
yuietud.

c) Orientucién de su libertad, valores y

recursos personules y muterivles u reu-
nir, acumulur o u ucopiur, y ul solo
bienestur, yu que lu concienciu no
puede crecer haciu unu compleji-
dud diulécticu e integradora,

d) Intolerunciu o rechuzo u lus opcio-

nes distintus G la propiu, yue en Mu-
yor medidu se expresun si yuien di-
fiere purticipu del mismo sistemu de
idenftificaciones. Bien podriu deno-
minarse d esto el sihdrome de Sun
Mcartin.
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e) Intolerunciu, rechuzo y/o desurrollo
de uctitudes fébicus haciu todo lo
desestubilizudor de lu propiu home-
ostasis: andlisis del ego/concienciyu,
prdctica de lu dudu, ejercicio ecud-
nime de la autocritica, desarrollo ho
inhibido de lu creutividud, cultivo no
condicionudo de lu inguietud por el
conocimiento, expunsion de la com-
plejidud, incorporacion de humildud,
prdacticu del umor, etc.

Conclusion

Estos lustres pueden uctuur como difi-
cultudes de dprendizuje puru el ucce-
so de unu credtividud sistémicu (desde
y pdrala eficacia o rentabilidad de una
persond, grupo, organizacion, conoci-
mientos, etc.) u una creatividad mds
mauduru, orientudu desde el sistemu de
referenciu haciu la mudurez personul y
el mejorumiento socidl.

Lo yue se presentu en estos pdrrafos no
es completo y si completumente discu-

Direcciéon de contacto:

Agustin de lu Herrdn Guscdon

tible. No debe confundirse lu Luhu y el
dedo que dpunta a la Luna. Pretende
tun sélo senulariu, dbrir unu perspecti-
VU purd su continuucion y sobre todo
multiples uplicaciones. En nuestro con-
texto, haciu lo yue lusfra, no lo yue lus-
frala credutividud.

Un sistemu de evaluucion de lustres
puede complementar didlécticamen-
te ula evaluucion convenciondl o po-
sitiva de lu credutividud —desde el puh-
to de vistu de sus presencius—. Pudieru
constituir la ofra cara de la moheda de
los indicadores habitudles de la credti-
vidud, con los yue se suele evuluur su
cudlidud y su expresion. Quizd entre los
dos enfoyues podumos estur definien-
do uhu perspectiva compleju de lu
evuluucion de lu creutividud. Com-
plejay, obviumente, orientaudu u lu
evolucién de lu conciencia, en funcién
de lu cuul tunto la creutividud como
otfros procesos rucionules pudierun
orientarse.
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