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Gestion de la funcion directiva
de Secundaria en un Centro
Educativo La Salle

Ramon Fidel Rodriguez Carrion
Colegio La Salle de Cordoba

Resumen

Este documento inteructivo tiehe como
objetivo uyudar dl Director Peduydyi-
CO Yue comienzu en unu triple orientu-
cién:

Por un lado, servirle de guiu y consulta
facil u lu horu de orientur su frubujo en
el diu u diu; por ello encuentru en él do-
cumentos yue le pueden fucilitur su lu-
bor en diversos dmbitos.

Por oftro, se pretende yue seu unu es-
pecie de ugendu y depdsito en el yue
se vun dlmucenundo lus distintus ucti-
vidudes yue configurun la labor del Di-
rector Pedugdyico de lus etupus edu-
cutivus de ESO y Buchillerauto, en un
entorno de curacteristicus similares a las
de mi Centro de referenciu, en este
cuso el Coleyio Lu Sulle de Cérdobu.,

En tercer lugar, y considero como mds
importante, sistematizar la informaciéon
necesuria yue se vu facilitando duran-
te el curso u los profesores y ulumnos, ul
tiempo yue se ejerce un control sobre
ellu. Paurd ello es hecesurio redlizur un in-
venturio de los documentos Utiles, auc-
tudlizarlos, durles un formuto homoyé-
neo y enfreyadrlos d los profesores u
comienzos de curso.

Teniendo en cuentu estus tres posibili-
dudes, ho entendemos este documen-
to como unu obru concluida, Pensumos
yue su concepcidén le permite ir enri-
yueciéndose con lu experienciu y el tru-
bdjo del Director yue la asuma y adap-
tarse u sus hecesidudes.

Palabras clave

Proyecto directivo, direccién técnicu,
andlisis del contexto, perfil de la direc-
cién, mision de un centro, visibn de fu-
turo.

Abstract

The dim of this intfeructive document is
helpiny the Peduyoyicul Director be-
ginhing in u triple orientution:

On the one hund, it should serve us un
eusy consultution guide when orientiny
his/her work on u duily busis; for that, fu-
cilitauting documents regarding different
dreus cun be found in it

On the other hund, ifs uim is fo be u sort
of diury und storuge to collect the dif-
ferent uctivities thut muke up the work of
the Pedugyoyicul Director in the educu-
tionul stuyes of ESO und Buchillerato, in
an environment with similar features to
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that of mi reference institution, in this
cuse, the Lu Sulle School in Cérdobu.

In the third pluce, and | consider it us the
most importunt one, the dim is to syste-
mutize the hecessury information that is
fucilituted to feuchers und students, whi-
le at the sume time, controlling it. For this,
it is necessury to make an inventory of
the useful documents, updute them, edit
them in o homoyenous format und yive
them fo the teuchers ut the beyinning of
the course.

Beuring these three possibilities in mind,
we do hot regurd this document us u fi-
nished work. We think thut the way it was
conceived ullows it fo yrow with the ex-
perience und work of the Director who
assumes it un udupt to its needs.

Key words

Manugement Project, technicul manu-
gement, context unalysis, munugement
profile, the mission of un institution, vision
of future.

Introduccion

Lu ideu de este proyecto se veniu fru-
guundo desde incluso untes de lu reu-
lizacion del Postgrado de formacion de
directivos en EULASALLE de Mudrid. En
septiembre de 2003, conoci lu [abor yue
el Eyuipo de Urgencius Educutivus del
Distrito La Sdlle Ahddlucia, habiu redli-
zado puru sistematizar la [abor de todos
los Jefes de Estudios de estu institucion
en lus etupus educutivus de ESO y Bu-
chillerato. Dichos trubujos recibiun los
fitulos de Vademécum del Jefe de Es-
tudios de ESO y Buchillerato, respecti-
vumente,

Lo interesunte del frubdjo eru, u purte
de su culidad, su cardcter interactivoy
su uspecto de operu uperta, Estus cuu-

lidades permitian su facil ucceso y ma-
nejo desde un soporte informdtico y su
posibilidud de umpliacion aduptacion
y/0 mejoru de ucuerdo u |lus hecesidu-
des de cudu jefutura de estudios.

Con unu infenciéh semejante haciu este
proyecto, con lu de presentur unu obru
sugerente, inconclusu si se yuiere, pero
ubiertu u |lus opiniones y uspectos enri-
yuecedores yue puedun provenir de
quienes vun u cohocerla,

Este documento inteructivo tiene como
objetivo uyudur ul Director Téchico en
ciernes en lu triple orientacién yu co-
mentudu en lu infroduccion:

1. Por un lado, servirle de guida y consul-
ta facil g la horu de orientar su tra-
bdjo en el diu u diu; por ello en-
cuentru en él documentos yue le
pueden fucilitur su lubor en diversos
dambitos.

2. Por ofro, se pretende yue seu unu es-
pecie de ugendu y depdsito en el
yue se vun ulmucenundo las distin-
tas actividades yue configuran |d |u-
bor del Director Téchico en un entor-
no de curucteristicus similares u lus
de mi Centro de referenciu, en este
cuso mi Coleyio Lu Sulle de Cérdo-
ba.

. Entercer lugur, y considero como mds
importante, sistematizar la informa-
cidh necesuriu yue se vu fucilitundo
durante el curso u los profesores y
dlumnos, dl fiempo yue se gjerce un
control sobre ellu. Puru ello es hece-
surio reulizar un inventurio de los do-
cumentos Ufiles, actudlizarlos, darles
un formato homoyéneo y entregarlos
u los profesores u comienzos de cur-
s0. Dentro de estu Ultimu orientucion,
se podrd ver yue lu direccion de este
frabdjo estd encuminuda u dos tra-
bujos decisivos yue deben cumplir el
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objetivo untes senuludo de uyudu:
lu confeccidn de Lu yuiu del ulum-
no y La guiu del profesor.

Teniendo en cuentu estus tres posibili-
dudes, ho entendemos este documen-
to como unu obru concluidu. Penhsumos
yue su concepcion le permite ir enri-
yueciéndose con lu experienciay el tra-
bujo del Director que lu usumu y adup-
tarse J sus hecesidudes.

Por ofro lado, este trabdjo estd conce-
bido purd un uso interactivo; no se tru-
tu de unu Manual dl uso en soporte de
pupel, sino de un concepto informuti-
zudo, por el yue u fravés de lu puntallu
de ordenudor se puedu ucceder U lu
documentacién indicuda y clusificada,
coh un minimo de esfuerzo y un grado
optimo de rupidez y eficucia.

Estu orientucidén me hu supuesto pro-
fundizar en el uprendizuje de lus téchi-
cus informdticus y, aungue dl principio
fue duro, debo reconocer yue el es-
fuerzo hu merecido lu peny, pues el co-
nocimiento y munejo de proyrumus
como el Front Page —yue No hecesu-
riamente es ni el mejor ni el Mds upto,
pero si ul yue yo pude ucceder con
sumu fucilidud— permite ucercurnos u
lu informucién desde unu optica mds
uctivu y dindmicu.

El uso continuo de este sistemau permiti-
r& mejorar su rendimiento y adaptarlo
la hecesidud de cudu centro o de
cudu directivo. Por ello serd facil corre-
gir muchos de los fdllos y planteamien-
tos demusiudos personulizudos de los
yue estu obru udolece.

Por dltimo, hay un uspecto de este tra-
bdJjo yue me yustariu resaltar, Y es el he-
cho de yue ulgunus de lus propuestus
gue uyui se lunzun han dlcunzado yu
un yrudo de pructicidud del que se es-
tdn recoyiendo los frutos en este mo-

mento. Me refiero u la redlizacion, por
ejemplo, de diversos documentos del
Proyecto de Centro, como el Proceso
de eluboracién del Plun Ahual de Cen-
tro, el Proceso de eluborucion de lu Me-
moriu Anudl, o de lus Guius del ulumno
de Secunduriu. Este éxito demuestra
yue muchus de lus ideus que imuginu-
mos pueden llevurse u cubo si, sobre
todo, contfumos con unh equipo de pro-
fesores con los yue se puede trubujur u
las mil maravillas, Tal es mMi situacidn en
Lu Sulle de Cérdobu.

Material y métodos

Presentacion del material al usuario

Este proyecto consiste en unu presen-
tacién inteructivu de diversu docu-
mentucién, yue puede convertirse en
founto de purtidu y de referenciu puru
el Director Téchico yue iniciu su lubor
en un Centro Educutivo.

Este trubujo hu sido redlizudo con el pro-
grumu FrontPuye, e incluye urchivos
confiyurudos en los proyrumus Word,
Power Point, Adobe Acrobuty drchivos
HTMIL.

El trubujo se puede visudlizur en lu pun-
tullu del ordenudor u fravés del pro-
gramu Microsoft Internet Explorer. Si se in-
sertu un CD en el PC, se iniciurd
automdticamente.

Todos los documentos estdn clusificados
en seis yrupos o titulares, que upurecen
en lu purte superior de lu puntulla:

Inicio

Proyecto directivo
Alumnos

Profesores

Documentos de referenciu
Cluves del director

ISANSUE S
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Los titulares figurun en lu parte superior
de lu puntullu de muneru constun-
te. Cudu uno de estos titulures estd

compuesto por un mend, yue figura u
nuestru izguierdu de lu puntalla, y yue
clusifica la informucion.,

Pulsando el botén izguierdo sobre algdn
elemento del menU upurecerd en hues-
fru purte de lu derechu de lu puntdlla
el documento referido. Para ucceder u
otro documento sélo bustard con vol-
ver d pulsur de huevo el botdn izguierdo
del ratdn sobre otro elemento del mend.

Puru acceder u otro mend, se marcurd
sobre un fitular distinto y se repetird de
nuevo lu mismu operucion.

Algunos documentos se ubrirdn con for-
muto de Word o se dbrirdn u puntallu
completu, Puru sdlir de ellos sin desco-
nectar lu pdygina deberemos hacer clic
sobre la flecha blancu del circulo ver-
de en lu purte superior izyuierdu de |u
puntulla,

El espucio dedicudo u documentos se
puede umpliar disminuyendo el espu-
cio del menU con el mismo rutén.
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Inici Enconframos agui el motivo yue mueve
nicio ) L
a eluborar este trabdjo, su finalidad y
Obietivo posible eficaciu en funcién de un futu-
) ro desurrollo.
Funcionamiento puntdlla del ordenudor del usuurio y
los proyrumus empleudos en lu elu-
Se nos describe, brevemente, el tipo boracion.

de pdyinu yue vu u upurecer en lu
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indice general. En este indice vamos u acceder u todu lu informucion conte-
ir detdllundo los contenidos de cudu nidu desde el Indice yenerudl, pulsundo
uno de los elementos del mMend de cadu sobre cudu titular uzul.

fitular, El lector observard yue se puede

Proyecto directivo

Andlisis del Contexto
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Se frata de uno de los documentos fun- nante. Se han obviudo Muchos en los
dumentules de este frubujo. Antes de yue el Director Técnico vu u gjercer unu
redlizar un proyecto de direccidén es he- influenciu limitadu o relativa.,
cesurio conhocer de primeru muno el
contexto en el yue se vu u desurrollar Proyecto directivo de tres anos
nuestra credtividad y «experimentacion»
durante los préoximos anos. Sirva este tex- Unu vez reflexionado sobre el andilisis an-
to como unu especie de modesto und- terior, el Director puede intentur elubo-
lisis. Se hu prestudo unu muyor utencién rar un Proyecto de Direccidn de tres unos.
u uyuellos uspectos en los yue lu di- Creo yue debe ser prioritario el cardcter
reccion téchicu va a resultar determi- de versutilidud yue debe curacterizarlo.
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Proyecto directivo de un ano cluirlus. Tumbién debe ser redlistu y, so-
bre todo, facil de evuluar. Por eso in-
Un proyecto redlistu, yue se buse en uc- cluye cudu objetivo unu fichu con indi-

tividudes 4que yu se hun proyrumaudo cudores de evaluuciéon
en fechus unteriores y que uyude u con-
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Perfil del Director Técnico

Se recoyen lus cuulidudes, reyuisitos
y utribuciones yue competen ul Di-
rector Téchico en el Coleyio en el yue
va a desurrollar su funcién docente.

Haun sido extruius del Regylumento de
Ordenumiento y Funcionamiento del
Coleyio. Si ulguien lo deseu, puede
compurarlus con las yue les corres-
ponden ul Director Generul consul-
tando el ROF.
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A continuacién citumos tres textos se-
cundurios yue upoyun, justificun y defi-
nen lu labor del Director Generdl y tfum-
bién en yrun medidu ul Director
Técnico:

La Misiéh de un Centro

Aunyue podriu situurse dentro del titulur
«Cluves del director» lo incluimos uqui
foues sirve de referenciu u |lu personu
yue debe suber interpretur los siynos
yue definen el cardcter de un Centfroy
su orientacioén.
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La Visioh de un Centro

Encontrumos unu serie de tublus de in-
dicudores yue hos uyudaun u cdlibrar el

contexto coleyidl y a delimitar la vision
del Centro.
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La Visién de futuro

Texto clurificudor sobre lo yue debe en-
tenderse como tul,
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Alumnos

Organizacion de las clases de ESO y
Bachillerato

Presentumos el sistemu de confeccién
de listus de cluses, yue constituye el

punto de purtidu puru eluborar cuul-
quier otro tipo de clusificacion de alum-
nos (cluses de upoyo, direcciones, du-
tos de interés, control de listus y
ausencius, efc.)

Ll
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Esquema de la Guia del Alumno

Presentamos ugui uno de los documen-
fos mds interesuntes yue ucompuhu u
este proyecto directivo. El proyecto de
elaboraciéon de esta guia surgid en mayo
de 2004, trus analizar un trabdjo similar
que reulizd el Hermauno Javier Botrdn en
Granadu. Pensamos yue este egjercicio
podiu ayudurnos en maltiples planos de
lu lubor docente: primero, sintetizubu lus
progyrumauciones de uulu de todos los

profesores y permitia disponer de ella de
forma rdpidu. Segundo, se fransmitia a
todos los aulumnos und informacién tras-
cendentdl de una muneru sistemdticu
y umenu: Actividudes, Munhuul de Con-
vivencia Armoénicu, etc. Y por Ultimo, hu-
ciu transpurente una informacion que
durunte muchos uhos yuedubu reser-
vudu dentro de los urmurios de lus jefu-
turas de estudios y sélo se uplicubu o
dubu u conocer en situuciones muy li-
mitudus y concretus.
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Profesores

indice de la Guia del Profesor

Aligudl yue el unterior, la Direccidn Téc-
nicu usumid el reto de eluborar Lu Guiu
del Profesor, unu curpetu en lu que se in-
cluyesen los documentos mds impor-
tuntes yue el profesor utilizara en su lu-
bor peduygdyicu u lo lurgo de todo un
curso. Es un proyecto umbicioso y com-
plejo, pues no consiste en unu simple re-
copiluciéon de documentos, sino en lu
presentuciéon de documentos impor-
tuntes consensuudos y uceptudos por lu

totdlidud del profesorudo. Eso hos obli-
gu a ir mds despucio, a ir estudiando y
darreylundo cudu documento teniendo
en cuentu lus sugerencius de cudu De-
purtamento Diddctico. Es un trabujo
muy inferesunte, pues u medidu Yue se
incrementu el volumen de documentos
uprobudos, el profesor tomu muyor con-
cienciu de su importunciu dentro de lu
orgunizucion escolar. Por este motivo
muchos de los upartados no presentun
documentos vinculudos, o los yue se
presentun llevun lu etiquetu de borru-
dor. Esperemos yue, u finul del curso
2004-2005, podumos tener concluidu
estu parte.

n prde gl n

En el upurtudo de lu guiu del profesor
podemos ucceder u los siguientes do-
cumentos:

1. Oryunigrumu del centro y delimitu-
cion de funciones:
e Direccidnh yenerul
e Conhsejo de direccién

e Equipos Directivos

ey rycirdbildes gue e @ e eviller e aele = gl e e reeesle gl L
b searle do Sia [Foyeoin dav i giee bosdem e fhoipedn srera. B0 4l oa decle,
s e bl e o it B A0 L Bl 0 iRl Uifes s

T g
-t b - w,

vk | rbrhim e T o Bepa
B e e L e ]

Jefes de Estudios y sus Eyuipos de
Mejoru

Depuartamentos Diddcticos y sus
responsubles

Seminurios y sus responsubles
Tutores

Comité de empresu

Equipos de Mejoru
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.

Gestion de la funcion directiva de Secundaria en un Centro Educativo La Salle

e Responsubles de:

i. Audiovisuules

ii. Informdtica

iii. Recursos diddcticos

iv. Bibliotecu
Horurio escolur de invierno y veruno
Horurio del profesor (Pluntilla)
Horurio del grupo

Distribucién yenerul de horus (de
horario de todo el profesorudo)

Hoju paru el materidl solicituble
Culendurio del curso
Funciones directivus

Listus de cluse informatizadus: ESO y
BTO

Maunuul de convivenciu urmdnicu,
ESO y BTO

Normas purd [a presentacion de do-
cumentos

Modelos de curtu con observucio-
nes de retruso, uusencia y faltus
controlubles por el tutor / profesor

Culendurio de uctividudes. Por De-
purtamentos Diddcticos: Y Por cursos

Criterios de presentucion de uctivi-
dudes por depurtumentos

Normus puru elaborar lus proygru-
maciones diddcticas

Formuto puru el PAC y lu ME
Competencius del tutor
Plan de Accidén Tutoridl por niveles

Funciones y objetivos de |u futoria
persondlizadu

Protocolo de ucoyidu de dulumnos
nuevos

Protocolo de despedidu de ulumnos

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

Programaciones de determinudos
depurtumentos

Formutos ufilizados purd [u orgunizu-
cion del centro y breve explicacion:

e Purte de cluse
o QObservuciones de desperfectos
e |ncidencius

Ficha de ausenciu del profesor (en
|a yue dejurd asignadu lu tarea que
deberd reulizur lu cluse durunte su
falta)

Formuato de sustitucion que entregu
el Jefe de estudios ul sustituyente
Modo de confeccidn de lu preeva-
luaciéon

Actus de Preevauluucion

Actus de evuluucion

Consegjo de cluse

Actu de eleccidon de Delegyudos

Pudres delegudos : funciones y uctu
de eleccidon

Guiu pury lu prepurucion de reu-
nién con pudres

Guid purd lu prepurucion de entre-
vistu personulizadu con ulumno y
pudre

Actu de lu enfrevistu con pudre y
dlumno

Actu de elecciéon del Consejo de
Cluse

Fichu del aulumno

Manual de observaciones del bo-
letin de notus

Formato de uso de la sula de

d, Informdticu, Bibliotecu, Audio-

visuules
Formuto de utilizacidn de Retro, diu-
positivas, cdmaru digitul, cundn y
portdtil
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40. Meddllu pura el mejor compunero c. Contenidos de lu programacion

41. Informe Individualizado (pautas) del Departamento

42, Plunos del Centro, ubicucidon y orien- Si nos interesa, podemos pulsar en pan-
facion purd el plun de evacuacion talla sobre el archivo yue hos interese, y
43. Depurtumentos Diddcticos éste upureceriu u continuucion, listo

fourd ser impreso. Pulsemos por ejemplo,

el archivo 14, el referido u Ciriterio puru

b. Fichu de eluborucién de presu- presentacion de uctividudes de De-
puestos purtamentos.

d. Fichu de coordinuciéon verticul

[_E4

e e e i b s RS
1 B sl e =

- ow |

LR R A AR N T BLEELE SR CLEL A B ELE B

CICIE RN
1] g

Una vez en puntalld, resulta sencillo im-
frimir el documento puru redlizar el fru-
bujo previsto:
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CRITERIOS DE PRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y
EXTRAESCOLARES DE LOS DEPARTAMENTOS

Deberd hucerse de lu siguiente formu:

1. De cada actividad deberdn sena-
larse los siguientes aspectos:

Requisitos

Nombre de lu uctividud:

Breve descripcion de lu uctividud:
Fechu posible de lu uctividud:
Responsubles de |lu uctividud:
Asighutura/s implicudu/s:
Finunciacion:

Calendario del curso

Presentumos lu secuenciucion de acti-
vidudes yenerules que se vun u desu-
rrollar a lo largo del curso orgunizadus

2. Cada actividad se incluird en el
apartado correspondiente dentro
del siguiente esquema:

Actividades por cursos

1.2 ESO:
22 ESO:
3.2 ESO:
4.2 ESO:
1.2 BTO:
22 BIO:

Actividudes por Etapus

ESO:
BTO:

Actividudes Generules del Depurtu-
mento puru todus lus etupus y cursos

por meses. No se indicun lus uctividu-
des de los Depurtumentos Diddcticos.
Si se yuieren consultar se deberd ucce-
der u ellus u truvés de lu Guia del pro-
fesor, en los upartados 13y 14.
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Indivisa Manent 1y 2

Se ofrece |u visudlizucidn de dos hojus
informativas del Indivisa Manent. Se tru-
ta de un documento coleyidl interno

en el yue semunulmente los profeso-
res de lus distintus etupus reciben in-
formacién de lo yue se redlizard en el
Centro durunte los préximos cinco
dius.

T | D 9 i 18 e soptimmien de B0
+ [IFbaja ifmrrriati de Ses s para B0 | BACHILLERATD.

semay

Tt 1 Domm e e v ma i L0 ) P v e
= indleay v s lak b oy b s s e g 8

g T e g L
L LI e R e e e L

imorrr m e o= = rprEs frosten i PER A TET R

B s ——

=ile

-] A

Documentos de
Referencia

Documentos Institucionales

Presentamos aqui la lista de documen-
tos yue constituyen el Proyecto de Cen-

tro. Les ucompunun diversos tipos de
textos yue hucen referenciu ul mo-
mento previo de eluboracion —impli-
cucidén del profesorado—, dl sistema de
eluboracién y u la evaluacion posterior
de los documentos.

wee 20 2 TP
| e —— _4

1. Flanissmissios malieoonsies: Prime s refesiones
2. Crilerion de slaborscion dsl PG
3. Fanhdibis Edelabivag

A Proyecio Curmsculas

. Foegl armen b de O devsbimienda y Funceteamen i
BOF -1 0 2004 pll

. Gl o |n ol el sovbi del PAC.

T, Plan frvual de Centre: FAL 3004 2008,

B Oy pma del Cenirs,

. hhermoma el curso 2000 - 2004,
L A S

-
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Echemos por ejemplo un vistazo dal indi-
ce del Plun Anuul de Centro:

Legislacion

& 108 1050 Orden o8 reguacion sidshaciel mramagd of E35 &
ATl [

LI 1I 1 **’:I"’I—'E > 5 H"'.:Ems'ﬂ'lﬁiﬂlﬂi nHI =§

= 15y Ly e Dobciyded en £ agan

= Cworeic o srgstonzgs comures Baclenin
= Deren e b enpstaroms o £50 e Sedsiaia
= et smhoram i e Bl

* Escsma de Coisiotdiad sn E50

* Bl hilleita sducele LOCE
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Se incluyen aqui los textos leyislativos docente. La lista estd en proceso de se-
yue ejercen uhu influenciu determi- leccién y, por cohsiguiente, no se ha ce-
nunte en el desurrollo de huestra lubor rrado.

Consultas en Internet

ROl R BT (D [l Ol Bbewmen o B o
P Wi sl T S R LR CA T
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Indicadores para la evaluacion
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CICIVGS de| Director carisma, funcion, mision y visibn de un
Director. Recordumos que pueden su-

Como yu se indicu en su indice corres- mdrseles los fres textos secundurios in-

pondiente, presentamos uyui nueve do- cluidos en el titular de Proyecto Directi-
cumentos muy importantes de cura dl vo (Misién y vision).

; m—
P L — '
- -
. Carachivg Con subtesimn Diesclys CON BUSra e s
J Caftdad wducetive an un calegio catdlca: Calidad gdusafivs #n un
TR £ gl p him

Y

1. Dacalega da un colegia sane: Daculage dw un cohegio Sano itm
A L -culiors o o cenire: L Do oe un CRnireHm

5 Asmuded de it Busnon diteclven! SEORuSrn oe o busnien
drpstivg s e

A, Funclonis peasgigical S8 slaiaissienio de un dicsoies: Funciones
pedigagpca de sueacrameenta Hm

T. Loew doce virtuden del prolesoe essliens: L ey Socs Yideien del
preteiet Linidians ins

B Sasbercion de ko mibsmbircn direcBy o Sl cinn g g mssmbirag
drh i a inm

9, Bcucacisn sm waiores. Texton pars lerefecin: Teatss pars e refieicn
Eshincion an yloars.m
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Conclusiones

Este sistemu permite dl director Téchico
controlur desde su ordenudor los docu-
mentos cluves de funcionumiento de su
etupu educutivu. Unu grun ventuju es
la de disponer de |la informacion en so-
porte informdtico, lo yue permite dos
grandes ventujus:

e El consiguiente ahorro de pupel.

e |u posibilidud de modificur, eliminur o
umpliar los urchivos.

La combinucién de umbus ventajus per-
mite la actudlizaciéon continua de todu
la informacién, asi como el control de
su difusioén.

Aungue el proyecto es unu herrumien-
tu de uso puru la direccién, es obvio
yue grun purte de informacién conte-
nidu es Util puru lu gestion del trubujo
en lus Jefuturus de estudios y en lu |u-
bor de Tutores y Profesores en lus uulus,
Por este motivo se puede estudiar lu po-
sibilidud de difundir fodos estos dutos
mediunte dos formus, yue lu experien-
ciu nos ird indicando:

e Se puede entreyur u comienzo de
curso u cudu profesor un CD Rom en
el que se incluyun los dutos referidos
U los upartudos 3 (Alumnos), 4 (pro-
fesores) y 5 (documentos de referen-
Ciu). Eso permite ul profesorudo bus-
tunte autonomiu en su yestion
docente.

Oftru dlternutiva seriu lu de vincular
todu estu informacion u lu paginu
Web del centro. El usuario podrd dc-
ceder u ellu u fravés de un coddigo
personal.

Ya ho serd necesurio fotocopiar y faci-
litur u cudu profesor unu copiu de lu
actividud previstu, sino yue, de unte-
mano, el profesor dispondrd de unu cu-
lendurio lo suficientemente umplio y
actudlizado en el yue upurecerdn se-
Raludus lus actividudes previstus, El pro-
fesor se servird del documento (copig,
impresiéon, simple lecturu o cotejo) en
funcién de su hecesidud.

Ello implicard un ucercumiento totul de
todo el eyuipo docente de ESO y Bu-
chilleruto u lus huevus techoloyius, ude-
mds de permitir una programacion o
mds largo plazo.

Pensumos gue el método es vdlido y
constituye unu alternativa definitiva dl
continuo empleo del pupel.

En lo yue se refiere u la utilidud del Di-
rector —pues ho olvidemos yue este tru-
bujo estd concebido puru su uso—, he-
mos de decir yue los resultudos son
francumente dptimos, pues permiten un
ucercumiento u su trubujo de formu in-
teractiva y unu correccién continud de
lu desviucion de sus objetivos. Al mismo
tiempo, es facil deducir yue permite la
reeluboracion de objetivos para el pro-
ximo curso de formu inmediuta,

El programu estd abierto y quedun
pendientes adn apartados de valor sig-
nificutivo en el funcionumiento del cen-
tro. SeAulumos aqyui sélo dos de ellos,
yue soh purtes cupitdles en huestro cu-
racter propio:

e El pupel de lu fumiliu en el Centro

e El proceso de Evungelizaciéon

Como se hu dicho unteriormente, lu ex-
perienciu ird completundo lu estructu-
ra hecesarid,
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Direccion de contacto:

Rumoén Fidel Rodriguez Carrion

Director Téchico de Educucién Secunduriu Obligutoriu y Buchilleruto del
Coleyio Lu Sdlle.

Avenida de Sun Juun Bautista de La Salle, nimero 7.

14012.- Cérdobu

E-muil: Rumon-fidel@terra.es
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