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RESUMEN

El presente articulo trata el siguiente problema ¢ como
formular un escenario estratégico para el sector textil
del distrito de San Juan de Lurigancho?, para lograr
eso se utilizé el método francés de Michael Godet de
la prospectiva estratégica, y asi se obtuvo una serie
de escenarios prospectivos posibles seleccionando
de entre ellos el escenario apuesta, identificando
previamente las variables principales y el comporta-
miento de los actores en el sistema.

PALABRAS CLAVE: Prospectiva, Escenarios, Sector
Textil, Estratégico

STRATEGIC PROSPECTIVE TO THE TEXTILE SECTOR
OF THE DISTRICT OF SAN JUAN LURIGANCHO

ABSTRACT

This article is about the next problem ¢how to for-
mulate a strategic scenario to textile sector of San
Juan de Lurigancho district?, in order to achieved
the French Method of the Strategic Prospective was
used, being obtained a series of possible prospective
scenarios, selecting among them the bets scenario,
identifying previously the principals variables and the
system actors behavior.

Keyworps: Prospective, Scenarios, Textile Area,
Strategic
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INTRODUCCION

El estudio del futuro es un tema bastante recurrente no soélo
en lideres de organizaciones sino también en el comun de las
personas. Dentro de esta premisa la prospectiva del sector
textil, es la linea de base para programas y planes estratégicos
sectoriales, en especial, en la regién Lima y el distrito de San
Juan de Lurigancho. La industria textil y de confecciones es
la fuente mas importante de puestos de trabajo en el sector
industrial peruano.

Para tener una vision general del escenario actual, segun el Mi-
nisterio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) aproxima-
damente el 10% de toda la pobl acion peruana depende de la
industria textil. Cada puesto de trabajo directo genera dos puestos
indirectos en toda la economia, debido a la alta concentracién de
pequefias empresas del sector textil, especialmente en San Juan
de Lurigancho, quienes abastecen al conglomerado de Gamarra,
asimismo, es el sector que genera mas empleo directo.

El estudio contribuye con el sector textil de San Juan de Luri-
gancho, en el sentido de que orientara el rumbo y las tendencias
tecnolégicas de dicho sector hacia un escenario que considere
todos los anhelos y deseos de los actores involucrados.

Por otro lado, se presentara una metodologia que se podra apli-
car a sectores similares, siempre y cuando se tomen en consi-
deracion las diferencias existentes, esto en el marco del método
francés propuesto por el laboratorio LIPSOR y fundamentado
por Michael Godet; bajo la premisa de que el futuro no se adivina
sino se construye. Este método permite tomar en consideracion
datos cualitativos y evaluarlos en forma cuantitativa mediante la
construccion de diversas matrices.

El tema es inédito para San Juan de Lurigancho. Hasta la fecha,
no se ha efectuado un estudio textil en dicha zona, sin embar-
go, se puede mencionar como antecedente directo el proyecto
Prospectiva Estratégica del Cluster de Muebles de Villa El Sal-
vador (Lima-Peru), estudio desarrollado por el mismo equipo de
investigacion prospectiva de la Facultad de Ingenieria Industrial
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de la UNMSM, articulo publicado en la revista In-
dustrial Data Vol. 9 N° 1.

La formulacion consta de tres partes:

1. Analisis MIC MAC
2. Analisis MACTOR
3. Analisis SMIC

A continuacion se explican los resultados.
ANALISIS MIC MAC

Luego de la consulta a expertos (gremios textiles,
empresarios, maestristas, etc.) se identificaron 26
variables de gran importancia para el sector en es-
tudio las cuales se listan en el Cuadro 1.

Estas 26 variables posteriormente son cruzadas
en una matriz de impactos directos, en donde cada
celda representa la relacion de dos variables; luego
se le asigna un valor, el cual representa la inten-
sidad de dicha relacién, el valor sigue el siguiente
criterio:
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0: No tiene influencia
1: Influencia débil

2: Influencia media

3: Influencia fuerte

P: Influencia potencial

Los resultados se muestran en el Cuadro 2; poste-
riormente y elevando esta matriz a sucesivas po-
tencias (1,2,3...) hasta que sea estable, es decir
que el orden de los factores no se altere, se logro la
Matriz de Impactos Indirectos mostrada en el Cua-
dro 3; luego en dicha matriz, la sumatoria de cada
columna proporciona el valor de dependencia y la
sumatoria de los valores de cada fila el valor de de-
pendencia todo esto por cada variable.

A continuacién se analiza la naturaleza de las va-
riables, para esto se coloca en el eje Y el valor de
influencia y en el eje X el de dependencia, obte-
niéndose la Figura 1. Es necesario poner bastan-
te atencién en las variables claves, ya que estas
tienen una gran influencia pero también una gran
dependencia, por lo tanto, son inestables pero con
capacidad de alterar todo el sistema estudiado, el
Cuadro 4 presenta dichas variables.

CUADRO 1: VARIABLES IDENTIFICADAS

N° TiTULO LARGO TiTuLO CORTO
1 Capacitacion VAR1
2 Relaciones cliente proveedor VAR2
3 | Integracion vertical VAR3
4 | Aprovechamiento de oportunidades VAR4
5 | Ubicacion VAR5
6 | Seguridad del distrito VARG
7 | Optimizacion de costos VAR?
8 | Demanda de exportacion VARS8
9 | Facilidades para la constitucién de empresas VAR9
10 | FINANCIAMIENTO VAR10
11 | Difusién hacia empresarios textiles para invertir en empresas en el distrito VAR11
12 | Capacidad de produccion VAR12
13 | Calidad de los centros de formacion textil VAR13
14 | Disponibilidad de negocios afines y complementarios al sector textil VAR14
15 | Nivel de margenes de ganancia VAR15
16 | Generacion de empleo dependiente en el rubro VAR16
17 | Generacion de empresas familiares VAR17
18 | Calidad de las decisiones del Estado en el sector textil VAR18
19 | Oferta exportable de prendas al mercado europeo VAR19
20 | Marco legal sobre el control y supervision de residuos sélidos VAR20
21 | Infraestructura y maquinaria para la produccion textil VAR21
22 | Sustitucidon de insumos textiles VAR22
23 | Nivel de competencia VAR23
24 | Etica en las negociaciones de importacion y exportacion VAR24
25 | Formalizacion de las empresas del sector VAR25
26 | Apertura a la importacion de productos textiles a precios bajos VAR26

Elaboracién del grupo de trabajo.



‘ofeqeuy ep odinbs [ap ugoeIOqR|g

i
=]

ATHYA 9T
STHVA: €T
FTHVA T
ETHVA €T
VA TT
TIHVASTE
OTHYA: 0T
GIHVA: €T
STHVA: ST
ITHYA: LT
ITHVA:OT
STHYARCT
FIHVA- T
ETHVA:ET
TIHVA:TT
TIHVA:TT
QTHVA: 0T
BHYA:6
BHVA:S
YA L
9HYA:9
SHYA:S
YA
EHVAE
YA T
THYA:T

=]

=

G Bl
= I G

Ca ]

=1

BEEEEEEE
Gl

]

Gl Eal

I E R R R R

G

BEEREEREE

-

=
S
S
w
u
5]
>
=
S
(&}
o
>
Q
o
vy
Q

— =

-

EEEEEEEEEEEEEEEE

=

R

]

|

| —

I
G

G

=

-
1 I

GIEE R

—
-

]

- ™

IR EEEEEIEEEEEEEEE LR
IR EE N R E RN RN R R
RN EEEEE R
DR RN NN RN R R R R R R
BEEEEEEEEEEEEEEEE
T ta| || ||| | e | | | e | || ]| S e | ] e | ea] =] e
-
IR EE RN RN E R E R EE EEE
=
SIEEREEEEEEEEEEEEE EE E EEEEE R
G EREEE RGN E R EE NN RN NN R R EE
IR EEEEEEEEDN DR E R R R E R
B EEEEEEEEEEE R R RN E RN R R R
HEEEEEEEEEEEEEEE N EEEEEEEEEE
REHEEEEEEEEEEEE EEE GO G
DR EEE RN RN R RN DR R DN RN R R
HIEEEEREEEEE RN EEE G E N R EEE RN EER EEE
=1 B0 I ) = A I Rl =0 AR Y = = ) B =N =Y = = R =Y =R = = = e
CoN B e = ) A I ) ) N Bl R B Bl B =N =N N B R = = A e A )
FIERE R R R R RN R R R Rl
SEENEEEEENE NN RN RN R R R B R

BEEEEE R EEE R
-
D EEEN NN RN R R RN E R

| | e
EEEEEE

[
OTYVA: 9T| STHVA: ST| PTHYA  ¥T) ETUVA * EZ| TTUVA  TT| TCEVA  TZ| OZUVA: OZ| 6TV 6F| STUYA * 8T| LTUYA  LT|9THYA 9T

3
TUVA  ST| PTYVA: UT(ETUYA ET|ZTUYA S TT| TTUVA S TT| OTHVASOT| GUVATE| SUVAZE) LWVATL] 9WVACQl GHVA'S| THWAS®| EHVASE| TUVAIT| THVAST

MR R E N E Rl R
]

| sector textil del distrito de San Juan de Lurigancho

SOL123Id SOLOVdII 3d ZIWLVIN V1 30 OavliinNs3d 2 0davnod

égica a

Prospectiva estrat



Jorge Inche Mitma
Alfonso Chung Pinzas
César Campos Contreras

‘ofeqeuy ep odinbs [ap ugioeIOqR|g
76 6T CTel  [ezr  (wE [ieE (%6 ESER cse  fexse  (eme oty (TS veoe  Joose [y e i e Wi foar fose Joor  Just oA

ot 90T 16 065T 60T 6191 4 _m._.ﬂ (43 69T S0t 9761 E66T L0V Tt 1961 SE0T bEE 61T 6ELT 96¢ £6L T65T 0v6T LLET EVEL STYVA: ST
10 6L8T 80T 85T BET SHOT ST _mmm~ sy BSTE 410 7474 E6FT iy (4109 L#6T $05T 1§ liet3 (A4 6EL 90T 9961 T8ET oLt el TCHVA#T
1144 {STE 11,79 LTEY [4244 Z0SE 8L L 9L 959¢ 789t G0TF 98Ir 5e8 L0LE 98EE SOEY (373 97¢ EELE 90ET 0ELT it TSty L= 08gz CTUVA-ET
o 56T 61T 609C eET ST _mm 274 bey LIt PIzt ISt T_.SN oo 8970 0902 ELST 9k 13 $0ET L€L S0 0502 1274 _F_u ﬁﬁﬁ YA TT

£09T §5CT SSvE /A8 9697 16 {8TE €60 1061 9161 EEEE 9LEE 5] 9067 90T LOFE 9 13y 900E 60T Utt SE9T 06ZE 80ET ot TQHVACTT

3374 T6ET 991E _mﬂ RLST g 74 _mma [ fest ____E Wit g8¢ BlLT 1642 L60E 239 uy 092 16 LOET BT {174 LT 8902 0TYvA- 0T
T0EE _Q.E (797 € ZE0E 079 piLl il _v__.m TIE T8¢ 1087 66T 4141 1359 Ly $08T 166 6T L6bT POTE fhjrd 114 6THYA: 6T
£9LT L/AS VELE BL6T BL6T 80T 06VE €09 EVIE PLTE D65E PL9E 769 Lelt3 LT6T DELE Lt9 9% £TCE 90T (4818 6L EV9E WL 4y STHYA:ST

HHEEE
g
3

Eir4 L) 582 [y _Sﬁw _sn _-_Sﬂ 114y SEET 9eet 60LT BLT g {10 kY £8Lt g e {74 1t} 0811 1444 1 r4 s [4741 ATUYASLT
[ 905C TZst 1t733 (118 9597 _mc _BS £59 BELT {414 PPt e At} 9882 69T £6Le €19 1% 9062 86 T6ET L09¢ L{443 LT 161 ITYVA:OT

90v 6CTE 68T [4gt4 (81T 433 _mm _m._m.m 8TL S05E £TSE £L6¢ oty BSL _E.m 997¢ 180% S0L Tis L9¢E fhras 1591 1143 €00V LSLT {3714 CTHVA: ST
]t ST9C SLST 69rE [L7AS 08T 16 _Eﬁ 12¢] LEGT 0weT FOEE ETHE 889 6T ThLE 143 T6¢ 617 SECE %66 STt 6LLT BEEE EEEC {1744 TTHVA: 9T
e St 08T FZEE Z8L1 7897 i __H_m 3 L6LL _WE 43 FhIE _nmm 5782 1652 9L2¢ 198 60 1892 L T LERT _mm_m {244 8s1z ETHVACET

B6E 58T 61LT £SBE B90L 7508 [418 _mmm 19 98TE _32 EL9E SBLE _mmu P6TE 9162 viLE 809 L £92E 90T SECT fhy _mﬁ LBV (174 TTHVATT

- 114 09T 1j0]9 Lars _EE. 6091 Lot _mvﬂ £9¢ A8 EvLT 861 BIT kg (]S 0891 9661 SBE 90T 0641 S8S 088 A4S 890¢ [4738 (4748 TIHVA:TT
m e 5092 55T 9Tt _womﬁ 6ELT Lt} _mp.zm o 106l L58T LEEE Tmm 4] EE6T _»Em LTEE [44] 197 96T S00T 96T ti1rd T0gt [3744 L1 OTYvA: 0T
& 124 13514 £ETT 9097 _ﬂﬁ 001z _mq 0oz 8Ty 8617 WLt 05T immm o 85Tt 9861 PLST 444 1413 07T €L ST 1900 4(4 G0LT &t EUVA'6

W 04 £09E 112 Lt7i3 _mmﬂ {13 _mm (TH o 6G6E Cl6E e Boot 798 T66E RYE 5ot (6 £79 i 4119 98T Tee sy CTIf ?Sm YN8
m (5E 9652 55T T1SE _ 8l i£087 _E 692€ 165 ¥ael FE6T GLEE St [t} £962 9692 _33 BLS 65% 9662 00T SofT Uz FEEL 620 B LA L
M A SHT €8 €831 _mmm 90T o VELT £8¢ 4] cect PEsT 4438 8¢ 3511 144 2081 (L33 i 8LST 65 19 TSt L7891 L7 rATAS SUvA'9
%Rw (43 16T 91T T _ﬁwﬁ £661 L LSET ey bLIT Wt 8374 s b6 LETT L00T 4] Ity 1783 LAY 8L £00T £00¢ 1874 T 9t VA S

aTe EELL 59T ST _ﬂmﬂ 6067 6L avEe 099 ST0¢ 9%0¢ VBvE 4133 59 9E0E 987 STSE 79 1Y 0TI ST {4479 SBLT TpE ELET TEET VA
06¢ 918 TEAT vETh BfZT S 68 T95¢ VEL 4313 LIGE L30F BT 924 385 L0EE st 602 Eiy THE 061T UT T2EE €20 BhLT 1042 fHYA €
02 Te8T 48 9ShT [4319 Ens 81 LlELs ey T £l BLET ?amm £ 11T 881 L0V 443 EEE (819 Tl 6 £E8T [£474 9681 ST VAT
6E SECE 191 \LvEr [4:74 _mmwm L Svov B9L DP9t b79¢ E6LT 75. 59L 769¢ SLEE 474 iSL 509 VlLE T (/A8 96EE iy VST 1180 VAT
STHYA - 9T| STEVA: ST\ WTUVA: ¥T) ETUVA - € mwmq___,umm_:xd_.,”m 0ZvA: 0T mg__..”mﬂ_ﬂm.q__.:mﬁ_hmq}"h GTHVA + 5T| STUVA mle—zq:"__ﬁ STUVACET| TTUVASTT| TTUVA TTJOTYVACOL| GHYAG) SWYA:B| LUVASL) GHWA:Ol SHVASS| WEVA:W| EMVACE| TWYA'Z) THWA'T

SOLO3AIANI SOLOVdNI 3d ZIYLVIN V1 30 OdVvLiNsS3d € oipend




Probuccion Y GESTION

Prospectiva estratégica al sector textil del distrito de San Juan de Lurigancho

FIGURA 1: UBICACION DE LAS VARIABLES EN EL PLANO
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R VARIABLES
RESULTADO
VARIABLES AUTONOMAS
]
v dependencia
CUADRO 4: VARIABLES CLAVE

Titulo largo Titulo corto
Capacitacion VAR1
Integracion vertical VARS3
Aprovechamiento de Oportunidades VAR4
Optimizacion de costos VAR7
Financiamiento VAR10
Capacidad de produccion VAR12
Disponibilidad de negocios afines y complementarios al sector textil VAR14
Nivel de margenes de ganancia VAR15
Infraestructura y maquinaria para la produccion textil VAR21
Nivel de competencia VAR23

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo.

RESULTADOS DEL ANALISIS MACTOR

Para la realizacion de este analisis se identificaron,
junto con los expertos, los principales actores del
sistema en estudio cuyos resultados se presentan
en el Cuadro 5.

Por otro lado y en diferentes sesiones de trabajo,
se identificaron los principales objetivos del sis-
tema estudiado, cuya relacion se presenta en el
Cuadro 6.
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CUADRO 5: LISTA DE ACTORES IDENTIFICADOS

N° | Titulo largo Titulo corto

1 | PROMPERU ACT1

2 | Empresarios textiles del distrito ACT2

3 | Ministerio de la Produccion ACT3

4 | Asociaciones y gremios del sector en el distrito ACT4

5 | Ministerio del Ambiente ACT5

6 | Municipalidad del distrito ACT6

7 | Gobierno Regional de Lima ACT7

8 | Ministerio de trabajo ACTS8

9 |ONG’s ACT9

10 | Universidades ACT10

11 | Institutos tecnoldgicos textiles ACT11

12 | Clientes ACT12

13 | Bancos y financieras ACT13

14 | Empleados dependientes del sector ACT14

CUADRO 6: RELACION DE OBJETIVOS IDENTIFICADOS

N° | Titulo largo Titulo corto
1 | Implementar tratados de libre comercio con la UE OBJ1
2 | Incrementar la produccion de prendas de vestir con algodén organico OBJ2
3 | Implementar sistemas de gestion integrada de la calidad OBJ3
4 | Implementar de sistemas de costos adecuados OBJ4
5 | Participar en ferias nacionales e internacionales OBJ5
6 | Exportar los productos textiles OBJ6
7 | Incrementar la capacitacion del personal OBJ7
8 | Establecer redes de colaboracién para la venta de productos textiles OBJ8
9 | Implementar criterios y herramientas adecuados de gestion OBJ9
10| Liderar el sector textil OBJ10
11 | Fortalecer las actividades relacionadas al sector textil OBJ11
12 | Implementar mecanismos para la constitucion de empresas en el menor tiempo posible | OBJ12
13| Fomentar la creacion de nuevos centros superior en el sector textil en SJL OBJ13
14| Facilitar mecanismos financieros para nuevos proyectos relacionados al sector en SJL | OBJ14
15| Mejorar la reputacion e imagen del sector en SJL OBJ15
16 | Mejorar los empaques y etiquetas del producto final OBJ16
17| Mejorar y optimizar el aspecto y tamano de las instalaciones OBJ17
18| Optimizar el lead time de entrega de la sempresas en el sector OBJ18
19| Aumentar la participacién en el mercado del sector OBJ19

Fuente: Elaboracién del grupo de trabajo.

Con todos estos datos se procedio a aplicar la ma-
triz directa de actores x actores, sin embargo, si-
milar al caso MIC MAC, esta matriz sélo toma en
cuenta las relaciones directas, por lo tanto se pro-
cedié a formular la matriz indirecta cuyo resultado
se puede apreciar en el Cuadro 7. Los célculos son
similares a los hechos en el analisis MIC MAC, con
la salvedad de que en el grado de relacion entre
actores se considero lo siguiente:

4: el actor Ai puede cuestionar la existencia del ac-
tor Aj.

3: el actor Ai puede cuestionar las misiones del ac-
tor Aj.

2: el actor Ai puede cuestionar los proyectos del ac-
tor Aj.

1: el actor Ai puede cuestionar, de manera limitada
(durante algun tiempo o en algun caso concreto) la
operativa del actor Aj.
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CUADRO 7: MATRIZ DE IMPACTO INDIRECTO

ACT1 | ACT2 | ACT3 | ACT4 | ACT5 | ACT6 | ACT7 | ACT8 | ACT9 |ACT10|ACT11|ACT12|ACT13|ACT14| i

ACT1 10 1 10 1" 2 7 4 4 9 8 7 4 4 4 85
ACT2 18 18 14 21 6 8 8 9 18 1 15 12 8 12 160
ACT3 10 9 6 10 2 8 4 4 8 8 7 4 4 4 82
ACT4 20 20 16 21 6 10 10 9 19 13 15 12 8 12 170
ACT5 18 20 14 21 4 13 12 6 18 14 15 8 8 8 175
ACT6 15 16 13 19 4 1" 10 4 19 12 15 9 7 9 152
ACT7 15 17 12 21 4 11 9 6 17 12 13 10 5 10 153
ACT8 14 16 10 19 4 12 10 4 18 10 13 10 6 10 152
ACT9 16 16 12 16 2 1 8 4 14 14 13 4 10 4 130
ACT10 13 13 9 14 2 10 8 2 14 1" 12 4 10 4 115
ACT1 4 4 4 4 2 4 2 2 4 2 2 2 1 2 37
ACT12 18 19 18 21 4 10 8 7 20 13 17 14 8 14 177
ACT13 23 23 19 26 6 1 10 9 23 15 20 15 10 15 215
ACT14 20 21 16 23 6 12 8 9 19 13 15 10 8 10 180
Di 204 | 205| 167| 226 50| 127| 102 75| 206| 145| 177| 104 87| 108| 1983

Fuente: Elaboracién del grupo de trabajo.

FIGURA 2: PLANO DE INFLUENCIA DEPENDENCIA DE ACTORES
Plano de influencias y dependencias entre actores
e
ACT5 o
f2ce] 0"-Acm =
ACTORES DOMINANTES ACTORES DE ENLACE
y p
< o
ACT10
o
Jer]
ACTORES AUTONOMOS ACTORES DOMINATES
[reri]

dependencia

0: el actor Ai no tiene ninguna influencia sobre el

actor Aj.

Asimismo, como en el caso de los factores, es nece-
sario conocer el comportamiento de estos actores a

fin de poder formular las estrategias para llegar a
ellos y lograr su apoyo o neutralizarlos para evitar o
disminuir su ataque; la Figura 2 muestra el plano de
influencia y dependencia de los actores e identifica
a cada actor segun su posicion.
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CUADRO 8: HIPOTESIS PARA LA FORMULACION DE LOS ESCENARIOS

N° TiTuLO LARGO

EsceNARIO HiPOTETICO

1 | Capacitacion

En el afo 2025 los empresarios del sector estaran
debidamente actualizados en herramientas de gestion
y en exportaciones, propiciando la generacién de
negocios internacionales sostenibles (es decir, pedidos
constantes por cliente con duracién de un afio como
minimo), asimismo, habran cambiado su enfoque
empresarial actual a uno duradero en el tiempo.

Por su parte los trabajadores también estaran
capacitados en el manejo de sus equipos, asi como en
la solucion de problemas de planta mediante circulos
de calidad entre otras herramientas.

En todos los casos, la capacitacion sera permanente y
periodica.

2 | Integracion vertical

Las empresas habran logrado una integraciéon con sus
proveedores, a quienes los consideraran como parte
de la cadena de valor y en muchos casos estaran
integrados a sus organizaciones.

Entre las herramientas de integracion se contara
con las relacionadas a contratos permanentes
de abastecimiento generados por exportaciones
constantes.

3 | Aprovechamiento de oportunidades

Las empresas contaran con un area encargada de
la deteccion de nuevas oportunidades en diversos
campos (negocios, logistico, etc.), lo que permitira a
estos empresarios aprovechar y desarrollar su oferta
tanto nacional como internacional.

4 | Optimizacion de costos

En cuanto a costos, las empresas habran superado
los conceptos actuales de costos y trabajaran con
estructuras de costos adecuadas, las cuales le
proporcionaran informacién real y oportuna (contaran
con conexion en linea para dicha informacién), con lo
cual mejoraran las utilidades de dicha empresas.

5 Financiamiento

Debido a la expansion que experimentaran

las empresas del sector, los requerimientos de
financiamientos para nuevos proyectos o exportaciones
también creceran en forma significativa. Ello
demostrara que el sector esta en crecimiento y genera
bienestar al distrito y a los empresarios y trabajadores.

Elaboracién del grupo de trabajo.

ANALISIS SMIC

Para la formulacion de los escenarios se conside-
raron 5 variables, es decir, las de mayor puntaje y
mediante las opiniones de los expertos se formulo
una hipotesis por cada variable cuyos resultados se
muestran en el Cuadro 8.

Luego del analisis probabilistico se pueden cons-
truir las diversas combinaciones de realizacion o
no de las hipétesis, lo cual generara multiples es-

cenarios futuribles' con diversas probabilidades de
realizacion; para el caso del estudio el numero 1
significa la realizacion de la hipétesis y 0 lo contra-
rio, por ejemplo si el escenario 9 se presenta como
9 — 1011, se interpreta como que en el escenario 9
cumplen hipodtesis 1,3 y 4 (ya que tienen el valor
de 1) pero la hipétesis 2 no se realiza, en la for-
mulacién es su negacioén (ya que tiene valor 0). El
cuadro 9 muestra dichos resultados.

1 Segun el diccionario de la Real Académica Espaiiola, futurible se define
como: “Se dice de lo futuro condicionado, que no sera con seguridad, sino
que seria si se diese una condicion determinada”
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CUADRO 9: PROBABILIDADES DE
ESCENARIOS ORDENADO

ESCENARIO | PROB. INDIV. PROB. % ACUM. (%)

32 - 00000 0.263 26.3 26.3
01- 11111 0.200 20.0 46.3
09 - 10111 0.142 14.2 60.5
16 - 10000 0.073 7.3 67.8
30 - 00010 0.063 6.3 741
03 - 11101 0.038 3.8 77.9
17 - 01111 0.029 2.9 80.8
28 - 00100 0.028 2.8 83.6
11 -10101 0.025 25 86.1
08 - 11000 0.024 2.4 88.5
04 - 11100 0.023 2.3 90.8
12-10100 0.022 2.2 93.0
05 - 11011 0.019 1.9 94.9
13 - 10011 0.015 1.5 96.4
14 - 10010 0.012 1.2 97.6
22 -01010 0.012 1.2 98.8
25-00111 0.004 0.4 99.2
06 - 11010 0.003 0.3 99.5
20 - 01100 0.003 0.3 99.8
18 - 01110 0.002 0.2 100.0
02 - 11110 0.000 0.0 100.0
07 - 11001 0.000 0.0 100.0
10- 10110 0.000 0.0 100.0
15 - 10001 0.000 0.0 100.0
19 - 01101 0.000 0.0 100.0
21-01011 0.000 0.0 100.0
23 -01001 0.000 0.0 100.0
24 - 01000 0.000 0.0 100.0
26 - 00101 0.000 0.0 100.0
27 - 00101 0.000 0.0 100.0
29 - 00011 0.000 0.0 100.0
31 -00001 0.000 0.0 100.0

Analizando el Cuadro 9, el cual indica la probabili-
dad de la realizacion de los posibles escenarios que
responden a la combinacion de la ocurrencia o no
de las hipotesis, se puede apreciar en la columna
del acumulado que el nucleo tendencial esta dado
por 4 escenarios que representan cerca del 68% de
la realizacion de todas las hipétesis, 3 de ellos tiene
una mayor presencia, es decir, el escenario 32, 1y
9; el escenario 16 que solo representa 7% puede
ser descartado del analisis. La probabilidad indivi-
dual del escenario (columna 2) se calcula mediante
minimizacion cuadratica con restricciones y poste-
riormente con la aplicacion del teorema de Bayes.

SELECCION DEL ESCENARIO APUESTA

Conforme se desprende del andlisis anterior, el es-
cenario denominado “Exterminio total” (Escenario
32-0000) es el que tiene una mayor probabilidad
de ocurrencia, lo cual llama la atencion porque de
seguir las mismas relaciones entre los factores y

actores, es decir, que no se haga nada al respecto,
es muy probable que ocurra dicho escenario futu-
rible, sin embargo, el escenario “Jardin del Edén”
(Escenario 01-1111) también tiene una fuerte pro-
babilidad de ocurrencia (20%) pero este va a re-
querir de acciones inmediatas las cuales pueden
desprenderse de dicho escenario.

Luego de la consulta a expertos, se determiné que
el escenario apuesta para el sector al ano 2025 sera
el escenario 1 “Jardin del Edén” lo cual originara la
formulacion de las diversas acciones estratégicas
para llegar a él.

CONCLUSIONES

a) La consecuencia légica del enfoque actual del
sector estudiado es un escenario futurible ne-
gativo (Escenario 32 - 0000 “Exterminio total”).

b) EIl factor capacitacién segun los resultados del
analisis es la variable mas importante para el sis-
tema en estudio y a la vez es la mas inestable
(es muy influyente pero a la vez dependiente).

c) Es factible la construccion de un escenario fu-
turible para el sector textil en San Juan de Luri-
gancho y este debe constituirse como la meta
final que guie las acciones en este sector.

d) Los actores identificados estan a favor de los
objetivos del sector aunque en la actualidad su
accionar no esté totalmente orientado a ellos.
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