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Abstracts

[ES] Introduccidn. El articulo analiza los resultados de la aplicadi@la metodologia docente
llevada a cabo en la asignatura de Creacion y @edé Empresas Informativadetodologia. Se
aplica la observacion directa en el alumnado yttabajos practicos realizados, asi como una
encuestanling atendiendo a siete preguntas cerradas sobredapo#n de la asignatura. Ademas
se incluye un estudio cualitativo, basado en up@ude discusion, para profundizar en algunas de las
preguntas incluidas en la encuestResultados.La mayoria de los estudiantes que cursaron la
asignatura valoran positivamente la experienciestydiarian la posibilidad del autoempleo y crear
una empresa periodistica como salida laboral, esi,bieconocen que les faltan conocimientos en
economia y empres&onclusiones.Ademas de constatar la importancia de esta asigngtsus
contenidos, y mas en tiempos de crisis, se inclaygunas propuestas de mejora en la materia para
incentivar el emprendimiento entre los estudiadeePeriodismo.

[EN] Introduction. This article presents the results of the implemenaof the teaching
methodology designed for the course titled Creatind Management of News Media Companies.
Method. The study is based on the direct observation osthdents enrolled in the course and their
practical course work, as well as an online sureeynposed of seven closed questions about the
perception of the cours®esults.Most students who completed the course evaluatpdsitively

and would consider the possibility of becoming -ssifployed journalists and creating a news media
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company, although they also admit that they do mmte enough knowledge in business and
economy.Conclusions.In addition to confirming the importance of incladi this course in the
Journalism study programme, particularly in therenatr economic crisis, the article offers some
proposals to improve the course and encouragepeaireurship among students of Journalism.

Keywords
[ES] Periodismo; emprendimiento, empresa; innovaci@edts.
[EN] Journalism; entrepreneurship; enterprises; tegdhimovation.
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management of news media companies course in tleagon programme. 1.4. Research objectives,
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assignment. 3.3. About the journalistic enterptésen project. 4. Conclusions. 5. List of references

Traduccion deCA Martinez Arcos, PhD. (Universidad Autonoma de Tamaulipas).

1. Introduccién

Sanchez Tabernero (2008: 25) ya explicé enferme Anual de la Profesion Periodisti2@08 que

“las empresas de comunicacion siempre han vividie éa euforia y la angustia”, alternando épocas
de excelentes resultados econdmicos con periodoeasion, tras los cuales suelen aparecer
momentos de esperanza.

Desde su irrupcion en 2008, la crisis economicgdipeado de manera exagerada a los medios de
comunicaciéon. En einforme Anual de la Profesién Periodistica 2Q0Fhrias (2011: 15) describe
como en los ultimos afios la profesion pasé delusmemo a la precariedad laboral, y de la
precariedad al paro, hasta llegar a la situacidnafcen la que la estabilidad y los problemas de
independencia centran las principales preocupasiate los periodistas. De esta forma, la
credibilidad de la informacion y la actividad prsifenal se han visto erosionadas en el dltimo lustro
A ello hay que sumar una crisis empresarial y delefmode negocio, asi como los cambios de
habitos de consumo de la informacién por la ciudada

Desde 2008 hasta 2013, el paro registrado de p&Esdse ha visto incrementado en un 132 por
ciento. Cuando empez6 la crisis, habia 4.556 petaxl dados de alta en el Servicio Publico de
Empleo Estatal, y a finales del afio pasado erdys60, segun se recoge enndbrme Anual de la
Profesion Periodistica 201@alacios, 2013: 28).

No obstante, coincidimos con Farias (2011: 15),qaa la actual crisis de los medios y de la
profesion, “no comienza solo con la recesion haceocafios, sino que ésta actia como acelerador
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de algo que llevaba tiempo gestandose: la degadatzl sistema informativo”, probablemente
demasiado vinculado a intereses politicos y empeatsa de manera excesiva, cuyo efecto, es la
dependencia de la informacion de intereses dautagds de financiacion, publicas o privadas, sobre
todo en un momento en el que la caida de los iagres publicidad ha mermado las cuentas de los
medios.

Pero, ante este panorama, el periodismo no desapairo que incluso se ve fortalecido. De hecho,
la ciudadania demanda mas informacion plural e pexdiente que nunca. Los datos asi lo
demuestran: aunque es cierto que la audienciasdmdalios tradicionales ha descendido, el nimero
de ciudadanos y de ciudadanas que se informanigngbo que dedican a ello ha crecido y eso, en
parte, es gracias a los nuevos soportes de concigricgue han surgido durante estos ultimos afios,
como los medios digitales, los blogs, las redembxcy sobre todo, al empefio de los profesionales.

Ante esta situacion, y aunque nadie parece tersta ladora las claves de la solucion, se hace mas
gue necesaria una reconsideracion de las salid#espmales de los periodistas, que quizas,
deberian enfocar mas sus opciones a trabajar emeipes medios, e incluso, a veces,
“microespecializados”, en lugar de seguir aspiraadgercer en los grandes medios, en su mayoria
pertenecientes a las grandes corporaciones, y aggreroyectos e iniciativas, que probablemente
garanticen mas independencia y la posibilidad decef un mejor servicio de informacion plural a la
ciudadania, como ésta demanda, para un buen fameiento democratico.

Y en ese contexto, las universidades deben desampeipapel relevante, impulsando por ejemplo,
el estudio de conceptos empresariales basicos ypsem a los futuros periodistas a conocer la
gestion de una empresa informativa, en apostatrgoajar en el alumnado la capacidad de crear y
poner en marcha proyectos empresariales, dentrondedo legal y econdmico espariol actual, de
manera que se garantice una informacion pluraldependiente, al tiempo que se incentiva la
incorporacion de los egresados al mundo laboral,eppmplo con asignaturas como Creacion de
Empresas Informativas, que ademas deben programarsel objetivo de fomentar el espiritu
emprendedor entre los estudiantes.

Ese es el objetivo principal del presente articed@luar la experiencia desarrollada durante elocur
2013-2014 en la asignatura de Creacion y Gestiokrdpresas Informativas en la titulacion de
Periodismo en la Facultad de Ciencias de la Coragidin de la Universidad de Malaga, y
reflexionar sobre algunas propuestas de mejoragsérxdmos cursos académicos.

1.1. Crear una empresa periodistica y sobrevivir en ehitento

Casero Ripollés (2013), que describe y define dil pel emprendedor citando, entre otros, a Audet
y Couderet (2012) Obschonaed al. (2010), Rauch y Frese (2007), Pfeilstetter, (20B)stin,
Stevensoret al. (2006), Defourny y Nyssens (2010), propone latiporacion del emprendimiento
como competencia docente y formativa en el amibditda Empresa Periodistica con el apoyo en
“metodologias y estrategias docentes para incenivaotivar al alumnado hacia el autoempleo”.
(2013: 686)

Yuste y Cabrera (2014: 65-7d8pscriben los que se consideran a dia de hoy nymrfites del

periodista, entre los que destacan: arquitecta de&drmacion, gestor de comunidades o community
manager, copy, digitalizador, disefiador web, editoweb, especialista en marketing digital, experto
en accesibilidad, experto en analitica web, expentonetadatos, experto SEM y SEO, experto en
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usabilidad, gestor de contenidos, guionista mullimemontador/maquetador, realizador de video,
responsable de contenido y responsable de repatdigjibal.

No obstante, la gran asignatura pendiente de msgbbre los nuevos medios es su modelo de
financiacion. A priori, poner en marcha un medigitdi es asumible, desde el punto de vista
econdmico, pero la duda sobre su rentabilidad, Yedaque el modelo tradicional parece tener fecha
de caducidad, sigue siendo a dia de hoy, la g@gmta; a pesar de las diferentes opciones, que
sugieren, por ejemplo, Yuste y Cabrera (2014: &)18ntre las que destacan, la venta de
contenidos por Internet, la publicidad, el patraxirel crowdfunding micropagos, suscripciones,
cupones y descuentos, apps Yy tablet@ssioning la sindicacion de contenidos, el servicio de
seleccion de contenidos o la generacion de cortsm@dnedida.

Como se ha sefalado al comienzo del articulo, r@giemo estd mas vivo que nunca, e incluso en

este contexto economico, que puede parecer pocragg@ador, nacen numMerosos proyectos e

iniciativas periodisticas, que abren una puerta asperanza, como demuestran la elaboracion de
diferentes censos de empresas informativas surdigaste el periodo 2008-2013, en plena crisis

econdémica y del modelo de negocio en los medios.

El Informe de la Profesion Periodistid2013) recoge un censo de hasta 288 medios creaudieas
2008 y 2013, apoyados en su mayoria en el formgitalde Internet y alguno en papel, bajo la
forma juridica de sociedad limitada, autonomos axiasion, y financiados, mayoritariamente, por
publicidad, patrocinio, micromecenazgo o ventajdmplares.

Perfil empresas periodisticas emprendedoras (2008-
2013)

B Actualidad internacional M Informacion general (nacional) B Informacion general (regional y local)
M Economia y empresa M Deportes W Arte y cultura
m Television, teatro y cine m Mujeres Tecnologia
W Turismo M Periodimos y comunicacion Ciencia
Otros temas Radio y Televisian online Otros proyectos de periodistas

llustracion 1. Informe de la Profesion Periodistica 201&Elaboracion propia

En este caso, la mayoria de los medios emprendedorede tematica regional o local (80), arte,
cultura, cine y teatro (43), de informacién genexational (27), economia y empresa (15), radio y
television online (16) y otros (54)
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1.1.La asignatura de Creacion y Gestion de Empresas lafmativas en el EEES
1.1.1.Los estudios de Periodismo en EEES

El desarrollo del Espacio Europeo de Educacion sup@EEES) permite un facil reconocimiento y
homologacién de las titulaciones, asegurando ungrmfermacion de los estudiantes y su
integracion en el mercado laboral europeo. El siatde créditos europeos (ECTS), representa un
cambio notable en la metodologia docente al poagoménfasis en el aprendizaje y autoaprendizaje
del alumno frente a la ensefianza del profesor.

Con este nuevo modelo se reducen las clases piaEssng se presta mas atencion al trabajo que
realiza el estudiante, que pasa a tener un nopedsie en su calificacion. El papel del profesor, por

tanto, queda orientado hacia la guia y orientad&ios estudiantes, cobrando mayor importancia los
seminarios y las tutorias. De esta forma, se pilet@neparar mejor al alumnado para enfrentarse a
un entorno econdémico actual, altamente dinamiconypetitivo.

Los nuevos estudios de Periodismo recogen las moigggede formacion que, segun el Libro Blanco
sobre los titulos de grado en comunicacion, putticpor la ANECA, deben orientar estas
titulaciones: capacidad analitico-critica, bueneppracion técnica y profesional, experimentacion
derivada de la préactica en laboratorios, aprendetadreflexion sobre el quehacer periodistico,
capacidad creativa, predisposicion a la innovacgyofgcilidad para adaptarse a los cambios y los
futuros entornos tecnologicos (Farias, 2009: 126).

Igualmente, el Libro Blanco recoge los conocimisndisciplinares sobre los que se deben asentar
los estudios de periodismo. Los nuevos grados aeuciacion vienen a dar respuesta a las
demandas de una sociedad globalizada, en la quentositramos, en un contexto, en el que todo
aguello relacionado con la comunicacién ha experiat® un fuerte crecimiento en las ultimas
décadas. Un crecimiento que, ademas, tenderd muane incluso a acentuarse en los préximos
afos, segun todos los indicadores; y en este serdldtitulo de Graduado en Periodismo debe
intentar, en consecuencia, satisfacer esta demsancial, de acuerdo con las necesidades del
mercado laboral.

En los ultimos afios, tal y como apuntan Sabés prvé012: 159) los estudios de periodismo han
tenido un importante auge, tanto por la implantacé un importante nimero de centros que los
imparten (publicos y privados) como por la cantidadalumnos que solicitan estas titulaciones. La
evolucion de los estudios de Periodismo ha venidada por un aumento constante en el nimero
de estudiantes inscritos. Si al inicio de la pranelécada de 2000, el nimero de alumnos
matriculados en Periodismo era de 15.980 (curs®-2001), al finalizar la misma, el aumento de
estudiantes alcanzaba los 19.068 (curso 2010-ZBatips, 2011: 78)

El importante aumento que ha experimentado la ow@cion en los estudios de Periodismo se
puede explicar, en parte, por la seduccién quetgstade estudios genera entre los jovenes. A ello
ha contribuido un proceso de “creciente mitificaicde los profesionales de los medios,
probablemente por la influencia del cine y algusasies televisivas, que produce un “efecto
llamada” (Farias, 2008: 68). En este sentido, lléan@encion que, segun se recoge en una encuesta
a la poblacion, en dhforme Anual de la Profesion Periodistica 201dn 66,6 por ciento de los
encuestados reconocen que les gustaria que sssuggen periodistas.
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En cuanto al numero de licenciados, desde el imeida facultades de Periodismo en Espafia, alla
por la década de los 70, han egresado de susmaatade 75.300 titulados en Periodismo, y cada afio
salen al mercado laboral cerca de 3.000 nuevosdistas (en el afio 2011 se licenciaron 3.054
alumnos). Sin duda, un elevado numero de jévenafegionales que los medios de comunicacion
tradicionales no pueden absorber y en el que afgexpertos justifican la actual situacion de
precariedad laboral.

“(...) la incorporacion laboral de estos jovenes arecado tradicional de los medios de
comunicacién es mas que complicada ante la cresis@mica global y que (...) esta acentuada
con la crisis profunda de los propios medios tiadales y la falta de un nuevo modelo de
negocio para los medios presentes en las nueviadoplaas. Es pues un momento de cambios
globales en la comunicacion, desde la produccidndistribucion y al consumo. Por tanto, estas
variaciones también han de afectar de forma dir@dtapreparacion que reciben estos jovenes
gue quieren ser periodistas y que han visto compoens afios el mercado de la comunicacién
se ha trasformado” (Sabés y Verdn, 2012: 159)

1.2.La asignatura de Creacion y Gestion de Empresas lafmativas en el plan de estudios

La adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Sup@EEES) ha supuesto una profunda

renovacion del sistema universitario espafiol, mhar la practica sobre la teoria, al adoptar grupos
reducidos en detrimento de lasacroclasesy al apoyarse en las nuevas tecnologias. El nuevo
enfoque metodoldgico del EEES viene a transfornmarestro sistema educativo basado en la
ensefianza a otro basado en el aprendig&iEC, 2005).

Las nuevas metodologias educativas priman el agagadautonomo y el aprendizaje colaborativo
entre compaferos, recuperando asi el protagonisnhasdalumnos. “Este cambio necesita partir de
tres principios: mayor implicacion y autonomia dsktudiante; utilizacion de metodologias mas
activas, incluyendo trabajo en equipo; y, actuadilmh profesorado como gestor de entornos
estimulantes de aprendizaje” (MEC, 2005; Arquef®3 8).

En este nuevo contexto se han redefinido los a#éslumno y del profesor, donde el estudiante ha
pasado a tener un papel mucho mas activo en siogazeso de aprendizaje.

“Shuell resumia en 1986 los cinco rasgos mas iraptes que debe cumplir el aprendizaje en
un sistema de enseflanza orientado al protagonissheesiudiante: aprendizaje activo,

aprendizaje autorregulado, aprendizaje construcéipendizaje situado y aprendizaje social.
(...) A estos cinco rasgos deberiamos afiadir la itapola de generar en los estudiantes
universitarios las competencias necesarias paraniigar su aprendizaje permanente”
(Peinado, Fernandexz al, 2013: 121-122).

Ante la rapidez de los cambios en nuestra sociddadiversidad como institucion educativa, debe
ofrecer a los alumnos las herramientas y capacsdaeleesarias para que sean aprendices a lo largo
de toda su vida. En este sentido, el Parlamentogeory el Consejo de la Union Europea (2005)
seflala que las competencias clave para el aprgadieamanente son todas aquellas que las
personas precisan para su realizacion y desapelsonales, asi como para lograr una ciudadania
activa, la inclusion social y el empleo.
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Estas competencias para el aprendizaje permanantdehcombinar conocimientos, capacidades y
actitudes adecuadas para una determinada situaSEgun las recomendaciones de la Union
Europea, el sistema educativo debe dotar a losadanbs de una serie de competencias bésicas:
competencia matematica y competencias basicas eswwias y tecnologia, competencia digital,
aprender a aprender, comunicacién en lengua mateoraunicacion en lenguas extranjeras,
competencias interpersonales, interculturales jakscy competencia civica, espiritu de empresa y
expresion cultural (Santamaria, 2010: 54).

De entre ellas, y por la propia naturaleza de naesignatura, vamos a destacar la competencia del
desarrollo del espiritu de empresa, entendidoaeste la habilidad de la persona para transformar

las ideas en actos y esta relacionado con la eidadi la innovacion y la asuncion de riesgos, asi

como con la habilidad para planificar y gestionarypctos con el fin de alcanzar objetivos. Ademas,

se le considera el cimiento de otras capacidademgcimientos mas especificos que precisan los
empresarios al establecer una actividad sociahteodal (Peinado, Fernandetzal, 2013: 126).

En esta linea, el grado en Periodismo en la Undemisde Malaga (UMA) sefiala entre sus

competencias especificas: conocimiento de la ¢atajduncionamiento y gestion de las empresas,
con especial atencién a los medios de comunicadg®rempresa publicitaria y la empresa de

relaciones publicas; y, conocimiento de los dissnterfiles profesionales y salidas profesionates d

los periodistas.

En cuanto a la asignatura “Creacién y gestion dpresas informativas”, se trata de una asignatura
de 6 créditos ECTS, enmarcada en el modulo de faémeoptativa en el cuarto curso, cuyas

competencias abarcan: capacidad y habilidad pa&a @mpresas informativas, asi como que el
alumno adquiera las habilidades para el desamella gestion y organizacién de cualquier empresa.

La importancia de esta asignatura en el plan deliest del grado de periodismo radica en que

“el conocimiento de la dimension empresarial deneglios permite al estudiante integrarse
profesionalmente con mayor eficacia en estas argainnes, le aporta técnicas que facilitan
su capacidad para asumir en un futuro funcionesctillas y, ante las importantes

transformaciones que experimenta en la actualidacbiunicacion social, le proporciona

alternativas —como el autoempleo y otras salidategpionales— que le permiten aprovechar
las nuevas oportunidades laborales” (Peinado ydRelez Sande, 2011).

La crisis econdmica por la que atraviesa la emppes@distica hace que dificilmente los recién
titulados en periodismo puedan acceder a un pdest@bajo digno en los medios tradicionales. Por
ello, una de las alternativas laborales seria busta salida profesional a través del autoempleo.
“No es una tarea sencilla para los recién titulagltfsentarse a nuevos proyectos, pero si es cierto
gue es una de las principales oportunidades quests®m detectando en la actualidad” (Sabés y
Veron, 2012: 165).

Campos (2010) explica los cambios que ha provolzadotual crisis econdmica en las estructuras de
los medios, en su organizacién, en el perfil piofeel que demandan, en los habitos de consumo de
las audiencias, en el modelo de negocio e inclasel planteamiento de los valores tradicionales de
la industria mediatica; aunque también ha implicaduerte proceso de reconversion del sector y la
aparicion de ideas innovadoras, que abren nueyacetivas y opciones laborales en la profesion
periodistica. Todo ello debe ser objeto de estadidta materia de Creacién y Gestién de empresas
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informativas, que debe identificar los cambios,syudiar las consecuencias, las tendencias y las
alternativas profesionales y empresariales.

1.3. Objetivos, hipotesis y justificacion

Los objetivos del presente estudio son analizardtodologia aplicada y los resultados obtenidos en
la asignatura optativa de Creacion y Gestion derEsag Periodisticas, impartida en cuarto curso de
la titulacién de Periodismo.

El articulo se propone analizar los efectos condeglentre los estudiantes, tanto desde el punto de
vista académico como profesional, asi como eléstemostrado por el programa y los contenidos de
la asignatura. Igualmente, resulta relevante valera&cumplimiento del objeto fundamental de la
asignatura, incentivar el espiritu emprendedor gresarial entre los futuros egresados.

La investigacion parte de la hipétesis de que shsdtantes de Periodismo a priori, no se plantean
crear su propia empresa periodistica, probablemmarigue eligieron esta titulacion influenciados

por el componente de mitificacion de la profesi@nigulistica y otras razones ya mencionadas, y
pretenden en principio trabajar por cuenta ajendosngrandes medios de comunicacion. No
obstante, se cree que si se incentiva al alumnadantk sus estudios, y con alguna materia
especifica, en la que se les forme en contenidos mekcionados con la empresa y el

emprendimiento, muchos pueden cambiar de opinijahantearse el autoempleo y/o la creacion de
una empresa periodistica como salida profesional.

Para ello se hace necesario, y esta es la teredes thipotesis, una mayor formacion en contenidos
de economia y empresa aplicados a la profesiomdistica, tal y como demandan los propios
estudiantes.

2. Metodologia

La metodologia aplicada en el presente trabajoasa len el estudio del caso. En concreto, se
analizan los resultados de la asignatura de Creaci®Gestion de Empresas Informativas en la
titulacion de Periodismo en la Universidad de Malag

En el curso 2013/2014, se matricularon en la asigaade Creacion y Gestion de Empresas
Informativas 58 alumnos, de un maximo de 60 plafedadas, de los cuales, 30 eran mujeres y 28
hombres. Tres de los matriculados eran estudiaget&eneca (2) y Erasmus Mundi (1).

La metodologia propuesta para la docencia de eatarian fue la siguiente. EIl estudiante debia
realizar un trabajo individual (30 por ciento dec#dificacion final), que consistia en documentarse
través de Internet y/o entrevistas en profundidaglaporar un reportaje o entrevista en formato
escrito o audiovisual, sobre una empresa de recaeicion, preferentemente en los afios de crisis
econdémica (2008-2013). El contenido del trabajoialedstar relacionado con los contenidos
estudiados en el temario de la asignatura: finarmriade la empresa, como surgié la idea, como se
organiza, difusion, estructura, analisis de la cet@pcia, etc.

Paralelamente, se crearon grupos de estudianteastie cinco personas para la realizacion de una
propuesta de un proyecto de empresa periodistigaal; que fuese viable en la sociedad actual, en
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el que se debian incluir forma juridica, analigsehtorno y la competencia, estrategia de margetin
y difusion, financiacion, presupuestos, plan déilidad, etc.

El 10 por ciento restante de la evaluacion se dieigtre la participacion en clase y en los dife@®nt
foros de debate en el campus virtual, y la padiign voluntaria en un juego de rol, que consestia
invertir una cantidad de dinero en la Bolsa, coalgétivo de que el alumnado se familiarice con su
funcionamiento.

Para valorar los resultados de la aplicacion denédodologia docente explicada en el presente
articulo, se propone la observacion directa délajadiario de los estudiantes tanto en clase como
en tutorias, asi como el analisis de los resultadadémicos obtenidos por los alumnos. Ademas, se
plantea una encuestaline al alumnado sobre su percepcidn acerca de |lazsign

En dicha encuesta se recogen siete preguntas agrida opcion Unica (si o no), donde se pretendia
valorar el interés del alumnado, analizar la consién de los objetivos de la misma, y conocer si
recomendaria la materia a estudiantes de cursarsoirgs. Asi, se les pregunto si se habian plaatead
alguna vez la posibilidad de crear una empresadiistica antes de cursar la asignatura y si se lo
plantearian ahora, una vez finalizada la misma lg &uz de los conocimientos adquiridos. Se
incluyeron también dos preguntas de escala (vattgal a 10, siendo 10 la calificacion més alta),
diferentes conceptos relacionados con la asigngtaom las principales dificultades encontradas en
su desarrollo.

Por ultimo, se le preguntd también por los motiygsreferencias a la hora de elegir el tema del
proyecto empresarial, para evaluar el grado deésitéel alumnado, su relacion con el entorno mas
cercano y sus preferencias profesionales.

La encuesta fue realizada entre aquellos alumnesdgmostraron una participacion activa en la
materia. De esta forma, del total de estudiantdsgukdos contestaron 26, lo que supone un 54,16
por ciento del total.

Posteriormente, se programé un grupo de discusidn 10 estudiantes (seis mujeres y cuatro
hombres) inscritos en la asignatura para profundmaalgunas de las cuestiones planteadas en la
encuesta. Durante una sesion de dos horas, er lal gwcente-coordinador de la materia introducia
varias preguntas, cada uno de los participantetesinlibremente al tiempo que se produjo un
debate muy enriquecedor con algunas criticas s@brenarcha del curso y sobre todo, de
coordinacién entre disciplinas, cuya aportaciordpugejorar los proyectos emprendedores.

3. Principales resultados
3.1.Respecto a la asignatura

La asignatura de Creacion y Gestion de Empresasiativas es de caracter optativo con una carga
lectiva de 6 créditos tedrico-practicos y se cumsauarto curso del Grado en Periodismo. En esta
materia se estudian los conceptos empresarialésobague debe conocer cualquier gestor de una
empresa informativa. Esta asignatura esta pensadaaguellos estudiantes interesados en la gestion
de las empresas informativas, desde los directieosualquier nivel y area funcional (Marketing,
Recursos Humanos, Produccién, Redaccion, etc.gsknsentido, no se olvida el enfoque practico y
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didactico y en cada uno de los temas se incluyato taasos practicos como ejercicios, cuya
realizacion ayuda a la comprension de los conteriglaricos.

En esta linea se trabaja en la propuesta de gakirehado sea capaz de elaborar proyectos de
empresas informativas, dentro del marco legal yn@eico espafiol vigente, de manera que éste
pueda llevarse a la practica real en la sociedadhladara ello, se completa en la docencia de la
asignatura una serie de conferencias y charlasrgo ade personal experto en la creacion de
empresas, como la Asociacion de Jovenes Empreskri@@amara de Comercio, la Confederacion
de Empresarios e instituciones publicas como dltus Municipal para el Fomento de Empleo
(IMFE) o Promalaga, con el objetivo de acercamébo empresarial mas cercano al alumnado.

Igualmente, la docencia se apoya en experiencasree ediciones anteriores de esta asignatura, e
incluso se plantea buscar sinergias con asignasimakares en otras titulaciones de la Universidad
de Malaga, con el fin de integrar a estudiante®eléodismo en proyectos de empresas de otras
carreras y disciplinas, para favorecer e incenti@ancorporacion del alumnado al mundo laboral.
En este sentido, se proponen las siguientes congi@seespecificas que el estudiante debe adquirir
en la materia: capacidad y habilidad para crearesags informativas y disponer de las habilidades
para el desarrollo de la gestion y organizacionuwddquier empresa.

Como se ha sefalado en la metodologia, el alumeeldia realizar dos trabajos principales, uno de
manera individual, donde los estudiantes tenian ajaleorar un reportaje o entrevista sobre una
empresa de reciente creacion. Y, un segundo trahggaonsistia en una propuesta de proyecto de
empresa periodistica. En éste Ultimo caso se s jpgie la empresa fuese viable y que se recogiese
los principales aspectos de un proyecto empreséoaia juridica, andlisis del entorno y la
competencia, estrategia de marketing y difusidgrgrfciacion, presupuestos, plan de viabilidad, etc.)

En cuanto a la valoracion de la asignatura, la mayde los estudiantes valoran de manera muy
positiva su experiencia en la materia. Tal escasd,el 100 por cien considera muy interesante tanto
los contenidos como el programa de la misma, y56 $or ciento la recomendaria a otros
compaferos.

Valoracién general de la asignatura (Escalade 1 a 10)

Compromiso alumneo

Practicas clase

tutorias

Documentaciony apoyo

Temas y contenidos

Trabajos

Evaluacion

llustracion 2. Fuente: Encuesta a estudiantes a tvas del campus virtual. Elaboracién propia
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En este sentido, los estudiantes consultados encelentro cualitativo, destacan la conexion de la
asignatura con la realidad y la actualidad de &degion. Al tiempo que aseguran que tras haber
cursado esta materia mas de uno se plantearia peofso jefe y crear una empresa periodistica, Si
bien alguno confiesa que ya lo habia pensado abtess también destacan que, a pesar de que la
asignatura tan s6lo ocupa un cuatrimestre y que geriodo de tiempo muy corto para este tipo de
contenidos, se obtiene una vision global del muedapresarial, centrado el ambito de la
comunicacion. Los alumnos también han sefaladegusta asignatura han tenido la posibilidad de
poner en practica conocimientos y destrezas adasien otras materias, remarcando asi la relacion
transversal entre asignaturas.

Estudiante 9. “Mas que teoria, en esta asignatemaohl visto lo que hay fuera, y nos ha
gustado el caracter practico de la asignatura”

Estudiante 3. “Gracias a esta asignatura, algurosos pensado en la posibilidad de que
podemos ser nuestro propio jefe. TU mismo puedssr cma empresa y no tener que ir a
buscar un puesto de trabajo. Y trabajar en lo g@rista y poder vivir de ello”

Estudiante 1. “Yo creo que lo mejor de la asigreats que al final tienes una vision de la
empresa al completo, desde que se toma la dedigiderearla hasta disefiar su plan de
difusién, identificar sus publicos, o pensar ewiabilidad. Es decir, ver la realidad que hay
fuera”

Estudiante 4. “Nos ha dado una vision mas tranal/greemos entendido conceptos vistos
en otras asignaturas”

Respecto a la valoracién que realizan de la asigmatilustracion 2), el alumnado resalta la
importancia de las tutorias de grupo con el profekm asi como la documentacion de apoyo y
materiales (paginas web, archivos de video y awgtm) facilitados a través del campus virtual.
Aspectos que son evaluados con un 9,5 y un 9 stiyreespectivamente. Una puntuacion que
coincide con la opiniébn mayoritaria de los partigifes en el grupo de discusién, donde destacan
ademas el buen funcionamiento de las tutoriasutilldad del material facilitado, aunque reconocen
no haberle sacado todo el provecho posible.

Estudiante 3. “Las tutorias en grupo han funcionaida, porque en ellas podiamos analizar
los errores y el planteamiento del trabajo”

En cuanto a la valoracion de los trabajos propsgsto el profesorado, éstos obtienen una media de
8,7 sobre 10. Tal y como pudimos constatar enrggog de discusion, los estudiantes afirman tener
una experiencia positiva, tanto en el caso debjeaimdividual como en el proyecto de empresa. Aun

asi, en este balance global los alumnos tambiéenhaatocritica, sobre todo en aspectos como la
eleccion de la tematica del proyecto de empresadistica, ya que varios grupos se dejaron llevar

mas por gustos y preferencias personales, queaposdlidas laborales o por las necesidades del
mercado.
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Estudiante 6. “Yo el trabajo individual lo vi Gtporque acceder a nuevos medios es muy
atil, porque nos facilita nuevos puntos de vistdgrimacion sobre como enfocar nuestra
empresa...”

Estudiantes 3 y 4. “Cogimos el proyecto sobre caltporque era un campo que nos
gustaba, y creiamos que en Malaga, ademas, eston sen fuerza, y pensamos que habia
mas nicho de mercado. Otra cosa es la demandamel calle. Aunque la necesidad
también hay que crearla.”

Estudiantes. “Elegimos por gustos y dominar el tema

Estudiante 1. “Nosotros elegimos el tema por halge serio de verdad y porque creemos
gue no existe en Malaga.”

Estudiante 8. “Yo lo hice porgue no hay nada emeicado y porque el Unico caso que
conozco, funciona, pero tiene carencias.”

Estudiante 5. “La idea la tenia desde hace tienypareemos que no hay nada en el
mercado, asi que puede tener nicho de mercado.a¥ta hpuede que mas adelante
retomemos la idea para ponerla en marcha de verdad”

De esta forma, los estudiantes participantes egrlgsos de discusion proponen algunos cambios en
cuanto a trabajos de clase se refiere, que, empisidn, mejoraria la asignatura. Asi, por ejemplo,
sugieren anticipar la fecha de entrega del trabmjividual y que ademas se analicen en clase los
resultados del mismo, con el fin de enriquecer wiesgel trabajo grupal. Igualmente, un alumno
incluso, haciendo autocritica, asegura que se @elm®centivar y premiar la creatividad en los
formatos de entrega de los trabajos.

Estudiante 5. “Cambiaria que el trabajo individgak se entregara y se evaluara antes,
porque puede sugerir muchas ideas para tu progiectnpresa.”

Estudiante 1. “Yo creo que estaria bien que saécamay se expongan en clase ejemplos de
proyectos que han surgido en los ultimos afios.”

Estudiante 5. “Dedicar una clase a poner en comadncbnclusiones obtenidas de las

entrevistas o los reportajes sobre empresas sardidante la crisis.”

Estudiante 5. “Hacer el trabajo final por fases paeece bien planteado. Ahora bien, yo

aprovecharia mas las clases practicas en ver dasamslisis de la competencia, elaboracion
de presupuestos...”

Los alumnos evaltan su nivel de compromiso con deria con un 8,5 sobre 10. Respecto al
sistema de evaluacion, si bien los estudiantemafirestar de acuerdo de manera general con el
planteamiento del profesorado, algunos consideuan en cuanto al trabajo en grupo (disefio de un
proyecto de empresa), el peso o la importanciatigne la evaluacion a propuesta de la clase (sus
companferos) en el computo global de la nota essexxeal considerar que alguno se puede dejar
llevar mas por quién o quiénes son los autoresralehjo (factor amistad) que por el contenido y la
calidad del proyecto presentado.

Estudiante 3. “Me parece bien la forma de evalQare nos evalle tanto el profesorado
como los compafieros de clase. Ademas somos joydaef®rma de pensar es la misma y
la afinidad de edad siempre aporta ideas y su avidin es interesante en ese sentido. Es un
punto a favor para poder encauzar el proyecto.”

Estudiante 1. “Lo veo bien, siempre que los estudmno se dejen influenciar por las
amistades a la hora de evaluar a sus comparieros.”

Estudiante 3. “Debemos ser responsables en laawidiuy no dejarnos llevar.”

http://www.revistalatinacs.org/069/paper/1024 _UMPAE2.html Pagina 559




Revista Latina de Comunicacion Social # 069 — Pagih48 a 570
Investigaciorfinanciada) DOI: 10.4185/RLCS-2014-1024SSN 1138-5820 | Afio 2014

Estudiante 8. “El que coincidan varios proyectosadmisma tematica te ayuda, porque hay
mas competitividad y ves antes los fallos, y te@zfas mas en buscar diferencias...”
Estudiante 2. “La situacién de incertidumbre labas condiciona mucho y por eso somos
mMAas criticos y estamos mas concienciados a ladeovalorar los proyectos.”

Al finalizar la asignatura, la mayoria de los esntes reconoce que ésta les ha resultado
provechosa, hasta tal punto que, antes de cursaftaun 39 por ciento habia pensado alguna vez la
posibilidad de crear una empresa periodisticaidrah61 por ciento que nunca lo habia pensado; y
ahora, una vez finalizada la materia, un 91 pantoisi se plantea esta opciéon como salida laboral.
Un dato a tener en cuenta sobre todo en un monwmw el actual, donde las opciones del
“microperiodismo especializado” son mayores quealatabajar en un grupo multimedia.

¢ Te plantearias crear una empresa periodistica después de haber cursado
la asignatura?

llustracion 3. Fuente: Encuesta a estudiantes a tvas del campus virtual. Elaboracién propia

Estudiante 3. “No me lo habia planteado, porquesapénsaba en trabajar en un medio ya
existente, y coger experiencia antes de planteastaeopcion. Ahora bien, durante el curso,
en la asignatura, con los trabajos y las charlagus nos entr6 un poco el "gusanillo’.
Entonces nos pensamos buscar un nicho de mercadenmasiado explotado vy, ¢por qué
no? Es probable que nos abra otras posibilidades @emmento de incertidumbre.”
Estudiante 4. “Hasta cuarto curso no teniamos nauchoocimientos de cOmo poner en
marcha una empresa, ni de que esta opcién tambtahaepresente para los periodistas.
Cuando empiezas la carrera no piensas en iniciprayecto desde cero.”

Estudiante 3. “A pesar de ser, en principio, cad@nlejanos a nuestra carrera, una vez que
conoces este otro lado de la profesion, empiep&ngeartelo.”

Estudiante 5. “Ya sea de manera real o artifit@dos hemos pensado alguna vez crear
nuestra propia empresa periodistica. Una vez cartadasignatura tienes muchos mas
conocimientos, pero al final lo que importa es labilidad econémica. Es basico en
cualquier empresa.”
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Estudiante 1. “Si, nos lo habiamos planteado aR@sjue nos gustaba la idea de crear un
medio mas social, que se preocupe por otros temeas fle la agenda institucional, como el
medio ambiente, temas sociales. Un medio enfocad® anuna poblacién reducida o
segmentado en una microtematica, por los barrida deidad... La asignatura nos ayudo a
matizar en esta posibilidad.”

Estudiante 2. “Si lo habiamos pensado. Creo que lgotircunstancias actuales de
incertidumbre en la profesion, ya que incluso éigitlacceder a unas practicas. Habiamos
pensado alguna vez crear un medio de este tipajayvez cursamos la asignatura de
Creaciéon de Empresas nos hemos animado mas.”

Estudiante 6. “Conocer las ayudas, subvencionssnéentivos de las instituciones, nuevas
formas de financiacion... Todo eso nos viene biemoy da otro punto de vista. No
sabiamos que existian. Nadie nos habia pueston¢zcto con esa realidad.”

Estudiante 5. “La economia es un condicionante itapte para decidir crear una empresa.
Si no tienes respaldo, es probable que no salgaraeeel proyecto. Evidentemente lo
importante primero es la idea, que funcione, pararetiempo razonable debe ser rentable.”
Estudiante 7. “Sin viabilidad econdmica, el progest convierte mas bien en un hobby en
lugar de una empresa”

Estudiante 2. “Creo que lo primero es el tema. Busa tema que funcione, y a partir de
ahi, buscar la rentabilidad.”

Esto confirma las dos primeras hipoétesis planteatiasl presente trabajo, que los estudiantes de
Periodismo, a priori, no se plantean el autoempgl@mo salida laboral, probablemente, porque
eligieron esta titulacion influenciados por el camente de mitificacion de la profesién periodistica
Pero que si se les incentiva durante sus estugliosn alguna materia especifica en la que se les
forme en contenidos mas relacionados con la emprebamprendimiento, muchos pueden cambiar
de opinidn y plantearse la creacion de una empresadistica como salida profesional.

En lo que respecta al rendimiento del alumnad@aesignatura durante el cuatrimestre, en general,
se puede considerar satisfactorio, si se tienercusmta las calificaciones finales. De los 52

evaluados en la primera convocatoria, un 51 port@iebtuvo un notable, mientras que un 19 por
ciento sobresaliente —tres de ellos matricula d®hko un 12 por ciento un aprobado y un 10 por
ciento suspendio —la mayoria por no entregar (ef@tarde) el trabajo individual—.

3.2. Sobre el trabajo individual

Uno de los trabajos que se plante6 al alumnadoguaevaluacion fue la realizacion de un reportaje
0 una entrevista en formato escrito o audiovisofes una empresa periodistica creada durante la
actual crisis econdémica (2008-2013) y que en laaiclad esté funcionando. Este apartado, titulado
“Como crear una empresa Yy sobrevivir en el intentehia como primer objetivo motivar al
estudiante y despertar el interés por la asignats#s contenidos, toda vez que en esta tarea podia
conocer de primera mano como a pesar de la compiejacion econdmica nacen medios de
comunicacion.

Entre los objetivos que se perseguian con estaadcéistaban, en primer lugar, analizar diferentes
elementos y contenidos estudiados en la asignaales, como la forma juridica de las empresas
creadas, el analisis del contexto, sus fortalezdehjlidades, sus formas de financiacién, éxitos y
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fracaso, etc. Y, en segundo lugar se pretendiaefestudiante se familiarizara y trabajase en la
documentacion necesaria para un proyecto de empresa

Asi, inicialmente, el profesorado ofertd en el campirtual hasta 28 ejemplos de medios creados
entre 2008 y 2013 en Espafia, y el propio alumnaed@dmpletando esta lista, incrementando asi las
opciones de eleccion, siendo el abanico de padddiés al final de 39 empresas, que se fueron
completando con listados como los publicados emfefme Anual de la Profesion Periodistica
2013y el blogPeriodismo emprendedaie Juan Luis Manfredi.

La media de la nota de la clase en este trabaje €88 sobre 10, si bien en este sentido conviene
destacar, que en general los trabajos estan bisao eantenido, pero solo el 59 por ciento opté por
una presentacion mas elaborada y trabajada entfmsraadiovisual o periodico, y esto influyo en la
nota media final.

Trabajo individual. Temas preferidos

Ciencia .
4% Consultoria
6%

Informacion Economia
general
23%

Microlocal
8%

Arte y cultura
23%

llustracion 4. Fuente y Elaboracién propia

Asi, la mayoria de los estudiantes matriculadosiropt por realizar esta tarea sobre medios de
comunicaciéon de reciente creacion dedicados a farmmacion general (23 por ciento), y
especializados en arte y cultura (23 por cientoj. 2 parte, un 13 por ciento hizo lo propio con
medios deportivos y un 8 por ciento con mediosnéianacion microlocal (econdémica). Muy pocos
decidieron trabajar sobre medios de contenidogifimrs y consultoras de comunicacion, un 4 y 6
por ciento, respectivamente.

En cuanto al formato de entrega, un 26 por ciergegnto esta tarea en formato audiovisual (un 16
por ciento en video editado y de elaboracién prgpé 10 en formato “programa de radio”, con
musica y locucion, también de elaboracion progtay. su parte, el 33 por ciento opto por presentar
el trabajo en formato periddico en pagina editamta@uarkXPressy el resto, el 41 por ciento en
Word sin editar.

Respecto a las dificultades encontradas, variagliesttes sefialan que no todos corrieron la misma
suerte a la hora de contactar con profesionaledrghajasen o dirigiesen empresas creadas durante
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la crisis fundamentalmente, por la falta de colabidn de los profesionales con los estudiantes a la
hora de contactar con ellos o facilitar informacién

Estudiantes. “Hemos tenido dificultades para cdatacon los nuevos medios, suponemos
que por problemas de horario de trabajo”

Estudiante 5. “En mi caso tuve problemas y falt@alaboracion. Incluso me dijeron que ni
en una auditoria le hacian tantas preguntas...”

3.3. Sobre el proyecto de empresa

Para el trabajo colectivo, elaborar un proyectoedgresa informativa, que sea viable en la
actualidad y dentro del marco juridico espafiolcrearon 16 grupos de trabajo, con una media de
4/5 estudiantes cada uno. En dicho trabajo, seadefiexionar y proponer: mision y vision de la
empresa, forma juridica, andlisis del contexto,ecba y competencia de la empresa, plan de
difusion y marketing; definir las secciones, corden y servicios; y elaborar un presupuesto y un
plan de viabilidad financiera.

De entre los proyectos empresariales propuestop@umnos destacan: varias revistas digitales
de contenidos culturales y de ociGu{mumania, Cultura Préxima, Cultura Somos, Changua
Recorre Mélag® o de informacion general y locdtgro XIX, Zoombuzz y Cronica)Mdeportiva

(11 amigo¥ un periddico universitario para estudiantes Bres (Not so far awa) una revista
digital centrada en el periodismo humano y lasohiss$ de las personasdst Amazing Storigsuna
radio local online Radio 29; una revista de mod#&#ésarela Espaia una revista digital educativa
para adolescenteEiftératg; y, una consultoriaSocialwords.

Motivos de la eleccion del proyecto de empresa

Consejo compariero o
profesor
5%

llustracién 5. Fuente: Encuesta a estudiantes a tvés del campus virtual. Elaboracién propia
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En la eleccion de la temética de la empresa lasliesttes se guiaron por una serie de motivaciones:
el 100 por cien de los grupos lo hicieron movidos iptereses y aficiones personales; un 62,5 por
ciento lo hizo por diferenciarse de otros proyegt@npresas; mientras que el 50 por ciento aludio
gue siempre tuvo la idea de crear una empresaasimil

Principales dificultades encontradas (Valoracién de 1 a 10,
siendo 10 mas facil y 1 mas mas dificil)

e

Forma juridica

Denominacion

Diagnostico

Difusion proyecto

Presupuestos proyecto

Contacto empresas

llustracién 6. Fuente: Encuesta a estudiantes a tvaés del campus virtual. Elaboracién propia

Respecto a las dificultades encontradas en lazaeadin del trabajo, los estudiantes destacan,
fundamentalmente, la elaboracion de los presupsigstd plan de viabilidad asi como el andlisis del

contexto y de la competencia. Lo primero, confiladercera de las hip6tesis de este trabajo, es
decir, la necesidad de reforzar el estudio de owfte econdmicos y empresariales entre los
estudiantes de Periodismo, cuestidon que nos hdxioear y plantearnos el contenido de la

asignatura.

Estudiantes. “La mayor dificultad fue elaborar pesupuestos. Tenemos una deficiencia
importante en economia y no es facil cuadrar imgrgsgastos. También es dificil calcular
el feedback que tendriamos.”

Estudiantes. “El andlisis de la competencia y deitexto fue complicado. Nos falta
conocer mejor herramientas y fuentes de informagasa documentarnos.”

Estudiante 1. “No siempre es facil encontrar heieatas para valorar a la competencia.”

Respecto al apartado de elaboracion del presupygstmificacion de la empresa, coincidimos con
Goyanes Martinez y Peinado y Miguel (2014), quédizaa una profunda revision de la literatura
cientifica sobre los diferentes modelos de negdeita prensa digital, y proponen su estudio desde
tres areas diferentes: una mejor comprension deepio de modelo de negocio y una clasificacion
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consensuada en la prensa digital; la utilizacionédaicas estadisticas mas sofisticadas y rigurosas
con el objetivo estudiar los modelos de negocitageensa digital y todos sus niveles de analsis;

la combinacién de marcos teoricos que unan lodiestusobre gestion y periodismo. En este
sentido, el profesorado responsable de la materjgrgpone profundizar en estos aspectos en los
proximos cursos académicos.

Igualmente, compartimos la propuesta de Ortiz $0b(R012), que defiende que los contenidos
formativos del EEES deben dotar al alumnado deseria de conocimientos y competencias, que les
permitan trabajar en un nuevo entorno convergemifimedia, y para ello resalta la importancia de
identificar sus motivaciones profesionales, susetgiivas respecto a los estudios universitarios, y
sus sefias de identidad en relacién al consumo desn®e esta manera, asegura, se podra adecuar
mejor los contenidos y la metodologia de formaedas necesidades de los estudiantes y evitar asi
su fracaso profesional o el abandono de las aulas.

Asi, profundizando en aquellos aspectos en los Igseestudiantes aseguraron tener mayores
dificultades, fundamentalmente en la definicionredelo de negocio y en el andlisis del contexto y
la competencia; y conociendo sus motivaciones piafieles y sus expectativas se podria mejorar el
rendimiento en la asignatura y sobre todo en Ia@wrcion de mejores proyectos, mas definidos y
por tanto, con mas posibilidades de éxito.

Como se ha sefialado antes, el proyecto empresgualsuponia el 60 por ciento de la calificaciéon
final de la asignatura, se evaluaba de la siguientea: Una nota propuesta por el profesorado de la
asignatura, con un peso final del 30 por cienttaaralificacion, una nota propuesta por la clasg un
vez expuestos los proyectos y difundidos en pagieds blogs y redes sociales; y una nota puesta
por los integrantes de cada grupo a sus compafieamspareras de proyecto.

Calificacién proyectos de empresa

e g

Nota l’77
Profesores l 8,07
Clase — °°

8,5
Grupo _
/‘/
rd

llustracion 7. Fuente y elaboracion propia
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Asi, la media de la nota final de la clase en agi@tado fue de 7,77 sobre 10. Ahora bien, si

observamos las calificaciones otorgadas de marnf@mnktiada por alumnos y profesores, vemos

gue el alumnado fue, en general, critico con lakdjos, donde la nota media otorgada por la clase
en conjunto fue de un 6,5; la nota media otorganiapprofesorado fue de un 8,07; mientras que los
grupos se puntuaron internamente con una medigbde 8

Cabe resaltar como reflexién final, que en genkrahotivacion del alumnado con esta tarea fue
bastante alta, hasta tal punto que cada grupoyegtm acudioé a tutorias hasta en 7/8 ocasiones, y
algunos estudiantes a titulo individual o por @ygcto hizo lo propio 5/6 veces, sobre todo por el
interés en continuar con el proyecto una vez fraala la asignatura. Esta idea refuerza la segunda
hipotesis de este trabajo, ya que si se incentlvallannado con contenidos y asignaturas
relacionadas con la creacion de empresas pericastn las que se les presenten alternativas a las
salidas profesionales tradicionales, es probabéenguchos piensen en alguna ocasién en la opcién
de crear una empresa propia relacionada con logséd comunicacion.

Como herramienta de apoyo a la docencia y compieael campus virtual, durante el curso se
utilizaron también Twitter y Facebook como instrumos de comunicacién interna de la clase. En el
caso de Twitter, se cre0 una lista con los estteamatriculados y el profesorado, que usaban el
hashtag #CyGEmplInf para el seguimiento de la infmiom relacionada con la asignatura. En este
caso, se uso Twitter como tablon de anuncios fuedéaimente en la primera fase de la docencia, y
tanto estudiantes como profesor (e incluso proéssde otras asignaturas) compartieron enlaces de
articulos, iniciativas, proyectos y bibliografia id¢erés para la materia. Ilgualmente se incentivé e
debate entre profesionales del sector en la priavite Malaga y el alumnado.

En la segunda fase de la docencia, una vez crggolosstos en marcha los proyectos empresariales
de cada grupo, se us6 también Twitter para la ptasién de las iniciativas e incluso para el plan d
difusién de cada proyecto, siempre con la etiquedacada para que el resto de la clase pudiera
seqguir la informacion. Trece de los proyectos esmmales propuestos por el alumnado en la
asignatura crearon un perfil en Twitter para lasldn de la iniciativa entre sus compafieros.

Asimismo, en esta etapa, se cre0 también una pédgifa@cebook, en la que cada grupo aprovecho
para la difusion entre sus compaferos de su pmyspresarial. Todos los estudiantes implicados
en la asignatura siguieron como fans la paginaadefook de la misma, utilizada exclusivamente
para la difusiéon de los proyectos de empresa peigsieAsi, cada grupo compartié enlaces a sus
paginas web o blogs, anuncios de difusion y/o smntidad corporativa para dar a conocer el
proyecto, un video corporativo de presentacionmpkkimente post con mensajes destinados a sus
compafneros.

Facebook, probablemente, fue la red social que mm@s/6 a los estudiantes, ya que la mayoria
tienen cuenta y se manejan mejor en esta red. lyariaade los proyectos de grupo abrieron su
propia pagina en Facebook con el objetivo de dam@acer su iniciativa tanto a sus compafieros de
clase como a sus seguidores; e incluso, la magonigartié en sus cuentas personales sus proyectos
de la asignatura, despertando en algin caso etsné@ su entorno.

4. Conclusiones

Tras una revision bibliografica primero, y el estude las respuestas de los estudiantes, tant en |
encuesta como en el grupo de discusion, despuesepalaro que cada vez mas, asignaturas como
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Creacion y Gestion de Empresas resultan necesgaas) en la titulacién de Periodismo, sino en
todas o casi todas las titulaciones universitagianas si cabe, en un momento como el actual, en el
gue el modelo de negocio informativo esta sufriendos cambios profundos a causa no solo de
actual crisis econdmica, sino también por los cambe habitos de consumo de la informacién en la
audiencia y la aparicion de los nuevos medios ginecen nuevas posibilidades de generar
contenidos informativos y nuevas formas de negocio.

Asi lo reconoce el 91 por ciento de los estudiantesultados, que aseguran que tras cursar esta
asignatura se plantearian crear su propia empkeses de cursar la materia este porcentaje tan solo
se situaba en un 39 por ciento.

No obstante, se observa entre el alumnado una dera@rencias formativas en relacion con esta
materia, como por ejemplo en contenidos relaciopadm la economia, la empresa, la elaboracion
de presupuestos o el analisis del contexto y Igpebemcia para poder poner en marcha una iniciativa
empresarial. Esto implica la necesidad de mejaraobrdinacion con los docentes que imparten las
asignaturas relacionadas con periodismo espedaliz periodismo digital y los nuevos medios, lo
gue supone un nuevo reto para el siguiente cuesbéatco

Llama la atencion, segun los resultados de losijimalpropuestos por los estudiantes y las respuesta
de la encuesta, el escaso interés por la especidiiz en materias, que a dia de hoy, por sus
caracteristicas y relacidén con el entorno, puedarrtmas salidas profesionales, como por ejemplo
en los ambitos turistico o sanitario. Incluso, Bgepva como en el censo recogido eimferme de la
Profesion Periodisticale 2013, tampoco se incluyen medios especializan@&stos sectores, que en
parte siguen siendo relevantes en la economia @sparn

Por este motivo, se hace necesaria una mayor oasidn con otras disciplinas para buscar
sinergias y complementos en la asignatura de @meaciGestion de Empresas Informativas, toda
vez que el origen de cualquier empresa periodigigta en los conocimientos previos de las
primeras.

Incluso, puede resultar de interés la busquedangeggas entre diferentes titulaciones de la oferta
académica de la Universidad, e intentar en algimemto del curso unir a estudiantes de diferentes
carreras con el objetivo de fomentar la creaciéemeresas interdisciplinares, o bien, de incluir a
una persona de comunicacion en cada proyecto ean@leya que de alguna manera toda iniciativa
necesita de la comunicacion.

Asimismo, resulta recomendable estimular la rela@odtre universidad y empresa, con el objetivo
de acercar nuevos proyectos informativos a loslesites y viceversa. En este caso, se observa que
la iniciativa propuesta de realizar un trabajo deudnentacion sobre empresas nacidas durante la
crisis y que sobreviven en el intento, ha sido bigiorada por los estudiantes, que se apoyaron en
esta tarea, bien para conocer otras alternativas medios tradicionales, bien para documentarse
para el proyecto empresarial del trabajo en gruplaso, en algun caso, para hacer contactos con
empresas en las que poder trabajar u optar a waadleepracticas.

Igualmente, es necesario trabajar en la conexianagociedad y las instituciones que fomentan el

emprendimiento en el entorno mas cercano, a trdeéprnadas, encuentros o seminarios, que
ayuden a conocer mejor la normativa, posibles ajudabvenciones y diferentes formulas de

financiacién, que los estudiantes, en su mayorepddsconocen y que pueden resultar Gtiles para
incentivar la puesta en marcha de proyectos emmaiesa
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Por ultimo, se sugiere la creacion de un obsenatta autoempleo periodistico, con el objetivo de
poder realizar un seguimiento de los egresado®pig® por esta opcion laboral y poder analizar su
evolucion, que ademas puede servir de estimule ehllumnado.

* Esta investigacion esta integrada en los proyged®Iinnovacion docente de la Universidad
de Malaga “Desarrollo de entornos personales dendpraje en la docencia del Periodismo a
través de la integracion de recursos vinculadaswseb 2.0” PIE 13-043 y “Research and
Learning of Media and Communications Managemerg”|adUniversidad Complutense de
Madrid, en los que participan los investigadoresndintes del articulo. Inicio de la
investigacion: septiembre de 2013.
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