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Editorial da Edicdo Especial

E com bastante satisfacio que redigimos
0 editorial da presente edi¢do especial da
Revista de Administracdo Contemporéanea,
segunda a conter artigos apresentados em
evento temético realizado sob os auspicios
da ANPAD. O | Encontro de Estudos em
Estratégia(l 3ES) constituiu passo importante
desta Associag8o para a concepgdo de um
espaco h& muito reivindicado por diversos
pesquisadores para a troca de informagdes,
a promogédo de debates, a formacéo de
parcerias, enfim, para o estimulo a
aprendizagem e aconvivénciaentre aqueles
que se dedicam ao desenvolvimento do
conhecimento em estratégia no Brasil. A
grande quantidade de trabal hos submetidos
e a entusiéstica participacdo dos inscritos
atestam 0 sucesso do evento, que também
contribuiu paraacriacdo do Grupo de Estudos
em Estratégia (GEST/ANPAD), legitimando
assim a iniciativa pioneira da ANPAD de
estimular a criagdo de grupos dedicados ao
intercAmbio de idéias e a disseminacdo da
producdo cientifica em éreas especificas do
campo da Administragdo, inauguradacom o
estabel ecimento anterior deum grupo naarea
deestudosorganizacionais, easer estendida,
aindano corrente ano, paraasareas de gestéo
publicaede marketing. Cabe destacar também
0s seus esforgos no sentido de acionar
programas de pds-graduagdo stricto sensu
para aorganizagdo de tais eventos e grupos,
aexemplo do que ocorreu por ocasido do |
3Es, executado sob a responsabilidade do
Centro de Pesquisa e Pos-Graduagdo em
Administracéo da Universidade Federal do
Parand (CEPPAD/UFPR) e do Programa de
P6s-Graduacao em Administracdo da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana
(PPAD/PUCPR). Nesses termos, é um

privilégio contar com a RAC como veiculo
de divulgacéo de parte do resultado de
experiéncia tdo bem-sucedida, pelo seu
reconhecimento como um dos principais
peridicos académicos do pais.

Os dez artigos que integram esta edicéo
especial foram selecionados de um total de
96 trabalhos apresentados durante o
encontro, escolhidos no conjunto dos 438
submetidos. O critério adotado paraasel ecéo
dos artigos publicados na presente edicao
foi a pontuagéo obtida no processo de
avaliacdo anbnima, conduzido tanto por
avaliadores designados para 0 evento como
por avaliadores indicados posteriormente
pelaRAC. A seguir, se descreve brevemente
o conteido dos dez artigos, elaborados com
base em temas diversos.

No primeiro artigo, Camilla Rodrigues
CochiaeCldvisL. Machado-da-Silvarevelam
o resultado de uma pesguisade levantamento,
realizada em 72 pequenas empresas
paranaenses dos setores de vestuario e de
alimentos, com o intuito de verificar de que
maneiraos esquemasinterpretativos dos seus
dirigentes atuaram como mediadores das
estratégias de agdo formuladas por eles em
face de pressBes ambientais de natureza
técnicaeinstitucional, ocorridasentre 1998 e
2001. Nasegiéncia, Jodo Marcelo Crubellate,
Paulo Sérgio Grave e Ariston Azevedo
Mendes propdem uma conjugacdo tedrica
das vertentes da abordagem institucional
usadas para andlise das organizacdes,
passiveis de contribuir paraa explicacéo do
pensamento estratégico. JA Marcel Ginotti
Pires e Reynaldo Cavalheiro Marcondes se
ap6iam em pesquisa de cardter qualitativo
paradesenvolver em seu artigo o argumento
de que o conhecimento, a inovagéo e as




competéncias essenciais sao elementos
fundamentais para a melhoria da
competitividade no setor bancério. Denise
Fleck compara as trajetdrias de crescimento
da Genera Electric e da Westinghouse por
mais de doze décadas, e descobre, entre
outras diferencas, que a primeira tendeu a
desenvolver, ao longo desse periodo,
capacitacOes gerenciais que elevaram suas
chances de perpetuagdo, e a segunda gerou
propensdo a autodestruicao, confirmada no
seu desaparecimento apos 110 anos de
existénecia Luiz Artur Ledur deBritoeFlévio
Carvalho de Vasconcelos se inspiram na
anélise de componentes de variancia de
desempenho para sugerir uma conceituagdo
mai s precisade vantagem competitiva, além
de uma métrica que sirva para a sua
mensuragdo e comparagado, empregando como
ilustrag8o trabal ho empirico realizado em 252
empresas brasileiras. Preocupados com o
impacto causado pelo processo de
reestruturacdo e privatizacdo do setor elétrico
brasileiro naatuagdo dos agentes econdmicos
estatais, Murilo Sergio Lucena Pinto e
Rezilda Rodrigues Oliveira investigam os
aspectos politicos e estratégicos
relacionados com aatividade de transmisséo
daChesf. Em seguida, Rodrigo Bandeira-de-
Mello e Cristiano José Castro de Almeidase
fundamentam narelagdo de umaempresado
setor de construcéo de edificagbes com o seu
ambiente para construir uma teoria
substantiva, a partir dos procedimentos
metodol égicos da Grounded Theory, capaz
de demonstrar que a adaptagéo estratégica
de organizagdes a um contexto turbulento e
com intensa influéncia governamental pode
ser explicadapor um processo social ao qual
denominam administragdo de risco. Moisés
Vilamil Balestro, José Antdnio ValleAntunes
Junior, Marcelo Carvalho Lopes e lvan de
Pellegrin se concentram na descricdo da

experiénciapioneradeformacdo deumarede
de empresas fornecedoras da cadeia de
suprimento daindustria de petréleo e gasno
Rio Grandedo Sul, paraconfirmar asuposi¢éo
de que aelaboragéo de umarede passivel de
estimular a cooperagdo entre os seus
componentes no desenvolvimento de
inovagdo tecnol dgicae de potenciar recursos
internos e externos permite a construcao de
capacidades dindmicas. No artigo seguinte,
AlsonesBaedtrineLiliaMariaVargastambém
refletem sobre o tema redes
interorganizacionais, com base em estudo de
caso realizado em uma rede horizontal de
cooperacdo constituida por 44 pequenas e
meédias empresas daindustriade confecgdes,
situada na Regido Sul do Brasil, cujos
resultados revelam que a configuraco em
rede pode ser um recurso estratégico para o
incremento da competitividade dessas
organizagdes. Finalmente, Roberto Patrus
Mundim Pena examina o lugar, no quadro
referencial da ética de negédcios, da
concepcao de estratégia enquanto elemento
gue propiciaaadegquacdo da organizacdo ao
ambiente, sugerindo a eliminagéo de
reducionismos conceituais e a execugdo de
um marco tedrico que promovaaarticulagéo
integrada entre ética e estratégia
organizaciond.

No seu conjunto, tais artigos fornecem
contribui¢cbes empiricas e analiticas
importantes, que demonstram a evolugéo
experimentada pela érea de estratégia nos
ultimos tempos. Portanto, desejamos que a
sua leitura incentive discussdes
arrebatadoras e, por conseguinte, a geragao
deidéias proficuas paranovasinvestigacdes.
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