RAC - Revista de Administragao
Contemporanea

C ISSN: 1415-6555
rac@anpad.org.br
Associacéo Nacional de Pds-Graduagao e

Pesquisa em Administragcao
Brasil

Aquino Guimaraes, Tomas de; Oliveira Gomes, Adalmir de; Cecilia Odelius, Catarina; Zancan,
Claudio; Agnes Corradi, Ariane
A Rede de Programas de Pés-Graduagcao em Administracéo no Brasil: Analise de Relagdes
Académicas e Atributos de Programas
RAC - Revista de Administracao Contemporanea, vol. 13, nim. 4, octubre-diciembre, 2009, pp. 564-
582
Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Administracéo
Rio de Janeiro, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=84012364004

Como citar este artigo [ &\ /"

Numero completo . I,
P Sistema de Informacao Cientifica

Mais artigos Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal

Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no ambito da iniciativa Acesso Aberto


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=840
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=84012364004
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=84012364004
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=840&numero=12364
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=84012364004
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=840
http://www.redalyc.org

Disponivel em

AN%@ ‘ http://www.anpad.org.br/rac

RAC, Curitiba, v. 13, n. 4, art. 3,
pp. 564-582, Out./Dez. 2009

A Rede de Programas de Pés-Graduagao em Administragao no
Brasil: Andlise de Relagdes Académicas e Atributos de Programas

The Brazilian Management Graduate Program Network: Analysis of Academic
Relationships and the Attributes of Programs

Tomas de Aquino Guimarées *
Doutor em Sociologia pela USP.
Professor Associado do PPGA/UnB, Brasilia/DF, Brasi

Adalmir de Oliveira Gomes
Mestre em Administracdo do PPGA/UnB, Brasilia/DFRadl.

Catarina Cecilia Odelius
Doutora em Psicologia pela UnB.
Professora Adjunta do PPGA/UnB, Brasilia/DF, Brasil

Claudio Zancan
Doutorando em Administracdo do PPGA/UnB, Brasili/Brasil.

Ariane Agnes Corradi
Doutoranda em Development Studies, Institute ofeéd@&@tudies, Haia, Holanda.

* Endereco: Tomas de Aquino Guimaraes
SQN 116, Bloco I, apto. 305, Brasilia/DF, 70773-088nail: tomas.aquino.guimaraes@gmail.com

Copyright © 2009 RAC. Todos os direitos, inclusileetraducao, sdo reservados. E permitido
citar parte de artigos sem autorizacéo prévia dgsdeseja identificada a fonte.




A Rede de Programas de Po6s-Graduacdo em Admirdistrap Brasil: Analise de Relacbes 565
Académicas e Atributos de Programas

RESUMO

Este artigo investiga, apoiado na abordagem des renigais, a influéncia de relagbes académicasatritbeitos

de programas de pés-graduacdo em administracicstnauea da rede desses programas. Os dados foram
coletados entre fevereiro e julho de 2007. Um domdtio eletrdnico foi enviado aos coordenadoresb@e
programas em funcionamento nesse periodo. Deskegs590) responderam a pesquisa, e informaram as
relagbes do proprio programa com os demais 57 @nugs, em sete atividades: pesquisas conjuntag,gérod
intelectual compartilhada, realizacdo de eventantificos, disciplinas compartilhadas, intercamide
professores, intercambio de estudantes, e pax@ipam comissdes examinadoras de dissertacdesse @&s
atributos dos programas foram identificados nasinp&geletrénicas da CAPES e de cada programa. Os
resultados mostram que: (1) a rede pesquisada @ m®rnsa, com relagBes esparsas e, na maiorisedes, v
fracas entre programas; (2) a localizagdo geogrd&ias linhas de pesquisa dos programas sao imigstaa
definicdo da estrutura da rede; as linhas de pesmauoais compartilhadas sdo: Organizacdes & Comperts
Organizacional, e Estratégia; e, (3) o program@/ERGS é o mais central da rede e os programas ¥aSFG
USP/SP, UFRGS e FGV/RJ séo os mais prestigiados.

Palavras-chave redes sociais; redes de pesquisa; pds-graduagggraduacdo em administragéo.

ABSTRACT

This article investigates the influence exertedréationships between academic institutions andbates of
graduate management programs in shaping the gsteuctuthe Brazilian Graduate Management Program
network. The research was designed according toca@lsnetwork approach and the data collection was
undertaken between February and July of 2007 adddad the coordinators of the 58 programs thatewer
operating at that time, to whom a link to an elecic questionnaire was e-mailed. Thirty two (55%)tese
coordinators completed the questionnaire, providifigrmation on the relationships between theirgoams and
the other 57 programs in the following activitigeint research, shared scientific production, prtar of
scientific events, shared courses, academic skaffieages, graduate student exchanges and paiiticipat
examination boards for dissertations and theses.prbgrams’ attributes were obtained from the websof
each program and CAPES. The main results showga Idw density network with mostly weak relatioipsh
between programs, (2) a network structure definedidographical location and research area, withbtteer
connected networks in the areas of Organization@mnizational Behaviour and Strategy; and (3gtavark

in which UFRGS is the most central program and F&//SP, USP/SP, UFRGS and FGV/RJ are the most
prestigious.

Key words: social networks; research networks; post-gradumsmagement graduate.
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INTRODUGAO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a énftia de relacbes académicas e de atributos de
programas brasileiros de pés-graduacdo em adraig@girna estruturacdo da rede desses programas.
A interpretacdo das trajetérias de evolucdo de weterchinado campo cientifico passa pela
compreensdo das relagfes que ocorrem entre 0$ atesse campo. Para os efeitos deste artigo
considera-se um programa de pos-graduacdo comaanra a conjunto dos programas brasileiros de
poés-graduacdo em administracdo como uma rede gupcaiemtifico.

A pos-graduacdo em administracdo teve inicio neiBean 1967, com o curso de mestrado em
Administracdo da Fundacgdo Getllio Vargas do Ridateeiro [FGV-RJ]. Na década de 1970 foram
criados oito cursos de mestrado em Administrac@oDistrito Federal, e nos Estados de Minas
Gerais, Paraiba, Rio Grande do Norte, Rio GrandsuloRio de Janeiro, Santa Catarina e Sdo Paulo.
Ainda nessa década foram criados trés cursos derddo em administragdo, sendo dois no Estado de
S&o Paulo e um no Estado do Rio de Janeiro. Noeparsemestre de 2007, quando este estudo foi
desenvolvido, estavam em funcionamento no Brasil @8gramas de pds-graduacdo em
Administracao, distribuidos em 16 unidades da feghay, dos quais 43, cerca de 74% do total,
ofereciam apenas cursos de mestrado, e 15, cer@b%e ofereciam cursos de mestrado e de
doutorado (Fundacgédo Coordenacdo de Aperfeicoamdmt®essoal de Nivel Superior [CAPES],
2007a).

A area de administracdo no Brasil ainda careceattcfio de pesquisa. Bertero e Keinert (1994),
Vergara e Carvalho (1995), e Rodrigues e Car2801) informam que a producéo intelectual da area
€ apoiada fortemente em autores internacionai® fass pode estar relacionado com o nivel, ainda
incipiente, da producdo nacional em administragdoonsolidacdo desse campo cientifico passa por
seu reconhecimento nacional e internacional. Pssa, i€ imprescindivel investir na producéo de
conhecimento cientifico, a qual requer articulagétre programas de pds-graduacdo. Uma rede de
poés-graduacdo em administracao forte em termosveasiiade de lacos e densa em quantidade de
atores (programas) envolvidos, pode constituir-eadigcdo ideal para aumentar o volume e a
qualidade da producéo cientifica brasileira nessa. &ste artigo se justifica, justamente, por sua
contribuicdo para ampliar o conhecimento a respe#issa rede e, como consequéncia, fornecer
subsidios para alteracdes em politicas publicagntes a pés-graduagdo, bem como para que 0s
programas envolvidos possam implementar acdesagpanantar os niveis de inser¢éo na rede e 0 seu
fortalecimento.

A ABORDAGEM DE REDES SOCIAIS EM  ADMINISTRACAO E  RELAGOES
INTERORGANIZACIONAIS

A abordagem de redes sociais, utilizada nesteoarigierivada da sociologia e da antropologia e
procura identificar como relagbes, formais e infaisn entre atores em um campo organizacional
influenciam a estrutura da rede (Bewgiy al, 2004). Essa abordagem pressupde que organizacfes
tendem a interagir mais intensamente com outraan@acdes similares, sendo que essa interacéo
facilita a transmissdo de conhecimentos tacitosplfica a coordenacao e evita conflitos potenciais
Por outro lado, essa interacdo pode resultar emica® comunicagdo restritos e redundantes que
acabam limitando a capacidade de inovacdo das ipegdes envolvidas na rede (Burt, 1992). A
similaridade entre organizacbes geralmente favor@céormacdo de grupos numa rede. Essa
similaridade pode ser representada por difereratmels; por exemplo, proximidade geogréfica,
compartilhamento de crengas e atitudes, grau dgag#o, ligacdes afetivas entre individuos das
organizacoes, naturezamtusda organizacao (Scott, 1995).
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Em estudos de relacfes interorganizacionais a apend de redes vem sendo utilizada geralmente
como método de andlise e o conceito passou a spregado no entendimento de estratégias
empresariais, sejam essas de competicdo ou deragapgBorgatti & Foster, 2003; Mizruchi, 2006).
Nesse sentido, organizagBes sdo tomadas como @wEes0os em estruturas sociais (Granovetter,
1985), que vém sendo mais frequentemente estudaalasneio de mecanismos explanatérios
estruturalistas, ou seja, pela analise da estratasaredes (Oerlemans, Gdssling, & Jansen, 2007).
Neste estudo, foi utilizado o conceito de rede gstp por Nelson (1984), segundo o qual redes
sociais sao definidas como um conjunto de confatosais ou informais; fortes ou fracos; frequentes
ou raros; emocionais ou puramente utilitarios; lgqgeem varios atores de um setor especifico.

Segundo Wasserman e Faust (1994), existem quatr@etos fundamentais na andlise de redes: os
nés, as posicoes, as ligacbes, e os fluxos. OpadEm ser definidos como o0s pontos ou atores que
compdem a rede. As posi¢Bes definem as localizaghatvas dos atores na estrutura da rede. O
conjunto de ligacbes determina o grau de densidadele difusdo da rede. Por fim, os fluxos,
tangiveis ou intangiveis, indicam a troca de raxjrrformagdes, bens, servicos e contatos em uma
rede. Dessa forma, as relacBes numa rede sdoatisupor pares de atores, diferentemente da
estrutura e do posicionamento, onde todos os atfiesconsiderados. Ha véarias maneiras de
identificar a estrutura e as relacdes de uma ettes as quais se destacam as seguintes: a) tamanho
da rede; b) densidade; c) subgrupos; d) centraigaurestigio; e e) forca das ligagdes (Wasserman &
Faust, 1994).

O tamanho de uma rede pode ser entendido comoab detligacGes efetivas (relacdes reais)
existentes em determinado grupo de atores. Sedbioatb (2000), o tamanho é critério fundamental
na identificacdo dos padrdes estruturais da reme, vez que todos os demais critérios de analise
estrutural sédo calculados a partir desse indicatdmsidade, distancia geodésica e didmetro da rede.

A densidade de uma rede, segundo Scott (2000kgepa 0 cociente das ligagbes efetivamente
existentes e o total de ligagbes possiveis entegonss da rede. Em outras palavras, pode-seglieer
a densidade é um indice do potencial de comunicargiiie as partes da rede, possibilitando identifica
a quantidade e os tipos de informacdo que podentreemdos. Gnyawali e Madhavan (2001)
destacam trés caracteristicas das redes densdacildggm o fluxo de recursos, principalmente
informacgdo; b) funcionam como sistemas fechados cdefianca, gerando mais facilmente
comportamentos similares; c) facilitam a atribuiciosancdes. Para DiMaggio (1991), a densidade
das relacdes entre organizacdes de uma rede também ser interpretada como o grau de
interconexao do campo organizacional ou de partendeampo. Para esse autor, devido a propensao
de surgimento de canais de troca de informacdesugsos nas redes altamente interconectadas, com
respectivo aumento da facilidade de difusdo de asrmnvalores, tende-se a uma maior conformidade
organizacional com as demandas e requerimentdsiaishais.

Grande parte das analises de redes atém-se ao estsiibgrupos (também denominadigues
da rede. Para Wasserman e Faust (1994) existerartdiée abordagens na andlise de subgrupos e uma
dessas abordagens enfatiza a reciprocidaddigacdes entre os atores. Assim, em um subgagsn
todas as escolhas sdo mutuas. Pode-se pensar bgramucomo um conjunto de atores onde todos
escolhem a todos como pares em suas ligagoes. iWasse Faust (1994) sugerem que um subgrupo
€ formado por trés ou mais atores da rede. Um spbgé forte, quando ha reciprocidade entre todos
0s seus atores (Scott, 2000).

A centralidade, segundo Wasserman e Faust (199%te er considerada uma medida da
importancia ou proeminéncia da posicdo de um atoredacdo aos outros atores da rede, ou seja,
pode dizer respeito tanto ao grau em que um atarcemectado a outros atores (quanto maior essa
proporcao relativa para um determinado ator, memsral ele é considerado); quanto ao grau em que
um ator é referenciado pelos demais (mais indicagdeior centralidade). Segundo Galaskiewicz e
Burt (1991), a centralidade ndo se confunde corstigie, apesar de estarem associados. Enquanto a
centralidade é necessariamente calculada constitetadas as relagdes da rede, o prestigio incide em
relacdes assimétricas. Para esses autores a ickakeapode ser mais importante que o prestigio,
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centrais e periféricos, conforme o nivel relatieoagntralidade que apresentam. Galaskiewicz e Burt
(1991) pontuam que os primeiros sdo aqueles queaatwo centro da rede, envolvem-se em relagdes
mais importantes, possuem mais controle sobre amirses disponiveis e, por estarem
estrategicamente posicionados, sdo mais visiveiscdhtraste, os atores periféricos possuem poucas
relacdes e geralmente se escondem no anonimat@r&rapresentem a vantagem relativa de grau
maior de autonomia.

Para Katz, Lazer, Arrow e Contractor (2004), narddgem de redes, similaridade é o critério chave
para a analise da forca das ligacdes entre atdesém, quando atores se percebem similares em
determinado aspecto, tendem a se relacionar cors imansidade. Uma explicacdo complementar
sugere que, em termos gerais, pode-se esperar rhaiopgeneidade entre atores que estdo
freqlientemente em contato ou que estdo conectadastermediarios (Friedkin, 1984). Para Collins
(1988, p. 416), “quanto mais forte a ligagdo deator a grupo social, maior a possibilidade de esse
ator ser influenciado por padrées do grupo”.

Com a finalidade de identificar o estado da artéenta deste artigo foi realizada busca, em junho de
2008, nas bases de daddissiness ABI/Inform Globat Business Source Completgilizando-se os
termosResearch network Management; Research netwogkGraduate managemené Research
networke Graduate CourseEsses termos deveriam estar presentes em tipal@sjras chave ou em
resumos de artigos completos, com dados empiraslicados em periddicos académicos, no
periodo de janeiro de 2003 a junho de 2008. Utiipaesses mesmos critérios, com a palavra-chave
redes sociaisrealizou-se busca nos seguintes periddicos brasiide Administracao: Organizacdes
& Sociedade, Revista de Administracéo, Revista dmifiistracdo Contemporanea, RAC-eletrénica,
Revista de Administracdo de Empresas, RAE-eletadmiRevista Eletronica de Administragdo.

Essa busca foi replicada de forma ampliada em éaeede 2009, quando foram consultadas as
bases de dadd@usiness ABI/Inform Global, Business Source Comphatademic Search Comple&te
Scientific Electronic Library OnlingSciELO]. Utilizaram-se os termdiesearch network Social
Network em buscas sucessivas, associados com os tévi@oeagement; Graduate management;
Graduate school of businessGraduate Courseabrangendo o periodo de janeiro de 2003 a janeiro
de 2009. Procedimento semelhante foi realizado gaperiédicos brasileiros de administragédo acima
mencionados, tendo sido adicionados o0s seguintéddmw®s ndo incluidos na busca anterior:
Brazilian Administration ReviewCadernos Ebape e Revista de Administracdo Publica

ApoGs essas buscas, ndo foram encontrados artigosrafassem de redes de programas de poés-
graduacéo, indicando que este estudo é inédita. Ikssna pode estar relacionada a singularidade do
sistema de pés-graduacédo brasileiro e de seu mddedwaliacdo, com foco na especificidade de cada
programa e de suas relagBes com outros programasi@fados e ndo no desempenho da instituicao
de ensino superior [IES] a qual o programa é vambul Os artigos identificados, relacionados com
redes sociais, nas areas de administracao de pasquile ensino e pesquisa em administragcao, sao
comentados a seguir.

Borgatti e Cross (2003) relatam pesquisa realizada dois grupos de pesquisadores das areas de
informacédo e de producdo de novos medicamentogjuenanalisam a procura de informagcdo como
decorrente de: guanto um pesquisador conhece eizealo nivel de conhecimento de outro
pesquisador; acessibilidade a esse pesquisadost@sgotenciais incorridos na busca da informacéo.
Helble e Chone (2004) analisaram a importancia elecdes internas e externas em equipes de
pesquisadores de laboratérios de Pesquisa & Des@meato [P&D] de filiais de empresas
multinacionais em funcionamento em Singapura. AleBarroso, Casanueva e Galan (2006)
analisaram relagbes de colaboracdo na area de iattegéo. Utilizaram, como indicador, autoria
compartilhada de artigos, em uma amostra de 11Q@@s publicados no periodo de 1980 a 2002,
nos dez principais periédicos cientificos, amemsa@ europeus, da area de administracdo, dispsnivei
na base&sSCI-Web of ScienceHaythornthwaite (2006) identificou e classifionsi processos de troca
de conhecimentos existentes intra e interequigesdisciplinares de cientistas, nas seguintes @leas
conhecimento: Ciéncias, Ciéncias Sociais, e Edocagien, James e Gamlen (2007) pesquisaram a
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influéncia de relagBes formais e informais nos @ssos de desenvolvimento, troca e disseminacgéo do
conhecimento entre pesquisadores de departamenf&d da ICI.

Em periédicos brasileiros foram identificados, ebjeto similar ao deste artigo, os estudos de
Rossoni e Guarido (2007), Machado-da-Silva e Rag2007), Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008),
Braga, Gomes e Ruediger (2008) e Rossoni, HocageSitda e Ferreira (2008).

Rossoni e Guarido (2007) analisaram a producadifigenbrasileira em estratégia entre 2001 e
2006 e identificaram estruturas do tipmall-world (subgrupos coesos ligados entre si por ligacdes
esparsas) e centro-periferia (atores periféricos cemtato direto com atores centrais) na rede
pesquisada. Os autores relatam também a importélaciacalizacdo geografica para a existéncia
dessas estruturas, e uma relacao positiva entialigade na rede e producao cientifica. Machado-da
Silva e Rossoni (2007) estudaram a producéo diemtiessa mesma area, no periodo de 1997 a 2005,
visando identificar o nivel de coeséo estrutura plesquisadores. Foi observada homogeneidade dos
subgrupos da rede, mesmo em face de heterogeneiddadmas de pesquisa, indicando que a imerséo
em grupos sociais condiciona o que € legitimamacdéo no campo cientifico.

Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008) estudaram caistitas de autoria de 228 trabalhos em
administracdo da informagdo publicados nos anai€montro da Associacdo Nacional de Poés-
Graduacdo e Pesquisa em Administracdo [EnANPADteens anos de 2002 a 2006, tendo
identificado 359 autores, distribuidos em 87 congmes, dos quais apenas 11 com mais de cinco
autores. Identificaram fortes relagBes entre ckede na rede e producéo cientifica, em que asitore
com mais colaboradores tendem a ser mais produtv@sncluem que a area se desenvolve mais
como um grupo fechado do que com trocas com owpnagos. Brageet al. (2008), chegaram a
conclusdo semelhante ao analisarem a autoria detrbBdlhos da area de administracdo da
informacgé&o, publicados nos anais do EnANPAD doageride 2002 a 2004. Identificaram que o
padrdo preponderante de autoria e, consequentententmlaboracdo nessa area é intrainstituicao,
indicando uma caracteristica de reproducdo endodroesoniet al. (2008) analisaram a autoria de
688 trabalhos do campo de ciéncia e tecnologiaiqgadus nos anais do Encontro da Associacédo
Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em AdmirdistrEENANPAD] e Simpdsio de Gestdo da
Inovacéo Tecnolégica [SGIT] entre 2000 e 2005. Goram que 0 campo se configura como uma
rede em que mais da metade das instituicbes astétenla, criando capital social.

METODOLOGIA

Este estudo € caracterizado como exploratorio,itéeiese de corte transversal, sendo o nivel de
analise o nivel interorganizacional e as unidadeardilise sdo programas de pds-graduacéo. A coleta
de dados ocorreu em dois momentos. No primeirogfviado e-mail aos coordenadores dos 58
programas de pos-graduacéo em funcionamento emefevee 2007 e o questionario da pesquisa foi
disponibilizado viahiperlink, durante o periodo de fevereiro a maio de 2007 s&g®riodo, foi
realizado o acompanhamento da coleta de dados iedeavtrés correspondéncias eletrbnicas,
lembrando os destinatarios do e-mail inicial que ri@aviam respondido ao questionario, da
importancia de que todos os programas participasisepesquisa. Os coordenadores foram escolhidos
como respondentes da pesquisa, por se considerasgas individuos possuem uma viséo global das
relacdes que ocorrem entre o préprio programa @oprogramas, constituindo, portanto, um grupo
de respondentes qualificados para essa tarefad@uatores de programas de pds-graduacgdo séo,
regra geral, professores com visibilidade na codade cientifica e reconhecida capacidade de
gestao. Os nomes dos respondentes da pesquisais@io® de modo a manter o anonimato.

Desses coordenadores, 32 (55%) responderam a g&s@si nomes dos programas participantes da
pesquisa estdo listados no Apéndice A. O fato denal dos programas de destaque na area
pesquisada ndo terem respondido ao questionarfesiguisa, como USP-SP e FGV-SP, pode ser
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conceito de prestigio na rede. Esse conceito djzeitdo as relagdes ndo reciprocas, ondw@imisde
um ator € medido com base na opinido dos demaissatmesmo que esse primeiro ator ndo se tenha
manifestado.

Ao responder ao questionario cada coordenador idendicar as relages entre o programa em que
atuava e os demais 57 programas de pos-graduacaaderinistracdo, em relagdo as seguintes
atividades: (1) pesquisas conjuntas, (2) produgéaeictual compartilhada, (3) realizacdo de eventos
cientificos, (4) disciplinas compartilhadas, (5tencdmbio de professores, (6) intercAmbio de
estudantes e (7) participacdo em comissdes exaonamd

Essas atividades foram escolhidas em func@o deedesancia na promogdo de relacionamentos
entre programas e, portanto, para o fortalecimdatoede, e de sua presenca no modelo de avaliacdo
da poés-graduacdo da Fundacdo Coordenacdo de Aperfeénto de Pessoal de Nivel Superior
[CAPES] (2007b). No segundo momento do estudodentio e julho de 2007), foram pesquisadas
as paginas eletrénicas da CAPES e dos progranpa@sdgraduacéo participantes da pesquisa, visando
identificar os seguintes atributos dos programakidcalizacdo geografica, definida com base nas
cinco regides do pais — Norte, Nordeste, CentraeQ8sideste e Sul; (2) tipo de instituicdo, indittan
se 0 programa € vinculado a IES publica ou padicu{3) conceito do programa, conforme
classificagdo da CAPES: 3 (Regular), 4 (Bom), 5i{MBom), e conceito 6 (maior conceito da area
na época da coleta de dados) e; (4) linhas de igasmom base na seguinte lista: a) Administracdo
Publica, b) Agronegécio, c) Estratégia, d) Finar&asiministracdo Financeira, e) Gestdo de Pessoas,
f) Gestéo Internacional, g) Gestdo Social & Amhagnih) Inovagdo & Tecnologia, i) Marketing, j)
Operacdes & Logistica, k) Organizagcbes & ComportameOrganizacional, ) Sistemas de
Informacéo.

Essa lista de 12 linhas de pesquisa foi elaboratilizando-se, com adaptacbes, os titulos das
divisbes académicas da Associacdo Nacional de PahiGcdo e Pesquisa em Administracdo
[ANPAD], utilizadas no Encontro Nacional da ANPAR @008, disponivel no sitio eletrdnico dessa
associacdo (www.anpad.org.br), e consultas as gagletronicas dos programas participantes da
pesquisa. As atribui¢cdes das linhas de cada pregfaram feitas com base na leitura do contelddo das
paginas consultadas e nao correspondem, necessatgaraos titulos das linhas de cada programa.
Ademais, na época da coleta de dados havia padgnpogramas que, em vez de descrever linhas de
pesquisa, descreviam temas, projetos e grupossggipa.

Em seguida, foram mensurados a densidade da redeargidade de subgrupos existentes, a
centralidade e o prestigio dos programas e a ftagdigacfes. A forca da ligacdo entre programas fo
estabelecida com obediéncia aos seguintes paré&matma Unica atividade compartilhada entre dois
programas foi considerada uma relagdo fraca; edtr@s a quatro atividades compartilhadas,
considerou-se como relagdo mediana; e mais deoqaiitidades compartilhadas, considerou-se como
relacdo forte. As andlises foram realizadas confliawlos softwaresUcinet 6 e Net Draw (Borgatti,
Everett, & Freeman, 2002).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 1 apresenta o nimero de programas cogbeslaeciprocas em cada atividade pesquisada.
Ressalta-se que 26, cerca de 81% dos 32 prograspendentes, tiveram, pelo menos, uma relacéo
reciproca confirmada, enquanto seis programasiveram nenhuma relagdo confirmada.
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Tabela 1: Numero de Programas de Pés-graduacéo endiinistracdo com Relacdes Reciprocas

Pesquisas| Producso Realizacéo| Disciplinas Inter- Inter- Comissdes
Atividades a . N de eventos| compar- | cambio de| cambio de| examina-

conjuntas | intelectual | .~~~ :

cientificos | tilhadas | professoreg§ estudantes doras

Numero de
programas 08 07 08 0 04 02 23
envolvidos
% de
relacges 25% 21,9% 25% 0 12,5% 6,3% 71,9%
reciprocas
(100%=32)

Fonte: dados da pesquisa.

Esses resultados revelam que as interagfes naleepés-graduacdo em administracdo brasileira
ainda sao fracas. Isso é preocupante, porque @dsascOes constituem, em principio, itens de
qualidade da pos-graduacéo e fazem parte do conjientecomendacdes do modelo de avaliagdo da
CAPES. A cooperacao na pos-graduacao contribuigpémemacao de redes e para o fortalecimento e
institucionalizacdo de campos cientificos. Talvezeeraco compartilhamento de atividades no campo
da administracao se deva ao atual estagio da pdsiagao dessa area, no Brasil. Trata-se de area com
cerca de 40 anos, ainda ndo consolidada. Contavapoca da pesquisa, com pequeno ndmero de
cursos de doutorado (15 doutorados em 58 prograraes de 26% do total), nivel de curso no qual a
poés-graduacdo passa a ter mais capacidade parazipradnhecimentos e tecnologias. A baixa
reciprocidade poderia ser explicada, também, pestjes de ordem administrativa, como falta de
recursos financeiros ou de normas que faciliterogas entre programas, visando, por exemplo, ao
intercambio de docentes e discentes e ao aprowitarde créditos em disciplinas.

A maior incidéncia de relacdo reciproca da ativedgmhrticipacdo em comisses examinadoras’,
indicada por cerca de 72% dos programas parti@patd pesquisa, pode ser explicada por se tratar de
item especifico do modelo de avaliagdo da CAPES,influéncia nos conceitos de programas. Isto &,
a atividade seria realizada por se tratar de unigéesia. As demais relacbes pesquisadas nao
representam itens especificos dessa avaliacdo, rend®jam consideradas importantes para a
qualidade da pds-graduacédo pelo Comité da Areaddeiristracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo da
referida agéncia (CAPES, 2007b).

A Tabela 2 apresenta um resumo das medidas esirutlar rede pesquisada.

Tabela 2: Medidas Estruturais da Rede de Programade Pds-graduacao em Administracdo

Medidas
Tamanho da rede

Rede de programas pesquisada

32 programas

Densidade 0,035 ou 3,5% ( 0,3835 desvio padrao)
04 subgrupos na rede (minimo de trés atores):
Coesao (1) PUC/RS, UFRGS e UNIVALI; (2) UFRGS, UNB e UNIVA (3) UFRGS,

UNIFOR e UNIVALLI; e (4) PUC/RS, UFRGS e UFSM

UFRGS (32.258), UNIVALI (19.355), UFLA (16.129), PLRS (12.903), PUC-SP
(12.903) e UNIFOR (12.903)

Fonte: dados da pesquisa.

Centralidade

A densidade da rede pesquisada € baixa, tendo smaviexisténcia de grande nuimero de vazios
actriifiiraic Fm 11ma matriz de 22v21  onde teorinbmmecariam nocciveie 002 indicacaece de
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relacionamentos, apenas 34 relagbes foram apont&aasoutras palavras, menos de 3,5% dos
relacionamentos possiveis na rede séo efetivantenteretizados. Das relagfes existentes, 68% séo
consideradas fracas, 26% sao medianas, e 6% g$é&e.fGom relacdo a coesdo, foram identificados
guatro subgrupos na rede, todos formados por te&ggmas: (1) UFRGS, UNIVALI e PUC/RS; (2)
UFRGS, UNIVALI e UNB; (3) UFRGS, UNIVALI e UNIFORe (4) UFRGS, PUC/RS e UFSM. O
programa da UFRGS € o Unico participante de tod@sibgrupos.

Esses subgrupos foram identificados com base nsdcoestrutural da rede e ndo podem ser
confundidos com os grupos regionais, discutidos radiante. O fato de o programa da UFRGS ser o
mais central era esperado, porque se trata degmnagconceito 6, refletindo a sua lideranga e
resultados alcancados na nucleacdo de grupos deigees de programas de pos-graduacdo em
administracdo no Brasil. Uma possivel razdo darakside do programa da UFRGS é a busca muatua
por trocas desse programa com outros programaseeveisa. Conforme Borgatti e Foster (2003),
essas trocas sdo baseadas na confianca e em sedac@@s que protegem e aumentam as transacdes,
bem como reduzem custos. Outros programas que tarmpbdem ser considerados centrais na rede
pesquisada sédo: UNIVALI, UFLA, PUC-RS, PUC-SP e BGR.

A Tabela 3 apresenta os atributos dos 32 prograessuisados quanto a: natureza da instituicao de
ensino superior [IES], conceito na CAPES e localizageografica. Observa-se que 53% desses
programas sao vinculados a instituicdes publicd3% a instituicdes particulares. Com relagéo ao
conceito na CAPES, 43,8% dos programas pesquigédosiota 3 (Regular), 34,4% tém nota 4
(Bom), 15,6% tém nota 5 (Muito Bom) e apenas doigmamas (6,2%) tém nota 6. Mais da metade
(59,4%) dos programas atua na regidao Sudeste,gaimente no Estado de Sdo Paulo. Os demais
localizam-se da seguinte maneira: 21,9% estdogi@aor&ul; 12,5% na regido Nordeste; e apenas um
programa (3,1%) na regido Centro Oeste e um prag(@m%) na regido Norte. Esses percentuais
espelham a distribuicdo nacional dessas caradtasistpara a populacdo de programas em
funcionamento na época da coleta de dados, o qifereaepresentatividade as respostas obtidas em
relacdo a cada atributo descrito.

Tabela 3: Natureza da IES, Conceito na CAPES e Lolizacdo Geografica dos Programas
Pesquisados

Instituicao Conceito Localizacdo
NUmero Numero NUmero
Natureza de (%) Conceito de (%) Regido de (%)
programas programas| programas|
Publica 17 53,0 3 22 68,8 Sudeste 19 59,4
Particular 15 47,0 4 04 12,5 Sul 07 21,9
5 04 12,5 Nordeste 04 12,5
Total 32 100,0 6 02 6,2 C.Oeste 01 3,1
- 32 100,0 | Norte 01 3,1

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 4 apresenta o numero de programas atuartescada linha de pesquisa e a

representatividade proporcional de cada linha.
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Tabela 4: Numero de Programas Atuantes em cada Lirghde Pesquisa

Linha de pesquisa Ntmero de (%) Linha de pesquisa Numero de (%)
programas programas
Organ!zagpes & Comp. 29 68.8 Gest_ao Social & 08 250
Organizacional Ambiental
Estratégia 16 50,0 Operacdes & Logistica 05 15,6
F!nanga_s & Administraag 13 40,6 Administracdo Publica 04 12,5
Financeira
Inovacgdo & Tecnologia 11 34,4 SlstemaSNde 04 12,5
Informacao
Marketing 11 34,4 Agronegocio 03 9,4
Gestao de Pessoas 10 31,2 Gestao Internacional 01 1 3

Fonte: dados da pesquisa.

Esses dados mostram a predominancia, entre osapragrpesquisados, das linhas de pesquisa:
Organizagfes & Comportamento Organizacional, Egrat e Financas & Administracdo Financeira,
presentes em 68,8%, 50% e 40,6% dos programagctesmente. Algumas inferéncias podem ser
levantadas para esses dados. A linha Organizact@&sndportamento Organizacional é genérica e
abarca a maioria dos temas relacionados com adragéi® de organizagfes, desde lideranga até
comportamento humano no trabalho, passando palcsstelacionados com teoria, poder, conflito e
cultura em organizacdes, redes e relagdes intrdeeorganizacionais etc. A linha relacionada com
Estratégia também é genérica e possui fortes sogiefes com outras linhas, como inovacéo,
marketing e finangas. Quanto a alta incidénciaidlaal Financas & Administracdo Financeira, o
resultado pode estar relacionado com participagéeocentes da area de contabilidade em programas
de pés-graduacdo em administracdo. Essa forte nmeeseée linhas de pesquisa genéricas nos
programas pesquisados pode representar o fatoeda §rea de administracdo no Brasil se encontra
em fase de consolidagdo e, consequentemente, gsuymas de pds-graduagdo ainda ndo contam com
linhas de pesquisa claramente delimitadas, pa f&ttradicdo de pesquisa.

Em posicéo intermediaria aparecem as linhas: Iréavég Tecnologia, e Marketing, presentes em
34,4% dos programas, Gestdo de Pessoas, e Gegtdd &oAmbiental, em 31,2% e 25% dos
programas, respectivamente. No outro extremo, cgpnesentatividade pequena, encontram-se as
seguintes linhas de pesquisa: Operacbes & Logistcasente em 15,6% dos programas,
Administracdo Publica, e Sistemas de Informacaesentes em 12,5% dos programas e, finalmente,
Agronegécio, e Gestdo Internacional, presentes etfb % 3,1% dos programas pesquisados,
respectivamente.

As Figuras 1 e 2, geradas por meio do cruzamenwades primarios e secundarios, mostram as
ligacOes existentes entre os programas pesquisadudicam os atributos que sdo compartilhados
entre esses programas. Nas figuras, os circulosseamam os programas, o tamanho dos circulos
representa a centralidade dos programas na reddighas sdo as ligacdes entre os programas: as
caracteristicas das linhas indicam a for¢a dag@ets de acordo com a legenda apresentada na figura
Seis programas participantes da pesquisa (18,78djve&am relacdes reciprocas confirmadas na rede
pesquisada: FEAD, FEI, FURB, UFSC, UNESA e UNIR.

A Figura 1 indica que existem quatro grupos reg&mna primeiro é formado por seis programas,
localizados no Estado de Sao Paulo: PUC/SP, IMESINOVE, UNIMEP, UMESP, e
UNISANTOS. O segundo é formado por cinco progranmslizados na regido sul do pais: UFRGS,
PUC/RS, UEM/UEL, UNIVALI, e UFSM. O terceiro grugbformado por cinco programas de trés
Estados da regido sudeste do pais, Minas GeraisjeRlaneiro e Espirito Santo: UFLA, UFU, UFV,
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UFRRJ, e UFES. E o quarto grupo é formado por prégramas que atuam na regido nordeste:
UNIFOR, UNIFACS e UECE.

Figura 1: LigacGes e Grupos Regionais entre os Pmagnas Pesquisados

*FEAD

N
LNINOVE MIYALL

==

MES %4 GRUPO 4
2 UFBA NORDESTE

MESF =

*LINIR

NISANTOS UFRJ
GRUPO 1 \
SAQ PAULO Fav/sP PUC/R]

*FSC

*FURE

USP/RF

*FEl

UNIFACS

UNIMEP UFRES LUECE

Relagio fraca
Relagao mediana
Relagio forte

Fonte: dados da pesquisa.

Katzet al (2004) afirmam que a proximidade geogréfica édesimecanismos mais importantes na
formacgéo de subgrupos em uma rede, resultado o@d neste estudo. Entretanto, conforme pode
ser observado na Figura 1, apesar da relativamidade geografica do grupo 3 (regido Sudeste) com
0 grupo 1 (Estado de S&o Paulo), ndo se obteveaddies diretas entre esses programas, mas
mediadas principalmente por programas do grupoed)ifi® Sul). Nesse caso, ainda corroborando
Katz et al. (2004), o fator similaridade que propiciou a idigio destes grupos numa mesma regido
geografica pode estar associado: a) com as ligaféteéas entre individuos que atuam em programas
desses grupos e b) com experiéncias académicdaagedire membros desses programas, construidas
durante os cursos de mestrado e doutorado.
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Figura 2: Intensidade das Relacdes, Conceitos dosoBramas e Natureza da IES
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Fonte: dados da pesquisa.

Na Figura 2, os programas aparecem caracterizadsrme a natureza da IES a qual se encontram
vinculados, publica ou particular. Os programasbiam sdo caracterizados em funcdo de seus
conceitos na CAPES. Como pode ser observado, &g na rede ndo sdo definidas pela natureza
das IES dos programas, havendo ligagdes entregmnagr similares e entre programas diferentes. O

programa da UFRGS, por exemplo, mantém ligacdoagdnos dez programas, cinco publicos e cinco
privados.

A Figura 2 também indica que o conceito dos progeanma CAPES nao parece ser fundamental na
definicdo da estrutura da rede, tendo em vista demetre os programas pesquisados, os dois com
conceito 6, UFRGS e FGV/SP, apresentam situacdestasp Enquanto o programa da UFRGS é
central na rede, mantendo ligacBes reciprocas agmosodez programas, o0 programa da FGV/SP
mantém ligacdo com apenas um programa, o da pr&ifRGS. Ou seja, aquele programa nao
confirmou a maioria das rela¢cdes com outros progsamas, apenas, sua relacdo com o da UFRGS, o
gue resulta em sua posicdo periférica quanto aradielside. Contudo, observa-se que ndo ha
programas com conceitos 5 e 6 isolados na redee éngiica que, embora o conceito da CAPES néo

pareca ser o principal fator na estruturacdo da,rete pode influenciar na centralidade dos
programas.

Quanto a diferenca entre centralidade e prestig@mese uma ressalva com base em Galaskiewicz e
Burt (1991), denotando que esses parametros n@mpser confundidos, embora estejam associados.
Enquanto o célculo da centralidade considera retagéciprocas, o calculo do prestigio considera
relagBes ndo necessariamente reciprocas. Assindiwdee calcular o prestigio de programas com
conceitos 5 e 6, mesmo que nao tenham participadpedguisa. 1SS0 porque, esses programas
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dos quais se espera razoavel grau de poder eldénicia no processo de nucleacdo de grupos de
pesquisa e programas de poés-graduacdo em adngasina pais. Para isso, verificou-se o nimero de
indicacdes de relacdes que cada um desses prograoe®u de outros programas. Na época da
coleta de dados, a area de administragdo contavaito programas nivel 5 e trés nivel 6.

Figura 3: Prestigio dos Programas Conceitos 5 e @G iRede Pesquisada
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Fonte: dados da pesquisa.

A Figura 3 mostra que os programas da FGV/SP, USRJIERGS e FGV-RJ, nessa ordem, sao 0s
programas com maior nivel de prestigio na redeefedinferir, portanto, que o conceito 6 esti
associado ao prestigio na rede, visto que os fi@seipos programas estdo classificados nesse
patamar. De outro lado, aparece também como pragpmestigiado o da FGV-RJ, com conceito 5.
Isso sinaliza que ha outros fatores intermediarsdeesultados de prestigio. Poderia estar ocorrendo,
por exemplo, o chamado ‘efeito marca’. A FGV é waa mais antigas escolas de administracdo do
Brasil, € reconhecida no Brasil e mantém relacdes IES no exterior, tanto em seus programas de
administracdo como em outros programas, como edan@m situacdo semelhante estaria a USP/SP,
uma das IES que mais produz conhecimento e tedaelag Brasil, com tradicdo em diferentes areas
do conhecimento, incluindo administracdo e economia

Outro fator que pode ter influenciado o calculopdestigio na rede é a localizagdo geografica dos
programas. Cerca de 47% dos programas que indicara®V/SP e 44% dos programas que
indicaram a USP/SP estéo situados no Estado d@&do. Dos programas que indicaram a UFRGS,
apenas cerca de 17% localizam-se no Estado do Rind€ do Sul, enquanto que cerca de 14% dos
programas que indicaram a FGV/RJ estéo localizaddSstado do Rio de Janeiro. Parece claro que
nos casos dos programas da FGV/SP e USP/SP a mad#geografica exerce influéncia no nivel de
prestigio desses programas.
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CONCLUSOES

Objetivou-se com o presente estudo investigar Gelagntre os programas brasileiros de poés-
graduacdo em administracdo e a influéncia de édshdesses programas na estruturacdo de sua rede
de relacdes. Os resultados da pesquisa indicaramngs atividades verificadas, os relacionamentos
entre 0s programas sao esparsos e, na maiori@ges, yracos. Esses resultados podem ser explicados
por se tratar de area de conhecimento relativamewten no Brasil, em fase de consolidacdo e de
institucionalizacdo. Ou seja, as atividades patifts e as parcerias ainda ndo sdo utilizadas, com a
énfase desejavel, pelos programas da area pesauisad

Os resultados também indicam que as linhas de gesqais presentes nos programas da rede
pesquisada sdo: Organizacdes & Comportamento Qegaonal, e Estratégia. A proximidade
geografica constitui-se como um possivel fator xjgieacdo para a formacédo de subgrupos na rede,
associado a questédo das ligacdes afetivas entuddimos que atuam em subgrupos da rede. Contudo
essa referéncia as ligacdes afetivas apodia-se maditeratura do que nos dados coletados, uma vez
gue as ligacdes afetivas ndo foram foco deste @stue se centrou em rela¢des no nivel institutiona
e ndo individual. Notou-se ainda que, dentre a;dels investigadas, a natureza da instituicdo néo
prevalece como fator preponderante para a comgtduia rede. O fato de o programa ter natureza
publica ou particular de nada influencia a escdlbs programas parceiros nos contetdos relacionais
verificados.

Os dados da pesquisa ndo permitem concluir quenoeito do programa na CAPES seja um
atributo decisivo no nivel de centralidade de mows da rede. No entanto, quanto ao nivel de
prestigio, o fato de o programa contar com condeip@arece exercer influéncia na estrutura da rede,
dado que dos quatro programas com maior nivel estigio, trés contam com esse conceito. Dois
outros aspectos parecem influenciar o nivel detigiesdos programas. O primeiro é a imagem da
IES, o que parece ser aplicavel aos programaslaithesia FGV (RJ e SP) e a USP/SP. O segundo é a
proximidade geogréfica, que parece influenciar welndle prestigio dos programas da FGV/SP e
USP/SP. O Programa da UFRGS, que aparece comosocenatral da rede e um dos quatro mais
prestigiados, parece ndo sofrer essas influénpessivelmente em funcdo de sua proeminente
centralidade.

Os resultados desta pesquisa indicam que algungrapnas com conceito 5, considerados
programas consolidados e, portanto, com capacidadauclear a formacado de novos grupos de
pesquisa, ndo estariam posicionados no centrodda méo contribuindo assim, de maneira direta para
essa nucleacao e, por conseqléncia, para o degereio e consolidacdo de novos programas ou de
programas com menor nivel de desempenho. Politistitucionais que visem ao fortalecimento da
rede de programas de pés-graduacédo, por exempémtivando a realizacdo de pesquisas conjuntas e
o intercambio de professores e estudantes, poderarimizar mecanismos de cooperacao, que
resultariam em relacbes mais frequentes, lacos fodiss e, portanto, maior fluxo de geracéo e
intercAmbio de conhecimento cientifico.

Como toda pesquisa, esta tem limitagcdes. Uma déissgacdes diz respeito aos dados utilizados
nos calculos da estrutura da rede pesquisada.adPnagrde pos-graduacao relacionam-se de diversas
maneiras, por meio de distintos individuos e enerdios niveis. Esta pesquisa levou em consideracdo
apenas relacionamentos mantidos no Brasil, cono®phogramas da mesma area, deixando de captar
relacbes com grupos de pesquisa ou programas dgrgfisacdo no exterior, ou com programas
brasileiros de outras areas do conhecimento. Alisspdos relacionamentos foram indicados pelos
coordenadores dos programas participantes da pasqgstio €, um individuo representando um
programa. Outra limitacdo é o fato de que alguragnamas consolidados e que, por suposto,
deveriam exercer papel importante na rede, nawiparam da pesquisa.
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Estudos futuros poderiam aprofundar as analiseseda de programas de pés-graduacdo em
administracdo no Brasil. Por exemplo, verificandmo a estrutura da rede se reflete na producéo
intelectual e no desempenho dos programas. Séeieasante, também, que outros tipos de ligacdes
entre os programas fossem exploradas, como ligag@fesmais entre membros e ligagGes
formalizadas por grupos de pesquisa. O estudogdedes no nivel individual e de grupos poderia
fornecer indicios de como a historia passada decdes académicas e as consequentes relacdes
afetivas entre individuos que atuam na rede inflizen a estrutura desta. Adicionalmente, outros
fatores que impulsionam as relagbes em rede podeea identificados, tanto no nivel individual, por
exemplo, ligacGes entre orientadores e orientadessq mantém ao longo do tempo, quanto no nivel
dos programas: recursos disponiveis, politicaguc#inais do programa, da IES, politicas publidas
poés-graduacdo, relagdes com empresas e governo.

Artigo recebido em 04.08.2008. Aprovado em 12.10(%)
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APENDICE A

Programas de Pds-Graduagiao em Administragdo Participantes da Pesquisa, Conceitos na
CAPES e Linhas de Pesquisa — Situagdo em Julho de 2007

Programa Conceitg Linhas de Pesquisa

FEAD 3 Estratégia; Organizacdes & Comp. Organizaci

FEI 3 Inovacéo e Tecnoloagia: Marketina: Oraanizactes &n8cOraanizaciona
Estratégia; Financas & Adm. Financeira; Gestdog@ciAmbiental;

FGV-SP 6 Marketing; Operagfes & Logistica; Organiza¢gbes &PoOrganizacional;
Sistemas de Informaci

FURB Estratégia; Inovagdo & Tecnologia.

IMES Marketing; Finangas & Adm. Financeira; Organizac&e&Somp.
Organizacional.

PUC-RJ 5 Finan(;_as & Adm. Financeira; Marketing; OrganizacgegSomp.
Organizacional.

PUC-RS 4 Estratégia; Marketing; Sistemas de Infgéna

PUC-SP 4 Estratégia; Gestdo de Pessoas; Gestadn &danbiental; Marketing.

UECE 3 Estratégia; Inovacdo & Tecnologia; Orgariesc& Comp. Organizacional.

UEM/UEL 3 Inovacgdo & Tecnologia; Organizagbes & Gor@rganizacional.

UFBA 5 Administracd@o Pudblica; Financas & Adm. Finance@astdo Social &
Ambiental; Inovagéo & Tecnologia; Organizagfes & o Organizacional.

UFES 3 Gestdo de Pessoas; Organizagdes & Compni@agemnal.
Agronegocio; Gestao Social & Ambiental; Organiza;&Comp.

UFLA 4 R
Organizacional.
Administracao Publica; Estratégia; Financas & Aimanceira; Gestao de

UFRGS 6 Pessoas; Gestao Social & Ambiental; Inovacao & Okgia; Marketing;
Operac0es & Logistica; Organiza¢gGes & Comp. Organanal; Sistemas de
Informacéo.

UFRJ 5 Estratégia; Financas & Adm. Financeira; Gestdamaigonal; Inovacdo &
Tecnologia; Marketing; Operagdes & Logistica; Siss de Informagéo.

UFRRJ 3 Agronegocio; Gestao de Pessoas; Inova¢Bec&ologia.

UESC 3 Financas & Adm. Financeira; Operacgoes & Logist@@eganizacdes & Comp.
Organizacional.

UFSM 3 Estrateégia; Finangas & Adm. Financeira; &este Pessoas.

UFV 3 Administracao Publica; Organiza¢gbes & Compgddizacional.

UFU 3 Estratégia; Financas & Adm. Financeira; Operacdésdistica; Organizacdes
& Comp. Organizacions

UMESP 3 Financas & Adm. Financeira; Gestdo de Pessoasn@egges & Comp.
Organizacional.

UNB 4 Administracao Publica; Financas & Adm. Finance@astdo de Pessoas;
Inovacao & Tecnologia; Organizacdes & Comp. Orgacianal.

UNESA 3 Inovagdo & Tecnologia; Organizagbes & Com@pyanizacional.

UNIFACS 3 Organizagbes & Comp. Organizacional.

UNIFOR 3 Administracdo Pubica; Estratégia; Orgariies & Comp. Organizacional.

UNIMEP 3 Estratégia; Gestédo de Pessoas; Marketing; Orgdi@ga% Comp.
Organizacional.

UNINOVE 3 Estratégia; Gestédo de Pessoas; Inovacdo & Tecapdgirketing;
Organizag¢des & Comp. Organizacional.

1INIR 2 AAaroneadcin
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(continuagdo): Programas de Poés-Graduagdo em Administragdo Participantes da
Pesquisa, Conceitos na CAPES e Linhas de Pesquisa — Situagdo em Julho de 2007

Programa Conceitg Linhas de Pesquisa
UNISANTOS 3 Estratégia; Gestdo Social & Ambiental.
UNIVALI 3 Estratégia; Gestédo Social & Ambiental.
UPM 5 Estratégia; Financas & Adm. Financeira; Gestdoaks®as; Organizacdes &
Comp. Organizacion:
USP/RP 3 Financas & Adm. Financeira, Gestédo Social & Amaérvarketing;
Operacdes & Logistica.

Fonte: dados da pesquisa.



