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A experiéncia de redigir uma tréplica é mais dificil do que parece, especialmente quando as réplicas
vém de autores com legitimidade académica no sentido mais amplo.

Vou me valer do recurso usado nas réplicas para dizer que concordo em grande parte com o0s
argumentos apresentados, especialmente porque confirmam o pressuposto de que a percepgdo que
temos de nossas praticas de ensino tem variagdes sutis. Posi¢cGes aparentemente muito proximas, com
principios comuns de valorizacdo de qualidade, rigor e relevancia ocultam a diversidade que
caracteriza uma area que ¢ um conglomerado de disciplinas, paradigmas, instituicfes e comunidades
de interesses muito plurais.

Né&o é de surpreender que o mestrado profissional seja hoje um fator de turbuléncia em um sistema
de avaliacdo que foi construido a partir da producédo decorrente da pesquisa. O desconforto em torno
dele, as imprecisdes em torno dos conceitos de cursos académicos e profissionais, os dilemas
referentes aos componentes estruturais e sobre a natureza de uns e de outros afiguram-se bem mais
como sintomas de como a area de Administracdo enfrenta com dificuldades a comparagdo com areas
monodisciplinares de maior tradicdo académica e maior influéncia nos sistemas de avaliagcdo, bem
como tem de gerenciar os residuos das importacdes de modelos de ensino de outros paises e realidades
universitarias, como 0os MBAs o que estimulou muito mais a conformidade a padrdes e modelos do
que a experimentagdo inovadora e controlada.

Premia-se o semelhante e desconfia-se do diferente.

Porém, se esta conduta funcionou até agora como preventivo e alibi, as mudangas contextuais
sinalizam novas direcdes.

A universidade muda no mundo e no Brasil, em plena reforma do ensino superior. A tecnologia
guebra, radicalmente, paradigmas de ensino.

Com a difusdo da graduacéo tecnoldgica, estudantes avaliados como excepcionais poderdo ingressar
diretamente em doutorados. As universidades ja podem, legalmente, reconhecer o saber pratico e
conferir titulos, agregando a competéncia aferida por praticantes os requisitos académicos que
ampliam estas competéncias.

Os cursos de especializacdo desaparecem do sistema de Pds-Graduagdo e a educacdo continuada
pode integrar tanto cursos curtos presenciais e a distancia quanto de média e longa duragéo.

Enfim, o sistema de ensino construido até agora deve ser repensado.

Os dilemas apontados pelas réplicas ao primeiro texto tratam dos embates entre: a) rigor e relevancia
de uma area de ciéncias socialmente aplicaveis; b) da Administragdo como uma area em disputa; c)
das novas configuragbes curriculares possiveis da pos-graduacdo, sendo o mestrado profissional um
componente provocativo destes novos desenhos.

Na qualidade de coordenadora de um mestrado interdisciplinar e profissional que néo é avaliado na
area de Administragdo, o que me possibilita maior conforto relativo, defendo uma posigédo favoravel
ao mestrado profissional como inovacdo em processo, que necessita ser objeto de pesquisa ndo so de
modelos e praticas, como estruturas de superficie, mas, principalmente, as questes de fundo que
emergem neste contexto de discussdo. Como primeiro esboco de agenda, destacamos as questbes
levantadas neste debate.
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RIGOR E RELEVANCIA

Estando muito mais claros os critérios referidos ao rigor académico e os valores atribuidos a
produgdo que decorre especialmente dos trabalhos finais exigidos nos mestrados académicos e
doutorados, pergunta-se: Que relevancia tem o que produzimos e para quem? Se existem critérios
claros de avaliagdo da producdo cientifica que é indicada pela producdo bibliogréfica, deve-se
perguntar o que consideramos como indicador da produgdo da préatica da gestdo e como aferimos esta
producdo. O chamado Qualis de Producdo Tecnoldgica avanca em outras areas, com a Engenharia. Ao
que ndo se atribui valor ndo é qualificado. Chegarmos a um consenso sobre o que é o valor do trabalho
em gestdo; representarmos estes valores por produtos e indicadores substantivos tecnolégicos e
técnicos é um primeiro passo para tentar diferenciar cursos orientados a formagdo de pesquisadores e
professores dos orientados a formagdo de gestores mesmo, que esteja implicito que gestores podem e,
talvez, devem ensinar, e pesquisadores podem e devem ser bons gestores.

Se um mestrado e doutorado académicos podem viver e ser bem avaliados quase com atividades
intra-muros, desde que tenham conex0es internacionais, este ndo é o caso de um mestrado
profissional. Muito menos endogénico, esta modalidade de curso deve ser avaliada pelo impacto na
formacdo de profissionais necessarios ao contexto de referéncia e por indicadores de producdo
diretamente associados ao exercicio da gestao, ou seja, que reflitam a qualidade da pratica.

ADMINISTRAGAO COMO AREA EM DISPUTA

Somos conglomerado multidisciplinar, cada vez mais disputado pelas outras areas, da Engenharia a
Medicina, do Servico Social ao Direito, que internalizam gestdo até no nome de seus cursos. Ja que a
Administracdo de Empresas, Publicas e de Setores Especiais foi ratificada por nés como o nosso
dominio conceitual, a gestido € especialidade multidisciplinar, segundo a Tabela das Areas de
Conhecimento do sistema nacional da C&T e pode ser apropriada por qualquer area.

Se assim €, ndo € de surpreender que mestrados profissionais em gestdo estejam proliferando nas
areas da Engenharia e Salde e mestrados em gestdo do desenvolvimento e meio ambiente crescem na
area interdisciplinar.

Por outro lado, ha reducéo inegavel da demanda por cursos de mestrado e doutorado académico em
Administracdo em diversas instituicdes e uma possivel mobilizagdo desta demanda para mestrados em
areas mais localizadas e orientadas a mercados ndo académicos, ja como resultado do atual otimismo
neodesenvolvimentista. Quais séo, realmente, as questdes em torno desta disputa? Por que elas sdo tdo
evidentes na oferta de mestrados profissionais?

NOVAS CONFIGURAGOES CURRICULARES VERSUS DESENHOS TRADICIONALIS DE ENSINO

Como terceiro conjunto de impasses, esta a postura com que genericamente encaramos 0S CUrsos,
corrigidos incrementalmente ao longo dos anos no caso das instituicdes mais antigas, e sem maiores
investimentos em desenhos e praticas inovadoras de ensino no caso dos cursos emergentes com (as
sempre) honrosas excec¢oes.

Em éareas de recorte disciplinar mais definido como as chamadas hard sciences é muito mais comum
a preocupacdo com a formacdo de professores para todos os niveis educacionais e com a qualidade do
ansinn
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Mestrados Profissionais no ensino de Ciéncias lideradas por doutores em ensino de Fisica, Quimica
e Matematica criam solugdes educacionais e ferramentas de grande sofisticacdo tecnologica.

Estes produtos voltados a educacdo em todos os niveis e a formacdo de professores é apropriado
como producdo tecnoldgica que ndo se desvincula, obrigatoriamente, da producéo bibliografica.

As revistas de ensino nas ciéncias duras sdo publicagdes de impacto; a criacdo de uma solucdo
educacional faz parte de uma dissertagéo ou tese e gera publicagdes, além do valor de uso.

Tal abertura ao ensino gera também maior sensibilidade as mudangas nos préprios programas, 0 que
na area de Administracdo comecgou ha alguns anos, entre outras razées, pelo movimento nesta direcdo
feito pelo Programa de Capacitacdo Docente em Administracdo (PCDA/ANPAD) e, atualmente, pelo
Programa Pré-Administracdo da CAPES.

S6 recentemente, a area de Administracdo tem dialogado com campos de pesquisa estruturantes da
Educacdo, como Estudos Curriculares e Didatica e Tecnologias de Ensino (Fischer & Silva, 2007).

O mestrado profissional traz questdes esquecidas sobre desenhos curriculares, modalidades e
recursos de ensino para formar gestores e ndo, centralmente, pesquisadores que podem lecionar.
Constata-se que mesmo a formacéo de professores ndo tem sido priorizada por todos 0s programas; e
isto é indicado pela escassa oferta de componentes curriculares voltados & qualificacdo docente. Em
todos os programas temos disciplinas, atividades e um trabalho final de dissertagdo ou tese. Os
estagios obrigatdrios para bolsistas, em geral, sdo acompanhados pelo orientador do trabalho final.
Ndo ha preparacdo didatica nem suporte pedagdgico para o aluno que ensina. E a dimensdo
profissional da formacao de mestres em cursos académicos como fica?

As novas configuragdes curriculares do ensino superior terdo de prever desenhos interativo entre
niveis de ensino, articulado por fluxos e médulos que ndo se cristalizem no tempo e no espaco.

E ai esta um belo desafio & zona de conforto que nossos curriculos isomorficos criaram.

N&o apenas mapas conceituais representativos de estruturas do conhecimento contemporaneo, mas
métodos e tecnologias de ensinar e aprender que reduzam distancias e voltem a significar espacos véo
exigir reposicionamento sobre a efetiva qualidade de ensino, recursos e esforcos especiais.

CONCLUINDO, POR ENQUANTO...

Considero este debate sobre mestrado profissional muito oportuno, especialmente por abrir a
discussdo do elo perdido desde a criacdo de pds-graduacdo brasileira, ou seja, como articular prética e
teoria na formacéo de profissionais para o exercicio da gestdo?

Estamos tratando do mestrado profissional que ndo é somente uma opcdo curricular de pos-
graduacdo brasileira. E e pode ser recurso estratégico de mobilizagio para se discutir a pds-graduagéo
do século XXI, que sera um sistema de fluxos articulados entre si e com outros niveis de ensino, que
vai incorporar a tecnologia, quebrando as barreiras entre o chamado ensino presencial e o ensino a
distancia.

N&do serd necessario transportar todo um aparato de ensino para outras regides, mas ser
extremamente rigoroso no controle dos experimentos e inovagdes em cursos que formardo mestres,
doutores e gestores, integrando desenhos e solucbes educacionais e utilizando-se modularmente
componentes destes. Por enquanto, vamos apostar na inovagao controlada e estimular que os apenas
trinta cursos de mestrados profissionais sejam experimentos inovadores e que outros sejam criados
com 0 mesmo espirito, considerando rigor e relevancia como principios artesanais.
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O artesanato redne arte, repeticdo qualificada e difusdo social. Por que ndo utilizar este produto
artesanal — o mestrado profissional — como elo entre 0 que ja construimos com sistema de pds-
graduacdo de qualidade com o que devemos construir?

Resgata-se aqui o valor da imaginacéo no entendimento do curriculo como prética social.

A questdo focal do mestrado profissional refere-se ao tipo especial de curriculo que esta modalidade
de curso requer.

Como diz McKernan (2009, p. 19), falando do campo dos estudos curriculares: “Um curriculo é um
pouco de gosto e julgamento, testando o poder da criatividade, da pesquisa e da avaliacdo, evocando
nossos melhores poderes de imaginacao”,

O mestrado profissional, como elo que une o passado e o futuro, pode ser exercicio de imaginacao
rigoroso e relevante.
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