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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar os limitisgiglinares e o desenvolvimento de abordagens imelti e
transdisciplinares nos campos da administragaagadbldos estudos organizacionais. Adota-se umaté&ga
metodologica estruturada em duas etapas. A priroeirgtitui-se de uma abordagem tedrica na quairseeitua
disciplina, se exploram teoricamente passibilidades e os limites das abordagens uner,imhulti e
transdisciplinares, e se desenvolve uma analisealopos administracdo publica e estudos organizaisima
perspectiva dessas abordagens. A segunda etapi#ut@esde um estudo empirico no qual se analiaam
possibilidades e os limites das abordagens urgy,imhulti e transdisciplinares das divisdes Adntiaisio
Publica e Gestéo Social, e Estudos Organizaciamisncontro da Associacdo Nacional de Pos-Graduacac
Pesquisa em Administracdo, EnANPAConNclui-se que essas divisdes priorizam, com défaae, a abordagem
unidisciplinar, e apresentam abordagens inter didisdiplinares sem sistematizacéo, ndo conseguisdéruir
as possibilidades, nem superar os limites de cadadelas.

Palavras-chave uni, inter, multi e transdisciplinaridade; adnsinacéo publica; estudos organizacionais.

ABSTRACT

This paper aims to analyze the limits of the umighinary approach to public administration andasmgational
studies and the development of the inter-, mutltid &ransdisciplinary approaches in the field. Tllepted
methodological strategy is structured in two stadée first consists of a theoretical analysistaf subject in
which discipline is conceptualized, the advantagesthe limitations of uni-, inter-, multi- andisdisciplinary
approaches are theoretically explored, and an sisady the fields of public administration and orgational
studies is carried out. The second stage congiats empirical study in which the advantages amdithitations
of the uni-, inter-, multi- and transdisciplinarg@oaches are investigated. The empirical studypislucted in
the divisions of Public Administration and Socialabhgement, and Organizational Studies of the Nation
Association of Postgraduate Studies and Researgldrmistration Meeting (ENANPAD). It can be conahad
that these ENANPAD divisions prioritize, with somiidficulty, the unidisciplinary approach, and preseter-
and multidisciplinary approaches without systensdiom. Thus, the divisions are unable to benefimfr
possibilities or overcome limitations of the vasaapproaches to disciplinarity.

Key words: unidisciplinarity, interdisciplinarity, multidigplinarity and transdisciplinarity; public
administration; organizational studies.
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INTRODUGAO

O Encontro da Associacdo Nacional de P6s-Graduaggesquisa em Administracdo [ENANPAD]
organiza-se em dez Divisdes Académicas, que agmegas Areas Tematicas. Se por um lado es
formato de congresso, delineado nessas divis@asatvantagem de organizar o evento dentro de ur
determinada légica, segundo uma estrutura espeeifien conformidade com ordem estabelecida, p
outro lado, esse tipo de estruturacdo pode caufseuldbhdes tanto para aqueles que submetem
trabalhos, quanto para aqueles que os avaliamselesionam. Essas dificuldades se ampliam ainc
mais para os coordenadores de Areas Tematicasnegamis pela composicdo das mesas
apresentacdo, na medida em que procuram reunelasatdo com a afinidade que guardam entre ¢
0 que nem sempre é possivel. O que é mais impentassaltar na analise desse formato € que e
estrutura por divisdes pode afastar o surgimenimutias possiveis l6gicas, ordens ou desordens, b
como se opde a uma flexibilizagdo na organizacdewvdmto, além de reduzir as possibilidades d
maior integracao e articulagdo do conheciment@®ergrdiversas areas.

A escolha da divisdo pelo autor no momento da ssf#uni do seu trabalho em alguns casos pot
tornar-se um problema de dificil solugéo, por dimer razdes: envolve uma definicdo prévia d
divisdo, realizada pelo coordenador, com relac&oohjetos de estudo que ela comporta; pressup
entendimento das abordagens e metodologias que seeitas nessa divisdo; compreende ul
alinhamento entre o trabalho a ser submetido evigddi e, sobretudo, o reconhecimento, pel
coordenador e pelos avaliadores, de que aquelaltmlcontém todos os elementos pertinentes
necessarios para ser avaliado naquela divisdo.wdméendo submetido o trabalho, resta esperar qt
em primeiro lugar, o trabalho seja considerado cpembencente a divisdo e, desse modo, chegue
etapa de avaliacdo; segundo, ao ser avaliado,balti@a tenha suficiente aderéncia a divisédo e
perspectiva tedrica e metodologica dos avaliadaeeserceiro, que o trabalho atenda aos dema
critérios académicos de avaliacéo e seja aceito.

O que se levanta, neste estudo, é o fato de quelemasminadas divisGes constituem-se
fundamentalmente em disciplinas que integram e éempo campo da administracdo em geral. S
por um lado esta construcao verticalizada e se@darpermite, de certa forma, aprofundar teérica
empiricamente cada uma dessas disciplinas de pgrosioutro lado, constréi zonas distintas e
estanques de saberes, provocando um insulamenedindo o didlogo entre disciplinas (e divisdes
e compartimentalizando o conjunto dos estudos dainggtracdo. Em outras palavras, considera-s
gue este formato de organizacéo do congresso eadevacadémicas favorece o aprofundamento
conhecimento especifico ou a especializacdo dessasticas, mas, também, contribui para
fragmentacéo e o distanciamento da complexidadedindmica do objeto de conhecimento.

Vale notar que a divisdo de Ensino e Pesquisa emirdgiracao e Contabilidade ja se destaca des
conjunto por envolver dois campos de conhecimerdministracéo e contabilidade. Esta divisdo pod
ser considerada interdisciplinar ou mesmo multigis@r, ou até assumir carater transdisciplinar er
funcdo dos objetos, das abordagens e das metaawlgge abriga, sob a égide comum do ensino e
pesquisa que sdo os eixos dominantes e condumsdsadhalhos.

Dentro desta perspectiva, e considerando que aisgew campo social se formam a partir d
analises de fendmenos em determinado contextopmitioo em um dado periodo, € que se defin
como objetivo deste artigo analisar as possibibdade superacdo dos limites disciplinares e c
desenvolvimento de abordagens inter, multi e tiaogdinares para as disciplinas administraca
publica e estudos organizacionais e, mais espagiéiate, as divisdes Administracéo Publica e Gest:
Social, e Estudos Organizacionais. A escolha dedisades se deu em funcdo da abrangéncia d
seus campos de estudo e da permeabilidade quehpwde entre elas, procurando, ainda, reabrir
debate tanto dos rumos da Administracdo Publicantqudos Estudos Organizacionais.

Para cumprimento desse obietivo desenvolve-s&alimente um referencial teérico no aqual se
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inter, multi e transdisciplinares. Em seguida, airdesenvolvendo o referencial teérico, mas j
utilizando os conceitos definidos, realiza-se teoriente uma analise das disciplinas administrac:
publica e estudos organizacionais na perspectivimtdg multi e transdisciplinaridade. Finalmente,
com base no referencial teérico e na compreensé@icde dessas disciplinas, analisam-se a
possibilidades e os limites das abordagens digeifds e inter, multi e transdisciplinares para &
divisdes Administracéo Publica e Gestao Socialjdest Organizacionais, conforme se apresentam |
EnANPAD.

ABORDAGENS DISCIPLINAR, INTER, MULTI E TRANSDISCIPLINAR

Para definir disciplina recorre-se inicialmente & WDicionario Epistemoldgico da Lingua
Portuguesa, o qual associa o termo disciplina moa@prender. O termo disciplina, igual em latim
significa: “regime de ordem imposta ou livremersesentida”; “doutrina, matéria de ensino, conjuntc
de conhecimentos, que se professam em cada cddaira estabelecimento de ensino”; e “relacao c
subordinacdo do aluno para com o mestre ou instri@atermo aprender, do latidiscere traduzido
como apreender aapprehenderpor sua vez traduzido como apanhar, significaligidgqgonhecimento
(Cunha, 1982, p. 268).

Explorando o termo disciplina em espanhol, Casan@@®6) encontra-o associado ao termc
faculdade, ambos correspondendo a “propoésitosgie ou exatiddo que se identificam com a poss
de ‘um saber’ ou o ‘dominio de uma arte ou técnicadambém, com divisdes de trabalho intelectue
em campos, areas ou aspectos de um fenbmeno” JpPafa este autor os termos “disciplina e
faculdade evocam os problemas de poder nas ciéacies humanidades, nas corporagdes e n
profissées” (p. 12); “os problemas do poder estaiidd e do poder alternativo” (p. 12).

A despeito do termo e da lingua — disciplina enmlaitaliano e portuguéslisciplineem inglés e
francés, disziplinem alemao — o conceito de disciplina é definido globagnano (200Qp. 288)
como, citando Kant (como citado em Abbagnano, 2@0®88), “funcdo negativa ou coercitiva de
uma regra ou de um conjunto de regras, que impeddenagressao a regra”. Para Fourez (1995,
105), “uma disciplina cientifica nasce como umaaaeaneira de considerar o mundo e essa no
maneira se estrutura em ressonancia com as cosdigfierais, econémicas e sociais de uma époce
e “é determinada por uma organizacdo mental” ([8),13to €, “uma matriz disciplinar ou um
paradigma, ou seja, uma estrutura mental, consciamtndo, que serve para classificar o mundo
poder aborda-lo” (p. 103).

Em sintese, disciplina como termo e conceito, peda&lefinida como um conjunto ou, enfatizando
poder disciplinar, um dominio, delimitado e ordemade conhecimentos passiveis de producé
difuséo, ensino e aprendizado. Esses processadegee ocorrer dentro dos limites e de acordo co
a ordem e, particularmente, com as regras da tisgip que implica submissdo. A pesquisa, 0 ensir
e a aprendizagem, quando ndo se submetem a un@inisor superacdo ou eliminagéo dos limites
revisdo ou desobediéncia absoluta da ordem, tressdp ou total descumprimento das regras (
disciplina, podem assumir uma forma disciplinareralativa ou até se processarem como alg
disforme, como mencionado por Casanova (2006)diminado.

Na perspectiva de analisar as possibilidades eénmoted da abordagem disciplinar, inicialmente
observa-se que a disciplina resulta de dois mouioseopostos e complementares, quais sejam: p
um lado, a reunido ou a articulacdo de conhecimest@or outro lado, a divisdo ou a separacao ¢
conhecimentos. Mas é o segundo movimento, a divigi®se evidencia na formacéo da disciplina
que Ihe confere suas possibilidades e seus limites.

Casanova (2006) identifica ambos os movimentosrigara das disciplinas cientificas, ao comenta
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de Aristételes” (p. 13), por delinear a culturaager a especialidade. A divisédo entre conhecimen
geral e conhecimento especifico ocorre ndo apenasdq a filosofia e a ciéncia se encontran
reunidas na producdo de um filésofo, mas, tambérandp a filosofia e a ciéncia se dividem,
deixando a producao do conhecimento filosoéfico mlge cargo dos fildsofos, e a do conheciment
cientifico e especifico, a cargo dos cientistasjaés, quando a filosofia produzida por fildsofoa e
ciéncia produzida por cientistas se subdividem lplamente em conhecimentos ainda mai
especificos.

O agente da divisdo entre filosofia e ciéncia, sdguwapiassu (2006, p. 21), é Kant, consideranc
gue até ele “praticamente todos os fildsofos dowdimaa fisica”, sugerindo que esse fildsofo
diferentemente dos outros que o antecederam, Be dedicado apenas a filosofia. Mas, quand
ocorreu essa divisdo entre ciéncia e filosofia madygdo de conhecimento de um filésofo en
particular, a filosofia ja contava com divisGeseinas. Talvez ndo seja absurdo considerar que
nimero de divisdes da filosofia se aproxime do marde filésofos e de suas producdes filosdficas.

A ciéncia, por sua vez, foi dividida entre conheamitos da natureza e da humanidade. Essa divis:
na percepcdo de Casanova (2006, p. 15), acentuporseie os cientistas, na “idade moderna”
fizeram “cada vez menos esforcos para vincular oshecimentos acerca da natureza e d
humanidade”. A tendéncia, a partir da revolucdasmdal, foi a especializagcao disciplinar. Casanov
(2006) relaciona esta tendéncia ao equacionamemt@roblema da divisdo de trabalho e, en
correlato, da racionalizacdo da producéo; Japi26) atribui a reducéo do objeto; e Fourez (199¢
a explica como processo de diviséo e classificdgdmbjetos estudados. Mas o objeto, como ressa
Fourez (1995), ndo existe antes da existéncia stapiha e pode variar com o desenvolvimento d
propria disciplina, de modo que “uma disciplinantifica ndo é definida pelo objeto que ela estuda
(p. 106). Segundo esse autor, o objeto de estudsdalina ndo € o objeto em si, 0 “objeto matéria
(p. 106), o “objeto formal” (p. 106), isto é, o ceito. Também, segundo esse autor, a construgao
objeto ou, mais exatamente, do conceito, envoluptra epistemolégica entre o discurso cientifico
o discurso cotidiano, sendo “caracteristico dowtse cientifico apagar as suas origens” (p. 107)
apresentar-se “como 0 da objetividade, fazendodaapénte esquecer que um ponto de vista f
selecionado de inicio” (p. 107). Nessa perspectaiagda segundo Fourez (1995), os conceitc
fundamentais de uma disciplina dependem “de decisfativa a uma ruptura epistemoldgica
contingente, ... de uma certa visdo do mundo edadade, de certo projeto” (p. 108).

Todo esse movimento de especializagdo culmina cgolferacdo atual de disciplinas, como
descreve Japiassu (2006, p. 19):

Assistimos hoje a um fantastico crescimento arlgerge de nossos saberes, correspondendo a
verdadeiro esfacelamento dispersivo de conhecirseRitmr exemplo, no caso das ciéncias humane
somos obrigados a reconhecer que formam um vastersa de conhecimentos ao mesmo temp
rico, variado e desordenado: longe de correspoaderagem limpida de uma ciéncia unificada
somos confrontados a um ‘agrupamento’ anarquiqeedgquisas, de dados, de modelos, de hipétes
etc.,, as disciplinas se revelando bastante indiisagias. Tudo se passa como se a sel
conhecimentos se aplicasse a lei do desenvolvimanttivisdo do trabalho cientifico supde forte
crescimento e acelerada dispersdo dos saberemtd @@ cada disciplina encontrar-se subdividid:
em variados subdominios, formando uma infinidadeca®pos especializados mais ou meno
justapostos, impedindo uma pratica de ensino eupssscuscetivel de conduzir formados en
diversas especialidades a trabalhar em conjuntoamerspectiva global, abordando uma questé
na abrangéncia de suas dimensdes.

Essa proliferacao de disciplinas é também umaferafido de objetos, cada vez mais reduzidos
especificamente construidos, ou conceitos maisidefi, ou ainda problemas mais equacionados,
gue pode acarretar, por um lado, disciplinas ouisulplinas mais delimitadas e, dentro de seu
limites, mais ordenadas e com unicidade e, poodatio, disciplinas compostas de outras discipling
e subdisciplinas, cujas totalidades ndo sé@o claremdelimitadas, encontrando-se desordenadas
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A especializagdo disciplinar, desde o seu inicdooageu estagio atual, apresenta, segundo Casan
(2006), efeitos positivos e negativos. Como efpitgitivo da especializacdo disciplinar, Casanov
(2006, p. 16) ressalta que essa “permitiu alcamgaor rigor e precisdo nos fendbmenos” e contribuit
para o avango exponencial das ciéncias, observgneéd'o conhecimento cientifico cresceu comc
nunca na histéria humana, e isso se deveu em bdalang especializacdo disciplinar, a pratica d
trabalho intelectual por disciplinas” (p. 16). Coreteitos negativos da especializagdo disciplina
Casanova (2006, p. 16) aponta os “problemas denmcmacdo entre diferentes especialistas” e
afetacd@o do “conhecimento profundo da propriadedi que [a disciplina] pretendia compreender
mudar” (p. 16).

Para Japiassu (2006, 29), “os efeitos da especializa¢do revelam-stabte contraditérios” por
tornarem: “possivel um inegavel aprofundamento dmshecimentos, geralmente construidos er
funcdo de uma disciplina cientifica estruturadatemo do ensino e de seus interesses” (p. 29) e, ¢
contrapartida, “bastante dificil a elaboragéo deese e de uma viséo de conjuro’29).

O problema talvez esteja, como sugere Casanovd,(p0A5), em fazer “da disciplina uma forma
de dominagcdo do conhecimento”, considerando-se ajuelisciplina como autoritarismo pode
converter-se em uma ‘aprendizagem da ignoranaia éreio ao enriguecimento das especialidades
da cultura geral(p. 15). Para esse autor, “com o pretexto de kaatra a indisciplina e pelo rigor,
luta-se contra a interdisciplina e contra as esgfidades interdisciplinares que permitem alcance
maior rigor no conhecimento de relagbes opressmnamior eficicia e ativacdo das relacdes e di
vinculos libertadores(p. 15).

Com o mesmo pensamento Japiassu (2p085) considera que a disciplina “é responsavil pe
prevaléncia de uma inteligéncia bastante miopeega,cna medida em que é sacrificada a aptid:
humana normal de religar os conhecimentos em pmodai capacidade (também normal) de separ
ou desconectar”. Para esse autor ha uma “contradigie, de um lado, os problemas cada vez me
globais, interdependentes e planetarios (complexds) outro, a persisténcia de um modo d
conhecimento ainda privilegiando os saberes disaiptados, fragmentados, parcelados
compartimentados(p. 15).

Casanova (2006) e Fourez (1995) também considesana dnter, a multi e a transdisciplinaridade
sdo mais adequadas do que a unidisciplinaridade pasibordagem da realidade contemporane
porque, enquanto as abordagens inter, multi edisgiglinares compreendem essa realidade con
algo complexo, as abordagens disciplinares insigienmreduzi-la a algo simples. Contudo Casanov
(2006), Fourez (1995) e Japiassu (2006) ndo propdetin¢do das disciplinas, afastando, com
alerta Boulding (como citado em Casanova, 2008,2p. “os perigos que implicamomper com o
trabalho ‘disciplinar’ e cair em um trabalho ind@mado”, tendo-se o “trabalho indisciplinado”
(Casanova, 2006, p. 16pmo sendo “pouco rigoroso” (p. 15). O que ess&xresi propdem € que as
disciplinas sejam mantidas, mas de forma ndo aaitai e sem grandes defesas de seus domini
seus limites, suas ordens e suas regras, paratiparmter, a multi e a transdisciplinaridade er p
conseguinte, a compreensdo da complexidade.

Essa proposta segue a mesma légica da propostarite (#999) para a reforma do pensamento el
funcdo da complexidade. Para esse autor “a condgld®] 0 pensamento complexo, ndo é a pesqu
da confuséo total impulsionada pela voluptuosidiase perder na confusgg. 30), mas “a unido da
simplicidade com a complexidade” (pp. 30-31). Tis#ade “manter as regras da logica classica .
mas ser capaz, em alguns casos, de transgredrdéarear’(p. 30). De qualquer sorte, as disciplinas
nas suas origens, nos seus desenvolvimentos eensestados presentes contrariam as ordens e
regras que lhes sdo impostas e mostram-se razaatelmdesordenadas e transgressora
apresentando-se fragmentadas e, na pouca defidigdseus limites, tendentes & inter, multi ¢
transdisciplinaridade.

Casanova (2006, p. 29) relata que “a excessiva admgntacdo disciplinar produziu, como
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procurava-se “‘aproximar’ ou até mesmo ‘demolir'disciplinas”, e que em 1937 ja foi utilizada a
palavra “interdisciplina” (p. 29). Complementandaaato, Casanova (2006) reitera a proposta c
conciliagdo entre as abordagens disciplinares,jrgexrs multi e transdisciplinares.

Apesar das resisténcias, as disciplinas néo ficalhgias a esse movimento: pois se, por um lad
se tornaram cada vez mais especializadas e fragdaentcomo é o caso da Economia, analisado
Casanova (2006), e da Sociologia, analisado poiasgp (2006), por outro lado, passaram
desenvolver, cada vez mais, abordagens inter, multansdisciplinares. Na avaliacdo de Japias:
(2006, p. 26), o “discurso sobre o interdisciplinag pertinente para ... compreensao do cardter e
devir das ciéncias”, para compreender “por quegceard cientistas, ainda se privilegia a nobreza d:
pesquisas fundamentais sobre as consideradasizéidat’ (aplicadas), nas quais geralmente <
concentram os temas interdisciplinares” (p. 26).

Nessa perspectiva, as abordagens inter, multhedisxiplinaridade séo necessarias e inevitiveisgm
disciplinas aplicadas, ainda que se coloquem caesafids ou mesmo como indesejaveis, consideran
que tratam fundamentalmente daquilo a que Four@@5)f1se refere como problemas concretos
cotidianos, cujas solugbes requerem uma pratiotifa e tecnoldgica também concreta e cotidiana.

A inter, multi e transdisciplinaridade, como formakernativas de pesquisa, sdo definidas pc
Japiassu (2006, pp. 38-40) nos seguintes termos:

Pesquisa interdisciplinar € a que se realiza maddiras e pontos de contato entre diversas cgnci
... podendo ser obra tanto de um individuo quastarda equipe. ... Pesquisa multidisciplinar &
gue é praticada por uma equipe de pesquisadorenpendo a ramos de saber ou a especialidac
diferentes, pondo em relacdo os diversos aspetegpqdem revestir a divisdo de trabalho par
estudar o objeto de uma disciplina. ... Pesquigastlisciplinar € a que se afirma no nivel do
esquemas cognitivos, podendo atravessar as dmspk visando a criagcdo de um campo d
conhecimentos onde seja possivel a existéncia deavm paradigma ou de um novo modo de
coexisténcia e didlogo entre os filésofos e ostisis, 0s esquemas nocionais devendo circular
filosofia as ciéncias naturais e humanas, sem @@ fienhuma hierarquia entre esses divers
modos de problematizacé@o e experimentacao.

ADMINISTRAGAO PUBLICA E ESTUDOS ORGANIZACIONAIS NA PERSPECTIVA DA INTER,
MULTI E TRANSDISCIPLINARIDADE

As disciplinas administracdo publica e estudos rirgeionaisintegram a disciplina administracéo,
gue ndo é apenas cientifica e académica, como tardnologica e profissional. Como disciplina
cientifica, ainda que sua cientificidade seja pereg questionada, a administracdo € objeto
pesquisas e conta com uma significativa produ¢dooddecimento. Como disciplina académica,
administracdo é tratada nos mais diversos cursagatiiacdo e pés-graduacgtacto e lato sensu
Como disciplina tecnoldgica e profissional, a adstincao integra a producéo dos mais diversos be
e servicos e é reconhecida como profisséo que rélrias especialidades.

Considerando que, como afirma Bertero (2006, p‘ethpora a administracdo enquanto atividad
humana se perca nas brumas dos séculos, ha pounpm tee cogitou que fosse objeto de
escolarizacdo”, infere-se que houve um descompasse o surgimento da administracdo com
disciplina cientifica e académica, e a administwag@mo disciplina tecnoldgica e profissional. Ess
descompasso viria a ser corrigido justamente rgawi da administracdo como disciplina cientifica
académica, no final do século XIX, respondendorascentes necessidades sociais, e alinhando-
assim, a administragcdo como disciplina tecnolégipaofissional, mesmo ainda sem a regulamentagc:
da profissdo. Ao descrever o processo de escatanzda disciplina administracdo, Bertero (2006)
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Trata-se, como descreve Bertero (2006) de prograifer@ntes quanto as origens institucionais
aos objetivos, que se instalaram em universidadesieana® nelas seguiram trajetérias também
diferenciadas. As escolas de administracdo de eapreurgiram “ora como desdobramentos dc
departamentos mais tradicionais de economia, am@ awovas escolas(p. 2), oferecendo cursos,
primeiro, de pés-graduacao e, segundo, de gradu@sioursos de pés-graduacdo em administrac:
de empresas foram oferecidos inicialmente apenas ctoestradoNlaster of Business Administration
[MBA]) e posteriormente também como doutoraBo¢tor Commercial Scienc§®CS] em Harvard,

e Doctor of Business AdministratidpBA] nas outras universidades, titulos essesidtm| passando-
se a adotar para administragdo o tituloPtdosophy DoctoffPh.D]). Os cursos de graduacéo en
administracdo de empresas, depois de se expandiobiegarem a integrar universidades de prestigi
passam a ser oferecidos apenas por “universidadegedor prestigio e producao cientifica” (Bertero
2006, p. 2), bem como pelgsnior e community collegesla as escolas de administragdo public
surgiram “nos departamentos devernmerit (Bertero, 2006, p. 3), constituindo-se primeianmo
departamentos e depois como escolas, com progm@magbjetivavam a formagao do funcionalismc
publico para a atuacdo nas diversas instanciasrggventais, oferecendo cursos técnicos e ¢
graduacao em administracédo publica.

Bertero (2006) descreve ainda como esse processscdiarizacao da disciplina administracéo no
Estados Unidos é reproduzido no Brasil sob a fafteéncia norte-americana. O objetivo era, em prc
de uma nova ordem modernizar tanto o mundo empresarial privado quanto o aparato
administrativo publico na perspectiva de que “todos os problemas da hdaden seriam
solucionados pelo desenvolvimento econdmico, gagatmo seu bojo também o desenvolviment
social e politico” (p. 4). Nessa perspectiva, forenados os primeiros cursos de administracédo r
Brasil: o de administracéo de empresas em Sdo Raulde administracéo publica no Rio de Janeir
Desse modo, a disciplina de administracdo nos Bstathidos, no Brasil e em diversos paises
apresenta-se originalmente dividida em duas diseip| administracdo de empresas e administrac
publica e, por sua vez, subdivididas em outrasigadisciplinas.

Na administracdo, evidencia-se a disciplina admmagdo publica que, apesar das indmers
mudancas pelas quais passou, parece ter consesvadidentidade. O mesmo ndo acontece com
disciplina estudos organizacionais, cuja origem rs#0 identifica tdo claramente. Uma das
possibilidades € que a disciplina estudos orgaimzais seja uma evolugcdo da disciplina
administracdo de empresas particularmente, que o conceito de organizaeabat substituido o
conceito de empresa, nessa evolugdo. Outra pidaislé que a disciplina de estudos organizacione
se tenha originado das disciplinas sociais quetitoi@sn, e ainda constituem, os curriculos dosasirs
de administracdo de empresas e publica, e pamicaide da sociologia, que apresenta no se
desenvolvimento a divisdo de sociologia das orggdies.

Independentemente de sua origem, a disciplina @stodganizacionais na atualidade envolve
administracdo de empresas e a administracdo puticeando como objeto de estudo organizacde
privadas e publicas. Na atual configuracdo, a plisei estudos organizacionais parece quere
compreender a disciplina administragdo na suaidati#, constituindo a tdo desejada unidade
Contudo, tanto administracdo publica quanto estumfganizacionais, tal qual outras disciplinas
humanas e, em perspectiva mais ampla, as dis@ptieatificas em geral, podem revelar-se, com
indica Japiassu (2006, p. 19), “bastante indistiulas”.

A Disciplina Administragdo Publica

A trajetoria da administracdo publica brasileirdaotransformacdes marcantes ao longo do Ultim
século, em geral motivadas por episédios politieosrises nos quais o governo responde co
movimentos de reforma mais ou menos intensa dastusis e organizagfes do setor publico. Ess:
reformas, ao longo das véarias décadas, traduzermmento politico e 0 modo como o Estado s
posiciona com relagao a sociedade e ao processotpm Esses movimentos fizeram com que
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apesar dessas iniciativas de reforma, ndo se peprebcupacdo em aprofundar conceitualmente
mudancas e as inovacdes. Pouco foi realizado pdeaenvolvimento de um arcabouco tedrico que c
conta de analisar e compreender a complexidadenteeas diversas dimensfes da administrac:
publica brasileira. Em outras palavras, do ponteisi& das pesquisas e estudos tedéricos, 0s avan
ndo tém acompanhado esta evolucao, nem refletemp@téncia desse campo de conhecimento.

A administragdo publica chegou a ser consideradalesmsicamente como tema fora de mode
ultrapassado, quase em extingdo como campo de aowmo, subalterna a outras disciplinas da
ciéncias sociais, colocada em segundo plano, mesmaelagéo ao proprio estudo da administracé
voltado essencialmente para as variacfes da adiagdie de empresas e dos estudos organizacion:
A disciplina foi perdendo seu foco e relevanciasegunda metade do século passado, conseguir
recuperar vagamente sua importancia no final dessemo século, com os impactos da:
transformacgdes provocadas pelos processos de eefdontEstado e pelas privatizagdes dos servig
publicos. Esse fendbmeno reflete e influencia etibaip do ensino e da pesquisa da administrac:
publica; mas, ainda assim, guarda lacunas tedmcasetodoldégicas que comprometem o0 se
desenvolvimento.

Atribui-se esta caréncia conceitual e metodol6d@administracdo publica, de uma parte, ao fa
de ela ser, enquanto ciéncia, uma disciplina elatente jovem, tendo nascido no final do sécul
XIX. De outra parte, as fragilidades do campo stibwdas ao fato de, nos seus primérdios,
disciplina ter-se valido, para a sua formacao, dakouco tedrico de outras ciéncias, sobretudo d
ciéncias juridicas e das ciéncias politicas. Aipdd entdo, a administracéo publica esteve semp
apoiada em teorias emprestadas de outras disGpknaempre marcada pela presenca de um cot
conceitual que ainda néo lhe é proprio.

Os estudos da administrac@o publica mostram qusya@volucéo, a disciplina € influenciada, en
certos periodos, pela énfase em uma abordagemnguodadrico, podendo-se, metodologicamente
demarcar etapas distintas em cada um desses mamdéihola assim, discute-se a origem de
Administracdo Pudblica como parte do direito adniiatsvo, especialmente nos paises latino
(Keinert, 2000); ou como parte da ciéncia politi§muza, 1998), quando a ciéncia administrativ
comeca a declinar; ou ainda marcada pela ciénoi@etica em periodos de intervencéo do Estado |
economia (Keinert, 2000).

A administracdo publica nasce, em meados do s&ddlobuscando uma separacéo da politica. N
Brasil, na primeira metade do século XX, ela caidesenvolvendo-se sem énfase nas politicas, n
com énfase muito grande na execucdo, adotando insipiws da administracdo cientifica, com
modelo prescritivo e com idéias modernizantes. &&ada de 50, o enfoque é ainda gerencial, mas
uma aproximacao maior com a ciéncia politica. Aiathimacdo publica passa, também, por periodc
de transicdo. Sai de uma fase voltada para o Estad@cnoburocracia, que surge com a emergénc
de um novo poder na sociedade de classe, paral@minma vertente focada nas relacdes ent
novos atores politicos e sociais que passam dttmansste cenario, procurando romper com padrde
burocraticos sedimentados no periodo autoritareemralizador, e caminhando rumo a um nov
padrdo de gestao publica. Na década de 90, a atiagéio publica brasileira entra numa era gerenci
e empreendedora, procurando tornar-se mais flexdveficiente, reduzir o seu custo, melhorar
gualidade dos servicos prestados, valorizando wideer profissionalizando o setor publico,
aprofundando a burocracia classica, e protegermoiaa o clientelismo e a corrupgéo.

Uma estrutura metodoldgica interessante para anddisadministracao publica, enquanto campo c
conhecimento, é a concebida por Keinert (1994, ROR@sses trabalhos, utilizando metodologic
baseada na proposicdo de Golembiewski e Hféney autora procura caracterizar a abordage
dominante em cada periodo, a qual denominéodes”, e o objeto material, 0 qual denomina de
locus®. Associa estes elementos as principais corremtgedsamento, identificando quatro periodo
paradigmaticos ao longo da evolugdo da adminisirgglica brasileira: a) administracéo publica
como ciéncia Jurldlca (1900- 1929) marcada por umujenua legalista e camlnhando de form‘
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pelo reforgo dos chamados principios da adminidtrag) administra¢do publica como ciéncia politice
(1980-1989) quando passa a ser permeada por amckit ciéncia politica, na medida em que .
administracéo publica ganha um viés mais demoor&itransparente, com maior controle socig
resultante da institucionalizagdo de canais deicgatdo; d) administracdo publica como
administracdo publica (1990-...), considerada e f&s paradigma emergente do interesse public
guando a administragdo publica comega a ser peosattaadministracéo publica (Keinert, 1994).

Ao longo dessa trajetéria as pesquisas em adnasigiir publica traduzem as transicbes e sé
geralmente dedicadas aos estudos setoriais, ol pluralismo e fragmentacéo temética. Essi
estudos privilegiam dimensdes instrumentais dor qeiblico, como financiamento, gestao, alocacéa
de recursos, formulacdo de politicas, programas rejetps governamentais, dimensdes
comportamentais, treinamento, politica de recunsosanos, qualificacao profissional, dentre outros.

Na medida em que expressdes como descentralizpedticipacdo, equidade, controle social,
transparéncia, ganham centralidade nas agendagpdesnos e integram o vocabulario de politicos
de administradores publicos, passam também a twndticos de interesse da comunidade d
pesquisadores. Nesse contexto, os trabalhos solsetoo publico e de andalise da administracé
publica estdo articulados com a ciéncia politiean @ sociologia politica, com a economia, entr
outros campos, sem necessariamente serem tratadosnjunto de um corpo de estudos tedrico
acerca da administracdo publica como tal. Cons&tgpois, que nado existe ainda uma teoria c
administracdo publica em formacdo no Brasil, pasteoriza sobre a formacdo historica de
administragdo publica, mas ndo se teoriza aceredmaistracéo publica propriamente dita.

A Disciplina Estudos Organizacionais

Essa disciplina pode ser designada por diversasioter a depender de sua condicdo d
independéncia ou de pertinéncia, e da ciéncia @cipina a qual ela pertence. Quandc
completamente independente, trata-se da ciénaegdaizacdo que, segundo Casanova (2006), € ul
disciplina que resulta da reunido de outras digzipl como engenharia, fisiologia, administracac
economia e sociologia, em funcéo da organizacamredebida como sistema complexo. A ciéncia d
organizacgdo caracteriza-se por sua transversaleladelacéo as outras disciplinas, o que faz dala,
definicdo de Japiassu (2006), uma hiperdiscipli@aando pertence a uma disciplina, 0s estudc
organizacionais sdo a especificacdo de uma disaiplais ampla, voltada para a organizacéo definic
como parte do objeto de estudo da disciplina dgeori Nessa condicdo de pertinéncia, aqui <
destacam: a sociologia das organizagfes e a pg@oltas organiza¢bes. Outras disciplina:
organizacionais poderiam ser também identificadas essas sdo as mais visiveis na administrac
Quando considerada como pertencente a administracadisciplina estudos organizacionais ¢
designada em funcdo da sua origem ou pertinénamatra disciplina, da concepg¢@o de ciénci
defendida e até do objeto estudado. Sao exempl@sdes utilizados para denominar essa disciplin
na administracdo: sociologia das organizagdes,idenasdo-se que a administracdo é uma ciénc
social aplicada, teoria (geral) da administracéoria(s) da(s) organizacédo(des) ou organizaciapal(i
organizagdo(0es) e ainda estudos organizaciomaig) designada neste estudo.

Na tentativa de delimitar a disciplina estudos bizgcionais, recorre-se inicialmente a Motts
(2001), que compreende a teoria das organizac@aes cma evolugdo da teoria da administracac
Para esse autor, a “teoria da administracdo, celsquela como geral, publica, empresarial, d
educacao, hospitalar ou de qualquer outro tipo,siems origens na preocupacao com a produtividac
dominante a partir Revolugéo Industrial” (p. 3)afBrse entdo da teoria da administracdo, como u
conjunto de teorias e, mais exatamente, de técaasnistrativas voltadas para a racionalizacédo e
aumento da producdo. A transi¢cdo da teoria da astngigdo para a teoria das organiza¢des ocor
guando a preocupacdo com a produtividade é substifpela preocupacdo com a eficiéncia d
“sistema social em que a administracdo se exercem face das determinacdes estruturais
comportamentals” (p 11). A teorla das organlzageteslw ao passo que sao agregados outr
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desenvolvidos conceitos e teorias propriamentenazgeionais, € 0 objeto organizagdo amplia-se

torna-se cada vez mais complexo. Nas tendénciakeroporéaneas da teoria das organizacdes
identificada uma multiplicidade de conceitos e isem ordem geral, tornando-se dificil delimitar

disciplina e assegurar a sua pertinéncia a admagé&d, exceto pela permanéncia e pela hegemor
das abordagens prescritivas neoclassicas, commuojunto de técnicas de gestdo organizacional qt
objetivam a racionalizacéo e o aumento da producéo.

Outras tentativas de sistematizacdo dos estuda@mipegionais, tal como a de Motta (2001),
reconhecem a existéncia de uma multiplicidade deate ou abordagens e conceitos, bem como
auséncia de ordem geral. Na perspectiva de ordetamjunto de teorias passiveis de serem aplicad
para a analise das organiza¢fes sociais, enfatizawrater cientifico dessas teorias, e assegurar
pertinéncia dessas teorias a sociologia, Burrel agith (1979) identificam quatro paradigmas
sociolégicos (funcionalista, interpretativo, hunsairadical e estruturalista radical), nos quaieda
enquadrar-se todo o conhecimento produzido. Essigea ressaltam a hegemonia do paradigi
funcionalista, caracterizando-o, por um lado, patfase no objeto positivamente abordado e, pt
outro, pela sociologia da regulagdo na qual o obgetciedade € racionalmente explicado. Ao s
afastar dos paradigmas e sistematizar o campo esmdm metaforas, Morgan (1996) demonstra, ¢
gue ndo esta preocupado com a cientificidade dpoaou que sua concepcéo de ciéncia se afasta
paradigma funcionalista, ao passo que se aproxiompadadigma interpretativo. As oito metaforas
organizacionais (maquina, organismo, cérebro, @jlpolitica, dominacao, fluxo e transformacéo, ¢
prisdo psiquica), identificadas pelo autor, e airafa passiveis de serem identificadas, s&
sistematizacdes de conhecimentos produzidos enfidude suas formas de pensar e agir sobre
organizacBes. A metafora maquina, por exemplo, ceemale as teorias voltadas para a racionalizac
da producéo.

Para Reed (1999), diante da fragmentacé@o dos estuidanizacionais, ha trés reacdes possiveis.
primeira é conservadora e consiste em escolheranadigma ou uma teoria e se prender a essa esco
ao produzir conhecimento. A segunda € relativisieomsiste em adotar paradigmas e teorias pa
produzir conhecimentos. A terceira, que ele pgyvéeé analisar criticamente os paradigmas e aisseo
e, com base nessa andlise, nortear a producdo rdecomento. Ao ‘“reconstruir a historia do
desenvolvimento intelectual da teoria organizadid@aforma a balancear contexto social com idéic
tedricas, bem como as condi¢des estruturais comag@ado conceitual’ (p. 63), 0 autor identifica seis
narrativas e correspondentes problemas (raciodaliga ordem, integracdo e consenso, mercado
liberdade, poder e dominacdo, conhecimento e denteojustica e participacdo) associados a un
diversidade de teorias. Confrontando essas nasatty autor ainda identifica intersecGes ou debat
existentes (atuacdol/estrutura, construtivistafpissé, local/global e individualista/coletivistag
exclusdes ou faltas de abordagem (género; ragaoeatle; tecnociéncia; e desenvolvimento global
subdesenvolvimento). Todas essas sistematizacéetaapuma ampliacdo e fragmentacao da disciplir
estudos organizacionais, em processo que envoiveegracdo de outras disciplinas, a utilizacdo e
desenvolvimento de novas abordagens, a diversificegs temas e dos objetos abordados, o que res
na concepcao de organizacdo como algo amplo, imdtisional, complexo e dindmico.

A dificuldade em delimitar a disciplina estudos amgacionais se evidencia no processo d
elaboragdo dadandbook of Organization Studi€€legg, Hardy, & Nord, 1996). A proposta era
mapear o campo em fungdo do que foram convidadoieds para desenvolver abordagens gerai
como a do capitulo de Reed (1999) e abordagensifispe de temas tratados no campo. Apesar (
esforco de seus autores nas tentativas de sisteigéi do conhecimento produzido sobre organizag
como um todo, e sobre as especificidades da omygfiuz eles ndo conseguiram mapear 0 campo C
estudos organizacionais na sua totalidade. Resdalisse fracasso, os autores convidam os ledore
manter conversacdes com o livro na perspectivasdiecar na compressao do campo. Aceitando es
provocacgdo, a traducdo brasileira Handbookdos Estudos Organizacionais (Caldas, Fachin,
Fischer, 1999, 2001, 2004) apresenta, além dagoartraduzidos, notas técnicas que acompanhe
esses artigos e procuram analisar o campo no ¢orieasileiro.
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nota os autores consideram que nesse livro senevéde “as diferentes perspectivas que organizam
campo de estudos” (Fachin & Rodrigues, 1999, p., 98Jando “oportunidades para que
‘conversacdes’ comecem, entre tais tendénciasn@stndo a diversidade, acordos e desacordos” (
98), e que, particularmente nesse artigo, € pds§peeceber, de forma mais clara, as diferente
énfases tedricas, com a luz que derrama sobresds/@ontos de vista” (p. 100). Nessa perspectiv
esses autores observam que o “leitor brasileircendgdassim, melhor inserir-se na comunidad
mundial de estudiosos e a [SIC] contribuir parabwhecimento em administracdo escrevendo sob
nossa realidade” (p. 100).

Quanto aos estudos organizacionais no contextoildwras vale ainda registrar que as
sistematizacdes e analises do campo (Bertero, B@Gero, Caldas, & Wood, 2005; Carrieri &
Rodrigues, 2000; Fachin & Rodrigues, 1999; Machdai®ilva, Cunha, & Amboni, 1990; Vergara,
2005) criticam a exagerada influéncia estrangegere®® mimetismo em rela¢édo a producao cientifice
a priorizacdo de literatura estrangeira em detrimesta nacional; o ndo desenvolvimento de
abordagens proprias de temas especificamente dwasil e, ainda, a hegemonia do paradigm
funcionalista, das abordagens positivistas e dosles de caso.

AS DIVISOES ADMINISTRAGAO PUBLICA E GESTAO SOCIAL E ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
NA PERSPECTIVA DE ABORDAGENS DISCIPLINAR, INTER, MULTI E TRANSDISCIPLINARES

A Divisdo Académica Administracéo Publica e Gestaoial no EnANPAD 2006 ¢é subdividida em
trés areas tematicas: APS-A, Estado, Administra@ablica e Sociedade Civil; APS-B, Gestao e
Politicas Publicas; e APS-C, Gestao Social e AntieAo analisar os artigos publicados nos anai
deste congresso, observa-se que, muito mais domaeonstrucdo fundada em conceitos que ajuda
a interpretar os fatos, o que identifica e situtraisalhos nessa divisao é o $Brus ou seja, o objeto
material que abordam. Percebe-se, assim, sendddackm administracdo publica, tudo o que s
relaciona ao setor publico ou que trata de fungd@egoverno, independentemente da abordagem e
modo como o tema é discutido. Nessa analise, abservambém que as areas APS-A e APS-B ¢
confundem, ou melhor, ndo tém identidade claramgefiaida, de modo que qualquer um dos tems
abordados poderia ser facilmente alocado em unwuiva area. Percebe-se, contudo, que a area AF
C desta divisao é a que guarda maior coeréncia esttemas e abordagens que congrega.

No conjunto dos trabalhos publicados ha grandesidede de temas, e esses sao tratados das n
variadas formas, sendo dificil encontrar eixos aamies ou estruturantes que possibilitem enquadt
los em amplos grupos teméaticos. Ndo had uma unieidadconceitos, de tratamento, de abordagen:s
de metodologias; os referenciais teéricos saoduhoi$, confundindo-se, no mais das vezes, com
contextualizag&o do objeto material.

A divisdo Estudos Organizacionais, neste mesmoressg, encontra-se dividida em trés ares
tematicas: EOR-A, Teoria das organizacdes; EOReBpidrtamento organizacional; EOR-C, Gestéa
de organizacdes e desenvolvimento, com algumaici&dirdo que caracteriza cada area. Ao analis
os artigos publicados nos anais, observa-se aguéddentifica e situa os trabalhos nessa divisdo €
objeto formal, isto é, seu conceito fundamentalorganizacdo. Mas nos artigos o conceito d
organizagdo encontra-se diferentemente definidatado segundo as mais diversas abordagens,
modo que ndo seria exagero afirmar, que tudo otqumuder ser definido como organizacdo pode vi
a ser enquadrado nessa divisdo. Nessa andliseyaiseetambém que a area EOR-A compreenc
desde artigos que desenvolvem reflexdes episteimakigteodricas e metodoldgicas, até artigos qu
apresentam um referencial tedrico mais elaboradprocedimentos metodolégicos mais detalhado:
A area EOR-B compreende artigos que abordam a d@memumana nas organizagfes, or
identificada por abordagens e conceitos ou obferosais, ora por objetos em si ou objetos materiai:
A area EOR-C discute as praticas de gestao oraaoiied. tanto em abordagem funcional gue visa
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poderiam ser apresentados indiferentemente em upralqma das areas dessa divisdo, e ainda ¢
outras divisGes, havendo particularmente uma amapdo entre a area EOR-B, Comportament
Organizacional, com a divisdo Gestdo de Pessoataedes de Trabalho, e a 4&rea EOR-C, Gestéo
Organizagbes e Desenvolvimento, com as Divisdesidigiracao Plblica e Gestdo Social; Estratégi
em Organizac0es; e, ainda, Gestdo de Ciéncia, Tbgga® Inovacdo. As trés areas, EOR-A, EOR-B
e EOR-C, apresentam grande diversidade de temdeto®lformais e materiais, e abordagens
dificilmente agrupaveis.

Ao analisar as caracteristicas, as possibilidadess dimites disciplinares, e inter, multi e
transdisciplinares das divisbes Administracdo Rablie Gestdo Social [APS], e Estudos
Organizacionais [EOR], no EnNANPAD 2006, verificaesseguinte:

a) Ambas as divisdes procuram priorizar as abordagkstplinares, o que é dificultado pelas
definicbes ou indefinicdes das disciplinas que dd® origem, sendo as divisbes reflexos da
disciplinas.

b) Na abordagem disciplinar, ambas as divisbes eafatia divisdo do conhecimento, a ponto d
torna-lo especifico, fragmentado e de dificil Satesdo autoritarias e procuram excluir, com bas
em critérios questionaveis, abordagens de outsasptinas, embora aceitem abordagens inte
multi e transdisciplinares. Nao dispéem de instmtaletedrico e metodolégico que permita
abordar, de modo especifico e simples, um objetcodaecimento, mantendo o rigor necessari
na producdo e na difusdo do conhecimento cientiicado utilizam praticas consolidadas de
pesquisa, ensino e aprendizagem.

¢) Ainda na abordagem disciplinar, enquanto a divdministracdo Publica e Gestao Social busc
a reducédo e a simplificacdo do objeto ao objeteriat a divisdo Estudos Organizacionais tend
a uma ampliac@o do objeto e a construi-lo, cometoliprmal, de modo complexo. Isso dificulta
ambas as divisbes a aprofundarem o conhecimentaedidade, considerando as sua:
especificidades e a sua simplicidade.

d) Ambas as divisdes apresentam abordagens inter #disuiplinares, mas ndo apresentan
abordagens transdisciplinares.

e) Nas abordagens inter e multidisciplinares, ambadivasdes articulam o conhecimento, mas na
chegam a produzir um conhecimento geral e sintétiem reverter a fragmentacéo e a dispersé
do conhecimento na divisdo. Requerem o desenvahomele um instrumental teérico e
metodoldgico que permita abordar de modo amplo mptexo um objeto de conhecimento,
mantendo o rigor necessario na producao e na difdedconhecimento cientifico, bem como
requerem a consolidacéo de praticas de pesqusapenaprendizagem.

f) Ainda nas abordagens inter e multidisciplinareshasras divisdes, ao construirem o objeto form:
como total e complexo, ora excluem abordagenspiiisares e especificas de objetos simples, ol
as incorporam articulando-as, e ndo chegam a am@fuo conhecimento da realidade,
considerando a sua amplitude e a sua complexidaatmto & construcdo do objeto como total «
complexo, ambas as divisdes enfrentam problemasoadis. A Administracdo Publica e Gestac
Social, porque prioriza 0 objeto material em degrito do formal, e a Estudos Organizacionais
em fungdo da amplitude de seu objeto formal.

CONCLUSAO

Na reflexdo sobre as abordagens disciplinarestee, imulti e transdisciplinares, verificou-se que,
em funcao de suas proprias caracteristicas. el®samam possibilidades e limites de producao
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Ao analisar as disciplinas administragcdo publiesteidos organizacionais, verificou-se que amba
em abordagens disciplinares, apresentam caraic@sisfue dificultam a articulacéo delas com outra
disciplinas, e com o desenvolvimento de abordagmies, multi e transdisciplinares, quando nac
impedem a potenciacdo de suas possibilidades peaagdo de seus limites disciplinares. Em outre
palavras, as duas divisdes procuram priorizar adagem disciplinar, mas enfrentam dificuldades n
desenvolvimento dessa abordagem, de modo que ndegreem usufruir as suas possibilidades, ne
superar os seus limites. Por outro lado, ambasemam abordagens inter e multidisciplinares, me
ndo o fazem de modo organizado e sistematizadmodi® a otimizar as possibilidades e minorar o
limites também pertinentes a esse tipo de abordagem

O que essa andlise evidencia, entre outros aspdistagidos ao longo do texto, € a necessidade
uma reflexdo conjunta sobre as divisbes analisadasor conseguinte, uma discussdo sobre
possibilidades de revisdo dessas divisdes, de mqmtenciar as possibilidades e superar os limite
tanto da abordagem disciplinar, quanto das abondamer, multi e transdisciplinares. Ao lado de
uma discusséo aprofundada que conduza a revisabivilEies analisadas, considera-se interessante
oportuno a criagdo, abertura e ampliacdo de especBRANPAD que facultem as abordagens intel
multi e transdisciplinares.

Em ultima instancia, mas ndo menos importanteatesglo os limites e as possibilidades dest
trabalho, esclarece-se, de um lado, que 0 que apreSentado nesse artigo ndo contempla todas
dimensdes passiveis de serem exploradas, congider@mbém, que a problematica aqui abordac
ndo se esgota nesse estudo. Por outro lado, o peggaisa sugere e aponta caminha na direcdo
aprofundamento de sua abordagem, estimulando aagfd de outros estudos e a promocao
debates que compreendam todas as divisées do ENBNBN como os encontros divisionais. Po
fim, em perspectiva mais ampla, cabe sugerir quenseje e que se incentive a discussao d.
disciplinas que integram o campo da administragd® grépria disciplina administracao.

Artigo recebido em 28.02.2008. Aprovado em 10.07 (28

NOTAS

! Diz Bertero (2006, pp. 1-2): “O inicio ocorreu riéstados Unidos ou na Franga. Ambos os paisesdiaim o inicio do
curso de administracao de negocios no final dols@dX. Nos Estados Unidos, na Wharton School, éranca, na Ecole
des Hautes Etudes Commerciales [HEC]. No entantwofEstados Unidos que a educacdo em administsacgifistalou na
universidade”.

2 Estes autores desenvolveram os conceitdscdse focus

% Perspectiva teérica que coloca & disposicdo cmscgiara selecionar e interpretar os fatos reais @bservacdes
integrativas relevantes para as principais ques{@esnert, 2000, p. 30). Instrumental teérico eléito dominante na
producao de conhecimento em Administragdo Pukdigec{alized what

4 E o que delimita o territério a ser explorado pestudo, definindo os fenémenos empiricos que itoast o objeto da
pesquisaifistitutional wherg (Keinert, 2000, p. 30).
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