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RESUMO

Este estudo verificou as possibilidades de traéista de tecnologia do Departamento de Fisica eriviica,
da Faculdade de Medicina e da Faculdade de Odgidplostalados noampus da USP em Ribeir&o Preto, par:
o setor de equipamentos médicos, hospitalares mtaldgicos [EMHO]. O método utilizado foi o estude
multicasos, em que se pesquisou as unidades utaviars citadas, além de cinco empresas da regidoasma
cidade que integram o referido setor. O foco dajyisa recaiu sobre as entidades universitarias,tanasem
foram obtidas informacdes junto ao meio emprespagh que se pudesse extrair uma amostra do pemsame
tanto dessa classe quanto da académica, no geése & transferéncia de tecnologia [TT]. Idertifice 178
linhas de pesquisa (24 potencialmente aplicaveisetor de EMHO) e 58 tecnologias desenvolvidas pel
universidade (1 atraiu os empresarios). Assim,figet-se a existéncia de potencialidade de TT eaffe
entidades estudadas, porém, reflexdes foram faita&speito da (1) burocracia universitaria; (2)cpsso de
patenteamento das tecnologias; (3) posicionamentéSP no mercado de venda de tecnologias; (4)s qedas
quais a academia (ndo) quer a interacdo univeswsidagbresa; e (5) comportamento passivo das empres
pesquisadas no processo cooperagao.

Palavras-chave tecnologia; transferéncia de tecnologia; coo@aqniversidade-empresa; setor de
equipamentos médicos, hospitalares e odontol6fiddsiO].

ABSTRACT

This paper has verified the possibilities of tedbgg transfer from the Department of Physics andhdanatics,
the Medical School and the Dentistry School, loddatethe campus of USP in Ribeirdo Preto, to thelinad,
hospital and odontologic equipment [MHOE] indusffjrie method applied was the multicase study, irciwvhi
the university units were studied, as well as ieenpanies in the vicinity of the same city whicketgart in the
aforementioned industry. The focus of the resedadth in the university entities, however, data vwaso
collected with the companies’ executives, in otdegather a sample of the thinking of this clasprofessional
as well as of the academicians, on what concernisetdechnology transfer [TT]. 178 lines of reshanere
identified (24 potentially applicable in the MHOBdustry), and 58 technologies developed by theeusity (1
drawn the attention of the executives). Thus, & baen verified the presence of potentiality offween the
studied entities, but reflections were made on (theuniversity bureaucracy; (2) the technology ptibey
process; (3) the USP’s positioning on the technokmling marketing; (4) the reasons why the acadgon’t)
want the university-industry interaction; and (Betpassive behavior of the researched companiethen
cooperation process.

Key words: technology; technology transfer; university-intiysinteraction; medical, hospital and dental
equipment industry [MHDE].
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INTRODUGAO

O campus de Ribeirdo Preto da Universidade de SAdoRem suas pesquisas fortement
direcionadas para a area da saude. Conforme dedPaxto (2004), vérias pesquisas sdo realizad:
nas areas basicas e tém enorme potencial de déserrio, como aquelas empreendidas para
desenvolvimento de soros, vacinas e préteses. desdeomo as faculdades de medicina (FMRP) e «
odontologia (FORP) e o Departamento de Fisica eMatica [DFM] — integrante da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras [FFCLRP] - possuemuéstas significativas para a pratica da pesquis
na area da saude. Tais unidades dispdem de divalswstorios, além de possuirem uma producé
cientifica bastante significativa, conforme atesfabela 1, que também traz informacdes sobresoutr
unidades da universidade que desenvolvem pesaqesaa area.

Tabela 1: Numero de Laboratérios e Producéo Cientida da USP em Ribeirdo Preto

Producao Cientifica (2006)
Centros NUnjéro de Publicagbes em periédicos e livios Publicagdes em anals de
laboratorios (2004) congressos
Brasil Exterior Brasil Exteriol
EERPY 12 191 34 310 75
FCFRP) 50 60 140 261 76
FFCLRP? 65* 147 185 408 104
FMRP? nao divulgado 327 429 573 260
FORPF® 36 35 79 299 34

Fontes: Anuario Estatistico (2008a, b) e entrevistalizadas as faculdades (EERP, FCFRP, FFCLRRPFHORP).
* Incluindo apenas os laboratérios dos departarseshed-isica e Matemaética, Quimica e Biologia.

Acredita-se que 0s nameros expostos na Tabelar ki pds, sdo representativos da capacidade
pesquisa que tais unidades possuem. Contudo remssheuma limitacdo na exposicdo dess
informacao pela auséncia de dados comparativosocqoe se produz, tanto no Estado de S&o Pat
gquanto no Brasil; o autor deste trabalho esclagaeendo conseguiu encontrar tal tipo de informacéo

Todavia, convém ressaltar que a USP é uma das (duees universidades brasileiras que esté
classificadas entre as 200 melhores universidagdesndndo, ocupando o 175° lugar (a outr
instituicdo é a Unicamp, que detém o 177° postmiisdo a quarta edicdo do ranking anual feito pe
Higher Education Supplement, do jornal britdnica Tiimes (Marques, 2007). A mesma publicacac
reproduzindo palavras da reitora da USP, Suelyl&/ilainda aponta que tal desempenho
consequéncia da competéncia dos recursos humassis) eomo da autonomia didatico-financeire
que é destinada as universidades mantidas pelorgpegstadual paulista.

Diante de tais fatos, acreditou-se ser pertinertesenvolvimento de um trabalho que tivesse con
foco a possibilidade da participagcdo da universgdaal processo de transferéncia de tecnologia pe
empresas pertencentes ao complexo da saude. Cprdedwliu-se destacar algumas unidade
universitarias (DFM, FMRP e FORP) e um dos setones compdem esse complexo, o setor d
Equipamentos Médicos, Hospitalares e OdontologEMHO] pois ndo seria vidvel analisar em um
Unico trabalho todas as unidades universitarias ppgeriam transferir tecnologias para todos o
setores do complexo da saude.

Além disso, havia uma expectativa elevada quanexisténcia de condicGes favoraveis para
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EMHO, em razéo da proximidade fisica com a unided, assim como por possuir convergéncia (
interesse com o0s grupos de pesquisa universitarios.

Faz-se necessério justificar a escolha de pesquistincias de niveis diferentes, ou seja, ur
departamento e duas faculdades. O DFM é parterartegda Faculdade de Filosofia, Ciéncias
Letras [FFCLRP], unidade que ndo congrega (foremadamento citado) nenhuma outra entidac
produtora de tecnologia aplicavel ao setor de EMHAQesar desse fato relativo ao DFM — ser un
departamento, diferentemente dos outros objetopedquisa, que sdo faculdades — optou-se p
inclui-lo na pesquisa, dada a relevancia de swgat, e também por acreditar que os diferentessnive
de andlise ndo comprometeriam o objetivo da inyaséo.

Escolheu-se delimitar esse estudo a regido Ribdmé&bo, pois além da respeitavel estrutur
académica instalada com pesquisas direcionadasea da salde, hd grande aglomeracdo
organizagbes pertencentes a industria de EMHO neidsale, uma vez que ha quarenta e sel
empresas instaladas nesse municipio, segundo ¢6RelAnual de Informacdes Sociais [RAIS],
referente ao ano de 2005 (Ministério do Traballtorgrego [MTE], 2008). Tal nUmero a coloca en
segundo lugar entre aquelas cidades do Estadoa®&#do que mais sediam empresas do referic
setor. A mesma base de dados ainda aponta que, Estsglo, a cidade de Sdo Paulo é a cidade ©
mais possui empresas do setor (205), Campinaekeird (20), e Piracicaba (13) e Rio Claro (13
vém na sequiéncia. No total, o Estado de Sao Pastup497 empresas pertencentes a essa indistri

Demonstrada a importancia do setor de EMHO em Ribd?reto perante o Estado de S&o Paulo,
relevante destacar a pertinéncia da referida ueidadfederacdo quando comparado ao Brasil, con
um todo, na industria em analise. Por meio da igagfio de uma nova base dados, a Pesqui
Industrial Empresa [PIA] 2005 (Instituto Brasileide Geografia e Estatistica [IBGE], 2007), €
possivel afirmar que S&o Paulo tem cerca de 56%rdpsesas do setor instaladas no pais, e a rece
total de suas empresas respondem a pouco mais/de®4aturamento nacional. A Tabela 2, que
apresentada na sequiéncia, expde 0s himeros absoluto

Tabela 2: Numero de Empresas e Receita Total do $etde EMHO no Brasil e em Sao Paulo

Brasil Séo Paulo
Numero de empresas 692 386
Receita Total* 4.235,40 4.108,30

*R$1 milh&o.
Fonte: IBGE (2007, pp. 55, 195).

Deve-se salientar que existe uma diferenca enBEA22005 (IBGE, 2007) e a RAIS 2005 (MTE,
2008) quanto ao numero de empresas existentes tamloEsle Sao Paulo (38@ersus 497,
respectivamente). Conjetura-se que tal diferenga deorrer em virtude de distintas classificacde
das empresas quanto ao setor em que elas estadasoc

Deve-se ressaltar que o setor de EMHO apresentfiaesnteressantes para os pesquisador
universitarios que desejam entendé-lo e colabosaa p seu desenvolvimento. Poucos trabalhc
académicos foram desenvolvidos sobre ele; por ésiie a necessidade de estudos que busqu
compreender a sua dinamica, particularmente no ogueerne a transferéncia de tecnologia d
universidade para a empresa, pois ha uma lacusrapaeenchida nesse aspecto.

Alguns dados adicionais ajudam a compreender angdifite do setor de EMHO. Segundo &
Associacdo Brasileira da Industria de Artigos eigamentos Médicos, Odontoldgicos, Hospitalares
de Laboratérios e &indicato da Industria de Artigos e Equipamento®r@uldgicos, Médicos e
Hospitalares do Estado de Sdo Paulo [ABIMO/SINAEMZ]08) o referido setor movimentou um
pouco mais de R$ 6.728 bilhdes no pais, no ano00é 2o Brasil. Em todo o mundo, conforme
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Alexandre, 2004), estima-se que o setor movimeateacde US$ 153 bilhdes por ano. Além dissc
Frost e Sullivan (2005) apontam que o0 setor apt@sana taxa de crescimento anual composta de @
entre 1999 e 2004, que é uma taxa elevada quanaoacada com os demais setores.

E também relevante destacar o impacto que as ¢@@sanessa indlstria geram na balang
comercial brasileira. De acordo com a ABIMO/SINAEM@008), em 2006 o Brasil importou
aproximadamente US$ 1,591 bilhdo, enquanto as &qi@s totalizaram somente cerca de US$ 44
milhdes, gerando assim um consideravel déficitpiexamadamente de US$ 1,149 bilhao.

A importancia do estudo da inovacdo para as empisaetor de EMHO pode ser depreendida
partir do comentério feito por Tidd, Bessant e Rg1997, como citado em Francis & Bessant, n
prelo): “pesquisas gerenciais sugerem que firmagaitloras — aquelas as quais séo capazes de us
inovacdo para diferenciar seus produtos e serndaosompeticdo — sdo, na média, duas vezes m
lucrativas que as outras firmas” (p. 806), ou sgj@nto mais capacitadas para a inovacéo forers es
empresas, mais chances de sucesso Nos seus neg@EiEsao.

Entdo, um fator que pode propiciar melhores cormdicpara o surgimento de inovagdes
desenvolvimento de tecnologia no setor de EMHOirdasacdo das universidades com as empres
gque o compdem, bem como com os profissionais dammefrea. Deve-se destacar que, ng
instituicdes universitarias, as empresas podem nir@opessoas com capacidades especificas
altamente treinadas, o que pode ser de grandepzabaa execucdo de seu processo inovativo. Cor
afirmou Plonski (1999) — em artigo que analisa @pevacdo universidade-empresa [U-E] sob a 6tic
da gestdo — “pessoas de elevada competéncia sfioeoda inovacdo” (p. 10).

Essa cooperacdo da universidade com as empresstadale EMHO pode ser realizada de varia
formas; uma delas é o deslocamento da tecnologengelvida por essa entidade para aquela, ou se
a transferéncia de tecnologia. Tal acdo é muitdineeite, devido ao fato de a empresa obte
conhecimentos que Ihe propiciem condicdes parama\iém disso, baseado na pratica de Pro-Reit
de Pesquisa da USP por dois anos, Chaimovich (1#28acou, em um artigo que enfoca o diélog
entre a universidade e a empresa, que “o elo flaahcorporacdo de valor ao produto consiste e
uma inovac¢ado na linha de producéo” (p. 20) quesasmd da universidade, sé pode acontecer, casc
tecnologia que ela desenvolveu seja transferida paia empresa, visto que suas atividades centr:

giram em torno de ensino, pesquisa e extensdeméidvendo a manufatura de produtos.

As empresas brasileiras ainda ndo tém a culturatiiear as universidades e os institutos d¢
pesquisa como fontes de tecnologia. Segundo dutsBrasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE]
(2002), as universidades e os institutos de pesgafarecem em décimo lugar, em nivel d
importancia como fonte de informacdes para inovagéando se considera o setor 33 - que € 0 set
referente & fabricacdo de equipamentos de insttaigm médico-hospitalares, instrumentos d
precisao e opticos, equipamentos para automacdastiral, crondmetros e relégios. Tal especificaca

(setor 33) é fornecida pela Classificacdo Nacideahtividades Econdémicas [CNAE] (2004).

Por outro lado, o relatorio Science, Technology @mdustry Outlook, do ano de 2002, da
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Bioa6[OECD] em 2004, apontou o
financiamento por parte das empresas para pesansamiversidades e laboratérios publicos com
uma variavel pertinente as estratégias empresatadss. Tal fato ocorre, segundo a OECD (2004
porgque as empresas se viram impedidas de mankeekrcia em todas as areas da inovacgéao, devi
ao aumento consideravel do conhecimento cientdidecnologico que foram transferidos para o
produtos e servigcos de um amplo nimero de seterasudcdo. Vale a ressalva de que essa realide
foi observada nos paises desenvolvidos, especisdmarEuropa.

Diante desse contexto, observa-se a importancieoaseqiente necessidade do estudo da inovag
no setor de EMHO, para que se venha a apresentganorama da transferéncia de tecnologia c
uma universidade para as suas empresas e para gaeeha mais um documento suscetivel de s
analicado e utilizado nelas entidades atuantesa neskistria FEspecialmente a transferéncia d
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ambas as entidades se concentrariam em suas désidantrais, 0 que propiciaria condi¢cdes para
maximizacdo de suas forcas. Esta andlise pode ajodar a universidade a adequar sua estruture
seus recursos, possibilitando que ela coopere s@maresas desse setor de maneira mais incisiva.

Visto isso, estabeleceu-se 0 seguinte objetivo @ansealizacdo desta pesquisa: identificar
potencialidade de transferéncia de tecnologia dmaBamento de Fisica e Matematica, da Faculdac
de Medicina e da Faculdade de Odontologia da UsBmpus de Ribeirdo Preto — para o setor ¢
equipamentos médicos, hospitalares e odontolégicos.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste artigo versa sobreop@m@cédo universidade-empresa e a transferéncia
tecnologia, temas que embasardo a discussdo ddkdes, a ser realizada em se¢do posterior de:
trabalho.

Cooperagio Universidade-Empresa

A cooperagdo universidade-empresa é o estabeldcinuen relagdes entre a universidade e
empresa, de maneira que as atividades impetradasopam uma sinergia entre as organizacde
tornando-as mais competitivas em seus respectigopas de agdo. Tais relagbes podem vari
quanto ao nivel de formalidade, profundidade e fiatde. Uma definicdo, bastante extensa
completa sobre o que é a cooperacao U-E, e quedfdada como referéncia para este trabalho, f
apresentada por Plonski (1992), o qual prop0e lgué e

um modelo de arranjo interinstitucional de orgagiiess de natureza fundamentalmente distinta, q
podem ter finalidades diferentes e adotar formba&sgante diversos. Inclui-se neste conceito des
interacbes ténues e pouco comprometedoras, conerecionento de estdgios profissionalizantes
até vinculacdes intensas e extensas, como os gr@mdgramas de pesquisa cooperativa, em q
chega a ocorrer reparticdo dos reditos resultal@emmercializacéo dos seus resultados (p. VIII).

Dessa forma, a opcgdo estratégica pela cooperagéiersidade-empresa se faz interessante pa
empresas que enfrentam algum tipo de dificuldacieolégica, pois o “potencial de desenvolvimentc
a ser conquistado com a adogédo de tecnologiasnénddas ou ainda por serem desenvolvidas pel
universidades e institutos de pesquisa € grandene austos significativamente menores para ¢
empresas” (Porto, 2000, p. 50).

Por sua vez, Metcalfe (2003, p. 113) destaca ol plageempresas no processo de cooperacao cor
universidade, apontando que poucas delas tém @msdide inovar isoladamente; além disso, el
expBe que “a firma é Unica, como uma organizagacse papel de ter de adquirir e combinar varic
tipos diferentes de conhecimento e de coloca-loaramesforco pratico” [traduc¢éo nossal.

Ja de acordo com Vedovello (1998), a cooperacae emiversidades e empresas em campos
interesses que sobrepdem a ciéncia e a tecnolyggia,beneficios tanto para os participantes diretc
da interacdo quanto, até mesmo, do pais, pois m@melhoria na competitividade de sua indUstria.

Por sua vez, Etzkowitz e Leydesdorff (1997a, m@ntam que

as mudancas na economia levaram a mudancas ers pattas da estrutura do conhecimento (..
sob essas condicfes de mudanca, com universidadde sada vez mais vistas como atores e
sistemas de inovagdes regional e nacional, lindilgintos estédo sendo eliminados e substituidos p
uma rede de teias.
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Esses limites que existem entre as universida@espeesas se devem principalmente aos objetiv
distintos inerentes a cada entidade, como a indlisaicdo, por parte dessas e a pesquisa basica, |
parte daquelas (Nuchera, Serrano, & Morrote, 200@htudo, pelo fato de se vislumbrar uma ajud
mUtua para o desenvolvimento de produtos e serveggasteragdo das instituicdes se torna um
possibilidade real. Além disso, Santoro e Bett®22@itam que outra vantagem dessa relacao é o fe
de ndo haver os conflitos de interesse comercial geralmente assolam as cooperacdes en
empresas.

Santoro e Betts (2002, p. 42) também postulam paectrias universidade-empresa oferecem un
alternativa potencialmente poderosa as colaboragdeee firmas, que empresas de sucess
rotineiramente executam no ambiente competitivo hadge” [traducdo nossa]. Mora-Valentin,
Montoro-Sanchez e Guerras-Martins (2004, p. l)iaaim que “a cooperacao une a pesquisa basic:
pesquisa aplicada, resultando no desenvolvimenteatmomia e do potencial tecnolégico dos
parceiros envolvidos”.

Santoro e Betts (2002) ainda afirmam que, no pasddiftrentemente de hoje, as relacdes ent
universidades e empresas se baseavam somente mocirpat dessas com relacdo as pesquise
daquelas. Eles ainda apontam que a economia baseadanhecimento trouxe a cooperaca
universidade-empresa do nivel do patrocinio pata parceria: sendo que a universidade pode ser L
parceiro que trazxpertise conhecimento e recursos que ndo estdo disponfeeisomunidade
empresarial.

Contudo, para que tanto a universidade quanto aesapenham as suas necessidades atendida
postulado por Fracasso e Santos (1992, p. 63)jpeliticas universitarias tém de ser “de tal redar
gue ndo possam ser impeditivas da existéncia delmodue devera ser de tal modo flexivel qu
permita formas diferenciadas dentro da mesma widamte, uma vez que nela coexistem diferente
paradigmas de ciéncia que devem ser preservados”.

Convém ainda ser ressaltado o papel do governoaeesso de interacéo, ja enfatizado por Sdbatc
Botana, em seu renomado Triangulo de Sabato, opgapbe que o governo atue decisivamente r
cooperacdo U-E, por meio da geragdo de incenttardp de ordem financeira quanto estratégic
(Plonski, 1998).

Ainda com relacdo a atuagdo governamental, dewdestacar outro modelo, denominado “Hélice
Tripla” (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997b): de acordmm o0s autores, 0 modelo tem 0 seu pont
inicial nas formas de diferenciagfes instituciorexitre as universidades, indistrias e governos, g
sofrem adigbes advindas da perspectiva evolucena qual expde que o fator humanc
“reflexivamente remolda estas instituicdes. O moddéssa forma, leva em consideracdo a expans
do papel do setor do conhecimento em relagdo a-@sfirutura politica e econdmica da sociedac
como um todo” (p. 155).

Os autores da Hélice Tripla também destacam oescde verbas publicas para as universidades,
que explicita a necessidade de novos formatos iaEonais que possibilitam o melhor desempenh
dessas instituices. Tais formatos sdo moldadest ge interacdes com outros setores da sociedad
como 0 governo e as empresas, propiciando tambéas mmssibilidades para esses agentes. Es:
interacbes geram a necessidade de surgimento denismos de acoplamento, que podem se
exemplificados, dentre outras formas, nas inculzesdole empresas. Destarte, esse modelo bus
propor uma resposta a necessidade de mecanisnimsndigdo para essas complexas redes de ag
reciproca.

Entretanto, apesar de todas as benesses expostasj\eem da cooperacdo U-E, Porto (2006, p. 1
destaca que

a cooperacao ndo é uma relacéo tranquila, devidiiférencas estruturais e de objetivos que cac
organizacao possui, o que pode gerar percepcogseetativas contraditérias sobre o tema. Ness
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0 projeto como um todo pretende realizar. A fakadéfinicdo de prioridades institucionais e de
objetivos claros tem restringido a cooperacdo digfativas pessoais, 0 que resulta em program:
cadticos, cujos resultados séo instaveis, tornandooperacdo um produto da sorte, vinculado &
talento das pessoas que dela participam.

Além disso, Segatto-Mendes e Sbragia (2002), Sed4af96), Porto (2000) e Alvim (1998),
apresentam uma série de barreiras que ou torneparagdo uma agao impraticavel, ou entéo dificult
a sua operacionalizagdo. No concernente a acaddestgca-se com maior énfase a prioridade c
foco a ciéncia bésica, o tempo que se necessitagpdesenvolvimento das atividades, a burocrac
dos procedimentos administrativos, e a estrutigargzacional inadequada.

Com relacdo as empresas, 0S mesmos autores citasnve®mentemente 0s seguintes itens
necessidade de confidencialidade, visdo imediatgtatada na gestdo de negdécios e falta c
informacao do que é produzido nos centros de pss@lic.

Todavia, os mesmos autores, acompanhados de SarBatis (2002), ressaltam alguns fatores qu
minimizam a existéncia de tais barreiras, pois @mipnam maiores facilidades para que
cooperacdo U-E efetivamente aconteca. No que eeera$ universidades, destaque maior € ofertadc
propriedade de conhecimentos essenciais para ag@oyassim como a existéncia de tecnologias
desenvolvidas. Ja no que concerne as empresasyess@tar a consideracdo da inovacdo con
elemento fundamental do negécio.

Além disso, importa mencionar os fatores que domérin para o sucesso da cooperagdo U-E,
acordo com Mora-Valentiat al. (2004), os quais séo classificados em contexgiaiganizacionais.
Os primeiros referem-se as ligacGes cooperativaariares, a reputacdo dos parceiros e a cla
definicAo de objetivos individuais e coletivos. Pwra vez, o segundo diz respeito ao nivel d
envolvimento dos parceiros na cooperagdo, ao @oces troca de informacgfes e idéias entre ¢
individuos que participam da cooperacao, e a qugdian(tua entre 0s parceiros.

Por fim, salienta-se que, de acordo com Santorisadi@barti (2002), a cooperacdo entre empresas
universidades pode ser classificada de quatro mamneiistintas: suporte a pesquisa, a pesqui
cooperativa, a transferéncia de conhecimento ersfaréncia de tecnologia. Como o tema centr
deste artigo é o ultimo formato de interacao citale serda destacado individualmente em um nov
tépico, a seguir.

Transferéncia de Tecnologia

Natal e Vivés (1998) mencionam duas formas de umganizacdo obter tecnologia de ponta
autodesenvolvimento ou aquisicdo. Em algumas $iesagesenvolver a sua propria tecnologia poc
ndo ser a opcao mais apropriada para a organizaghfato remete, entdo, a necessidade de comg
da tecnologia de que se necessita, advinda de danfdmecedor; uma das formas de se adquirir es
bem é a transferéncia de tecnologia.

Visto isso, defini-se a transferéncia de tecnol@gimmo “a movimentacao da inovacao tecnologic
de uma organizacdo de P&D para uma organizacaptozat (Rogers, Takegami, & Yin, 2001, p.
254), como, por exemplo, uma companhia privadax @afriandis (1997, p. 200) corroboram tal
definicdo, afirmando que a transferéncia de te@i@lé “o processo pelo qual ciéncia e tecnologia s:
transferidas de um individuo ou grupo para outue, igcorpora este novo conhecimento dentro de s
modo de fazer as coisas”. Situando a transferé&teidecnologia no contexto da cooperacdo U-E
Santoro e Chakrabarti (2002) afirmam que a empofeda a universidade o conhecimento en
determinado campo do conhecimento, no concernest& delagdo com o mercado; por sua vez,
universidade desenvolve conhecimento, de ordencdadiécnica. A interacdo dessas duas dimensc
objetiva a geracao de tecnologias comercializaveisiercado.
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0 empreendedor empresarial como 0s princigtakeholders(partes interessadas) desse proces:
envolvendo universidades e empresas. Vale destacprase inexisténcia dos ETTs no Brasil,
excec¢do de alguns casos notérios como 0 ETT daR®€-a INOVA, da Unicamp. No caso da USP
a recém criada Agéncia USP de Inovacao [USPInoyagdigropde a cumprir esse papel (ante
desempenhado por um érgdo chamado Grupo de Assemstp ao Desenvolvimento de Inventos
[GADI] incorporado pela citada agéncia).

Assim, para que a transferéncia de tecnologia esreitadosstakeholdergpossa ser viabilizada,
seis meios sdo apontados por Reisman (2004): deazxformagdes, como publicacdes em periddico:
vendas, que podem ser, por exemplo, de equipameatmsios de cooperacdo, como a co-producao,
co-pesquisa e o co-planejamento; licenciamentaopfria; goint-venture

Dentre esses meios, 0 licenciamento merece umauestespecial nessa acdo de transferéncia
tecnologia da universidade para a empresa. De@cord Anon (1995, como citado em Rogetrsl,,
2001, p. 255), o licenciamento “é a outorga de =& ou direitos de fazer, usar e/ou vender cer
produto, desenho ou processo”. Usualmente sao pagakies pelo recebedor da tecnologia para ¢
emissor dela, que se constitui em uma taxa decli@erento Todavia, deve ser ressaltado que, ante
da transferéncia da tecnologia, esta teve os s@efios de criacdo resguardados pelos sel
desenvolvedores, gerando uma propriedade intelectua

A propriedade intelectual, de acordo com a Wortéllectual Property Organization [WIPQ] (n.d),
“refere-se as criagbes da mente, trabalhos litsdiartisticos, simbolos, nomes, imagens e desent
usados no comércio”, que podem ser divididas emprdpriedade industrial, que envolve invencoe:
(patentes), marcas-registradas, desenhos indestriaidicagfes geogréficas de fonte; e 2) direitc
autorais €opyrigh), que se refere a trabalhos artisticos e litesatomo romances, poemas e peca:
filmes, trabalhos musicais, trabalhos artisticasna@ desenhos, pinturas, fotografias e esculturas
desenhos arquitetdnicos. Para finalizar, é intargéesnotar uma observacdo de Siegel, Waldma
Atwater e Link (2003), direcionada aos cientistaglministradores da universidade, em que afirmal
a importancia de se perceber que licenciamemntysities e patentes ndo sédo solucdo de todos
problemas, destacando que também se fazem neosssarielacionamentos pessoais e as redes
contatos, para o bom desenvolvimento de uma cogend-E e uma decorrente acdo de transferénc
de tecnologia.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Realizou-se uma pesquisa qualitativa (Richards®®9}l com abordagem exploratéria, empregand
0 estudo de caso como técnica de pesquisa (Yird,)2B6ram coletados tanto dados primarios quan
secundérios.

O processo de coleta dos dados primarios iniciqueseneio de contatos via telefone e e-mail con
0s pesquisadores e executivos selecionados pam serrespondentes da pesquisa; nesse momel
efetuou-se o0 agendamento das entrevistas. Entém fiealizadas as entrevistas, quando se utilizc
um gravador para o registro das informacdes. Tamfioémtilizada a comunicacdo via e-mail para
sanar dlvidas geradas apds as analises das @aggewissim como para obter algumas informacoe
especificas adicionais. Foi utilizado um roteiramsestruturado que gerou respostas aberta
constituindo-se assim em varios estudos de casos.

Por sua vez, a coleta dos dados secundarios sepateuneio da busca de informacdes en
documentos organizacionais, na internet, em revistam jornais. Como tatica de analise de dadc
adotou-se a andlise de conteldo, conforme precatsdos por Richardson (1999). Primeiramente
selecionou-se o material a ser estudado (suprapitdéthtdo, a andliseper s¢ ndo estabeleceu
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para a identificacdo dessas categorias foram frases recorrentemente eram citadas pelo
entrevistados, assim como os fatos que repetidemnseam destacados nos documentos elencados.

Vale ressaltar que os dados obtidos e analisadlesatn a sua validade confirmada por doi
doutores, ambos professores da USP, além da discimspetrada entre os dois autores do artigo.

O universo da pesquisa compreendeu as faculdadesdieina e odontologia, e o Departamento d
Fisica-Médica, instalados no campus de Ribeiratof8B, da Universidade de S&o Paulo [USP]
cinco empresas do setor de EMHO da regido de Ribéireto, totalizando vinte e sete entrevista
com integrantes da universidade e cinco com reptastes das empresas.

Salienta-se que a FMRP demandou uma operacioradizifgrente na coleta dos dados. Em virtud
de possuir catorze departamentos, era impossiegitifidar entrevistados que pudessem oferte
informagdes precisas sobre todas essas unidadgs. fdema, decidiu-se entrevistar membros de cac
um desses departamentos. Contudo, no concernesmpeesentacdo dos dados obtidos, estes ser
dispostos de forma agregada, para melhor utilizdggespaco disponivel para a redacao.

Ademais, para facilitar e tornar mais precisa disaé@os dados obtidos, decidiu-se também realiz
uma pesquisa com dois componentes da Agéncia UE&RIaio, que eram integrantes do GADI (6rgac
absorvido pela citada agéncia), que puderam ofengce visdo mais acurada de como se da
processo de patenteamento e de licenciamentoni@ag@s da universidade.

Deve ser destacado que os resultados encontradoep@d@sentativos somente para as unidads
universitarias e as empresas pesquisadas, ndodmdenampliados nem para outras universidade
nem para as demais unidades universitarias da USRelR1 para outras empresas componentes
setor de EMHO.

DESCRIGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados da pesquisa sdo apresentados emg&para tornar a apresentacdo mais explicit
pois evidencia, de forma mais contundente, os ¢&piie realmente merecem consideracdo. Des
forma, este item sera dividido em seis partes.ifgira versa sobre os nimeros da pesquisa, redativ
as linhas de pesquisa e tecnologias desenvolviglasuymiversidade, e aos casos de transferéncia
tecnologias ja realizados, tanto pela academiatqueeio setor produtivo. Em um segundo momentc
escreve-se sobre a burocracia universitaria, nsetido vulgar, que impede a melhor realizacéo dc
processos de cooperacdo U-E/transferéncia de tegaoNa seqiiéncia, postula-se a respeito da ac
de patentear as tecnologias desenvolvidas. Em aquiagar, sdo apresentados e discutidos
resultados acerca do posicionamento da USP no dwera venda de tecnologias. Em seguide
expdem-se as razbes pelas quais a academia (ré@ opteracao universidade-empresa. Por fim, fa:
se menc¢do do comportamento passivo das emprespsgaeias No processo cooperacao.

Os Numeros da Pesquisa

Foram identificadas 178 competéncias de pesquig@m§ de pesquisa) nas trés unidades analisad
Dessas, vinte e quatro apresentam potencial peza splicadas nas empresas do setor de EMHO,
acordo com os entrevistados das proprias empresas.

Obteve-se o numero de cinquenta e oito tecnoladgsenvolvidas (ou em desenvolvimento, nc
momento da pesquisa) pelas trés unidades univasifgesquisadas, sendo trinta destinadas ao se
de EMHO. Ressalta-se que, dentre essas, vinte r@mfgatenteadas (ou tiveram o pedido j:
depositado) — treze dentre aquelas voltadas aod=teMHO.
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Contudo o interesse das empresas pesquisadasferdgdasetecnologias foi minimo: apenas ume
dessas cinqiienta e oito tecnologias proporcion@c¢da imediata dos entrevistados. Apesar des
apontamento, faz-se necessario mencionar que ost®xs entrevistados se mostraram propensos
utilizar as tecnologias desenvolvidas no ambitoensitario, desde que elas venham a se adequar :
objetivos de suas respectivas organizacGes. Noeoosmte a transferéncia de tecnologia d
universidade para a empresa, verificou-se a exist&e poucos casos que envolvessem as unidac
universitarias e as empresas pesquisadas. A uidades apresentou apenas dois process
direcionados ao setor de EMHO, entre os cincoa#tam longo da pesquisa, como destaca a Tabelz

Tabela 3: Casos de Tecnologias Transferidas das dades Universitarias Pesquisadas para
Empresas do Setor Privado

Aplicaveis ao setor de EMHO Nao aplicaveis ao se¢0EMHO

- Uso de soro latex para cicatrizacéo de feridas
- Aperfeicoamento em instrumental de fixagdo de | ¢rgnicas: transferida para empresa Pele Nova

haste blogueante antotelescopavel em fraturas Biotecnologia, gerando o produto Biocure

—

diasfisarias e respectivo método de aplicacdodhast— . -
. . _ |- Disposicéo introduzida em escova dental monoblgco
intramedular bloqueada): transferido para empréea n ) ]

) . (Escova dental monobloco): transferida para apia-
identificada o
off do proprio inventor

R . | - Disposicéo introduzida em escova dental
- Ceratrémetro para LAmpada de Fenda: transferid

[WY)

o eletromecanica giratoria: transferida para wpia-off
para a empresa Apramed Aparelhos Médicos o
do proprio inventor

Com relacdo as empresas pesquisadas, apenas duaisadaapontaram a ocorréncia de casos ¢
transferéncia de tecnologia, a partir de univedida de maneira formal, por meio de acord
institucional. Contudo nenhum desses acordos #izeelo com a USP-RP. Salienta-se, porém, qu
uma dessas empresas recebeu uma tecnologia desgaymr uma pessoa que é docente da USP,
integra o corpo de pesquisadores de um dos degatasrpesquisados, no campus de Ribeirdo Pre
todavia esse docente é alocado em outro departardantSP que ndo aqueles pesquisados, 0 g
propiciou a essa outra unidade a determinacaabélei origem dessa tecnologia.

A outra empresa citada ja participou de quatro sa$® transferéncia de tecnologia, que na
puderam ser mencionados pelo entrevistado, exauariltimo, que consistiu ho desenvolvimentc
de um cabecote emissor de radiacédo de alta freigii@eto Instituto de Eletrotécnica e Energia [IEE]
da USP, campus de S&o Paulo, para compor um apaestiominado Raio-X Panoramico.

O baixo nimero de casos de transferéncia de teginaltentificados torna premente o apontament
das causas dessa situagdo. Acredita-se, destg fiumaeja importante a identificacdo dos fatoves q
impactam, tanto positiva quanto negativamentepogsso de transferéncia de tecnologia, assim cor
na acao que pode precedé-lo, a cooperacdo U-Eedii@scia, tais questdes sdo abordadas.

Burocracia Universitdria

Os dados coletados demonstraram uma propensaesigsigados em apontar a burocracia preser

na estrutura universitaria, como um dos fatoress rpartinentes a dificuldade de se desenvolve
processos de transferéncia de tecnologia.
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Ilhes possibilitam realizar as atividades de inf@paglesejadas, sem que a morosa estrutu
universitaria impeca essas acoes. O problema @eterdessa situacdo é que a USP nao participa
divisdo dos resultados dessa cooperacgéo, fato @meaede ser aceito, visto que ela disponibiliza
estrutura para as pesquisas, além de ser a empraghdpesquisador.

Algumas mudancas na universidade poderiam beneficigestdo do processo de cooperaca
principalmente por meio da descentralizacdo dasdles, além do aumento do nimero de pesso
envolvidas no processo. Pode-se questionar adalieerbas para a implementacéo de tais mudang
fato que talvez possa ser solucionado no momentguenos gestores da USP e dos érgéo estatais
regulem o funcionamento das universidades consjgajatar retornos futuros para a universidade
advindos das empresas que viessem a participarvéldss processos de cooperagdo entre
universidade e a empresa, 0 que justificaria saaglir de mais verba para essa atividade.

Deve-se ressaltar que ja existem algumas ac¢fesidersidade que denotam sua preocupacao €
melhorar os seus servigcos, visando a uma maioidag@ para aprovacdo de convénios entre
universidade e as empresas, como a criagdo do GwsgEssor e Convénios, 6rgdo do Gabinete ¢
Reitor, que se constitui em uma equipe que se regmanalmente para se dedicar exclusivamente
andlise de processos da USP, o que torna maia apilovacéo dos convénios com as empresas.

Importa mencionar, como ponto de referéncia, qypeazo médio para a assinatura de conveénic
entre a USP e as empresas privadas € similar aquelicados pelas outras universidades publicas,
que aponta uma dificuldade maior na modificacdosda estrutura e processos, dada a rigide
existente nas regulamentacdes pertinentes aossgpghbcos.

Apesar da existéncia de algumas acdes relevantésa @ burocracia, evidenciadas anteriormente
algumas dificuldades dessa natureza sao ineremtgst@r publico. Um exemplo pode ser evidenciad
na falta de financiamento para a elaboracdo degmeguprotétipos — um problema aparentemen
insollvel a curto prazo. A necessidade de tai$adoe foi justificada pelos pesquisadores pelo o
0s protétipos tornarem mais tangivel o resultaddesenvolvimento da tecnologia em um produto,
gue possibilitaria uma melhor visualizacao do esduie sobre a possivel tecnologia a ser transferic
para ele, o que poderia facilitar o fechamento derdo para a execugdo da transferéncia c
tecnologia.

Os pesquisadores afirmaram que a criacdo dessgipoogeralmente ndo é realizada, porque nao ¢
conseguem verbas para essa acgdo, visto que, n&@ssagamente, a pesquisa que levou &
desenvolvimento desse protétipo se caracterizowqmesquisa cientifica. Neste caso, ndo ha verb
para a realizagéo de prototipos, que poderiamasgn provenientes da estrutura universitaria quan
dos 6rgaos de fomento, seja porque ndo podem claeidos no projeto fomentado, seja porque
pesquisa que 0s originou ndo se caracteriza coentif@ia, dentro das classificacdes vigentes.

Patenteamento

Com relagdo ao processo de patenteamento, destapsesmuitas das criticas impetradas pelc
pesquisadores ao GADI (6rgdo responsavel por esbgdade na época da pesquisa) merecer
algumas consideracdes, especialmente as citac@psedessa entidade torna 0 processo moroso, p
ela possui alguns indicadores que demonstram &fmiéncia e eficacia, conforme demonstram o
nameros a seguir: mais de 95% dos pedidos de pateeslizados sdo deferidos pelo INPI e o
pedidos depositados aumentaram de vinte e um, 6#) para quarenta, em 2005.

Importa também postular que, em determinados psosesa demora na operacionalizagdo dc
processos de patenteamento, liderados pelo GADiriaem razdo do corpo exiguo de colaboradore
de que o 6rgdo dispunha, dos poucos recursos &imaadisponiveis e dos varioampinos quais o
orgao tinha que atuar concomitantemente — semsé€egia de um representante em cada um deles
dificuldades que ja estdo sendo superadas comrciagéSPInovacao.



Elcio Eduardo de Paula Santana, Geciane Silveir® Po 422

Convém ressaltar outra melhora recentemente ddsetavpelo GADI, que adveio da possibilidade
de contratacdo de escritérios que realizam a reddadpatente, com dispensa de licitacdo, ac:
possibilitada pela utilizagdo dos recursos proveege da fundacdo de apoio. Tal fato agilizol
consideravelmente o processo, assim como o torraig eficiente, visto que é possivel contrata
escritorios especializados em redacdo de patentepagsuam especialistas na area do conhecimel
da qual a tecnologia desenvolvida provém, o qusipitita a variacéo de escritério, caso a caso.

O GADI ainda argumenta em sua defesa que, em nuakEs, 0s docentes ndo contribuiam para
melhor andamento do processo de patenteamento,qust eles ndo eram rapidos nos retornos d
andlises emitidas pela entidade, além de ndo emviars relatérios descritivos da patente para
mesmo 6rgdo — antes das entrevistas as quaiseeshmetiam juntamente com o especialista e
redacdo de patentes (profissional contratado pekDIGexclusivamente para essa fase dc
patenteamento).

Como argumento de defesa, os docentes recorrerteeragpunham a sobrecarga de atividade
como um fator que pode fazer com que eles atrasgmma acdo que lhes cabia no processo c
transferéncia de tecnologia, mais precisamenteatenfeamento. Foi exposto por eles que su:
funcdes na universidade (ensino, pesquisa e exejis@ireenchem completamente o seu tempo. T
fato é ainda mais enfatizado, quando foi exposta w@uarta atividade docente, a administrative
funcdo amplamente desempenhada pelos profess@msigsdores, especialmente por ndo contare
com equipes que os apbiem em tal tipo de atividade.

A justificativa ganha mais corpo quando os docedigsutem a avaliacdo que lhes é periodicamen
imposta. Tal avaliacdo prioriza preponderantementpublicacdo de artigos, relegando a planc
inferiores as atividades/resultados pertinentesoperacéo U-E/transferéncia de tecnologia.

Desta forma, fica exposto que a questéo relativpadenteamento pode ndo se configurar com
entrave ao processo de transferéncia de tecnapgiage origina da estrutura universitaria, e sim d
agente, especificamente o docente, que deveriansalos elementos mais interessados no melh
desenvolvimento do processo. Contudo importa pandefato de que diversos docentes culparam
estrutura universitaria pela demora do processpadenteamento, o que faz requerer investigacd
mais especificas sobre onde esti realmente o gaegedmo ele se configura e muda de forma.

Posicionamento da USP no Mercado

Foi mencionado pelos entrevistados, especialmantaqueles advindos do setor empresarial, que
universidade néo se prepara adequadamente parareaividades de transferéncia de tecnologia. C
respondentes versaram sobre as dificuldades emessas 0 conhecimento produzido na instituiGac
referéncia desta pesquisa, tanto no momento deficaerias tecnologias desenvolvidas/en
desenvolvimento, quanto na situacdo em se pregseacionalizar algum contato, por ndo have
caminho explicitamente delineado, que seja de comiemto do publico externo a academia.

Ademais, 0s entrevistados ainda expuseram as |ddides burocréticas, jA expostas no iter
Burocracia Universitaria.

Tais fatos levam os autores do artigo a propor @udSP precisa ponderar se entre as su
prioridades est4d a cooperacdo universidade-empeesa, partir dessa decisdo disponibilizar a
condigbes necessarias para que os seus pesquispdssam desenvolver a matéria-prima para te
interacGes (as tecnologias aplicaveis aos setodhsstriais). Além disso, uma estrutura gerencie
deveria ser ofertada para a exposicdo das tecasloggsenvolvidas/em desenvolvimento par
possiveis investidores externos, ou seja, a USRssi& posicionar-se dentro do mercado d
tecnologias: ela quer ser ptayer do setor ou apenas deseja produzir conhecimetnelogia com
fim em si mesmo, somente para promover a educagdeeds discentes e o desenvolviment
intelectual dos seus docentes?
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Além de conhecer a si mesma, a USP, assim comea taslademais universidades brasileiras
também devem questionar se é possivel desenvoleeegsos cooperativos e de transferéncia c
tecnologias no Brasil, em decorréncia da regulaagéiat sobre a avaliagdo docente que limit
fortemente o trabalho deles, afora a producaotdgarcientificos.

Caso a opcao seja por atuar ativamente no mer@dordercializacdo de tecnologias, acredita-s
que a Agéncia USPInovagcdo — assim que finalizanaaestruturacdo — seja wtakeholderque a
ajudara decisivamente nessa acéo, agindo comaodescde transferéncia de tecnologia. Tal agénci
devera posicionar-se de forma ainda mais intens@ @ catalisadora dos processos de cooperag
universidade-empresa, seguranca da propriedadecinial e transferéncia de tecnologia; ela pod
disseminar tais conceitos, incentivar suas rediZscassessorar os procedimentos requisitadoare ¢
mecanismos de conversacao entre as partes ingmes&ao que pode contribuir até mesmo para un
melhor compreensao das necessidades e desejodbde asrados.

As ac0Oes citadas no paragrafo anterior permitité® ajuniversidade supra algumas falhas que s
gritantes, no concernente a cooperacao entre &m@a@ae o setor produtivo, como a auséncia de u
orgao universitario que seja facilmente identificael acessado pelos empresarios, para que as:
iniciem conversacdes com a universidade no sedgdaromover algum tipo de interacao.

Caso a Agénica USPInovacdo se posicione realmesgsadforma, ela podera permitir que &
academia e o setor produtivo se moldem de managaenham condicées de se complementarer
gerando uma associacao virtuosa. Ela também deerizan 0 impacto que a burocracia universitari:
tem, principalmente, sobre a aprovacdo dos consééocooperacdo com as empresas, Visto
dispbe de mais recursos, tanto financeiros quanthos, que seu 6rgao antecessor (GADI).

Qual a Razdo da Academia (Nao) Querer a Interagdo Universidade-empresa?

A pesquisa evidenciou a existéncia de uma pequerelp dos pesquisadores universitarios que n
se posicionaram a favor da cooperacdo com empeedastransferéncia de tecnologias. Acredita-s
gue isso tenha acontecido porque esses docentesmsgguem visualizar a potencialidade de gerac:
de tecnologias a partir de suas atividades de pegsgaspecialmente para o setor de EMHO;
autoridade para tal justificativa advém da expeigénlos pesquisadores no concernente a tal tipo
investigagdo — a postura de quem é, por definrgilicalmente contra a cooperagao U-E/transferénc
de tecnologia é bem peculiar e explicita. Por issnjetura-se que nao foram encontrados casos
pesquisadores que sejam refratérios convictos @ecagdo com as empresas.

Por outro lado, verificou-se a existéncia de umadataristica similar em grande parte das unidade
universitarias pesquisadas que sdo receptivas ia i cooperagdo universidade-empresa:
possibilidade de obtencdo de recursos financemos @ universidade, em decorréncia da necesside
de investimentos que as unidades pesquisadas efimreecessitar para 0 melhor desenvolvimento c
suas atividades.

Além disso, apesar de ndo terem sido explicitacerrentemente citados nas entrevistas, péde-
depreender que dois fatores sdo pertinentes acamento dos docentes dessas unidades m:
propensas a cooperac¢ao: o desejo de ver a suaggesgusformada em produto, para que a socieda
possa ter acesso a ele; e a possibilidade imedataia unidade desenvolver tecnologia de produ
aplicavel ao setor de EMHO, desde que 1) ndo ssjassaria a realizacdo de modificacbes ne
competéncias de pesquisa dela, 2) assim como rgarézacao das atividades que ela desenvolve.

Para exemplificar a segunda razdo supracitada;seita caso do Departamento de Fisica
Matematica [DFM]. O DFM possui as competéncias patlasenvolvimento de tecnologias aplicavei
ao setor em questdo — fato que parece ndo se abgéry explicitamente no Departamento de
Medicina Social, por exemplo. O DFM também ndo ppsgparentemente, atividades de extenséo q
consumam tanto o tempo de trabalho dos seus decerimo acontece com o Departamento d
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Assim, pelo fato de o DFM priorizar a pesquisa &jaas competéncias instaladas para tal, ele te
mais subsidios para a realizacéo de projetos capEs com as empresas, especialmente no que
refere a transferéncia de tecnologia.

O Papel das Empresas

Apesar da clara necessidade de ajuste da univéesiplara que a cooperacdo com as empres
aconteca, 0 setor empresarial analisado também medéicar sua postura, totalmente reativa n
momento, a qual demonstra que 0os empresarios asggra a universidade faca todo o trabalho d
criacdo das condi¢Oes ideais para que haja aga@idessas partes.

Enfatiza-se a necessidade de as empresas serenatoeiges no processo de cooperagdo com
universidade, como, por exemplo, no apontamentpraiéssionais para a realizacdo de prospecco:
nos laboratérios da academia, pois foi detectadoed@s ndo tinham o menor conhecimento do qt
era produzido dentro das unidades universitarisgyigadas.

As empresas deveriam propor ag¢bes conjuntas comivarsidade, buscando uma melhoria do
processos que geram a cooperacdo entre essasdestidais acdes seriam também a resposta
necessidade de um novo posicionamento dessas zagaes pertencentes ao primeiro setor, em u
momento no qual tanto se discute a responsabilisiacleempresarial [RSE]. Essa proposicao repou:
no fato de que uma das premissas da RSE é a mimkssie o setor empresarial influencia
positivamente as politicas do setor publico — rspca universidade — pois tais acdes tendem a ¢
revertidas de forma favoravel a toda a sociedagignglo satisfacdo as partes interessadas no obj
da parceria.

Ademais, as empresas precisam compreender as nexistentes na universidade, especialment
no que toca a questdo do patenteamento, para qubaje dissensfes desnecessarias a respeito
assunto, como pode ser observando no momento ermmmuexecutivo se posicionou radicalmente
contra a divisdo da patente de uma tecnologia naili na universidade; tal fato ndo pode se
admitido, ja que todo invento realizado no ambaoUthiversidade de Sao Paulo tem essa instituig?
com proprietaria, individualmente ou de forma cortijreada.

CONCLUSAO

Apesar de varios ajustes que necessitam ser rdadizéanto por parte da universidade quanto pe
setor empresarial, acredita-se que exista amplaibplidade de transferéncia de tecnologia da
unidades universitarias analisadas para as empdessestor de EMHO. Essa questao pode ser tan
observada pelo prisma do conhecimento daquela®gesvolvidas no processo, COMO Por Sue
convicgdes pessoais.

Com relacdo ao saber, deve ser destacada a cajmad& a universidade tem de produzi
conhecimento passivel de ser aplicavel ao setoEMEIO. Para evidenciar a existéncia dess
conhecimento, vale destacar que as unidades uitdvers pesquisadas dispdem de vasto repertoério
competéncias que interessam ao referido setor, ganqmode observar no resultado das entrevist
com as empresas: vinte e quatro competéncias, rpemies das trés unidades pesquisadas, fore
apontadas como potencialmente interessante pata ela

Tais competéncias possibilitam que a universidadsemvolva as mais variadas tecnologia
aplicaveis a essa industria, fato que também éqiaoip pela consideravel estrutura de que ela dispc
como fica evidenciado na demonstracao da quantidiediboratérios que cada unidade possui.
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Além disso, devem ser ressaltados como exemplasa daestencialidade as trinta tecnologias je
desenvolvidas (ou em desenvolvimento) pela unigads para o setor em questdo; dessas, treze
foram patenteadas, ou tiveram o pedido ja depasitad

Pode-se argumentar que tais tecnologias — a exa#€aoma — nao interessaram as empres:
pesquisadas e por isso elas ndo se constituiriamnermdicador consistente das possibilidades ¢
transferéncia de tecnologia; contudo, apurou-sedjuUato se deu pela incompatibilidade das areas
atuacdo das empresas pesquisadas (alocadas em @speificas dos segmentos odontoldgico
médico-hospitalar, laboratorial e de materiais dasamo) com as tecnologias desenvolvidas pe
universidade, e ndo porque as tecnologias em queétiise aplicam ao mercado.

Apesar da verificacdo efetuada pelo pesquisadoio jaos entrevistados do setor empresarial, co
relacdo a razdo do baixo interesse com relacadedm®logias desenvolvidas pela universidade,
paragrafo anterior aponta a oportunidade de red@l@ale futuras pesquisas. Deve-se investig:
empresas de outros segmentos do setor de EMHO,eogualquer outro setor componente dc
complexo da saude, para verificar se essa incobilp#die se deve realmente a uma simples disting?
de area de atuacao, ou se algo mais pode seffichniti Esses itens adicionais poderiam configure
uma incompatibilidade regional, incongruéncia enseénteresses da universidade e das empresas,
até mesmo a incompeténcia da academia em prodgnrgae possa ser realmente Util ao setc
produtivo.

Outro componente dessa vertente do conhecimentosamo quadro qualificado de pesquisadore
de que dispdem as unidades universitarias anadisaidéo que todos os docentes entrevistados sao
minimo doutores e tém vasta gama de artigos dmmgifpublicados, tanto no Brasil quanto nc
exterior. Também importa mencionar que alguns deieda inventaram e desenvolveram alguma
tecnologias que se transformaram em patentesgfsegode evidenciar o potencial tecnolégico d
suas habilidades.

Contudo, deve-se ressaltar que a maioria das patenminca resultou em inovagéo, ou seja, nun
foram comercializadas. Isso leva, mais uma vemspesta de que as pesquisas universitarias nao t
o direcionamento necessario para atender aos andeionercado, apesar de serem realizadas
pesquisadores reconhecidamente competentes emasesss de atuacdo, dados os seus titulos
publicacbes académicas. As razbes para tal deveimstigadas em novas pesquisas, conforrr
anteriormente exposto.

No que concerne as convic¢des pessoais, devedigataalo desejo de uma grande parte do
docentes entrevistados de desenvolver atividadesosperacdo com o setor empresarial, fato qu
gera a possibilidade da realizacdo da transfer@actacnologia. A mesma percepcao se observou r
entrevistas com 0s executivos, 0 que demonstrapredisposicdo positiva de ambas as partes €
buscarem a interacdo — apesar de haver algumas dissenantes nos dois lados.

Todo esse potencial pode ser obstruido pela indguEegerencial que parece permear as entidac
que regulam o funcionamento da universidade. O t&oo professor ndo ser recompensad
devidamente por seus esfor¢os relativos a cooperags as empresas, assim como pela efetivacéo
transferéncia de tecnologias, torna-se um desnutaiveobremaneira relevante.

A regulamentacdo equivocada da avaliacdo docesisalte também um problema de orden
operacional: os professores/pesquisadores nao eémpot suficiente para se dedicar, de form:
apropriada, tanto aquelas atividades que |Ihes mmmser adequadamente avaliados, quanto
atividades extras, categoria em que se encaixapergao U-E e a transferéncia de tecnologia.

Importa questionar o porqué desta regulamentagémidpe, que nédo facilita a cooperacéo U-E e
transferéncia de tecnologia. Qual a causa dessadogeguivocada? A falta de visdo das beness
decorrentes dos processos supracitados? Ou sedabameira cultural, que idealiza a producac
originada do setor publico como sacra, pensameassivelmente arraigado numa ética catolic:
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E fato que as unidades académicas pesquisadas/desemtecnologias. Necessario se faz indage
qual é/sera o destino dessas tecnologias, e paasgi® ocorre. A pesquisa apontou ddvidas sobre
utilizacdo comercial das tecnologias atualmenteereslvidas nas unidades académicas e no set
produtivo analisados. Todavia forneceu indicadatasexisténcia de competéncias instaladas n
referidas unidades. Além disso, tracou-se um quaemguao importante e decisiva é a acdo da USF
dos 6rgaos reguladores das atividades docentesenmdamento das atividades dos pesquisadores
que impacta fortemente a realizacdo ou ndo deféré@nsia de tecnologia.

Posicionadas todas essas varidvesgageholdersem um mesmo ambiente, tem-se um resultac
imprevisivel até o0 momento, o quepriori, impede a resposta do questionamento titulo degialho
(E Agora, o que Fazer com Essa Tecnologia?). Argterge que esta investigacdo apontou fatore
chave que interferem no processo de transferémcigahologia da universidade para a empresa,
quais podem ser operacionalizados no sentido démizax o potencial desse processo, caso ha
esforgo conjunto de todas as partes envolvidagéa a
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