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RESUMO

H& algum tempo, estudos apontam a contribuicdogweendedorismo para o desenvolvimento regional. Em
virtude disso, instituicbes de ensino e 6rgdos mp@armentais, em especial, promovem ac¢bes para o
desenvolvimento do perfil empreendedor dos indiesd® presente artigo propde um modelo de medig&o@
perfil e a intencdo empreendedora, relacionandoenos o desempenho organizacional. Um instrumento de
medicdo foi construido e validado; e um modelousstal foi proposto para esta finalidade. Os resiié
sugerem que o perfil empreendedor é construto dimkénsional, composto por seis caracteristicasjreste
uma delas se mostrou relacionada ao desempenho.

Palavras-chave empreendedorismo; ensino superior; perfil emptedar; desempenho organizacional.

ABSTRACT

For some time, studies have shown the contribudfoentrepreneurship to regional development. Basethis
assumption, educational institutions and governmgrbmote initiatives to the development of persona
entrepreneurial characteristics. This article psggoa model to measure entrepreneurial charaicterstd their
association with organizational performance. A meament instrument was developed and validated;aand
structural model was proposed for this purpose. fdselts suggest that the entrepreneurship prifila
multidimensional construct composed of six charéties and only one of them is associated with
organizational performance.

Key words: entrepreneurship; entrepreneurial profile; orgational performance.
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INTRODUGAO

O estudo do empreendedorismo tem atraido maiaresge nos Ultimos anos, principalmente em
virtude da sua forte relacdo com o desenvolvimemgional. Com intuito de promover o
comportamento empreendedor, unem-se governoguigdés de ensino e afins; investindo esforgos e
grandes quantidades de recursos financeiros. Alémerdpenho no desenvolvimento do perfil
empreendedor, com foco no individuo, mecanismosug@rte a empresa nascente sdo colocados a
disposicdo de quem deseja abrir seu proprio neghsies mecanismos estes abrangem desde linhas
de crédito e incubadoras tecnoldgicas, até com@sdteubsidiadas e eventos para a promoc¢ao de redes
de negacios.

Em razdo da quantidade de recursos despendidos sestdo, volta-se o interesse académico a
exploracéo do perfil do empreendedor. Uma das ferestrazer maior relevancia para esta discussao
seria propor um método para associar o perfil eematedor ao desempenho organizacional. Dessa
forma, poderiam ser verificadas, por exemplo, qeaisicteristicas empreendedoras promovem de
modo mais efetivo o desempenho organizacional. Mel&reza nesta questdo poderia balizar os
investimentos na formacdo empreendedora, increm#gmtau restringindo recursos conforme o
interesse em relacdo ao desempenho das empresssar Ao crescente interesse no tema, pesquisas
demonstram a falta de um padrdo metodologico garedar o tema, o que impde restricdes a andlise
e comparacao dos resultados apresentados.

Na tentativa de aprofundar e clarear o tema, sestemder esgota-lo, o presente artigo tem o
objetivo de construir e validar um modelo parafiei a relacdo entre o perfil empreendedor dos
alunos de uma instituicdo de ensino superior eserdpenho das empresas administradas por eles.

O presente artigo esta estruturado da seguinteafanm proximo capitulo é realizada uma revisao
tedrica sobre o perfil empreendedor, 0 desempenienizacional, e estudos que se relacionaram a
estes dois temas. Os conceitos abordados nestellcagio utilizados mais adiante, no segundo
capitulo, para construcdo do instrumento de mediffo terceiro capitulo sdo apresentados os
resultados referentes aos procedimentos de coketdlise de dados, convergindo para o objetivo do
estudo. Nas consideracdes finais, algumas implesagieste estudo sdo discutidas, limitagdes séo
apontadas e uma pauta de pesquisa futura é sugerida

REVISAO DA LITERATURA

Perfil Empreendedor

Antes de se iniciar a discussdo do tema, é impertaumscar sua origem e referencial ao longo da
histéria. Segundo Cunha (2004), a palavra empregimierehendergtem origem no latim medieval,
antes do século XV e significa tentar “empresariasa e dificil’, ou ainda, “pér em execucéo” (p.
293).

Filion (1999) buscou a conceituacdo do termo agdaaa histdria das civilizagbes, apontando que,
para cada século, o empreendedor é descrito deafdiferente. A palavraempreendedor
entrepreneurtem origem francesa, no século Xll, sendo asdac@a“aquele que incentivava brigas”
(Vérin, 1982 como citado em Filion, 1999, p. 18h $&culo XVI, o termo descrevia uma pessoa que
assumia a responsabilidade e dirigia uma acacamilintretanto, foi no final do século XVII e irdci
do século XVIII que o termo foi utilizado para néfese a pessoa que criava e conduzia projetos ou
empreendimentos.

O estudo do empreendedorismo ja é bastante praticadmeio cientifico. Revistas académicas
internacionais como Entrenreneurshin Theorv andctPea Entrenreneurshin and Reaional
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Development, Journal of Developmental Entreprertgprs Journal of International Entrepreneurship

se dedicam exclusivamente ao tema. No Brasil, ap#sando existirem revistas especificas, o

empreendedorismo é freqlientemente encontrado aageebre administracdo e desenvolvimento
regional. Por exemplo, o Encontro Nacional da ANPédélica, desde 2003, uma area tematica ao
assunto. Livros também sdo comuns e contém a malas definicdes trazidas para este estudo.

Em relacdo a medicdo do empreendedorismo, foraernamos desde instrumentos para medir o
préprio perfil empreendedor (Cunha, 2004; Pesrdral, 2004), passando por medi¢des de intengdo
empreendedora, ou seja, a intencdo de abrir um meyocio (Gatewood, Shaver, Powers, & Gartner,
2002; Peterman & Kennedy, 2003; Segal, Borgia, &dgafeld, 2005; Wang & Wong, 2004), até
medi¢cBes com foco nas questdes da empresa, conmamstinuidade (Greatti, 2004) e desempenho
financeiro (Hindle & Cutting, 2002).

Dentre os estudos encontrados sobre o tema, Lopesiza (2005) objetivaram especificamente a
construgcdo de um instrumento de medicao para @ perpreendedor. Os autores partiram de quatro
fatores identificados pela literatura: realizagdlanejamento e poder, acrescidas do fator inovagao.
andlise fatorial apontou a existéncia de somenig fddores compostos: Prospeccao e Inovagédo, e
Gestdo e Persisténcia; os autores também sugereristéncia empirica de somente um fator,
chamando-o Atitude Empreendedora. Segundo Lopesz32005):

O motivo que justificou a escolha de trabalhar amsndois fatores identificados na analise foi

especialmente o fato de o conceito pesquisado sgreendedorismo, onde muitas sdo as
divergéncias e as duvidas quanto ao seu signifieadaitos séo os enfoques que procuram explica-
lo (p. 17).

No presente estudo, procurou-se ampliar a baseitoakcsobre o perfil empreendedor, por meio
das diversas definicbes encontradas na literatérgpartir dessas definicbes, foram extraidas
caracteristicas atitudinais comuns, citadas diretéenou presentes indiretamente, na forma de pré-
requisitos para sustenta-las. As caracteristicaspoptas para o perfil empreendedor foram
conceituadas, a fim de sustentar o processo deralgio do instrumento de medigdo. Alguns
conceitos foram encontrados na literatura e oufovam construidos com a participacdo de
especialistas na area, conforme a Tabela 1 a seguir

Tabela 1: Caracteristicas Atitudinais do Empreendedr

Caracteristicas | Descricao
atitudinais

“é a estimativa cognitiva que uma pessoa tem das sapacidades de mobilizar| a
motivacdo, recursos cognitivos e cursos de aca@seanos para exercitar controle sobre
eventos na sua vida” (Chen, Greene, & Crick, 199296).

Auto-eficaz “Em quase todas as definicdes de empreendedorisinam consenso de que estamos
falando de uma espécie de comportamento que irftltiomar iniciativa; (2) organizar
reorganizar mecanismos sociais e econdmicos, aditnansformar recursos e situaces
para proveito pratico; (3) aceitar o risco ou @dss0” (Hisrich & Peters, 2004, p. 29).

)
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(concluséo)
Tabela 1: Caracteristicas Atitudinais do Empreendedr

Caracteristicas | Descricao
atitudinais

“Individuos que precisam contar com a certeza éode impossivel que sejam bons

) empreendedores” (Drucker, 1986, p. 33).
Assume  riscos . )
calculados “O passaporte das empresas para 0 ano 2000 sapacidade empreendedora, isto ¢, a

capacidade de inovar, de tomar riscos inteligentéen@gir com rapidez e eficiéncia para
se adaptar as continuas mudancas do ambientengicofifKaufman, 1991, p. 3).

“Os empreendedores ndo apenas definem situacéesambém imaginam visdes sohre
0 que desejam alcancgar. Sua tarefa principal paeca de imaginar e definir o que
Planejador querem fazer e, quase sempre, como irdo fazé-lliasr(F2000, p. 3).

“O empreendedor é aquele que faz as coisas acoengcee antecipa aos fatos e tem uma
visdo futura da organiza¢&o” (Dornelas, 2001, p. 15

“é a habilidade de capturar, reconhecer e fazerefstivo de informacdes abstratas,
implicitas e em constante mudanca” (Markman & Bag@03, p. 289).

“que tem capacidade de identificar, explorar e wapto valor das oportunidades [de
negécio” (Birley & Muzyka, 2001, p. 22).

“A predisposicdo para identificar oportunidadesuédimental para quem deseja ser
empreendedor e consiste em aproveitar todo e qeramsejo para observar negocios”
(Degen, 1989, p. 19).

Detecta
oportunidades

“capacidade de trabalhar de forma intensiva, sujdit-se até a priva¢des sociais, |em
projetos de retorno incerto” (Markman & Baron, 2003290).

) “Desenvolver o perfil empreendedor é capacitar un@lpara que crie, conduza| e
Persistente implemente o processo de elaborar novos planosdde v. A formacdo empreendedara
baseia-se no desenvolvimento do autoconhecimento, &nfase na perseveranca,|na
imaginacéo, na criatividade, associadas & inova¢8oliza, Souza, Assis, & Zerbini,
2004, p. 4).

“Os empreendedores ... fornecem empregos, introdurmvacdes e estimulam |o
crescimento econdmico. J4 ndo os vemos como priaedie mercadorias e autopegas
Sociavel nada interessantes. Em vez disso, eles sédo vi@tos energizadores que assumem rigcos
necessarios em uma economia em crescimento, pradytiongenecker, Moore, &
Petty, 1997, p. 3).

Carland, Hoy e Carland (1988) concluem que o enmaestorismo € principalmente
Inovador funcdo de quatro elementos: tragos de personalidadesssidade de realizacdg e
criatividade), propensao a inovacao, risco e pagsatratégica.

“Uma vez que os empreendedores reconhecem a impiartdo seu contato face a face
Lider com outras pessoas, eles rapidamente e vigorosanmoturam agir para isso
(Markman & Baron, 2003, p. 114).

Assim, as caracteristicas propostas para identificperfil empreendedor, foram: auto-eficacia,
capacidade de assumir riscos calculados, plangjaébecta oportunidades, persisténcia, sociavel,
inovacao e lideranca. A partir disso, os constréaosm definidos, a fim de apoiar a criacao desiten
de medic¢éo para observa-los empiricamente:
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1) Auto-eficaz (AE): é a estimativa cognitiva que upessoa tem das suas capacidades de mobilizar
motivacao, recursos cognitivos e cursos de acaessanos para exercitar controle sobre eventos
na sua vida (Carlanet al, 1988; Cheret al, 1998; Kaufman, 1991; Longenecketr al, 1997;
Markman & Baron, 2003).

2) Assume Riscos calculados (AR): pessoa que, dianterdprojeto pessoal, relaciona e analisa as
variaveis que podem influenciar o seu resultadejddedo, a partir disso, a continuidade do
projeto (Carlandet al, 1988; Drucker, 1986; Hisrich & Peters, 2004).

3) Planejador (PL): pessoa que se prepara para of(fiion, 2000; Kaufman, 1991; Soues al,
2004).

4) Detecta oportunidades (DO): habilidade de captueannhecer e fazer uso efetivo de informacdes
abstratas, implicitas e em constante mudanca YBrIMuzyka, 2001; Degen, 1989; Markman &
Baron, 2003).

5) Persistente (PE): capacidade de trabalhar de foteiasiva, sujeitando-se até mesmo a privacdes
sociais, em projetos de retorno incerto (Druck&86l Markman & Baron, 2003; Souza al,
2004).

6) Sociavel (SO): grau de utilizacdo da rede socieh gaporte a atividade profissional (Hisrich &
Peters, 2004; Longeneckaral, 1997; Markman & Baron, 2003).

7) Inovador (IN): pessoa que relaciona idéias, fatesessidades e demandas de mercado de forma
criativa (Birley & Muzyka, 2001; Carlanet al, 1988; Degen, 1989; Filion, 2000).

8) Lider (LI): pessoa que, a partir de um objetivoppidy influencia outras pessoas a adotarem
voluntariamente esse objetivo (Filion, 2000; Histé& Peters, 2004; Longenecketral, 1997).

As caracteristicas observadas na literatura forilimaglas para a constru¢do do instrumento de
medi¢do, conforme abordado no segundo capitulo.

Desempenho Organizacional

Medidas de desempenho organizacional tém sido daotgpela comunidade académica
principalmente de duas formas: medidas objetivasedaltado e medidas subjetivas. As medidas
objetivas incluem faturamento, nimero de funci@®rresultado operacional, entre outras. J4 as
medidas subjetivas sdo coletadas pela opinido gtcsypesquisado. Venkatraman e Ramanujam
(1987) estudaram a convergéncia destes dois metoabsando que os dois tipos de medida se
correlacionam e podem ser usados de acordo coceasidade e conveniéncia do pesquisador.

No campo do empreendedorismo, esta convergénclzétara foi observada. Em uma metanalise
com objetivo de associar orientacdo empreendedoigsempenho organizacional, Rauch, Wiklund,
Frese e Lumpkin (2004) corroboraram esta proposigddicando que o efeito da orientacdo
empreendedora no desempenho objetivo possui ureeeniia ndo significativa em relagdo ao seu
efeito no desempenho percebido.

Perfil Empreendedor e Desempenho Organizacional

Alguns estudos se propuseram a medir o perfil eempledor e seu impacto no desempenho
organizacional. Conforme ja citado, Rauathal. (2004) propuseram uma metanalise dos estudos que
envolvem essa questao, sugerindo uma correlac@#ivaantre o perfil empreendedor de forma geral
e o desempenho das organizacfes. Mais especifitgmasrcaracteristicas empreendedoras associadas
ao desempenho organizacional foram: inovacao, ipidadle e agressividade competitiva.
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O planejamento do negdcio préprio pode ser ideatid em alguns estudos como determinante do
sucesso do empreendimento. Dutra e Previdelli (2G3%im como Greatti (2004), sustentam que a
falta de um plano de negdécios pode estar assoéiddiEncia de empresas. Ja Paiva, Ledo e Mello
(2003), em uma pesquisa qualitativa, sugerem quyuawo de negocios é realizado somente no
momento da abertura da empresa e ndo faz partéadodia de empresarios de éxito socialmente
reconhecido.

Quanto as habilidades sociais, Markman e Baron 3R20€ugerem que a auto-eficacia,
reconhecimento de oportunidades, perseverancdakchpmano e social e as habilidades sociais estdo
relacionados ao sucesso dos empreendedores. @ssagligerem que 0 sucesso pode ser associado a
praticamente todas as caracteristicas empreendedora

Finalmente, Vidal e Santos (2003) apontam a awtlizeeedo como fator relacionado ao sucesso:
“Através do relato de sua histéria de vida e daidentificacdo de caracteristicas pessoais
empreendedoras do gerente-proprietario, constaaours uma forga propulsora movimenta o seu ser:
a necessidade de auto-realizacao” (p. 14).

A relacdo entre perfil empreendedor e desempenbanimacional pode ser considerada como
atestado da sua importancia relativa no campo tde@sConforme ja observado na introducao, uma
vez observado que determinadas caracteristicassengedoras estdo associadas ao desempenho das
organizacfes, poder-se-iam orientar esforcos ntidsetie promové-las de forma mais consistente. A
seguir, sera apresentado o método de pesquisgadtilpara verificar esta relacao.

METODO

Neste capitulo sera abordada a construcdo do mddeinedicdo e os procedimentos de coleta e
analise dos dados.

Construgdo do Modelo de Medicao
Perfil Empreendedor

A partir das dimensdes do perfil empreendedor Iedas na literatura, foram criados itens de
medicdo para cada uma delas, utiizando uma eddkéat de sete pontos, abrangendo desde
Concordo plenamente a Discordo plenamente Primeiramente, os itens foram submetidos a
especialistas na area de empreendedorismo, gu&arenn a sua adequacao as caracteristicas de
perfil e sugeriram modificacdes nos textos. Pastenente, os itens foram aplicados em uma amostra
de teste piloto, solicitando aos respondentesustiigassem a sua concordancia ou nao em relacao a
guestdes, a fim de trazer a tona o significadonelide. A partir disso, os textos de alguns itemarfo
modificados para prover maior grau de entendimasta@spostas.

Desempenho Organizacional

Para medicdo do desempenho, aos alunos que possegdeio proprio foi solicitado que
respondessem como esta a situacao financeira eéieggeendimento, em uma escala de cinco pontos,
variando desdmuito bem atémuito mal.

Procedimentos de Amostragem e Coleta de Dados

O instrumento de medicao foi aplicado em 1.122 desttes da Feevale de forma aleatéria
(Amostragem Aleatdria Simples [AAS]) e probabiliatiem func¢édo do curso, no qual o aluno esta
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inscrito e percentual do curso concluido, pois c®dita que 0s alunos matriculados em cursos
diferentes possuem diferentes formas de lidar cguestdo empreendedora. Por exemplo, alunos de
Pedagogia ou Letras tendem a se vincular a irgdiggi de ensino; ja alunos de Direito tendem a atuar
de forma autbnoma; e assim por diante. O tamantustaah foi calculado em fun¢do do niimero de
parametros do modelo estrutural utilizado.

Os questionarios foram aplicados pela equipe ddr@afe Pesquisa e Planejamento [CPP] da
Feevale, que possui profissionais capacitados ngalaar coleta de dados. De posse da relacdo de
alunos selecionados, a equipe do CPP procurou-osatmde aula e solicitou que preenchessem o
guestionario, aguardando até que tivessem finalizagkerificando o preenchimento adequado. Apesar
disso, nove questionarios ainda foram descartadopneenchimento indevido, resultando em 1.113
estudantes na amostra. Considerando que o modeltuesl a ser estimado possui 190 parametros, a
amostra apresentou 5,9 sujeitos por parametro,efa dentro da faixa de 5 a 10 sujeitos por
parametro sugerida por Hafknderson, Tatham e BlagR005).

Procedimentos Estatisticos de Andalise

Para a avaliagcdo do impacto do perfil empreendddsralunos e da sua intencao para abrir um
negaocio proprio foi construido um modelo em equag@&ruturais. Para tanto o método de dois
passos foi utilizado, conforme sugerido por AndersoGerbing (1988): validacdo do modelo de
medicdo seguido da estimacdo do modelo estrutural.

Este método € similar a regressao mudltipla, mas d¢éuforma mais robusta, levando em conta o
modelo de interacdes, ndo-linearidades, indepeeslamrrelacionados, erros de medida, termos de
erros correlacionados, multiplos latentes indepetedemedidos com indicadores multiplos e um ou
mais latentes dependentes também medidos com dlad@samultiplos (Garson, 2005).

Steenkamp e Baumgartner (2000) consideram que alagmin de equacdes estruturais [MEE]
contribui, de forma filoséfica e pratica, para esquisadores. Primeiro, porgue 0s construtos, como,
por exemplo: satisfacdo do cliente, fidelidade afm podem ser diretamente medidos. Tém de ser
medidos por varios indicadores, ou variaveis olzmks, que juntos podem captar seu significado.
Neste sentido, MEE ndo se compromete com a opetagdoonstrutos. Segundo, os erros de medidas
fazem parte das variaveis observadas, e isto teasi@de explicito nas associacdes entre construtos.
Terceiro, antes de tirar conclusdes, os modelosdemstar de acordo com os dados. Os métodos de
estimacdo de MEE prop8em minimizar uma funcdo eeede das diferencas entre as variancias e
covariancias do modelo e as variancias e covaadrabservadas.

A MEE permite que as varidveis latentes e obses/églsham seus erros de medida considerados
pelo modelo. No caso das varidveis observadasraorepresenta erro de medida; e no caso das
latentes, representa as outras causas da vaafeeld, que ndo foram especificadas pelo modelo. Um
modelo simples, como o representado pela Figursebair;

Figura 1: Equacao Estrutural Genérica
Y =bX,+b,X,

no qualY é a varidvel dependenig, e X, sdo as varidveis independenteb; eh, sdo os coeficientes;
poderia ser representado pela Figura 2;
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Figura 2: Modelo de Equagdes Estruturais Genérico

Fonte: elaborado pelos autores.

Neste modelo, a variavel latente, o constiXiteseria medida pelas varidveis observadasX;, e
Xi13. Cada variavel observada teria representado seuwlermedicdo. Por exemplg, seria o erro de
medicdo dexX;;. O construtdy teria como causas tedricAs e X, € as causas nao representadas pelo
modelo seriam representadas e@r

A medicdo de erros inclui erros provenientes deoslamrdinais, o que torna a modelacdo de
equacdes estruturais um método bastante flexivalgralisar os modelos tedéricos. Esta flexibilidade
entretanto, ndo deve ser confundida pelo pesquisaain possibilidade de distanciamento tedrico,
levando os resultados a um tratamento exclusivaanemipirico. Praticamente todos os autores ja
citados reforcam a importancia do aporte tedricora@mento com equacgfes estruturais, justamente
por conta desta flexibilidade (Garson, 2005; Haial, 2005).

Modelagem de Equacdes Estruturais pode ser utilimdd somente para propositos confirmatorios,
mas também para projetos exploratérios (AndersoGefbing, 1988; Garson, 2005; Kline, 1998),
como € o caso do presente estudo. Anderson e @dft988) argumentam ainda que o limite entre as
abordagens exploratérias e confirmatérias ndoré,clana vez que a maioria dos modelos utilizados
em analise confirmatdria ndo tém ajuste imediastesEmodelos ndo sao simplesmente descartados, e
normalmente os autores sugerem modificacdes quesuaovez, caracterizam a investigacdo como de
carater exploratorio.

Primeiramente, a validade convergente do modelmedicédo foi avaliada utilizando-se a analise
fatorial exploratéria. Apos, a validade discrimitefoi verificada calculando-se a correlacao eotre
fatores. Por dltimo, a confiabilidade multivariadips fatores foi examinada por meio da
confiabilidade composta. Ainda, indices de ajubsohito, incremental e parcimonioso do modelo de
medic¢ao foram extraidos utilizando-ssaftwareAmos.

ApOs a validacdo do modelo de medicdo, o modelutesal foi estimado utilizando-se equacgdes
estruturais. Novamente, os indices de ajuste famoulados e, uma vez obtido o ajuste do modelo,
estimativas padronizadas e seus graus de sigrafec&aram analisadas conforme objetivo deste
estudo. A Figura 3 a seguir apresenta o modelatesat utilizado neste estudo.



Perfil Empreendedor e Desempenho Organizacional 45¢

Figura 3: Modelo Estrutural
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Fonte: elaborado pelos autores.

A diferenca com o modelo genérico apresentadoadsigicamente na variavel Desempenho, que
neste caso é uma variavel observada e ndo um wainstr

ANALISE DOS RESULTADOS

Andlise da Amostra

A quantidade de respondentes representa 7,8% d@22l4lunos matriculados. A Tabela 2
apresenta o numero de alunos por Instituto da Feewasiderados na amostra e na populacéo.
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Tabela 2: Amostra e Populacdo em relacdo dos Ingtibs da Feevale

. Amostra Populacao
Instituto da Feevale 0 Ye/total 0 %/total
ICET (Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas) 24121,8% 2.896 20,2%
ICHLA (Ciéncias Humanas, Letras e Artes) 11410,3% 1.967 13,7%
ICS (Ciéncias da Saude) 27925,2% 3.983 27,8%
ICSA (Ciéncias Sociais Aplicadas) 47242, 7% 5.476 38,2%
Dado faltante 7 0,6%
Soma 1.113 100,0% 14.322 100,0%

Fonte: elaborado pelos autorasm base nas informagfes prestadas pelo Centrelditério Feevale.

A partir da tabela anterior, pode-se observar gamestra representa adequadamente a populacao,
em relacao ao nimero de alunos por Instituto.

A maior parte dos estudantes pertence ao sexo ifem(@0,4%) e tem entre 21 e 25 anos (40,3%).
A distribuicdo dos estudantes foi proporcional ne ge refere ao percentual do curso concluido:
26,6% concluiram até 25% do curso; 27,2% completaatre 25% e 50%; 22,4% concluiram entre
50% e 75% do curso e, por fim, 23,8% possuiam &5 e 100% do curso concluido.

Validagdo do Instrumento de Medicao

O primeiro passo para validagdo do instrumento ddigéio foi verificar se os itens referentes ao
perfil e & intencdo empreendedora apresentavanmiduea latente observada na literatura. Para tanto
uma andlise fatorial exploratéria foi efetuada, amétodo de extracdo de componentes principais e
rotacdo Varimax. Apesar de esta andlise fatorialrétornado medida de adequacdo da amostra
(KMO) de 0,893, que pode ser considerada adequaadarjancia total explicada pelo instrumento foi
de 47,5%, considerada baixa. Depois de retiradogens que apresentaram baixas comunalidades e
gue, portanto, ndo contribuiam para a explicacdoedfil empreendedor, uma segunda analise fatorial
exploratéria retornou KMO de 0,852 e variancia lt@aplicada de 56,4%. Sete fatores foram
sugeridos por esse método como latentes as easutier dados. A Tabela 3 apresenta as cargas
fatoriais acima de 0,3 — significativas, considdma tamanho da amostra em cada fator.

Tabela 3: Andlise Fatorial Exploratoria

Cons- Ouestoes Fatores
truto 1 2 3 |4]5]|6
DO | Freguentemente detecto oportunidades promisderasgécio no 0728

mercado. '

DO | Creio que tenho uma boa habilidade em deteptatunidades de

e 0,717
negdécio no mercado.
AE Ten_ho_controle sobre os fatores criticos pargheplena realizagéo 0,579 0313
profissional.
PE Proflsspnalmente, me considero uma pessoa maite persistente qu 30,562 0.431
as demais.
IN Sempre encontro solu¢Bes muito criativas paphlpmas profissionais 0519

com os quais me deparo.

Fonte: elaborado pelos autores.



Perfil Empreendedor e Desempenho Organizacional 461

(concluséo)
Tabela 3: Analise Fatorial Exploratéria

Cons- Questdes Fatores
LT 1|2 | 3| 4|5 6
PL Tenho um bom plano da minha vida profissional. 0,509 0,390
LI Frequentemente sou escolhido como lider em fa®jeu
o o 0,680
atividades profissionais.
LI Frequentemente as pessoas pedem minha opiriée e
0,671
assuntos de trabalho.
LI As pessoas respeitam a minha opinido. 0,571
PL No meu trabalho, sempre planejo muito bem tudoeo 0774
faco. '
AR Sempre procuro estudar muito a respeito de siaazcao 0769
profissional que envolva algum tipo de risco. '
PL Tenho os 'flssuntos referentes ao trabalho semjire 0,383 0,466/0.314
bem planejados.
IN Prefiro um trabalho repleto de novidades a utividade 0731
rotineira. '
IN Gosto de mudar minha forma de trabalho sempee qu 0593
possivel. '
SO Me relaciono muito facilmente com outras pessoas 0,381 0,576
PL Me incomoda muito ser pego de surpresa por tatesu 0691
poderia ter previsto. '
AR Eu assumiria uma divida de longo prazo, acreddanas 0664
vantagens que uma oportunidade de negécio me.traria T
LI No trabalho, normalmente mfluen(_:lo a opinidoaidras 0,481 0,555
pessoas a respeito de um determinado assunto.
AR Admito correr riscos em troca de possiveis Heios. 0,4730,521
SO Meus contatos sociais influenciam muito pounardna 0.779
vida profissional. "
SO Os contatos sociais que tenho sdo muito impgeqara
: . . 0,742
minha vida profissional.
SO Cor'lhe:go varias pessoas que m.e poderiam auxiliar 0319 0,515
profissionalmente, caso eu precisasse.

Legenda AE=Auto-eficaz; AR=Assume riscos; PL=Planejadof=Detecta oportunidades; PE=Persistente; SO=Saciav
IN=Inovador; LI=Lider.
Fonte: elaborado pelos autores.

Como pode ser observado na Tabela 3, alguns iamdicaram agrupados conforme inicialmente
foi observado na literatura. O fator 1, por exemplmnsolidou itens que se referiam principalmente a
deteccdo de oportunidades, auto-eficacia e peamsiatéUma investigacdo da literatura, direcionada
para explicar o construto latente por tras dessatesa de itens, levou a identificacdo do concédio
auto-realizacdo, cachievement motivatiofe acordo com Lumpkin e Erdogan (1999):

Achievement motivation can be defined as ‘behatasvards competition with a standard of
excellence’ (McClelland, 1953). People who havénHayels of achievement motivation tend to set
challenging goals, and try to achieve these goBlgese people value feedback and use it to assess
their accomplishments. They have a strong desirsdii-efficacy and persist on a task only if they
believe that they are likely to succded4)
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A definicdo dos autores, que faz referéncia a M&ERId, um dos primeiros autores a tratar deste
conceito, define a auto-realizacdo de forma muiterente as idéias de auto-eficacia, persisténcia e
deteccdo de oportunidades. Dessa forma, o fatoesbltante da analise fatorial, foi denominado
Auto-realizacao.

O fator 2 corroborou a literatura, no sentido geesentar o construto de Lider.

Quanto ao fator 3, os itens apresentaram proxireid@dconceito de Planejador, uma vez que dois
dos itens originalmente atribuidos a este constsiifo presentes nesse fator. O item ‘sempre frocur
estudar muito a respeito de cada situacdo prafiskigue envolva algum tipo de risco’, que estava
originalmente associado & caracteristica AssumeoRidicou associado a caracteristica Planejador.
Talvez a expressdo ‘estudar muito’ tenha reforcadidéia do célculo dos riscos levando o
respondente a interpreta-la como planejamentog@aproximou a esta caracteristica.

Dois dos itens do fator 4 referiam-se originalmeatearacteristica Inovador, o que trouxe a
identidade a esse fator. Outro item que obteveacéatprial significante com esse fator foi ‘me
relaciono muito facilmente com outras pessoas’, @y®incipio estava relacionado a caracteristica
Sociavel. Por um lado, talvez este perfil socialimaxpansivo realmente esteja associado a idéia de
provocar mudangas no ambiente de trabalho, ma® nfina associagdo Obvia. Por outro lado, este
item também obteve carga fatorial significativa confator 2, referente a Lideranca. A partir de
discussbes com os demais autores deste traballoon eegpecialistas no assunto, este item ficou
considerado como pertencente a caracteristicad#e,Lriepresentado pelo fator 2. Em funcéo disso, o
fator 4 ficou representado somente por dois itensddicdo, 0 que ndo é recomendado (Eiaal,
2005). No entanto, dada a importancia do perfivatmr para o conceito de empreendedorismo,
conforme observado na literatura, esse fator faititka no instrumento de medicéo.

O fator 5 traz dois itens que originalmente estawasociados a caracteristica Assume Riscos, um
item que estava associado ao Planejamento e umrélacionado ao perfil de Lider. O item ‘me
incomoda muito ser pego de surpresa por fatos gum@eria ter previsto’, originalmente concebido
para a caracteristica de Planejador, pode terasislociado a idéia da utilizagdo do planejamenta par
evitar riscos, ou ‘ser pego de surpresa’. Uma pegs@ assume esta atitude provavelmente calcula
extensivamente 0s riscos que esta sujeita a asoréuturo. O item foi entdo mantido no fator 5. O
item ‘no trabalho, normalmente influencio a opinid® outras pessoas a respeito de um determinado
assunto’ originalmente associado a caracterisédaider, pode, por um lado, ter sido associadoa um
idéia de exposicdo pessoal no ambiente de trabdlilando a assumir os riscos inerentes a esta
exposicao. Por outro lado, a utilizacdo do podenfleéncia sobre as pessoas também pode ser vista
como ferramenta para minimizar riscos, tornandmbiante mais receptivel as idéias proprias. O item
foi considerado como associado as duas caraatassti

Por fim, o fator 6 obteve cargas fatoriais sigaificas e seus itens representam 0 construto
relacionado ao perfil Sociavel. Vale observar quéem ‘Meus contatos sociais influenciam muito
pouco a minha vida profissional’ obteve carga fatanegativa, pois possui escala de interpretacao
reversa.

Dessa forma, os fatores ficaram assim definidosAutp-realizacdo, 2) Lider, 3) Planejador, 4)
Inovador, 5) Assume Riscos e 6) Socidvel. Difenmetete dos resultados encontrados por Vidal e
Santos (2003), o modelo de medicéo, aqui desemgmlficou representado por multiplos fatores.

ApOs a andlise fatorial, os itens e fatores refesemo perfil empreendedor foram submetidos a
validacdo por equacdes estruturais. Uma vez obtseddentificacdo do modelo e, ndo tendo sido
verificada a existéncia de estimativas transgrassou variancias negativas de erro, procedeu-se a
analise da correlacdo entre os fatores para estirpiaa validade discriminante. A correlacdo mais al
entre os fatores foi de 0,76; observada entre Aedbizacao e Planejamento, ficando abaixo do limite
de 0,85 sugerido pela literatura (Hefral, 2005).

Uma vez verificada a ndo-normalidade multivariada dados, por meio do coeficiente de Mardia,
indices de ailicte menos <tiscetiveica a eccsa aifertn <elecionados Também a nartir deste
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coeficiente, ndo foram identificadositliers na amostra. Como pode ser observado na Tabealdak t
os indices de ajuste ficaram dentro dos valoresefigéncia sugeridos pela literatura (Anderson &

Gerbing, 1988; Haiet al, 2005; Kline, 1998)

Tabela 4: indices de Ajuste do Modelo de Medicio

Tipo de indice indice  Valor de referéncia Valor obtido
X X-X- 734,532
. GL -X-X- 190
Ajuste absoluto CIGL <5 3,866
RMSEA <0.8 0,051
TLI >0.9 0,978
Ajuste incremental NFI >0.9 0,978
CFI >0.9 0,983
Ajuste parcimonioso  PNFI -X-X- 0,734

Fonte: elaborado pelos autores.

A confiabilidade composta dos construtos tambénmmiedida: o valor mais baixo apresentado foi do
construto Inovacdo de 0,46, ou seja, um pouco abdaxlimite sugerido de 0,5. Todos os demais
construtos ficaram com a confiabilidade acima déssiee. Considerando que o modelo tem carater
exploratério, avaliou-se que a confiabilidade eh@ata foi suficiente para prosseguir com a analise

do modelo.

Estimagdo do Modelo Estrutural

No modelo estrutural foram estimadas relacfes @ausatre a medida de desempenho
organizacional e as variaveis independentes: Aedbzacdo, Lider, Assume riscos, Planejador,
Inovador e Sociavel. O modelo ndo apresentou etimsa transgressoras, isto é, estimativas
padronizadas préximas de 1,0 ou variancias negatigaerros. Os indices de ajuste ficaram conforme

a Tabela 5.

Tabela 5: indices de Ajuste do Modelo Estrutural

Tipo de indice indice  Valor de referéncia Valor obtido
X X-X- 900,192
. GL -X-X- 221
Ajuste absoluto IGL <5 4.073
RMSEA <0.8 0,098
TLI >0.9 0,913
Ajuste incremental NFI >0.9 0,910
CFI >0.9 0,931
Ajuste parcimonioso ~ PNFI -X-X- 0,729

Fonte: elaborado pelos autores.

Como se pode observar, todos os indices de ap@&niental ficaram acima da referéncia de 0,9, o

gue, de acordo com Hagt al.(2005), sugere o bom ajuste do modelo estrutural.

A partir disso, foram analisadas as estimativasgrézhdas do modelo estrutural e seus indices de
significancia, conforme segue. As estimativas paidealas representam a correlacdo entre a
caracteristica empreendedora e o desempenho doioggdprio. As relagdes causais significativas

estdo assinaladas na Tabela 6.
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Tabela 6: Estimativas Padronizadas do Modelo Estrutral

Caracteristica Estlme_mva Erro-padrdo Razdao critica Significancia
padronizada
Auto-Realizagéo 0,360 0,083 4,152 0,000
Lider -0,027 0,074 -0,31 0,757
Assume Riscos 0,032 0,124 0,347 0,729
Planejador 0,206 0,066 1,465 0,143
Inovador -0,091 0,234 -1,343 0,179
Sociavel -0,099 0,073 -1,12 0,263

(*) significativo ao nivel de 0,01; (**) signifitao ao nivel de 0,05
Fonte: elaborado pelos autores.

Cabe apontar que estimativas padronizadas abaixpldmdicam um efeito “baixo”, aquelas em
torno de 0,3 indicam efeito “médio”, e as acimd®deindicam efeito “alto” (Kline, 1998).

Conforme as estimativas apontadas na tabela antenimica caracteristica empreendedora que esta
significativamente relacionada ao desempenho doaie@roprio € a Auto-realizacdo. Esse resultado
d& sustentacdo ao que foi sugerido por Vidal e dSa(®?003): a auto-realizacdo propulsiona e
movimenta o empreendedor. Pode-se considerar aealivacdo como relacionada a proatividade e a
agressividade competitiva, na medida em que agtega que medem a atitude em face de novas
oportunidades de mercado, controle sobre os fatdeesucesso e persisténcia. Sendo assim, o
resultado encontrado corrobora em parte o estudvadehet al. (2004), que aponta a proatividade e
agressividade competitiva como associadas ao desdrmmrganizacional. O distanciamento com o
estudo desses autores ocorre na questdo referentwagdo. Rauclet al. (2004) sugerem que a
inovacao esta relacionada ao desempenho, massenteeestudo esta relacéo nédo ficou evidenciada.

Assim como a inovagéo, este estudo apontou umaiag&o néo significativa entre desempenho e o
perfil planejador. Se considerarmos esse perfingydor como relacionado ao plano de negdcios,
esse resultado contradiz em parte a proposta da BWRrevidelli (2003), de que essa questéo estaria
associada ao desempenho organizacional. No erdargoessario frisar agem parte, pois o fato de
o empreendedor ter um perfil planejador néo sigmifjue o plano de negdcio seja realizado, conforme
ja apontado por Paiwt al. (2003).

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo-se como objetivo deste estudo a construg@tidacdo de um instrumento para medi¢do do
perfil empreendedor e sua relagdo com o desempmghaizacional, tema instigante e polémico, fica
dificil ater-se somente a este objetivo, predontemmente de ordem metodolégica, sem discutir os
resultados encontrados. Quanto aos objetivos prapgemra este trabalho, considera-se que foram
atingidos, cumprindo-se, de forma mais rigorosasives com os preceitos aplicaveis. Foi utilizado
um método robusto para validacdo do instrumenteabre uma série de possibilidades quanto a
sua utilizacao, desde que devidamente respeitadanitacdes apontadas. Cabe, ainda, tecer algumas
observacdes referentes aos resultados provengaiEnstrucdo deste instrumento.

Depois de verificadas as relages entre as caitictas do perfil empreendedor e o desempenho
organizacional, dentro do ambito da instituicdcedsino investigada, pode-se propor que o perfil de
auto-realizacdo seja priorizado em termos de ptitidaticas nos diversos cursos oferecidos. Essas
préticas, obviamente, ndo podem ser tratadas pgowote, uma vez que mudancgas atitudinais nao
podem ser esperadas em curtos espacos de tempmo-fealizacdo deve ser abordada ao longo de
toda experiéncia do aluno na instituicao.
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Este estudo também evidenciou a ndo existénciasteiacdo entre desempenho e perfil social, de
lider e de individuo que assume riscos. A faltaeferéncias que abordem estas relagdes coloca este
estudo como embrido de futuras discussdes. Sabeese perfil de lider é buscado por pessoas e
instituicdes para promover a competitividade. Desmee forma, a disposicdo de assumir riscos é
apontada como caracteristica inerente ao empreanddd entanto, se estas relacdes ndo foram
observadas, qual a relevancia efetiva que elastédesenvolvimento das empresas?

N&o se pode sugerir aqui que determinadas casittasi empreendedoras ndo devam ser
desenvolvidas, somente pelo fato de ndo estaremniadas ao desempenho organizacional. Primeiro,
porque o desempenho medido aqui refere-se unicandemimensao financeira, ignorando outros
aspectos desejados na formacdo dos individuos, onesin estes ndo venham a administrar um
negoécio préprio. Segundo, porque o perfil empregad€ um conjunto de caracteristicas que ndo
podem ser vistas como estanques. Elas se intéomdac e estdo presentes ao mesmo tempo em cada
uma das pessoas. Terceiro, pelas limitacdes imrenesta pesquisa. Nao se pretende aqui esgotar
este assunto, mas sim iniciar uma discussao pailmegnte no que se refere a forma e relevancia das
iniciativas para promover o empreendedorismo.

Uma vez construido e validado o instrumento de gdeddo perfil empreendedor e observada a sua
relacdo com o desempenho organizacional, confommgopto nos objetivos deste artigo, espera-se
contribuir para a area de pesquisa em empreendeatoriEsta contribuicdo vem ndo somente na
forma de mais um modelo, mas com um método congistde pesquisa de forma a permitir a
validacdo deste instrumento em ambientes cultdiegssos.

Cabe destacar que nao foi possivel verificar atglade de alunos da Feevale que possuem ou tém
intencdo de abrir um negdcio proprio, assim contoaswariaveis de perfil que poderiam emprestar
maior acuidade na verificagdo da aderéncia entres@ane populacdo. Desta forma, ndo se pode
afirmar que os resultados e conclusdes encontisftageneralizaveis para a populacao estudada. O
instrumento criado precisa ser validado em outopsilpcdes para poder trazer resultados Uteis @ lent
académica.

Sugere-se, como agenda de futuras pesquisasfiaagio da influéncia do perfil empreendedor no
desempenho das empresas, bem como a elaborac&mdmsntedricos concorrentes que possam ser
comparados ao modelo aqui desenvolvido, a fim filgareeste campo de estudo.

Artigo recebido em 10.08.2007. Aprovado em 25.07 (28
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