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Resumo

O presente trabalho analisa os vinculos de comphmereto e de entrincheiramento com a carreira,
desenvolvidos por professores universitarios, idesrem instituicbes publicas e privadas. Mais igeguente,
busca identificar as relagfes desses vinculos coesfarco instrucional definido como o empenho em
gualificar a atividade de ensino e potenciar oslt@dos positivos dos discentes. A pesquisa, exieresde corte
transversal, abrangeu 635 docentes de diferentaddsse envolveu a aplicagdo de um questiomaribne Os
dados foram submetidos a andlises descritivas ¢ivamisddas, por meio d&tatistical Package for Social
Sciences(SPSS), versdo 15.0. Ap6s a andlise explorat@ialiacdo da normalidadeutliers analise de
linearidade e analise de multicolinearidade), fmlizada a analise da qualidade da mensuracaosdal®
(dimensionalidade, confiabilidade e validade daglidss) e, em seguida, houve a modelagem de equactes
estruturais, para identificar os impactos dos Vgoom a carreira sobre o esfor¢o instrucionahnddelo com
melhor ajuste revelou que a identidade (dimens&ocodmprometimento com a carreira) exerce impactoesob
esforgo instrucional em todas as suas dimensodeamFencontradas também diferengas significativae ¢BS
publicas e privadas.

Palavras-chave vinculos com a carreira; entrincheiramento naeta; comprometimento com a carreira;
docente do ensino superior; desempenho do docente.

Abstract

The present study analyzes the dimensions of thles Iof commitment and entrenchment with the career
development of higher education teachers in theapwiand public contexts of Brazilian universitidore
specifically, an attempt is made to identify thedtations with the institutional effort' construatefined as
persistent improvement of quality in their performoa and the positive results of the educationatgss. The
extensive and cross-sectional study involved a samp 635 higher education teachers from differstates
through an applied questionnaire and on-line dali@ation. The data underwent descriptive analgsisvell as
multivariate analysis, using the Statistical Paek&gpcial Sciences (SPSS) version 15.0. After thtoeatory
analysis (evaluation of normality, outliers, anédysf linearity and analysis of multicolinearityg, quality
analysis was conducted of the quality of the mesment of scales (dimensionality, trustworthiness adidity
of the measures), followed by the modeling of gtrtad equations to identify the impacts of the $inkith the
career on the institutional effort. The model, witktter adjustment, revealed that identity (dimemsof
commitment to career) makes an impact on the utitital effort in all its dimensions. Significanifférences
between public and private institutions of highéueation were also found.

Key words: career links; career entrenchment; career comemitphigher education teaching staff; performance
of higher education teachers.
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Introducéo

No campo de estudo sobre carreiras, o construtmirEheiramento na Carreira’, proposto por
Carson, Carson e Bedeian (1995) tem sido justificadh funcdo das mudancas econdmicas
constantes, acirramento da competitividade e iilistaie que induzem o desenvolvimento de novas
arquiteturas organizacionais e alteracdes no merdadrabalho, impactando a oferta de empregos e
as condi¢des de ascensao profissional. Dianteiflesldhdes associadas & empregabilidade e a esta
instabilidade do mercado, é possivel que a perncamé&uma carreira seja mais determinada pela
inseguranga associada a construgdo de novas &itesnalo que propriamente de uma forte
identificacdo e forte vinculo afetivo com a camagi construida. A nocao de entrincheiramento aeio
preencher esta lacuna no campo de estudos sobrmados do trabalhador com o seu trabalho,
ocupacao, profissdo ou carreira.

A nocao de estar entrincheirado pode, assim, inoldiesejo de evitar estigma social, medo de
gue a idade seja o limite para uma boa recolocagadp de perder privilégios ja adquiridos ou de
arrisca-los com a possibilidade da adesédo ao nokspae acdo. O conceito de entrincheiramento
busca delimitar um tipo de vinculo que se difer@ioitemente daquele mais classicamente estudado,
isto €, o comprometimento com a carreira. Esteuwldnque pressupde forte identificacdo com a
carreira escolhida, associada a afetos positivarsstituiria outro conjunto de determinantes para a
permanéncia e os investimentos que o trabalhadarra construcdo de sua carreira. Estamos, deste
modo, diante de dois construtos — entrincheiramerdomprometimento - que se reportam a atitudes
em face das carreiras e que tém o potencial de gengportamentos muito distintos, com impactos
pessoais, organizacionais e sociais expressivos.

Na origem desta pesquisa estad o desejo de preeaalghenas lacunas de estudos sobre vinculos
com a carreira, mencionadas por autores nacionaisreacionais, como a necessidade de aumentar o
namero de pesquisas, avaliando e comparando oscdogtrutos, de estabelecer a relacdo com o
desempenho e de identificar com mais precisdo oseguentes dos dois construtos (Blau, 2001;
Carson, Carson, Roe, & Phillips, 1996; Lee, CarkwWehllen, 2000; Scheible, Bastos, & Rodrigues,
2007).

Esta investigacdo tomou como unidade de andlisecente do ensino superior, por ser uma
categoria que sofre os reflexos das mudancas dalonda trabalho, podendo ser ressaltado que
muitos docentes atuam em precarias condicbes eatmsitde trabalho. E mesmo passando por
situacdes adversas, se fazem relevantes para edadei contempordnea, com a sua atuacdo na
geragdo e disseminacdo do conhecimento, que iropalsb desenvolvimento socioeconémico e
cultural do pais. Essas peculiaridades desafiastuml@ dos possiveis impactos dos vinculos com a
carreira no desempenho do docente.

As organizacdes dependem do desempenho de caddhéddr para atingir seus objetivos;
portanto a sua otimizacdo se faz necesséaria. Ongesdto do trabalhador resulta, dentre outros
fatores, de seu esforgo e de sua persisténciansalatacdo do mesmo.

A literatura de desempenho, como, por exemplo, S&uag e Frese (2002), aponta duas
vertentes tedricas de andlise: uma que investigaspecto comportamental relacionado ao
desempenho, enquanto a outra investiga o resutitadproduto do desempenho. Para o presente
estudo, foi delimitado o aspecto comportamentallekempenho do docente, referente ao seu esforco
instrucional. A escolha desse indicador de desehtpee justifica por ser o ‘ensino’ um objetivo
comum a todas as IES.

Apoiado nas consideracdes anteriores, delineiass® problema desta pesquisdComo o0s
vinculos com a carreira impactam o esfor¢o instrucnal dos docentes do ensino superioPara
tanto, o trabalho almeja analisar as dimensfesvifmsllos com a carreira — entrincheiramento e
comprometimento, que explicam o esfor¢o instrudideadocente, comparando os contextos publico
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fortemente no tocante as condic¢des oferecidas eent®do ensino superior no tocante a sua carreira.
Enquanto as instituicBes publicas fornecem estinié e oportunidades de qualificacdo continuada,
no setor privado ndo ha estabilidade para o tralmdl seus docentes.

Para atingir 0 objetivo proposto neste artigo,daz:ma apresentacdo geral da literatura sobre o
vinculo com a carreira, contemplando os dois cotwtr centrais. Em seguida, descrevem-se as
decisdes metodoldgicas envolvidas na construcgeedgquisa empirica. A parte seguinte explora e
discute os resultados obtidos, relatando o matedbdtado entre os sujeitos que participaram da
pesquisa e que representam a categoria docentesim esuperior abrangendo o territorio brasileiro,
de IES publicas e privadas. Com base neste matemgidem-se as conclusdes finais do trabalho.

Vinculos com a Carreira: Comprometimento e Entrincleiramento

O cenério socioecondémico contemporaneo influeraidot organizagdes quanto individuos,
resultando em impactos nos relacionamentos desbessano proprio aspecto da construcdo de
carreiras. Desta forma, os individuos dificiimeatmseguem sustentacdo para o desenvolvimento de
suas carreiras em uma Unica organiza¢ao (Nussi&@@h,como citado em Carson & Bedeian, 1994).
Segundo Kilimnik, Castilho e Sant'/Anna (2006), sstaudancas pelas quais passam os profissionais,
podem ser interpretadas como mero mecanismo dsajefeionado pelas inconstancias e ameacas do
ambiente. Em face desta realidade, de mercadoaballio instavel e inseguro, os vinculos com a
carreira adquirem relevancia, principalmente pato fle que a carreira representa o principal faco n
vida de muitas pessoas (Cohen, 2003;dtesd, 2000).

A titulo de fundamentacao tedrica, este segmentodigidido em duas partes, iniciando com
uma visdo geral de comprometimento com a carreseguida pela se¢do que aborda o
entrincheiramento na carreira, que sdo os vinadosa carreira sob analise neste estudo.

Conceito e dimensdes do comprometimento com a caina

Entre os varios aspectos do mundo do trabalho aquaenp ser alvos de um vinculo de
comprometimento por parte do trabalhador, certaenantrganizacdo é o que tem merecido maior
atencgédo por parte dos pesquisadores. Até mead@ndesl990, a investigagdo do comprometimento
com a carreira era um dos menos desenvolvidos €A8y€an, 1992; Bastos, 1994; Carson & Carson,
1997). As mudancas aceleradas no mundo do traballsmas implicacbes para as trajetérias
ocupacionais dos trabalhadores, alterando profuedtaTo proprio conceito de carreira, fizeram com
gue esta dimensao da vida no trabalho passasselzremaior atengdo no campo dos estudos sobre
comprometimento.

Lee, Carswell e Allen (2000, p. 800) conceituanmomprometimento com a carreira como “o
link psicol6gico entre um trabalhador e sua carreira,&baseada na reacao afetiva deste trabalhador
para com a sua carreira”. Este vinculo afetivo @asse, como aponta Bastos (1994), as linhas
consistentes de acdo que permitem a construcam dentido de trajetdria e crescimento num campo
ocupacional, quer dentro de uma organizagdo eggectfuer envolvendo diversas organizagdes e
mesmo ocupagbes. O comprometimento com a caraaisan entendido, é fortemente decorrente dos
processos de sua escolha e dos processos que Ceseanmngresso

O comprometimento com a carreira envolve o deseimaehto de objetivos de carreira, que
pode acontecer ao longo de diversos empregos stdwéida profissional do trabalhador. Como
também envolve a identificacdo do trabalhador cae carreira, assim como a expressédo de seus
valores profissionais e vocacionais. Portanto, natalhador que empregue energia e persista em seus
objetivos pessoais de carreira poderd ser condidlgrassuidor de alto nivel de comprometimento
(Goulet & Singh, 2002).
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Inicialmente, a pesquisdo comprometimento com a carreira foi fortemente dawhén pelc
modelo unidimensionatoncebido poBlau (1985), que propds umecata de sete itens, utilizada r
primeiros estudos no Brasil (Bastos, 1994). Nossah®0 surge um modelo multidimensiol
proposto por Carson e Bedeian (1994), que teveosgam no modelo de London (1983). Ne
modelo, a mensuracao do construto crometimento com a carreira utiliza uma escala &k faxtore:
e 12 itensproposta pelos mesmos pesquisadores. A escalai p@sssul-escalas, com quatro ite
cada uma, que mensuram fatores de identidadeiéresdl e planejamer de carreira, que se
encontram descritos na Figur:

Identidade O apego emocional & propria carreira.

Planejamento Determinagdo de necessidades de desenvolvimento e
de carreira estabelecimento de metas de carreira.

Comprometimento com a carreira |
(CARSON; BEDEIAN, 1994) ‘

Consiste no componente de persisténcia do comprometimento face a
Resiliéncia adversidade, ¢ a resisténcia a ruptura da carreira em face de adversidades.

Figura 1. As Dimensfes d@omprometimento com a Carreira.

Fonte Elaborado pelos autores a partirCarson, K., & Bedeian, A. (1994¢areer commitment: construction of a mea:
and examination of its psychometproperties (pp. 238-241, pp. 251-25&)urnal of Vocational Behavic, 44(3), 237-262.
doi: 10.1006/jvbe.1994.

O comprometimento com a carreira é importante Wnew conjunto de vinculos que
individuo desenvolve no seu contexto de trabalbe ®rna indispensavel em um mundo de trak
gue requer, cada vez mais, 0 autogerenciamentoogoigp desempenho, artir de metas e objetivos
gue articulam demandas organizacionais e necessidawul expectativas pessoais. Como afirr
Somech e Boglef2002), diferentes profissionais téde tomar decisdes rapidas que ndo poden
supervisionadas facilmente por terce, e seus clientes ndo tém conhecimento suficieat gvalia
0 servico recebido. Assim, a qualidade do seu deseho pode ser fortemente impactada pelo
em que se identifica com a sua carreira e a pladejdorma a aprimorar continuamente
desenpenho. Este é o caso, também, dos docentes, esgpmgppenho deve ser, em grande p
automonitorado, pelas dificuldades ou mesmo impedpde de que os gestores educacionais pc
observar docentes, avaliar sperformance e suas praticas especific portanto um docente
comprometido com sua carreira pode ser crucial g@aabter um ensino de qualids

Entrincheiramento na carreira: conceito, dimensfes e suas relacbes com
comprometimento

O conceito de entrincheiramento na carreira proppstr Carsonet al (1995) consiste na
ligacdo do trabalhador com a carreira, em func&inleestimentos ja feit, bem como dogrecos
emocionais a serem pagos em caso de mudancalta defaaminhos profissionais alternativos. F
0S autores, trata-se denuconstruto multidimensional com trés componen(a) investimentos na
carreira; b) custos emocionais;(c) falta de alternativas de carreira, descritoBigara 2
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Investimentos que seriam perdidos ou menos aproveitados
com uma mudanga na carreira. Retere-se a tempo
Investimentos investido, dinheiro e/ou esforgo relativo a capacitacdo
na carreira profissional, cargo e salario.

Falta de alternativas Percepgio de perda de op¢des disponiveis
de carreira com uma mudanga de carreira.

7

LT TR T L 1t Custos emocionais antecipados com uma mudanga de
(CARSON et al., 1995) carreira, que envolve questdes sociais e psicologicas

associadas a ruptura de relagdes interpessoais que uma
Custos mudanga de carreira traria, como quebra de vinculos
emocionais profissionais.

Figura 2. As Dimens06es do ntrincheiramento na Carreira.

Fonte Elaborado pelos autores a partir Carson, K., Carson, P., & Bedeian, A. (199Development and construct
validation of a career entrenchment measipp. 303-304, pp. 310-311jjournal of Occupational and Organizatior
Psychology, 6@!), 301-320. d0i10.1111/j.204-8325.1995.tb00589.x

Para CarsonCarson,Roe e Phillips(1996), estar entrincheirado na carreira nao imj
necessariamente estar insatisfeitFigura 3 sintetiza a matriz guassocia esses dois conceitos. -
se visualizar que se os trabalhadores forem, angodsncheirados na carreira e insatisfeitos cc
carreira, se tornaraprisionados a sua carreira (Strube, 1988mo citado el Carsonet al, 1996).
Alguns podem estasatisfeitos com seu entrincheiramento, porque, eabejam limitadas as st
escolhas da carreira, podem ser satisfeitos condesenvolvimento, segundo Bretz e Judge (:
como citado em Carsagt al,, 1996)

Satisfagdo na carreira

Baixo Alto
Satisfeito iméve
Aprisionado O mais alto nivel de comprometimel
Alto com a carreiri
Nivel elevado de comprometimer Alto nivel de comprometiment
organizacional instrument organizacional afetivc
Nivel elevado de compronimento
Baixa intencéo de deixar a carre organizacional instrument
Longo tempo no cargo/carrei
Longo tempo no cargo/carrei Maior experiéncia educacion

Entrincheiramento na Baixa intencéo de deixar a carre

Trocar de carreira

carreira O mais alto nivel de intengéo de dei Carreira voluntéria/
a carreire Voluntario
O nivel mais baixo d Alto nivel de comprometimento corr
comprometimento comcarreira. carreira e organizacional afeti
) O menor tempo na carrei Longo tempo no cargo/carrei
Baixo A menor experiéncia educacior Maior experiéncia educacion

Figura 3. Matriz de Entrincheiramento na Carreira e SatisfagiCarreir.

Nota. Fonte: Adaptado d€arson, K. D Carson, P. P., Roe, C. W., & Phillips, J. S. (19863areer entrenchment mod
theoretical development and empirical outcc (pp. 274-278, pp. 282-284)ournal of Career Development, (4), 273-
286.doi: 10.1007/BF02259996

O exame desta mat, construida pelos autoreaps permite explorar as relagbes e
comprometimento e entrincheiramento na carl

Em sintese, a matriz de entrincheiramento e sgfisfaa carreireéFigura J) mostra o resultado
do estudo tedrico e empirico gLCarson et al. (1996) realizaram acea da relacdo do
entrincheiramento com a satisfacao na carreiraregidtou em quatro categorias de trabalhador
satisfeito imove| o aprisionadg, o carreira voluntaria e otrocar de carreira, cujas caracteristicas

m~et A AiecAarirmairmeardacs A AN E
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O satisfeito imével(entrincheirado) e woluntario (ndo entrincheirado), ambeatisfeitos com
a carreira, apresentam o mais alto nivel de comprometimeato & carreira, 0 mais alto nivel de
comprometimento organizacional afetivo, 0 mais aftel de satisfacdo no trabalho, mais tempo de
carreira e mais experiéncia educacional do queitmasoduas categorias, que ndo séo satisfeitoacom
carreira (aprisionado e trocar de carreira).

O satisfeito imével (entrincheirado e satisfeito com a carreira) aprase nivel mais alto de
comprometimento com a carreira e mais baixo nigahtengéo de deixar a carreira do que as outras
trés categorias (aprisionado, mudanca de carreiaareira voluntaria).

O satisfeito imévele oaprisionado (ambos entrincheirados) mostram niveis mais elevddo
compromisso organizacional instrumental (por cadeasuas similaridades, ou seja, ambos sédo
vinculos pelosside-bet} intencdo mais baixa de deixar a carreira, e teng cargo/carreira mais
longo do que aqueles com mais baixo entrincheirsonean carreira.

O trocar de carreira (ndo entrincheirado e ndo satisfeito com a cajrajpeesenta o mais alto
nivel de intencao de deixar a carreira; o nivebrbaixo de comprometimento com a carreira; 0 menor
tempo na carreira e a menor experiéncia educacional

Analisando o estudo de Carsenal. (1996), verifica-se, portanto, que o entrinchegato na
carreira independe do nivel de comprometimento aocarreira. Ou seja, o entrincheiramento e o
comprometimento na carreira sdo vinculos disti(ritss ndo sdo opostos) e ndo sdo dependentes. Por
exemplo, osatisfeito imove| que é entrincheirado, € a categoria que apresenfeel mais alto de
comprometimento com a carreira, enquantmoar de carreira, que nao é entrincheirado, apresenta
o nivel mais baixo de comprometimento com a caré&arsoret al. (1996) também demonstram que
ser entrincheirado ou ndo na carreira, independe\d de comprometimento organizacional afetivo
(o satisfeito iméve| que é entrincheirado, ewwluntario, que ndo é entrincheirado, apresentam o
mais alto nivel de comprometimento organizaciorfativw). No Brasil, Rowe e Bastos (2008)
verificaram que os dois vinculos com a carreiraommrometimento e entrincheiramento - séo
construtos distintos. Os achados de Rowe e Ba2@f¥8) revelam correlagéo significativa, baixa e
negativa entre esses dois construtos.

Em sintese, o entrincheiramento na carreira indigpdn comprometimento com a carreira e do
comprometimento organizacional afetivo. Entretaatentrincheiramento na carreira esta relacionado
com o comprometimento organizacional instrumental.

As questdes suscitadas pela matriz desenvolvid€a@onret al. (1996) revelam a importancia
de estudar, simultaneamente, estes dois poteniimiglos com a carreira, objetivo importante deste
trabalho, ao se testar se os dois construtos t@acitms diferenciados sobre o desempenho docente.

Procedimentos Metodolégicos

Para atingir maior contingente de docentes de wvanddades da Federagdo, de forma mais
rapida e com baixo custo, optou-se por utiligarveypor e-mail. Para essa decisdo considerou-se,
também, a elevada escolaridade e familiaridadeactiternet desta categoria ocupacional, fatores que
poderiam elevar a taxa de participacao.

A pesquisa, em termos do seu delineamento metadologonsistiu em estudo de corte
transversal, de natureza quantitativa, envolvendbusca de teste de um modelo explicativo,
permitindo a analise da natureza e da dindmicavithesilos com a carreira e seu impacto no esforgo
instrucional. Sua natureza explicativa decorre dacé de tornar inteligivel o fenbmeno sob
investigacao, justificando os motivos e os fatagas contribuem para a sua ocorréncia (Vergara,
2007). O que permite avancar-se na construcadeedesnodelos explicativos gerais é o acumulo de
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relacdes deste fendbmeno com antecedentes e contexjaéversos. O estudo possui também uma
natureza descritiva porque, busca explicitar asctaristicas de determinada populacdo ou de
determinado fendmeno, podendo também estabeleceelagdes entre varidveis e definir sua
natureza. Este estudo toma como unidade de armalisgbalhador, no caso, o docente de ensino
superior.

Instrumento de coleta de dados

Coerente com o desenho de wsorvey utilizou-se um questionario estruturado em quatro
partes. Na primeira parte, foram solicitados dasgosiodemograficos; na segunda parte, dados
ocupacionais. Nesses dois segmentos iniciais fanalmidos itens como: idade, género, estado civil,
Ultima titulagéo, area de atuacéo, tempo de ser#istado, natureza da IES (publica ou privada),
regime de trabalho (DE, tempo parcial, horista3eeocupa cargo de chefia. No terceiro segmento,
constava a escala do esforgo instrucional, na guddcente fez sua autoavaliacao referente a suas
caracteristicas como docente em sala de aula. @ogsegmento foi formado com as escalas de
vinculos com a carreira — comprometimento e erttaitamento. Vale ressaltar que o presente artigo
faz parte de um estudo mais abrangente.

Para mensurar as duas variaveis centrais da pasqresnprometimento e entrincheiramento na
carreira — utilizaram-se os instrumentos propogtwsCarson e Bedeian (1994) e Carstral (1995).
Sao duas escalas em formato Likert, com 12 iteagbrem as trés dimensdes que integram cada um
dos construtos. Foram realizadas andlises fataiaialculados os indicadores de fidedignidade das
escalas, por estarem sendo aplicadas a um grupaaonal especifico, distinto daquele que embasou
a validacdo inicial das escalas.

A estrutura fatorial da escala datrincheiramento na carreira revelou-se igual a estrutura
original. Utilizando-se 0 método dos componentéascjpais, extracdo dos fatores caigenvalue
maior gue um e a rotacdo varimax, foram identifisad interpretadas trés dimensdes, cada uma com
guatro itens. A matriz de correlacao entre os isgresenta determinante de 0,003, KMO de 0,84 e
teste de esfericidade de Bartlett, com significine 0,000. Os trés fatores da escala explican8%9,6
da variancia total. Quanto a confiabilidade da mhediobteve-se umalpha de Cronbach de 0,84,
considerado por Hair, Anderson, Tatham e Black $2@0mo indice elevado e satisfatorio.@izhas
de Cronbach por fator se situam acima de 0,82.

O mesmo procedimento foi utilizado para avaliastaugura fatorial e a qualidade psicométrica
da escala deomprometimento com a carreirade Carson e Bedeian (1994). Da mesma forma,
encontrou a mesma estrutura original com trés difes) tendo-se perdido apenas um item. A matriz
de correlacdo entre os itens apresenta determidar®009, KMO de 0,78 e teste de esfericidade de
Bartlett com significancia de 0,000. Os trés fadata escala explicam 67,36% da variancia total.

Segundo Collins (2002), o desempenho é estudadficaedo os produtos e resultados
alcancados pelo individuo, bem como os processasvétos e o grau de esfor¢co despendido por ele
na consecucao de suas atividades e responsabdlidagia segunda vertente foi a adotada no presente
estudo, delimitando-se o esforco instrucional doedte como indicador de seu desempenho.

Na literatura ndo foi encontrada uma escala enoglecente do ensino superior autoavaliasse o
seuesfor¢o instrucional fornecendo uma medida do grau de investimentmgerho pessoal do
docente na sua atividade de ensino, envolvendo,epemplo, aspectos de preparagdo de aulas;
dindmicas das aulas; relacionamento com os discentxigéncia de estudo dos discentes. Assim,
adaptou-se a escala de avaliagdo do esforco imstellddo docente do ensino superior realizada pelo
discente de autoria de Lopes, Vectore, Gomide, Mer@ Martins (2001), transformando-a em escala
de autoavaliagdo, modelo Likert de cinco pontosatescala foi submetida a uma analise fatorial, que
resultou em cinco fatores que explicam 60% da rei@étotal. Ofator 1 foi denominaddécnico, e
denota o empenho do docente em esclarecer o contegiante a exposi¢do dos itens, a utilizagdo de
exemplos e ilustracoes, o esforco para que os sladguiram conhecimentos e habilidades que
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fator 2 foi nomeado derotecao, e representa a preocupacdo com as dificuldadeadie aluno, a
disposicédo em ajuda-los, ouvindo seus problemandadlhes atencéo individualizadafador 3 foi
denominado deexigéncig e denota a exigéncia de uma carga elevada deosswidrabalhos,
acarretando bastante empenho do alunofator 4, intitulado perfeccionismqg representa o
planejamento detalhado das disciplinas, a preparegéladosa e com antecedéncia de cada aula,
esquematizando ordenadamente as atividades das. &da Ultimo, ofator 5 foi denominado
encorajamento e denota o encorajamento dos alunos a participatasn discussdes em aula,
expressando abertamente suas idéias.

Procedimentos para coleta, tratamento e analise dosdos

Foi realizado um teste piloto do instrumento e &gina da Internet em que foi hospedado. Com
pequenas alteracdes, 0 questionario foi dispomdtuib para os participantes. A solicitacdo de que o
docente do ensino superior participasse desta igesfpi realizada por e-mail explicativo dos seus
fins académicos, contendo o link do endereco dinpatp Internet hospedeira do questionario. Esta
pesquisa foi divulgada em sites de relacionamentrs diversas comunidades de docentes de IES de
todo o Brasil. Do mesmo modo, ainda no ambientel&oao, foi encaminhada para sindicatos,
reitorias, departamentos, coordenacdes e secsgtsolicitando sua divulgacdo, para repassar para o
e-mails dos docentes. Foram rastreadas listasyelgede docentes por meio de um site de busca e na
pagina da Capes. O referido convite para parti@dpgresquisa ainda solicitava que o proprio docente
0 encaminhasse para sua lista de docentes do emasp®rior, ampliando a possibilidade de
participacdo de outros docentes. Devido a amplitddsta pesquisa, ndo foi possivel escolher
aleatoriamente docentes para responder ao queagtioRértanto a amostra participante desta pesquisa
ndo pode ser considerada como representativa ddagép. Nesse caso, considera-se a amostra nao
probabilistica e ndo intencional.

Na etapa de andlise, primeiramente os dados cofefadam transportados paraStatistical
Package for Social ScienceSRSS) versdo 15.0; e em seguida, foram trataddsromn principios
definidos por Hairet al. (2005) e Malhotra (2006). Realizaram-se andlisggoeatorias dos dados
(avaliagdo da normalidadeyutliers, linearidade e multicolinearidade), analise dalidade da
mensuracdo das escalas (dimensionalidade, coidadil e validade convergente e discriminante das
medidas); finalmente, houve a modelagem de equaeSisturais, com o método de maxima
verossimilhanca.

Participantes

Do total de 635 docentes que responderam ao quoésto eletrbnico, obtiveram-se
participantes de todas as regifes do Brasil e iassds areas do conhecimento. Esses docentes sédo
de 201 IES - 65 publicas e 136 privadas. Entreaascjpantes, 49,6% sao do sexo masculino e 50,4%
do sexo feminino. A maioria (60%) é casada; a idaddia € de 43 anos e 50,7% sao doutores. 55,1%
trabalham em IES publica e 44,9% em I|ES privadastdda-se que a maior participacdo por
instituicao foi da Universidade Federal da Bahi&Bl8), com 76 docentes, seguida pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) com 48; avehsidade de Brasilia (UNB) apresenta a
terceira maior participacdo, com 26 docentes.

Resultados e Discussao

Em congruéncia com o objetivo central da presemeestigacdo, os resultados séo
apresentados, iniciando-se com os dados descritlassvariaveis centrais: esforco instrucional e
vinculos com a carreira; em seguida, apresentansséados obtidos com o teste do modelo de
equacdes estruturais, que buscou testar os pase&ifetios dos diferentes vinculos com a carreira

P Y S T N T D D
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Dados descritivos das variaveis da pesquisa: compnetimento e entrincheiramento na
carreira e esforgo instrucional

As trés variaveis centrais da pesquisa constituemeeitos multidimensionais, o que permite
caracteriza-las em escores das suas dimensde#uintest. Tais resultados encontram-se na Figura 4,
diferenciando-se os dois contextos de trabalho dosentes (IES publicas e IES privadas).
Adicionalmente foi verificado o nivel de significda das diferencas das médias entre os dois
contextos. Tal comparagdo se apoia no pressupastgue os dois contextos se diferenciam
fortemente, quanto as perspectivas de carreiralopesn para o docente, quer em termos de atividades
gue configuram o seu papel, quer em termos de &tpes que abrem para o0 processo de
qualificacdo continuada. Subjacente a tais difexenencontra-se a questdo da estabilidade que
caracteriza o vinculo publico, diferente do vincptivado, e a possibilidade de desenvolvimento da
pesquisa ou da producao de conhecimento cientifi@o,limitando o exercicio docente a ministrar
aulas.

Verifica-se que os niveis de comprometimento coraraeira sdo bastante elevados, préximos
ao extremo positivo da escala, resultado que &aréah nocdo de que a escolha da docéncia é guiada
fortemente por uma identificacdo ou vocacgao pes&aal outro lado, os niveis de entrincheiramento
sdo apenas moderadamente positivos (ligeiramemtizcaldo ponto 4 da escala), revelando que o
docente ndo se sente aprisionado a uma carreir@paer alternativas; ao contrario, 0 maior peso n
escore geral de entrincheiramento vem do fatortdsuemocionais’ que, uma vez mais, revela que a
sensacao de entrincheirar-se se deve ao apego osmloch atividade docente. Ou seja, 0
aprisionamento a carreira é decorrente, em maiau, gilos custos emocionais consequentes do
abandono do que da falta de alternativas ou oiurtr@stimentos ja feitos. Este resultado se revela
congruente com o maior nivel de comprometimentostrando que s6 a existéncia de um vinculo
afetivo pode justificar o mais elevado custo emogicom a saida da carreira.

Diferente da expectativa, os dados constantesquad# revelam que a natureza da instituicdo
nao altera significativamente a intensidade doswd@s do docente com a sua carreira, tanto no
comprometimento com a carreira quanto no entrinchgamento na carreira. Tais resultados
revelam que o vinculo com a carreira € algo coftkirpelo docente, independentemente do contexto
de como ele se insere no trabalho, o que fortalemgendimento de que a carreira, ou a ocupacao, ou
profissdo, € um foco mais central na estrutura ideulos que o trabalhador desenvolve com as
multiplas facetas do mundo do trabalho.
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Técnica 4,35

Protecao 411

Esforco instrucion:
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Figura 4. Médias das Dimensdes do Esfor¢o Instrucional é/flosulos com a Carreira.
Fonte: Dados da pesquisa.

A terceira variavel central da pesquisa, tomadaocaariavel dependente, foi o esforco
instrucional. Em uma escala de 5 pontos, o escéthmesteve apenas em um fator (exigéncia) abaixo
do ponto 4. Para todos os demais fatores a avalf@ala docente do seu esforgo instrucional é eevad
(protecao, perfeccionismo, técnica) ou muito elav@hcorajamento, que significa a preocupacao dos
docentes na motivacao de seus alunos para queiariidas aulas, expressando suas ideias). Quando
se comparam 0s setores publico e privado, a Unfesedca estatisticamente significativa esta na
dimensacexigéncia sendo que o docente de IES publica exige um poade de seus alunos do que
seu colega de IES privada. Essa diferenca é comgived pois geralmente o docente de IES publica
tem mais liberdade e autonomia em seu trabalha paigir do aluno, do que o docente de
determinadas IES privadas.

A influéncia dos vinculos com a carreira no esforcmstrucional

A presente secdo demonstra o modelo com as relagfiess os vinculos com a carreira,
formados pelo comprometimento e pelo entrincheiram@a carreira, com o esforgo instrucional,
utilizando-se a modelagem de equacdes estrutiNaigigura 5, notam-se os pesos padronizados da
regressdo dos construtos independentes, bases idoslog com a carreira; nos construtos
dependentes, notam-se os indicadores do esforpadimmal. As setas pontilhadas e em tonalidade
cinza clara sdo caminhos ou relacfes que ndo apaesms significAncia estatistica no modelo.

Na Figura 5, observa-se que a dimensimntidade (comprometimento com a carreira), que
expressa 0 comprometimento afetivo com a carreil@ego emocional com a carreira influencia o
esforgo instrucional positivamente, com indices gagam de acordo com a dimens&o do esforgo
instrucional: exigéncia 0,19; encorajamento 0,28fgecionismo 0,17; protecdo 0,22; técnica 0,31.
Essa dimensédo é a Unica que influencia todas andiies do esforgo instrucional, 0 que comprova a
forte relevancia do comprometimento afetivo com areira, pelo seu impacto positivo no
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A relagdo positiva e moderada encontrada entrengpmetimento afetivo com a carreira
(identidade) e o desempenho (esforco instruciaest§ de acordo com Ellemers e Heuvel (1998), que
sustentam ndo ser o comprometimento com a caugirgreditor confiavel para o desempenho das
pessoas, pela existéncia de diversos mediadoresleratores desta relacéo.

A dimensédo planejamento da carreira (comprometimento com a carreira) influencia
positivamente trés dimensdes do esfor¢o instruticexgéncia (0,24), perfeccionismo (0,24) e
técnica (0,17), conforme pode ser visualizado rgurii 5. Esses achados demonstram que toda a
preparacé@o do docente para o exercicio da suaduggé tende a definir objetivos e metas para o seu
desenvolvimento profissional, refletem positivaneemb seu esforco instrucional. Vale ressaltar que o
desenvolvimento da carreira do docente do ensipersur € um longo percurso, geralmente formado
por mestrado, doutorado e até pods-doutorado, osgmeam muitos anos de dedicagdo para o
aprimoramento do conhecimento e para a qualificapgéfissional, tdo demandada pelo mercado de
trabalho.

A dimenséoresiliéncia (comprometimento com a carreira) denota a relag&bo-beneficio
percebida pelo docente referente a sua carreieaanalisa a relagdo entre os sacrificios pessazss e
resultados ou retornos advindos dessa carreira. @is®ensado influencia positivamente apenas duas
dimensdes do esforgo instrucional: protecao (Glrnica (0,12).

Identidade Exigéncia

R’=0,15

Planejamento da
carreira

Encorajamento
Resiliéncia

Perfeccionismo
R?=0,13

Investimento na
carreira

Protecéo

Custo emocional

Técnica

Falta de 5
alternativas R°=0,27
Ajuste
x’= 1.389.59 NFI=0,86
G.I=584 RFI=0,85
1’IG.I= 2,38 IFI=0,92
RMSEA=0,05 TLI=0,90
GFI=0,89 CFI=0,92
AGFI=0,87 HOELTER (5%)=293
PGFI=0,74 HOELTER (1%)=305
PNFI=0,76 PCFI=0,80

Figura 4. Modelo de Pesquisa: Vinculos com a Carreira erEsfinstrucional.

Notas. *Significativo ao nivel de 5% unicaudal (p < 0,05¥Significativo ao nivel de 1% unicaudal (p < @)
=*Sjgnificativo ao nivel de 0,1% unicaudal (p <0D1); O R corresponde ao percentual de variaesiglicada.

Fonte: Dados da pesquisa.

De maneira geral, esse modelo expresso pela Fi§uraomprova a teoria que o
comprometimento com a carreira leva a um maior dpeaho (como, por exemplo, Carson &
Bedeian, 1994; Leeet al, 2000; Wallace, 1993). Verifica-se que as trés edisdes do
comprometimento com a carreira - identidade. npkmento da carreira e resiliéncia - influenciam.
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positivamente e significativamente, o desempenhcesforco instrucional do docente participante
deste estudo.

Investimentos na carreirg segundo Carsoet al. (1995), denota a percepcdo do sujeito
referente aos seus investimentos financeiro, dpdesrconhecimentos especificos a sua carreira, que
seriam perdidos no caso de uma mudanca de carfeipassagem do tempo traz consigo uma
dimensdo de investimentos passivos, que se acumulai®m as habilidades sdo desenvolvidas e
aperfeicoadas no exercicio diario da funcdo. Tedo tende a fazer com que os individuos realmente
ponderem os investimentos j& realizados em suaiicgrao analisar uma possivel mudanca de carreira.

Considerando-se o0 processo de entrincheiramentoritdepor Carson e Carson (1997), o
processo de investimento na carreira sucede a hescoé carreira e pode dar inicio ao
entrincheiramento, pois no inicio da carreira, divilduo realiza investimentos financeiros e sustent
esforcos para adquirir sucesso profissional. Essestimentos continuam, quando a avaliagdo da
congruéncia € positiva. Se estes investimentosnf@kos, o individuo pode acreditar ter investido
demais para mudar e, entdo, podera racionalizarmgméncia na carreira e se manter nela: pode
tornar-se entrincheirado, caso ndo perceba notexgativas de carreira.

No modelo expresso pela Figura 5, investimentoaraeira influenciam positivamente e
significativamente as seguintes dimensdes do esfmstrucional: exigéncia (0,29); encorajamento
(0,16); perfeccionismo (0,16) e técnica (0,19).98ja, quanto mais o docente realiza investimer#os n
sua carreira, maior € o seu desempenho no esfmtoidional. Destaca-se que Carsoral. (1995)
apontam que o trabalhador entrincheirado pode pfcesentar problema para a organizacdo. E
acrescentam que as pessoas realizam maiores ineegis em carreiras que demandam mais
conhecimento especifico e correspondem, portanttvess educacionais ou técnicos mais altos. Estes
profissionais investem constantemente na manutethe@omaexpertiseespecifica, o que pode reduzir
a probabilidade de mudanca de carreira. E esseaémdo docente do ensino superior; na amostra do
presente estudo, esse investimento na carreievege em aumento do esforco instrucional.

Custo emocional] que é uma dimensdo dentrincheiramento na carreira, influencia
negativamente duas dimensfes do esforgo instrucpmadecao e técnica. Esse resultado demonstra o
seguinte: quanto mais o docente se vincula a suairea por perceber uma perda afetiva e um
impacto emocional, no caso de uma mudanca de rrameenor € o seu esforgo instrucional. No caso
do docente do ensino superior, 0 custo emocionatfeee 4 perda do referencial social advindo da
profissao, dastatus do reconhecimento do meio académico, assim can@nbito familiar. Ou seja,
como explicar para a sociedade que deixou de smmti do ensino superior? Tarefa nada facil e
repleta de emocdes, por ser uma categoria quaaetariza pela alta exposicdo, que extrapola a sala
de aula.

Na amostra deste estudo, a dimendalta de alternativas de carreirg do vinculo
entrincheiramento na carreira, influencia negativamente trés dimessib esfor¢o instrucional do
docente: encorajamento (-0,11), protecdo (-0,12¢ceica (-0,15), afetando de forma negativa o
desempenho desses docentes, de acordo com a #géeeta Figura 5. Os resultados demonstram
gue quanto mais o docente nota maior limitagdo l@enativas em caso de mudanga de carreira,
menor é o seu desempenho. Segundo Carson e Caef),(a falta de alternativas de carreira é a
Ultima fase do processo de entrincheiramento, quET® apds 0s investimentos e 0s custos
emocionais, e é 0 aspecto mais caracteristico dion@meiramento, porque reduz, de fato, a
mobilidade de carreira.

Na andlise deste modelo, que verifica as explicaddessforco instrucional pelos vinculos com
a carreira, nota-se que a dimensao do esforcauaistral, denominadgécnica se destaca por ser a
dimensao que é mais explicada pelos vinculos coanraira.

Em sintese, o conjunto de dados apresentados neaFigrevela a importancia dos vinculos

com a carreira na explicacado do esfor¢o instrutidoaocente do ensino superior. Esses resultalos s
coadiinam caom a anaAlica ~rlaccira Aa Camnhell 118a8\idantificall o comnraomatimenta coma 1im
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dos 30 principais preditores do desempenho no Ilrapgue podem explicar importante parcela
significativa de desempenho.

Uma curiosidade que surge, apos verificar as inflia& dos vinculos com a carreira no esforgo
instrucional, consiste em saber se ha diferen¢as nmadelos explicativos do desempenho entre
docentes de instituicdes publicas e privadas, dedddsuas caracteristicas peculiares.

Comparando as influéncias dos vinculos com a carrai no esfor¢o instrucional entre
docentes de IES publicas e privadas

Com a finalidade de explorar possiveis difereng#seeos contextos publico e privado do
ensino superior, foi utilizada a modelagem de e@emestruturais com uma analise multigrupos. Esse
procedimento consiste em uma ferramenta adequada qmnparar modelos com populacdes
supostamente distintas, segundo Tabachnick e FRE€IL).

No modelo demonstrado na Tabela 2, apresentam-seefisientes de impacto das diferentes
dimensdes dos vinculos com a carreira sobre asdime de esforco instrucional entre IES publicas e
privadas. De forma geral, existem especificidadasinfluéncia dos vinculos sobre o esforco
instrucional, quando se consideram os docentesatpsn em diferentes contextos. A seguir, tais
peculiaridades sdo apresentadas detalhadamente.

Apresenta-se a andlise de um olhar nas dimensdegnagrometimento com a carreira, neste
modelo multigrupos (Tabela 2). Em comum, destaca-sefluéncia positiva e significativa da
dimensaoidentidade (comprometimento com a carreira), demonstrando qu&nto maior € a
importancia da atividade profissional para o autceito do docente, maior € 0 seu esforco
instrucional, independentemente do tipo do esfamstrucional e do tipo de IES que este docente
esteja vinculado: publica ou privada.

Curiosamente,resiliéncia (comprometimento com a carreira) nao influenciaesforco
instrucional do docente de IES publica, conformmalestra a Tabela 2; enquanto no docente de IES
privada, resiliéncia ora ndo exerce influéncia ifigativa (nas dimensdes exigéncia e
perfeccionismo), ora exerce influéncia significatespositiva (nas dimensdes encorajamento, protecao
e técnica). Portanto, para o esfor¢o instruciomalomjamento, protecdo e técnica de docentes
vinculados a IES privada, sua capacidade parapmarsenfrentar dificuldades, frustracdes e esteess
oriundos de seu exercicio profissional, influenmaitivamente seu esforco instrucional. Exemplos de
problemas profissionais do docente de IES privé@gansencionados a seguir. O relacionamento com
determinados alunos, principalmente aqueles quees&@m motivados a aprender. A gestdo da IES,
guando apresenta uma preocupacao exagerada emaiageal cliente’, fato este que acaba por limitar
a autonomia do trabalho do docente. O vinculo aeatho horista, a falta de estabilidade e a baixa
remuneracgdo, que levam o docente a se vinculavéoias IES, e/ou a atuar no mercado de trabalho,
exercendo outras funcdes, extra-académicas. Ealisgtu tempo de dedicacdo para o esforco
instrucional, por um lado; por outro lado, sofreg®@o pelo seu bom desempenho. A cobranca do
desempenho do docente ocorre de mdltiplas fontegr@prio docente, dos discentes, da IES e dos
préprios colegas.

A resiliéncia do docente é a sua capacidade deaupelos os problemas profissionais e ainda
perceber que continuar atuando na docéncia docessiperior é recompensador. Ou seja, supera
todas as adversidades profissionais pelo ideapdgumizar e facilitar o desenvolvimento intelettua
do discente e, consequentemente, obter reconheocimefissional.

Acerca da falta de estabilidade no trabalho nasnizgces contemporéaneas, que também
afetam o docente, Bauman (1999, p. 113) ressalta:

0S empregos surgem e somem assim que aparecemag@entados e eliminados sem aviso
prévio, como as mudancas nas regras do jogo deatagio e demissdo — e pouco podem fazer
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As |IES publicas oferecem mais oportunidades pam @ulocente planeje sua carreira, ao
oferecer estabilidade e, principalmente, ao apmigvestir na capacitacdo profissional em cursos de
poés-graduacacstricto sensu Ja nas IES privadas, esse apoio e investimerdonsis dificeis,
culminando com o fato de que a maioria dos seusrdes planeja sua carreira sozinho, sem o0 apoio
da sua instituicdo. Essa realidade parece tetideflaos resultados expostos a sedelanejamento
de carreira (comprometimento com a carreira) influencia negatente apenas a dimensao
encorajamento (esfor¢o instrucional) no grupo d8 |#ivadas. Entretanto, nos docentes de IES
publicas, o planejamento de carreira somente nfigentia positivamente o esforgo instrucional
protecdo. Por conseguinte, de maneira geral, poslafironar que nas IES publicas (com excecao do
esforco instrucional protecdo), quanto mais o diecgslaneja sua carreira, determinando suas
necessidades de desenvolvimento e estabelecendis rdet carreira, maior é o seu esforgco
instrucional. E o inverso ocorre com o esforgorusbnal encorajamento no docente de IES privadas:
guanto mais ele planeja sua carreira, menos elgraacseus alunos a participar das discussées em
aula, expressando abertamente suas ideias.

Interessante notar que no modelo da Figura 5 (gqpeessa o modelo estrutural entre os
vinculos com a carreira e o0 esfor¢o instruciorellimenséo planejamento de carreira ndo tem poder
explicativo no esforgo instrucional, denominadoceaamento. Entretanto, nesta andlise multigrupo
expresso na Tabela 2, verifica-se que a dimensdioejpimento de carreira influencia o esforgco
instrucional encorajamento; porém, nas IES puhlieasa influéncia é positiva, enquanto, nas IES
privadas, essa influéncia é negativa. Ressaltaise gpr serem influéncias contrarias, na andlise
conjunta entre IES publicas e privadas demonstnadBigura 5, elas ndo sdo significativas, pois se

anulam, com uma positiva (IES publicas) e outratieg (IES privadas).
Tabela 2

Modelo dos Vinculos com a Carreira e Esforgco Instrcional: Comparagcado por Grupo de
Docentes - IES Publicas e Privadas

CONSTRUTOS GRUPO DE IES
INDEPENDENTES: DEPENDENTES: .
. . . PUBLICAS PRIVADAS
Vinculos com a Carreira Esforco Instrucional

Entrincheiramento na carreira

Investimentos na carreira -0,12 0,34%**

Custos emocionais DOCENTE 0,07 -0,25**

Falta de alternativas de carreira ENCORAJAMENTO -0,04 -0,18*
Comprometimento com a carreira Rzpublicas -015

Resiliéncia R privadas = 0,18 -0,06 0,23**

Planejamento de carreira 0,17* -0,26*

Identidade 0,26*** 0,27*

Entrincheiramento na carreira

Investimentos na carreira 0,02 0,47

Custos emocionais DOCAENTE -0,02 -0,18

Falta de alternativas de carreira EXIGENCIA -0,16* -0,02
Comprometimento com a carreira R pablicas = 0,13

Resiliéncia R2 privadas = 0,21 0,01 0,17

Planejamento de carreira 0,20** 0,12

Identidade 0,18* 0,20*

Continiia
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Tabela 2 (continuacgdo)
CONSTRUTOS GRUPO DE IES
INDEPENDENTES: DEPENDENTES: .
Vinculos com a Carreira Esforgo Instrucional PUBLICAS PRIVADAS
Entrincheiramento na carreira
Investimentos na carreira -0,14 0,29%***
Custos emocionais DOCENTE -0,02 -0,15
Falta de alternativas de carreira PROTECAO -0,09 -0,15
Comprometimento com a carreira R pablicas = 0,13
Resiliéncia Reprivadas = 0,13 -0,01 0,24
Planejamento de carreira 0,12 -0,04
ldentidade 0,24*** 0,18*
Entrincheiramento na carreira
Investimentos na carreira -0,17* 0,43%**
Custos emocionais DOCENTE 0,04 -0,26**
Falta de alternativas de carreira PERFECCIONISMO -0,02 -0,16*
Comprometimento com a carreira R pablicas = 0,14
Resiliéncia R privadas = 0,22 -0,02 0,07
Planejamento de carreira 0,27*** 0,17
ldentidade 0,12** 0,24*
Entrincheiramento na carreira
Investimentos na carreira -0,11 0,44%***
Custos emocionais DQCENTE 0,02 -0,26**
Falta de alternativas de carreira TECNICA -0,16** -0,13
Comprometimento com a carreira Rzpl]blicas =040
Resiliéncia R?privadas = 0,26 0.00 0,25%*
Planejamento de carreira 0,29%** 0,17
Identidade 0,36*** 0,21*

Notas. *Significativo ao nivel de 5% unicaudal (p < 0,05¥Significativo ao nivel de 1% unicaudal (p < @)0
**Sjgnificativo ao nivel de 0,1% unicaudal (p <0D1); R - percentual de variancia explicada.

Fonte: Dados da pesquisa.

Destaca-se uma apreciagdo das dimensdes do eairambnto na carreira, do modelo de
vinculos com a carreira e esfor¢o instrucional €lal?). Observa-se que a dimendaba de
alternativas de carreira (entrincheiramento na carreira) exerce influérgigmificativa e negativa,
demonstrando que quanto mais o docente percelita ddadisponibilidade e de diversidade de opcdes
de carreira, no caso de uma transicdo, menor & @s®rco instrucional (IES publicas: esforco

instrucional exigéncia e técnica; IES privadaspesj@mento e perfeccionismo).

Custos emocionaigentrincheiramento na carreira) ndo sdo explioatide nenhuma dimenséao
do esforc¢o instrucional entre docentes de IES pabfQuanto aos docentes de IES privadas, ou ndo

apresenta significancia (esforco instrucional exiig e protecdo), ou € significativo e negativo

(esforgo instrucional encorajamento, perfeccionigmécnica). Esses dados revelam que quanto mais
o docente de IES privada nota que lhe parece emaoiente dificil mudar de carreira, menor € o seu
esforco instrucional nas dimensdes encorajameatfeqeionismo e técnica.
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A dimensdadnvestimentos na carreira(entrincheiramento na carreira) entre docenteE@e |
publica somente exerce influéncia no esfor¢o ioginal perfeccionismo, sendo esta influéncia
negativa. Entre docentes de |IES privada, esta difiteexplica positivamente parcela consideravel de
todos os tipos de esforco instrucional. Esse dadwdstra que quanto mais o docente de IES privada
se dedica em prol do desenvolvimento de sua car@m investimentos financeiro e temporal, maior
€ 0 seu esforgo instrucional.

Em suma, quanto & diferenca do impacto das dimerdigevinculos com a carreira no esforco
instrucional, entre IES publica e privada, des&za dimenséo resiliéncia (comprometimento com a
carreira), que nao influencia o esforgo instruciatmdocente de IES publica, enquanto influencia o
esforco do docente de IES privada, nas dimensdasaamento, protecdo e técnica. A dimensédo
planejamento de carreira (comprometimento com aeicay influencia positivamente o esforgo
instrucional do docente de IES publica (com excetgidimensédo protec¢do), enquanto ndo influencia
o esforco instrucional do docente de IES privadan(exce¢do da dimensdo encorajamento, cuja
influéncia é negativa). Vale destacar que a dinensdstos emocionais (entrincheiramento na
carreira) ndo influencia o esfor¢co instrucional docente de IES publica, enquanto influencia
negativamente o esfor¢co instrucional do docentdE® privada, nas dimensdes encorajamento,
perfeccionismo e técnica. Ressalta-se que a dimengéstimentos na carreira (entrincheiramento na
carreira) influencia positivamente o esforco instvnal do docente de IES privada, enquanto nédo
exerce influéncia no esforco do docente de IESigailftom excecdo da dimensao perfeccionismo,
que sofre influéncia negativa). A comparacéo emreontextos publico e privado também apresenta
similaridade, como a influéncia da dimenséao afdfidentidade) do comprometimento com a carreira,
que influencia todas as dimensdes do esforco mistral, nas IES publicas e privadas. De uma
maneira geral, observa-se que as dimensdes dmabiiamento influenciam mais o esforgo
instrucional do docente de IES privada do que denle de IES publica.

Consideracdes Finais

No Brasil, 0 ensino superior tem-se expandido canavelmente nos ultimos anos. Inserido em
um quadro geral de flexibilizacdo e precarizacadraloalho, na maioria das IES privadas prevalece o
vinculo horista para grande parte de seus doce@@m®s. isto, os docentes sdo levados a buscar
conciliar o trabalho em duas ou mais instituic@esp trabalho docente com uma carreira técnica. A
incerteza de sua permanéncia na IES também fae gartsua rotina de trabalho. Por sua vez, o
docente de IES publica, para complementar sua remagdio, necessita de bolsa de produtividade de
pesquisa e precisa dedicar-se a atividades deséxteDocentes de |IES publicas e privadas possuem
contextos de trabalho bastante diferentes; entogtambos os contextos possuem particularidades que
fragilizam o seu comprometimento com a organizacgae pode leva-lo a privilegiar a sua carreira.
No entanto, este vinculo com a carreira pode secomeprometimento ou de entrincheiramento,
fendbmenos psicossociais assaz diferenciados quargeus impactos possiveis no desempenho.
Explorar, comparar e avaliar os impactos destes #biculos sobre o desempenho do docente
constituiu o objetivo central do presente estudo.

Tal objetivo justifica-se, adicionalmente, por agnfluéncia dos vinculos de comprometimento
com a carreira e entrincheiramento na carreirapseainda pouco explorados, especialmente no
cenario nacional. Na realidade, esta relagdo éagmpdntos mais consensuais da agenda internacional
de pesquisa sobre comprometimento no trabalho, calgo que deve merecer esforcos dos
pesquisadores. Muito se conhece sobre os anteesddmtcomprometimento e pouco ainda se sabe,
com evidéncias cientificas, sobre os seus impawasabalho. Ampliar os estudos sobre o trabalho
docente, suas condi¢bes e determinantes da qualiitacseu desempenho ganha relevancia ainda
maior, quando se considera a importante funcéalsdeste grupo de trabalhadores.

Mais especificamente, este trabalho permitiu idfieati que dimensfes, tanto do
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instrucional do docente. Nos modelos obtidos arpdms resultados da pesquisa, verificou-se que a
dimenséo identidade do comprometimento influenaaitpamente o esforco instrucional. Essa
dimensao afetiva é a Unica que exerce influéncidoel@s as dimensées do esforco instrucional, nos
contextos publico e privado. De maneira geral, adod desta pesquisa comprovam a teoria de que o
comprometimento com a carreira leva a um maiorrdpeeho. Verifica-se que as trés dimensées do
comprometimento com a carreira — identidade, péamepto de carreira e resiliéncia — influenciam
positivamente o esforco instrucional. Quanto acirgtieiramento na carreira, vale destacar que a
dimensao investimentos na carreira influencia pasitente o esfor¢o instrucional, demonstrando que
guanto mais o docente investe tempo e dinheirpaciacédo profissional, a tendéncia é o aumento do
seu esfor¢o instrucional. Ou seja, 0s investimeatosnulados em uma carreira que seriam perdidos,
ou menos aproveitados, com uma mudanca de carr@ragaso do docente do ensino superior
participante deste estudo, se revertem em maiengenho. Comparando-se os diferentes resultados
dos impactos destes dois tipos de vinculos sobesforco instrucional do docente, a pesquisa
contribui de forma importante para diferenciar ®sdeis vinculos, fortalecendo as consideracdes
tedricas de que a permanéncia numa carreira n&o i@dicador apenas de comprometimento. Pelo
contrario, a permanéncia pode dever-se ao entimachento, ou ao sentir-se aprisionado pelos
investimentos feitos e custos envolvidos com noe@yrso profissional. Tal resultado tem, além de
tudo, importante impacto pratico para a gestaadeicas, até mesmo na docente.

Acrescente-se que a presente pesquisa também aampmrcontextos em que se inserem 0s
docentes: se em IES publicas ou privadas. Vinaehasregaticios que asseguram maior estabilidade
no trabalho e circunstéancias para o desenvolvimdmiatividades de pesquisa e extensdo caracterizam
a maioria das IES publicas, em oposi¢do as ingditsi privadas. Tais vinculos podem ser fator tanto
de comprometimento quanto de entrincheiramento, eperttier de como fatores pessoais e
organizacionais interagem nas avaliacdes feitassmicentes. Os resultados obtidos indicaram que o
esforco instrucional € apenas parcialmente expmiqeda natureza e intensidade dos vinculos com a
carreira. Algumas diferencas foram encontrada® efitnensdes dos vinculos e dimensdes do esforgo
instrucional, sem contudo configurar situacdescaldiente diferentes, quanto a variavel critério do
estudo. Outros fatores devem ser considerados emmesedentes em novos estudos. Além disso, 0
desempenho no trabalho depende de diversos faitrasionais e individuais.

Os dados apresentados, aqui, ndo revelaram feteees entre os vinculos com a carreira € 0
esforco instrucional; entretanto essas rela¢dessigfificativas, apontando a necessidade de mais
pesquisas. Sugere-se que modelos explicativosamgkos, que considerem outras variaveis além dos
vinculos com a carreira, devem ser desenvolvidestados em estudos posteriores.

Em sintese, o presente trabalho evidencia a raedle&v@os vinculos com a carreira do docente
do ensino superior, no contexto nacional, parauadssempenho docente, corroborando a importancia
dos vinculos com o trabalho para o desempenho amlbrador, pressuposto este com poucas
evidéncias empiricas, até entao.

Como qualquer trabalho, a presente pesquisa apmesdguns limites que devem ser
considerados na avaliagdo do alcance dos seusadesil O primeiro deles é que a amostra estudada
nao tem garantia de aleatoriedade nem de représigltde de todos os docentes do ensino superior
no Brasil, em suas diversas caracteristicas. En@baraostra atingida seja ampla e suficiente para as
andlises realizadas e tenha, até mesmo, abrangé&udienal, certamente, novos estudos que agreguem
mais docentes, de diferentes contextos institugomedem contribuir para fortalecer ou rever os
resultados aqui obtidos. Vale ressaltar que, poo ggimeiro estudo que estabelece a relacdo estre
vinculos com a carreira e o esfor¢o instrucionabldoente, fica-se sem o amparo de uma producao
cientifica prévia que sirva para oferecer uma lsleseonfronto dos dados obtidos. Neste sentido, as
interpretacdes se baseiam mais na teoria que enudsashis construtos do que em resultados
empiricos prévios.

A titulo de contribuicdo para pesquisas futuragieeem-se estudos que incluam variaveis
mediadoras entre os vinculos com a carreira e @ntfE=nho, como por exemplo, o tempo no cargo e
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sugestdo para estudo adicional dos vinculos cormari@ do docente do ensino superior € a
segmentacdo da atuacdo desse docente, que pogiadeacaolato sensu stricto senspextensao.
Certamente, varidaveis do contexto especifico der@@® do docente e dados de sua trajetoria
profissional, incluindo o processo de escolha ddiggdo, poderdo agregar informagfes importantes
para a compreensdo dos impactos dos vinculos codesempenho. A inclusdo de variaveis
moderadoras deve conduzir a modelos mais complexisfisticados, certamente mais apropriados
para captar as relacfes existentes entre esteseomse multideterminados fendmenos.

Artigo recebido em 16.11.2010. Aprovado em 12.08 2D
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