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Resumo

Os Estudos Criticos em Gestdo (ECG) sdo formadoshases epistemologicas distintas. Contudo, haveria
algum ponto em comum que fosse capaz de dastatnsde campo de estudo aos ECG? Alguns autores
afirmam que a busca pela emancipacao seria umet@dstica comum as correntes de pensamento qamfaz
parte dos ECG. Diante desse panorama, este artigblematiza se a emancipacdo realmente é uma
caracteristica presente no movimento pés-estrigtaaénfocando principalmente as possiveis dif@gentre o
pos-estruturalismo e a Teoria Critica sobre ess&,tdoem como analisando quais as possiveis dissncd
existentes entre autores pés-estruturalistas ogladas a emancipacao e a subjetividade. Para teatizou-se
uma pesquisa bibliografica em estudos que discwenprincipais caracteristicas dos Estudos Crit@ms
Gestdo. Conforme sera descrito, o pos-estruturalgeixa claro que pretende romper com a dicotomigente

na concepgdo de sujeito, na qual, em um polo, &recea um sujeito completamente auténomo (sujeito
individual) e, no outro, um sujeito determinadoopgbcial (sujeito coletivo), rompendo com a dicaeagéncia
versusestrutura. Entende-se que emancipagdo € um podad-entre os Estudos Criticos em Gestdo e nao
somente uma caracteristica comum. Nesse sentiglee existem sdo emancipacdes no plural, pois kéedifas
conceituais entre e dentro das abordagens dosdsstDdticos em Gestdo que tém implicacdes diretas n
conceitos de universalidade, subjetividade e empagéb, bem como em suas formas de a¢éo politica.

Palavras-chave emancipacao; pos-estruturalismo; sujeito; estedtisos em gestao.

Abstract

Critical Management Studies have distinct epistegicbl bases. However, is there something in comthah
could the study field status? Some authors sugbastthe quest for emancipation is be a commorufean
currents of thought that are part of the Criticahdgement Studies. Thus, this article questionsthehe
emancipation is really a characteristic featuréhefpoststructuralist movement, focusing mainlytloa possible
differences between post-structuralism and Critida¢ory as regards this topic, as well as analypiossible
distinctions between poststructuralist authorsteeldo subjectivity and emancipation. Therefore,pseformed
a bibliographical research of studies that dis¢besmain characteristics of Critical Managemendts. Post-
structuralism clearly attempts to break with théjeat's agency vs. structure dichotomy; where a pletely
autonomous subject (individual subject) is at ooméepand another socially determined subject detextn
(collective subject) is at the other. Emancipati@ems to be not merely a common feature in Crititaties,
but also a nodal point. In this sense, emancipationly exist in the plural, because there are quinied
differences between and within the approaches iiic@rManagement Studies which have direct impiares
on the concepts of universality, subjectivity amga@cipation, as well as on their forms of politiaation.

Key words: emancipation; post-structuralism; subject; caitimanagement studies.
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Introducao

Fournier e Grey (2006) apontam um crescente irgeresuma popularizacdo dos Estudos
Criticos em Gestéo (ECG), denominado em solo ind¢&Sritical Management StudigCMS). Os
Estudos Criticos em Gestdo englobam uma grandesilaele de trabalhos que possuem diferentes
bases epistemoldgicas. Nesse sentido, Adler, Foeb®gillmott (2007) apontam como recursos
tedricos dos ECG as Teorias Estruturais Orientad&ciologia Classica, o Marxismo, a Teoria do
Processo de Trabalho, a Teoria Critica da Escol&rdekfurt, o Pragmatismo e o Interacionismo
Simbalico, o Pds-estruturalismo, o Feminismo e&xis Ambientais.

Adler et al. (2007) salientam que seria um erro atribuir muitadade entre as diversas
abordagens teoricas que formam o campo dos ECGlalévidiversidade de pensamento existente
dentro dos ECG, diversidade esta também apontadd-gria (2009a). Entretanto, apesar dessa
diversidade, Adleet al. (2007) enfatizam que € possivel discernir a extsé&de um senso largamente
compartilhado de propostas entre as teorias ceantidea ECG que o consolidam como um campo
préprio de estudo. Mandiola (2010) também afirma qa ECG ndo sdo um corpo coeso de saber;
contudo, para a autora, sua diversidade inerente de seus diferenteBackgroundstedricos,
afirmando ser essa diversidade um dos principgiecass positivos dos ECG. Segundo a autora, 0s
ECG sdo um significante vazio, um lugar de pluealiel e antagonismo que vai além dos relatos
sedimentados sobre criticas e resisténcias. Aztadd dos ECG como um significante vazio é
importante, pois s6 assim podera prover o sigmfed&CG com um conteldo inteligivel e positivo.
Como significante vazio, deve-se entender a capdeidlos ECG em acomodar muitas abordagens
diferentes sobre um mesmo rétulo. Dessa formaradse que os Estudos Criticos em Gestdo (ECG)
sdo uma grande colcha de retalhos, colcha estad@rmor bases epistemoldgicas distintas. Contudo,
qual seria a linha capaz de costurar e alinhavhustesses retalhos e dar aos EC§gatusde campo
de estudo na administracdo? Os trabalhos de DaMekeipani (2003), Alvesson e Willmott (1996),
Parker e Thomas (2011), Adlet al. (2007), Grey e Willmott (2005) e Fournier e Gr&0(6)
intentaram responder essa questéao.

Nesse sentido, Davel e Alcadipani (2003), Alvessatillmott (1996) e Fournier e Grey (2006)
concordam que, dentre outras caracteristicas, tagdssCriticos em Gestao buscam a emancipacao e,
sendo assim, emancipacao seria uma caracteristicant a todas as correntes de pensamento que
fazem parte dos ECG.

Apesar da auséncia de amplo consenso sobre esie tham ocorrido diversos debates sobre
emancipacdo nos ECG, pois a emancipacdo tem sidaagpiracéo crucial para a filosofia critica do
hemisfério norte, filosofia esta que tem inspiraclatos autores dos ECG (Mandiola, 2010). Diante
desse cendrio, este artigo problematiza se a epapéc realmente € uma caracteristica presente no
movimento poés-estruturalista, enfocando-se pritcipate as possiveis diferencas entre o pos-
estruturalismo e a Teoria Critica sobre esse tdyma como analisa quais as possiveis distincbes
existentes dentro do proprio pos-estruturalismacienadas a emancipagéo e a subjetividade. Por que
se escolheu o pds-estruturalismo como cerne cafdsth analise? Devido ao pds-estruturalismo ser
constantemente alvo de criticas direcionadas dadteade engajamento na promocdo de mudanca
social e emancipagdo, conforme defendem Parkeroend$ (2011). O intuito é colocar em questédo
generalizagcfes simplistas e contribuir para o regstemoldgico na area organizacional. Para tanto,
realizou-se uma pesquisa bibliografica em estudms tcpbalham e discutem as caracteristicas dos
Estudos Criticos em Gestdo (ECG), bem como obraspetesadores pos-estruturalistas que
fundamentam parte desses estudos.

Ressalta-se que a originalidade deste artigo éaeévcaréncia deste tipo de andlise nos Estudos
Organizacionais brasileiros, principalmente peltafde um olhar mais amplo do movimento pés-
estruturalista, no qual se tragam a tona concdiosutores pds-estruturalistas ainda ndo explorados
nos estudos organizacionais brasileiros, dentre ledelau, Mouffe e Guattari, conforme pesquisa
realizada na platafornspell
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Para desenvolver a referida discussdo, este aitigia-se apresentando os principais
argumentos desenvolvidos por autores organizacianae defendem a existéncia de caracteristicas
comuns que formariam os Estudos Criticos em Gd#&86). Em seguida, sdo debatidos aspectos
relacionados ao pos-estruturalismo e é analisaug&@o de sujeito contida nessa perspectiva e a sua
possivel aderéncia, ou ndo, ao projeto emancipatori

Estudos Criticos em Gestao (ECG) e sua Relagao confProjeto Emancipatorio

Segundo Mandiola (2010) e Adlest al. (2007), os Estudos Criticos em Gestao (ECG)
tornaram-se um campo de estudo formalizado nadiregestdo com a publicagdo, em 1992, do livro
de Alveson e Willmott, intitulad@ritical Management StudieEntretanto, Adleet al. (2007) deixam
claro que ndo se pode falar que essa obra sejiemodos estudos criticos em gestdo, pois essa
tradicdo vem tanto da critica weberiana da bur@e@mao capitalismo corporativo quanto da Teoria
do Processo de Trabalho, que salienta a exploda@drabalhadores pelos empregadores, como, por
exemplo, o trabalho de Braverman (1987). Entendeceeno campo de estudo, uma area de
concentracdo académica que se constitui pela oridg@ima comunidade de cientistas que dialogam
entre si, buscando a elaboracdo de um cdodigo dargoatédo proprio por meio de pesquisas (André,
2010). Dessa forma, a constituicdo de congresssjusas e peridédicos para o debate entre os
pesquisadores demonstra a consolidagéo, ou néo) dampo de estudo.

Para os ECG, a gestdo ndo é uma atividade meratéentea, conforme aponta Hales (1986).
Segundo o autor, a gestdo é uma funcastakeispara um determinado grupo, que exerce papel de
manutencdo e formas de controle da organizacdoralmlho, e preserva disparates no poder
socioecondmico nas instituicdes. A partir desserghitnento, o autor compartilha com Alvesson e
Willmott (1996) a ideia de que, quando a gestaesa \como uma atividade técnica, uma cegueira €
colocada sobre as diversas relagfes sociais dé&s aummoprio trabalho dos gestores depende. Para
Alvesson e Willmott (1996), representar a gestdna@ama atividade técnica é uma tentativa de criar
a ilusdo de neutralidade. O combate a ideia deygsi&io € uma técnica neutra e, portanto, desprovida
de relagBes de poder, é o principal ponto defendelos ECG. Os ECG pretendem romper com o
conceito de neutralidade gerencial, trazendo paargpo organizacional o estudo de aspetos sociais e
politicos.

Ao arguirem sobre as principais caracteristicasegptiariam contidas nos ECG, ressaltando-se
que Alvesson e Willmott (1996) denominam estesdestudeCritical Management TheorfCMT),
estes autores apontam para 0s seguintes eleméafogestdo concebida como prética social; (b)
gestdo nédo vista como uma prética objetiva e ingdalc) énfase no estudo das tensfes existentes no
processo de gestdo, ou seja, estudo das relacGasdde (d) tentativa de iluminar e transformar as
relacdes de poder que oprimem os trabalhadorexrgasizacdes; e (e) intencdo emancipatoria.

Parker e Thomas (2011), ao debaterem o que siguifiico, afirmam que o termo critico ndo
tem apenas um significado, pois existem diferehig®rias e contextos para os trabalhos critices na
diferentes ciéncias humanas e sociais. Entretalg® esclarecem que existe algo comum e necessario
para que trabalhos sejam considerados criticos,éqoereconhecimento de que conhecimento é
politico e ndo algo neutro, bem como a presengaftixividade. Grey e Willmott (2005) concordam
com Parker e Thomas (2001), que afirmam a refléacke e a problematizacdo da hierarquizagéo dos
saberes pelas relacdes de poder séo caracteristicasis aos ECG, contudo, também incluem o

construcionismo como ponto de aproximacao entdivassas correntes dos ECG.

Adler et al. (2007) denominam os ECG @eitical Management Studig€MS), afirmando que
0s CMS acomodam diversas tradicBes tedricas. Asstermo critico ndo sinaliza o compromisso em
particular com alguma corrente teérica de pensamentno, por exemplo, a Teoria Critica da Escola
de Frankfurt. Dessa forma, os ECG sdo formados uporcorpo heterogéneo, corpo este que
compartilha alguns temas em comum, mas que nuimtaiimente consistente.
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Fato também constatado por Faria (2009a), ao digsliestudos organizacionais criticos em
quatro grandes areas: Teoria Critica Frankfurtiahegria Critica em Estudos Organizacionais
(estudos marxistas sobre a centralidade do trahaBritical Management Studiefrabalhos de
Alvesson, Deetz e Willmott), e Andlise Critica emtllos Organizacionais (andlises criticas néo
marxistas e nado frankfurtianas, como pés-estrusunal, analises institucionais, simbolismo e poés-
modernismo). Faria (2009a) ndo caracteriza a CM8oceendo a grande categoria dos estudos
criticos que abarcaria todas as demais abordagemscomo uma abordagem critica, denominando-a
de acritica.

Adler et al. (2007) enfatizam que o que os ECG tém em comum @rofundo ceticismo em
relacdo a moralidade e a sustentabilidade socedo#dgica prevalecentes nas formas de gestdo e
organizacdo das empresas. Para os autores, axigteranca compartilhada nos ECG de que a gestao
das empresas modernas é guiada por uma meta mésgreita de lucro, ao invés de por interesses da
sociedade como um todo.

Em outra tentativa de caracterizar os ECG, Fourai€rey (2006) salientam que eles sao
formados por uma pluralidade de tradigBes inte@stque possuem em comum trés caracteristicas:
(a) ndo preocupagdo com questdes performativasaeéalas as organizacdes; (b) compromisso com
a desnaturalizacao; e a (c) reflexividade. Pararfteue Grey (2006), o que difere uma perspectéeva d
andlise critica para uma néo critica € a forma canabordagem critica invoca nog¢fes de poder,
controle e equidade em seus estudos, em detrirdenjoestdes relacionadas a eficiéncia, efetividade
e lucratividade. Em relagcédo a desnaturalizacdautses sugerem que os ECG néo sdo uma entidade
estética e, por isso, a teoria organizacional seragtid sofrendo mudancas e revises sobre a raturez
da pratica gerencial e das proprias teorias orgaiugais. Desta forma, os ECG estdo envolvidos em
uma critica perpétua da teoria organizacionalicariésta que inclui a prépria ECG em sua énfase de
reflexividade. Portanto, para Fournier e Grey (3006 ECG sdo um projeto politico no sentido em
gue objetivam desmascarar as relacbes de podenpeema vida social e organizacional. Os autores
afirmam que a nocdo de emancipagdo esta preserttedamas tradigdes intelectuais que formam os
ECG. Davel e Alcadipani (2003, p. 74), ao pesqeisaa producdo cientifica brasileira de ECG na
década de noventa, denominados por eles de Estuific®s em Administragdo, afirmam que existem
trés parametros para se identificar um estudo qoentencente aos ECG: “(1) promulgac¢do de uma
visdo desnaturalizada da administracdo, (2) inend@&svinculadas geerformancee (3) um ideal de
emancipacao”. Para Davel e Alcadipani (2003), adi¢bes intelectuais que comporiam o quadro dos
ECG seriam as tradicbes marxistas e neo-marxigtassdola de Frankfurt; o pds-estruturalismo, o
pds-modernismo, 0 pds-colonialismo e as teoriagnistas. Os autores explicam, ainda, que todos os
ECG tém uma intencdo emancipatéria, pois “procueafiatizar, nutrir e promover o potencial da
consciéncia humana para refletir de maneira crititae as praticas opressivas, facilitando, assim,
extensdo dos niveis de autonomia e responsabildisipessoas” (Davel & Alcadipani, 2003, p. 75).

Assim, conforme exposto, ndo ha um consenso angiloesqual seriam as caracteristicas
comuns que marcariam uma tradicao tedrica comempahte aos ECG. Contudo, apesar da falta de
unanimidade, pode-se verificar que emancipacaexigidade e ndo neutralidade do conhecimento
administrativo sdo as caracteristicas mais citadas.

Alvesson e Willmott (1996) e Fournier e Grey (20@8nbém defendem que a busca pela
emancipacado € uma caracteristica presente em ¢sdBE€G, enfatizando que o pds-estruturalismo é
uma das tradicbes intelectuais presente nos EC@ssim sendo, compartiiha dessa busca
emancipatéria. Em um artigo denomingditique in the name of what: postmodernism andiaai
approaches to organizatiompublicado naDrganization StudiesParker (1995) afirma que qualquer
ideia que abandona o projeto emancipatorio e sssilplidade de verdade e progresso € algo perigoso
e potencialmente indtil para ser adotado por gealtgorista critico em organizacdes. Parker (1995)
defende que emancipacdo € um conceito que devepestsente em todos os ECG, constituindo-se
como divisor do que €, ou ndo, um estudo critico.

Contudo, o que seria emancipacdo? Como os ECG ahoresse conceito? O pos-
estruturalismo, com sua fragmentacdo do sujeitm swa fuga para metanarrativas emancipatérias e
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universalidades essencialistas, seria capaz de opsymacdo politica emancipatéria? Alias, a
descrenca pés-estruturalista na existéncia de derdaprogresso ndo minaria por si s6 qualquer
projeto emancipatorio? A proxima secdo deste agiigbende iniciar o debate sobre essas questbes
por meio da andlise da Teoria Critica Frankfurtiana

Emancipacgéo na Teoria Critica

O significado do termo emancipacédo ndo é idéntiteeeos autores dos ECG, além do que
muitos deles n&o utilizam este termo em suas @uasdo se referem a ideais libertarios. Assim, esta
sessdo do artigo ira discutir o conceito de emagéip dentro da Teoria Critica (Teoria Critica
Frankfurtiana e Estudos Marxistas sobre a cenag@ddidio trabalho).

Braverman (1987) foi um dos pioneiros nos estudasistas sobre a centralidade do trabalho,
também conhecida como Teoria do Processo de TmaaRir). Os estudiosos dessa corrente usam
elementos chaves do Marxismo para defender quercad® ndo pode regular sozinho o trabalho,
buscando emancipacéo e maior autonomia do tralmlhAdler et al. (2007) esclarecem que a TPT
fundamenta-se na crenca de Gramsci de que a hegedeom grupo sobre outro nasceu dentro das
fabricas, permitindo a existéncia de uma relac&ceem TPT e a Escola de Frankfurt. Existe, no
processo emancipatério da classe trabalhadoraNatgismo, um essencialismo do sujeito que é
absorvido por uma estrutura de classes em que mldénensfes de sua vida sdo reduzidas a sua
condicao de classe, promovendo uma concepcaoadudfido individuo (Mendonca, 2008).

Faria (2009b, p. 421) esclarece que a Teoria @rfdm uma orientacdo para a emancipacao,
pois a

Teoria Critica em geral, no sentido que Ihe emargésbrkheimer, pretendia denunciar a
repressao e o0 controle social a partir da constatde que uma sociedade sem exploracdo é a
Unica alternativa para que se estabelecam os flerdam da justica, da liberdade e da
democracia.

Para Alvesson e Willmott (1992), os trabalhos dg Feomm, Habermas, Adorno, Horkheimer
e Marcuse seriam exemplos de teoricos criticos stzl& de Frankfurt que contribuem para a
emancipacdo. Para os autores, uma crenca funddrdenfaeoria Critica é que as ciéncias sociais
podem e devem contribuir para liberar as pessotradiedes restritivas desnecessarias, de idealogia
de relacdes de poder, das formagdes de identidadesgja, de tudo aquilo que inibe e distorce as
oportunidades de autonomia.

Alvesson e Willmott (1996) salientam que a visdo wla homem autbnomo, que se
autodetermina, manifesta a ideologia do individumt em que se privilegia o individual ao invés dos
processos sociais. A visdo autbnoma esconde gamerh é formado por relacdes de poder e, assim o
sendo, sua visdo de mundo, preferéncias e opiegié® presas em uma teia social, ndo permitindo
que ele se liberte dessa teia. Nessa oOtica, a gaagéo seria 0 movimento de libertagdo do homem de
ideologias que seriam prejudiciais a ele.

Segundo Paula (2009), dentro da perspectiva ddarl€oitica Frankfurtiana, a ideologia ndo
pode ser vista como falsa consciéncia. A visdaddeldbgia como falsa consciéncia esta presente no
marxismo ortodoxo vulgar e ndo na Escola de FrahkRara Paula (2009), ideologia é a propria
realidade que homogeneiza o mundo. Nesse sentidoifcga afirma que existe um sistema de
dominacéo que opera sobre as pessoas, contudse e afirmar que na perspectiva frankfurtiana
as pessoas tém falsa consciéncia de que as ingpddiriesistir, ou que ha um grupo que promove a
dominagé&o sobre os demais. Para os frankfurtidposdetras da razdo ha o sujeito, que por meio de
sua autonomia pode restituir sua face emancipat®aula, 2009, p. 11).
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Faria e Meneghetti (2007) afirmam que a Teoriai€@rihcredita que existe uma ideologia
dominante que torna parcial a consciéncia dos iitdds em relacdo ao social, e que a emancipacao é
a busca constante de autonomia do individuo empaela sociedade, fomentada pela possibilidade de
criagdo da sua propria historia, consciente deesisééncia. Como consciéncia, os autores entendem o
homem estar ciente de si mesmo, das emocdes, mime@os e percepcoes, em que a fragmentacao
da consciéncia impossibilita 0 surgimento da c@msxa coletiva emancipada. Destaca-se que Faria
(2009b) esclarece que a Teoria Critica combateiwidtualismo, entendido pelo movimento pelo qual
o mundo deixa de ser coletivo para ser individoaim como as diversas formas de dominagédo que
inviabilizam a emancipac¢do humana.

A importdncia da razdo no processo emancipatériombéan estd presente no
lluminismo/Humanismo, no qual a razdo cientificareida por homens considerados iluminados
promoveria a emancipacdo dos homens. Alias, Alvess@illmott (1992) afirmaram que uma das
crencas fundamentais da Teoria Critica é queéaxias sociaitem o papel de libertar as pessoas das
tradicdes, ideologias, relacbes de poder e idaedgiglgue inibem a autonomia do sujeito. Contudo, ndo
seriam estes cientistas sociais também envoltasteel social e formados por relacbes de poder? A
crenca de que os cientistas sociais estdo em usigdprivilegiada, remanifesta a crenca na ciéncia
e na razdo como veiculos promotores da emancipagdoria um sujeito emancipado pela
(con)sciéncia.

Contudo, apesar de valorizar a razdo, como o fizntinismo/Humanismo, a Teoria Critica

tem um entendimento especifico dela. Fundamentsadon Horkheimer, Faria (2009b) afirma que a
razao instrumental ndo é capaz de guiar o homenliregéo a emancipacdo. O progresso tecnolégico,
com sua racionalidade técnica, colabora para qogacama aceitacdo ndo questionadora de outras
formas de subversdo da razdo. Em funcéo diss@ E20D9b, p. 423) afirma que a Teoria Critica,
“pretende expressar a emancipacdo dos individugsomover a conscientizacdo crescente da
necessidade de uma sociedade em que 0s interess@ss prevalegam sobre os individuais, em que
os individuos sejam sujeitos de sua propria hest@screvendo-a coletivamente”.

Portanto, a razdo e a capacidade de reflexdo degosué o que torna possivel o processo
emancipatorio para os teoricos criticos. Contudacerdando-se com Jermier e Clegg (1994), o pos-
estruturalismo ndo tem a mesma concepc¢do de sujeitersal contida na Teoria Critica, fato que
contribui para que este ndo trabalhe com uma gmi@mancipatéria nos moldes da Teoria Critica. Em
funcdo disso, para os autores, faz-se necessgemngar, dentro dos estudos organizacionais, O
marxismo, o feminismo e outras estruturas essésteislemancipatérias. Ou seja, devido ao conceito
de sujeito contido no poés-estruturalismo, essai¢iiadde pensamento ndo entende o processo de
geracdo de liberdade da mesma forma que a TeoftewaCrPara legitimar tal afirmacéo, cabe
esclarecer o entendimento de sujeito para o péstastlismo.

O Pds-estruturalismo e o Sujeito

Segundo Peters (2000) e Souza (2012), existem lsangals nas concepgdes de sujeito contidas
no estruturalismo e no poés-estruturalismo. ConfoNea/man (2005) salienta, o pds-estruturalismo
emerge de dentro do estruturalismo e, assim s¢éaidcsemelhancas ndo sdo meros acasos. Contudo,
apesar de compartilharem de uma visédo proxima j@gswnao se pode afirmar que ela seja idéntica.
Para Newman (2005), o ponto central do estrutunalié a ideia de que a experiéncia e a realidade séo
estruturadas através das relagdes com a linguagesgja, nosso entendimento de nés mesmos e do
mundo a nossa volta s6 pode ocorrer por meio deastnatura linguistica externa que determina o
significado. Em Saussure (1993), o significantggé transparente, com existénaipriori em relacao
ao sujeito, possuindo apenas um Unico significadsipel. Estrutura é centro, unidade, consisténcia
estabilidade (Newman, 2005).
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Saussure (1993) entende a linguagem como um sigliegastico de sinais formado de
significante e significado. O sujeito do estrutisrab é um sujeito determinado pelas estruturas
linguisticas em que identidade e experiéncia fodaterminadas por uma estrutura externa, negando
qualquer autonomia e capacidade de agdo do sufesim, para o estruturalismo, o sujeito é algo
unificado, possuindo uma identidade fixa e estdettrminada e comandada pela estrutura. Newman
(2005) alerta que, no estruturalismo, a estrutiaige tdo totalizante e determinante que podeistx v
como uma esséncia a-histérica, o que aproximarotestlismo do fundacionismo. Vale ressaltar que,
para o pos-estruturalismo, o discurso ndo € unatest, mas um acontecimento e, como tal, pertence
a ordem histérica (Foucault, 1996).

Ja para Willmott (2005), o pos-estruturalismo declha e Mouffe (1987) rompe com o
dualismo estrutura/acéo, em que o processo defidagfio torna-se relevante nesse rompimento. I1sso
ocorre porque a estrutura nunca é algo exaustika [mclau e Mouffe, e seu limite € hegemonica e
precariamente assegurado, ou seja, hi auséncirdeielidade na estrutura e de um centro fixo que
a comande. Em suas andlises, os autores nao giavilenem a estrutura, nem a agéncia. Apesar de
Laclau e Mouffe (1987) acreditarem na existénciaeskeutura, a mesma ndo determina a ac¢do do
sujeito. A estrutura psiquica e ideoldgica é imgrutet, contingenciando a inser¢ao do sujeito. Laglau
Mouffe (1987) sao influenciados pela perspectivaangana de sujeito, sendo que, inclusive, Laclau
(2000a, 2000b) considera Lacan pés-estruturalistaseu momento continuo de decisdo, o sujeito é
entrado (entered para a inescapéavel, mas também indeterminaddug#o dos limites imaginarios e
do real lacaniano. Willmott (2005) demonstra qupds-estruturalismo de Laclau e Mouffe ndo é
determinista, pois

For the moment of decision is conceived to exist ialation of indeterminacy to the structure,
it cannot be subsumed under any structural deteésmin... But neither is it autonomous of the
structure since it is provoked by the ‘failed stiretural identity’ ..., and ‘what accounts as a
valid decision will have the limits of an estruaytaclau & Mouffe, 1987 como citado em
Laclau, 1996, p. 55-57).

Segundo Newman (2005), o pGs-estruturalismo naeitaep estruturalismger si mas o
radicaliza. Para o autor, o pés-estruturalismo nef&ita a ideia de que a subjetividade é construida
discursivamente por relacdes externas de linguagemtudo, ndo acredita na existéncia de uma
estrutura essencialista, questionando a unidadensisténcia e a estabilidade da estrutura. Newman
(2005), influenciado por Laclau, fundamenta-se eatan para definir o sujeito como uma
incompletude constituida e delimitada pela conticgésocial e pela indecidibilidade.

Segundo Newman (2005), esta desconstrugdo da ueatratontece de duas formas no
pensamento pos-estruturalista: (a) pensadores Eooault e Deleuze sugerem que, ao invés de uma
Unica e centralizada estrutura, existem multiptsuturas, discursos heterogéneos, relacbes de pode
ou agenciamentos de desejos que sdo constitutevodedtidade, sendo estes imanentes ao campo
social; (b) a segunda posi¢do, que vem de Derrilacan, enfatiza a estrutura, mas a vé como
indeterminada, incompleta e instavel. Derrida (}98&sconstroi 0 conceito de estrutura presente no
estruturalismo. Para ele, toda estrutura é ind@texda, incompleta e instavel. Dessa forma, o poés-
estruturalismo € antifundacionista, enquanto ougstilismo é fundacionista. Ser antifundacionista
significa que o pds-estruturalismo rejeita qual@ssencialismo, bem como a ideia de uma base moral
e racional absoluta. Para Derrida (1995), existeentmrior para qualquer estrutura. Contudo, este
exterior é incomensuravel com seu interior, sensi@ éncomensurabilidade a condicdo de sua
emergéncia, ou seja, 0 exterior nem elimina, neafirnea a estrutura, mas, ao invés disso, fa-la
indecidivel. Marchart (2007), ao criticar o funadadsmo, elucida que fundacionismo € uma teoria que
assume que a sociedade e/ou a politica sdo/é adeageincipios inegavel e imune a reviséo,
localizado fora da sociedade e da politica, prodleideterminismos, como, por exemplo, o
determinismo do social pelo econdmico. Contudo,ddant (2007) considera o pds-estruturalismo
poés-fundacionista e ndo antifundacionista.

Butler (2010), em sua critica ao conceito de pa&i@ido presente nos estudos de género,
esclarece a posi¢cdo do pos-estruturalismo frentieiratacionismo. Para ela, a presuncédo politica da
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existéncia de uma base universal para o0 movimesronfsta, que pode ser encontrada em uma
identidade existente em diferentes culturas, “a@mhp a ideia de que a opressao das mulheres possui
uma forma singular, discernivel na estrutura usiaeou hegeménica da dominacdo patriarcal ou
masculina” (Butler, 2010, p. 20). O patriarcadonstduido pelo feminismo com o objetivo de
fortalecer a representatividade da pauta de réoagdo feminista, “motivou ocasionalmente um
atalho na direcdo de uma universalidade categoricficticia da estrutura de dominacao, tida como
responséavel pela producdo da experiéncia comurnlgegacao das mulheres” (Butler, 2010, p. 21).
Diferentemente de Laclau, Butler (2000b, 2010) mera a concepgdo de sujeito em Lacan
estruturalista, dedicando sua obra na desconstda;&al lacaniano.

Além disso, a racionalidade e a moralidade ndomabrvir como fundamentos absolutos para
0 julgamento politico e ético do sujeito (Torffing999). Newman (2005) adverte que o0 pos-
estruturalismo ndo acredita que a pratica polfimssa ser baseada em noc¢fes de sujeito autbnomo e
universal; ao invés, politica deve ser vista comma Wimensdo antagonista e imprevisivel, que, ao
mesmo tempo, constitui e desestabiliza seus limRasa 0 pds-estruturalismo, sujeito e objeto se
constituem mutuamente, ndo existindo primazia exe®

O sujeito autbnomo, autoconsciente e livre, vistma fonte de razédo e de todo conhecimento
oriundo do cartesianismo-kantiano humanista, éceolo em cheque tanto pelo pés-estruturalismo
quanto pelo estruturalismo. Contudo, o pés-estalitimo substitui esta definicdo de sujeito por uma
concepcao de subjetividade descentrada, fragmeritedasujeito sem esséncia, sem origem (Peters,
2000). Calas e Smircich (1999) destacam que, neestbsturalismo, ocorre um descentramento do
sujeito que, ao invés de ser origem, tem sua $uidmde embebida em um duplo movimento de
producédo e efeito, inserida em uma rede complexeadativas e praticas instaveis. Nesse sentido, 0s
conceitos pos-estruturalistas de subjetividadeidosinas obras de Guattarri (1992), Foucault (2002a
2002hb, 2003) e Rolnik (1997a, 1997b) trazem estilmentos sobre a definicdo de sujeito para o pos-
estruturalismo.

Para Guattari (1992), a subjetividade é produzida ipstancias individuais, coletivas e
institucionais. Contudo, para o autor considerasubjetividade sob o angulo da sua producdo néo
implica absolutamente ... voltar aos sistemas drawgiiis de determinacdo do tipo infraestrutura
material — superestrutura ideoldgica” (Guattar2,9. 11). Segundo este autor, 0s diversos registr
semioticos que concorrem entre si para a produgdubjetividade ndo tém e ndo mantém relacdes
definitivamente fixas e nem uma hierarquia obrigatd'A subjetividade, de fato é plural, polifénjca
para retomar uma expressao de Mikhail Bakhtin.aEnélb conhece nenhuma instancia dominante de
determinacdo que guie as outras instancias sequmdaausalidade univoca” (Guattari, 1992, p. 11).
Ainda de acordo com o autor, em determinados ctogesociais e semioldgicos, a subjetividade se
individualiza, ou seja, uma pessoa € vista comporesavel por si mesma, e se posiciona em meio a
diversas relacfes de alteridade regidas por aspéamoiliares, culturais, juridicos, locais, dentre
outros. Em outros momentos e condi¢des, a sulgatie se faz coletiva, motivo que ndo a torna
exclusivamente social. Guattari (1992) enfatiza gée se deve entender o termaetivo como
somente uma multiplicidade que se desenvolve pama do individuo, junto asocius mas também
como algo aquém da pessoa, junto a intensidadegeréis, derivado muito mais de uma légica de
afetos do que de uma logica de conjuntos bem doritos. Nesse sentido, individuo e coletivo ndo
sdo objetos dados, eles se constituem nas relapbesneio de processos que se formam no
entrecruzamento de diferentes instancias. Diangsadeconsideracdes, pode-se afirmar que, para
Guattari (1992, p. 15), subjetividade é “o conjudss condicdes que torna possivel que instancias
individuais e/ou coletivas estejam em posicao dergimcomoterritorio existencial autorreferencial,
em adjacéncia ou em relacdo de delimitacdo comalterdgdade ela mesma subjetiva”.

Rolnik afirma que “As subjetividades, independerrta de sua morada, tendem a ser
povoadas por afetos dessa profusdo cambiante dersms; uma constante mesticagem de forcas
delineia cartografias mutaveis e coloca em chegqus Babituais contornos” (Rolnik, 1997a, p. 19). A
imensa variedade de universos que se miscigenanagasubjetividade acaba tornando suas figuras
e linguagens obsoletas muito rapidamente, levasda-aim empenho quase que permanente de
reconfiguracdo (Rolnik, 1999). Nesse contexto, bjedividade se descobre precéaria e incerta.
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Contudo, a autora salienta que a mesma globalizagécatua como intensificadora das misturas e
fragmenta as identidades também é produtorkitdele perfis-padrdo para serem consumidos pelos
sujeitos.

Existem possibilidades diversificadas de recom@msida subjetividade e de fuga de seus
impasses repetitivos. A recomposicdo ndo se pracasPartir de dimensfes ja existentes da
subjetividade, dimensdes estas cristalizadas enpleaons estruturais, mas que procedem de uma
criagdo e tornam-se um paradigma estético, crisedoevas modalidades de subjetivacdo. Desse
modo, ndo estamos mais diante de uma subjetividiadie como um em si, mas diante de um processo
de autonomizagdo ou de autopoiese (Guattari, 199@jeém os grandes movimentos de subjetivacéo
ndo tendem necessariamente para um sentido emaocCig&uattari, 1992, p. 12). Para este mesmo
autor, a histéria contemporanea demonstra um aomdas reivindicacbes de singularidades
subjetivas, reivindicacdes autonomistas, questéaemmalistas e nacionais ambiguas, pois, a0 mesmo
tempo em que reivindica-se por maior liberdade, btam se encarnam reterritorializagcbes
conservadoras de subjetividade. Como Rolnik (1997@3mo explica, as subjetividades tendem a
ignorar as diferentes forcas que as desestabili@gaganizando-se em torno de uma representacao de si
dadaa priori, ou seja, em torno de uma referéncia identitaria.

Rolnik (1997b), influenciada pelo pensamento deeDad, da énfase aos conceitogidetro e
fora no processo de produgdo subjetiva. Para ela,adenfora ndo séo espacos separados, sendo
indissociaveis, mas paradoxalmente inconcilidvesgjual “o dentro detém o fora e o fora desmancha
o dentro” (Rolnik, 1997b, p. 27). Mas o que sigmrdfidentro e fora para Rolnik (1997b, p. 27)? “O
dentro é uma desintensificacdo do movimento dag$odo fora, cristalizadas temporariamente num
determinado diagrama que ganha corpo numa figura seu microcosmo”; ja o fora é “uma
permanente agitacdo de forcas que acaba desfaaesmlora e seu dentro, diluindo a figura atual da
subjetividade até que outra se perfile” (Rolnik9aY, p. 27). Assim, dentro € o territério existahci
gue tem uma relacao indissociavel com as divermgad do fora e ambos atuam conjuntamente na
constituicdo da subjetividade, ou seja, “0 moviroesds for¢cas € o fora de todo e qualquer dentro,
pois ele faz com que cada figura saia de si mess®terne outra. O fora € um ‘sempre outro do
dentro’, seu devir” (Rolnik, 1997b, p. 27).

A questdo que Foucault levanta sobre o sujeito gonsimilar a Guattari (1992), pois ele
também pretende romper com a dicotomia sujeitoiithgial versussujeito coletivo. Foucault (2002b,
p. 329) afirma que

nés descobrimos que a filosofia e as ciéncias hasmaiviam sobre uma concepgdo muito
tradicional do sujeito humano, e que ndo bastavardiora com uns, que 0 sujeito era
radicalmente livre e, ora com outros, que ele etarthinado por condi¢cdes sociais.

A problematizag&o do sujeito esta presente emdabda de Foucault, contudo, ela se desdobra
em dois momentos cruciais: (a) o primeiro arqueotgassociado eorte do sujeito, denominado
por Canguilhem de esgotamento amgito, presente enAs palavras e as coisas: uma arqueologia
das ciéncias humanagFoucault, 1999); (b) o segundo momento apresani@a-partir da escrita da
Historia da sexualidade: o uso dos prazerg$oucault, 1984), no qual Foucault redefine sebatho
anterior, pretendendo analisar ndo mais as ideiasas comportamentos, nem a sociedade e nem suas
ideologias, mas as problematiza¢des por meio dais gusujeito se d4 como possibilidade e dever de
ser pensado e as praticas a partir das quais atematizacbes se formam. Enfim, a “dimenséo
arqueologica da andlise permite analisar as formasmas das problematizagfes; sua dimenséo
genealdgica, sua formacdo a partir das praticase modificagdes” (Foucault, 2002a, p. XXXVIII).
Em seu momento arqueoldgico, Foucault aproximacenaepgao de sujeito com a do estruturalismo,
apesar de ndo ser esta sua intencdo. J& no mogerealogico/ético, Foucault consegue se libertar
das influéncias estruturalistas tdo presentes o asadémico de sua época. Quando questionado em
seu momento ético/genealdgico, se o cuidado dedsirfa ser visto como um processo de liberacdo do
sujeito, Foucault (2004a) salienta que sempre aéscodo tema geral de liberagéo, pois isto pode
remeter a ideia de que existe uma natureza ou sgémea humana que foi mascarada, aprisionada ou
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alienada em processos histéricos, econémicos aisa@gie atuariam como mecanismos de repressao.
Foucault (2004a, p. 265) afirma que, segundo essa

hipotese, basta romper esses ferrolhos represpm@s que 0 homem se reconcilie consigo
mesmo, reencontre sua natureza ou retome contatswa origem e restaure uma relagéo plena
e positiva consigo mesmo. Creio que este é um tpmando pode ser aceito dessa forma, sem
exame.

Na realidade, Foucault (2004a), em seu moment@/gtnealdgico, recusa-se a fazer uma
teoria do sujeito, presentes, por exemplo, na fenohgia e no existencialismo. Ele objetiva mostrar
como o proprio sujeito se constitui nessa ou nagierma determinada, como sujeito louco ou séo,
como sujeito trabalhador ou delinquente, por meigticas que sdo jogos de verdade e relagces de
poder. Para o autor, o sujeito ndo € uma substéficiama forma, e essa forma nem sempre €,
sobretudo idéntica a si mesma” (Foucault, 2004&,7p). O que interessa para Foucault (2004a, p.
275) “é, precisamente, a constituicdo histéricasaediferentes formas do sujeito, em relacdo aos
jogos de verdade”. “Ha dois significados para ayal sujeito: sujeito ao outro através do conteole
da dependéncia, e ligado a sua propria identidatavés de uma consciéncia ou do
autoconhecimento” (Foucault, 2010, p. 278). Em antm®significados, estdo vinculadas uma forma
de sujeicdo. Em relacdo a sua concepcao de sijeitoault (2004b, p. 291) afirma que

ndo ha um sujeito soberano, fundador, uma formetsal de sujeito que poderiamos encontrar
em todos os lugares.... Penso, pelo contrario,ogsigeito se constitui através das praticas de
sujeicdo ou, de maneira mais, o termo ‘praticatb#eacdo’ ndo é sinébnimo de liberacdo ou

emancipacao.

Para ele, a liberacdo existe, e cita como exemeldbgracdo quando um povo colonizado
procura se libertar do colonizador. Contudo, edtardcdo ndo basta para definir as préaticas de
liberdade que em seguida serdo necessarias “paraspe povo, essa sociedade e esses individuos
possam definir para eles mesmos formas aceitaveddisfatorias da sua existéncia ou da sociedade
politica” (Foucault, 2004a, p. 266). Em func¢é&o djgsoucault (2004a, p. 266) afirma que € “por isso
gue insisto sobretudo nas praticas de liberdads, dioaque nos processos de liberagcdo, que mais uma
vez tém seu lugar, mas que ndo me parecem podeglgsopréprios, definir todas as formas praticas

de liberdade”.

Vimos anteriormente que a Teoria Critica Frankfmdi acredita que a fragmentacdo
impossibilita 0o surgimento de uma consciéncia o@eemancipada. Para ela, a fragmentacdo do
sujeito tornaria qualquer forma de emancipacdo a@guossivel e inviavel. Também vimos que
existem diversas possibilidades de subjetividadespés-estruturalismo que tém em comum a
fragmentacdo, a ndo centralidade da estrutura éoca umidade do sujeito. Assim, diante da
fragmentacédo do sujeito anunciada pelo pos-esaligon, existe alguma possibilidade dessa tradi¢cao
de pensamento promover alguma forma de emancipdgdsujeito? Em outras palavras, ha
capacidade de acdo politica no pds-estruturalighpfdxima sessado deste artigo pretende responder
esta questao.

Existe Intencdo Emancipatéria no Pos-estruturalism®@

O pés-estruturalismo ndo acredita em grandes manoseem metanarrativas libertadoras ou
em solucdes universais para a questdo do sujettoj& demonstrado na sessdo anterior, quando, por
exemplo, Guattari (1992) critica os grandes movioemniversais de subjetivacdo, afirmando que os
mesmos ndo caminham para a emancipacdo. Em redagadversalidade, o pds-estruturalismo de
Laclau traz contribuicbes interessantes sobre @ésisate. Em sua teoria do discurso, Laclau (1996)
aborda questdes relacionadas a universalidadeagtiaufaridade. Para ele, toda universalidade tem
um contetdo particular que se universaliza, poimiversal ndo tem um conteddopriori, mas é
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constituido a partir do particular. O universal pegnemerge a partir do particular, contudo, como um
horizonte sempre incompleto, que costura uma ided¢ particular deslocada (Laclau, 1996).

Para Laclau (2000b), entdo, s6 ha hegemonia seotodiia universalidade/particularidade for
suprimida. Entretanto, universalidade existe apesrasarnada em alguma particularidade e toda
particularidade s6 podera ser politica se tiverefgito universalizante. Dessa forma, segundo aauto
toda relacdo hegembnica requer a producdo de is@més vazios que mantenham a
incomensurabilidade entre universal e particulapacitando o universal de se representar em uma
forma especifica por meio de um significante vazissim, o universal € sempre algo inacabado e
incompleto, o que manifesta a sua impossibilidade.

Para Laclau (2000a), o significante vazio ndo éndhnte e nem insuficiente, apenas marca 0s
limites do processo de significagdo, ou seja, ésigmificante sem significado. Assim, toda estrutura
discursiva abarca um sistema de diferencas, enogedi de um significante manifestam-se como
rupturas de um sistema de significacdo. Enfim, e permite a condicdo de possibilidade de um
sistema, seus limites, constitui, simultaneamemtja condi¢cdo de impossibilidade, pois é produtora
de uma interrupgao no sistema de significagaoptenadvista que todo limite produz excluséo. Assim,
produz-se uma relacdo antagbnica entre dois teemogue cada um deles impede o outro de atingir
sua identidade plena. Enfim, identidade sempre@eearia, instavel e contingente, sendo necessario
para sua existéncia incluir o outro pelo qual senita.

A visdo de que o universal é sempre algo inacabadocompleto faz Laclau e Mouffe (1987)
afirmarem a impossibilidade de sociedade. Para elesocial é articulagdo, pois a sociedade é
impossivel. Assim, “se 0 social ndo consegue fbeae si proprio em formas inteligiveis e institgida
de uma sociedade, o social apenas existe, contodmy um esfor¢co para constituir aquele objeto
impossivel” (Laclau & Mouffe, 1987, p. 112). A esssforco Laclau denomina de politica. Nesse
sentido, Laclau (2000b) evidencia sua inten¢do &maonstituir uma universalidade pré-estabelecida
ou uma caracteristica racional do homem. Por ssmjversal é sempre vazio para este autor, oy seja
hegemonizado por algo contingente, particular,amuadiria ele (2000b, p. 59¢ach Universal is the
battleground on which the multitude of particulaontents fight for hegemohyPara que uma
particularidade se torne hegemdnica, ela precisa abmo ponto nodal, ou seja, algo capaz de gnir a
diversas particularidades em torno de um mesmeesge comum.

Sobre este aspecto, Mandiola (2010), utilizandddiae Mouffe como referéncia de andlise,
afirma que os ECG (denominado pela autora de CM8)usn significante vazio, um local para
pluralidade e antagonismo entre as diversas abemdagedricas. Somente atuando como um
significante vazio, os ECG podem unir correnteshi@i@rogéneas sobre um mesmo rétulo. Para ela,
algumas expressoes linguisticas, tais como reftiagle, desnaturalizagcdo, antiperformatividade, as
quais incluimos também emancipacédo, funcionam corataforas que representam a falha de um
sistema de significagao ou linguagem, atuando quonéos nodais.

Vale destacar que o pdés-estruturalismo € fuga edoeao pensamento dialético de Hegel
(2008), pensamento este que influenciou a dialé&aviarx. Butler (2000) demonstra que, para
Hegel, a universalidade é algo abstrato e metafigige exclui tudo que é especifico ou particuéar d
sua definicdo. Ou seja, Butler (2000, p. 17), @erpretar Hegel (2008), estabelece queitersality
in its abstract form thus requires cutting the mer®off from qualities which he or she may well ghar
with others, but which do not rise to the levehbs$traction required for the term ‘universality’

O fato de o pos-estruturalismo definir a subjetidié, e, consequentemente, o sujeito, como
algo fragmentado, descentrado, sem esséncia enofigalas & Smircich, 1999; Peters, 2000; Rolnik,
1997a; Souza, 2012), ndo o impossibilita de agéitiqao Contudo, o significado de emancipagdo néo
se fundamenta em grandes metanarrativas emancgadass sim em mdaltiplas contingencialidades e
particularidades. Alias, muitos pdés-estruturalisfgeferem usar o termo praticas de liberdade
(Foucault, 2004a), liberagdo (Mandiola, 2010) e mmigmcdes (Laclau, 1996), ao invés de
emancipacao no singular.
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Para o pés-estruturalismo, qualquer projeto ematdijp ndo deve pretender libertar o homem
de ideologias dominantes que seriam prejudicia@ie dAlvesson & Willmott, 1996), pois, apesar de,
por exemplo, Foucault (1979) estudar o poder, & significa que, na concep¢ao de poder contida
neste autor, haja uma ideologia dominante que iatw@mo elemento principal da construgao
subjetiva de maneira a reprimir a autonomia e exdidde, produzindo dominacao e alienacdo — para
Foucault (1979) o poder atua de forma muita masitipa do que repressiva. Alids, conforme Souza e
Garcia (2007) salientam, Foucault ndo trabalha conteitos de dominagéo e ideologia, e ndo o faz
exatamente para ndo cair na relacdo causa-efeitpasta pela triade ideologia-dominacgéo-alienacao,
na qual a ideologia seria produtora de dominac@) por sua vez, alienaria o homem, cabendo aos
pensadores criticos atuar contra tais dominacédeeagdo por meio de processos emancipatorios
universais. Alids, Foucault (1979, p. 71) afirma quque “os intelectuais descobriram recentemente é
gque as massas nao necessitam deles para sabesatsdas perfeitamente, claramente, muito melhor
do que eles”.

O projeto emancipatorio, quando entendido comorthigho do homem de ideologias
prejudiciais a ele, faz-nos pressupor que, em algomento da histéria, 0 homem nao era constituido
por relacdes de poder, e que diversos procesdositos acabaram o alienando, sendo que alienacao
ndo significa producdo de falsa consciéncia, mawipalmente a perda de rumo em dire¢cdo ao
caminho que nos levaria ao bem estar coletivo ep@mresso emancipatério. Para o pOs-
estruturalismo, o0 homem nao tem origem ou esséassn sendo, ndo existiu em nenhum momento
da histéria do homem um ser puro, autbnomo e tha® relacbes de poder (Foucault, 2002a, 2002b,
2004a; Guattari, 1992; Rolnik, 1997a, 1997b), e umdativa de resgate destasénciaé algo
impossivel pela sua prépria inexisténcia.

Um ponto crucial de analise na relacdo entre suigjatle e emancipacdo é a razdo. Apesar da
critica que a Teoria Critica Frankfurtiana faz Aoninismo (Paula, 2009), ela ainda mantém sua
crenca na raz&o e no progresso lluminista, senéoaquazao ocupa um papel preponderante na
emancipacgao, pois € uma certa dose de autonomiagaaidade de reflexdo dos sujeitos por meio da
razao que torna possivel o processo emancipaiiregson & Willmott, 1992; Paula, 2009). Como
para o pos-estruturalismo ndo existe um autor ousemracional capaz de refletir com certa
autonomia para criar projetos emancipatorios, aaa colocada em cheque, e o que é classificado
como racional, ou nao, é visto como fruto de preeggue envolvem relacdes de poder na sua busca
pela constituicdo de verdades. Nao € a toa queabtiyd972) dedicou-se a estudar a loucura. Ele o
fez para mostrar que ndo somos seres tao raciomais imaginamos que somos, e a classificagdo do
que é loucura se transforma a todo 0 momento agolda histdria, de acordo com as relacbes de
poder hegemonicas de cada época, servindo, a garémergéncia do pensamento Illuminista, como
um dispositivo de poder para delimitar e classifcgue énormal em detrimento danormal. Como
Foucault (2001) mesmo destaca, os anormais som®es CGunforme ja exposto, 0 que sempre
interessou a Foucault é a constituicdo histéricadiferentes formas de sujeitos em relacdo aosjogo
de verdade que os constituem. Assim, o poder réddegior a verdade, ou seja, toda racionalidade é
permeada e transpassada por relagbes de podeugapassa ser considerada verdade.

Nesse sentido, o pos-estruturalismo evita modelesctivos de como os sujeitos devem se
constituir e julgamentos de valor sobre qual semaelhor e a mais correta maneira de se viver. Por
exemplo, para o pés-estruturalismo, a ética € apama expansdo das diversas e multiplas formas de
subjetividades possiveis. Desse modo, contrariaanao$s grandes projetos emancipatoérios, o pos-
estruturalismo nédo pretende apontar uma direcda pade 0s sujeitos deveriam caminhar, pois
entende que as possibilidades sdo mudltiplas evadad diversas subjetividades existentes em um
determinado contexto historico, cultural, sociaglitico, religioso e econémico, dentre outros
elementos. Vale salientar novamente que Foucali®4@), em seu momento de andlise ética,
denominado pelo autor deuidado de sj ndo acredita na possibilidade de uma forma gdeal
liberacdo, pois isso seria reafirmar que existe natareza e uma esséncia humana que foi ofuscada e
alienada por mecanismos repressivos ao longo taihis

Alvesson e Willmott (1992) tentaram mesclar Te®i#tica com Pds-estruturalismo, pela via
do que chamaram de microemancipacao. Para os suardcroemancipacao “é focada em atividades
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concretas, formas e técnicas que oferecem ndo $emmemeios de controle, mas também os objetos
facilitadores de resisténcia como veiculo de lig&od (Alvesson & Willmott, 1992, p. 446). Segundo
Alvesson e Willmott (1992), a diferenca entre en@@gdo e microemancipacdo esta em énfase.
Enquanto a microemancipacéo enfatiza os movimgraasais e temporarios que se desconectam das
diversas formas de opressdo hegeménicas, a emgieipaforca os movimentos sucessivos na
direcdo de um estado pré-determinado de liberatasta visdo micro da emancipacao difere
marcantemente da concepgéo tradicional de umafdrames;do de méao Unica da consciéncia entre
‘falso’ ou ‘verdadeiro’ com o elemento crucial nadganca de uma ordem social opressiva” (Alvesson
& Willmott, 1992, p. 447).

Alvesson e Willmott (1996) citam, para ilustrar cogesso emancipatorio, a abolicdo dos
escravos. Contudo, a libertagcdo dos escravos & pist Foucault apenas como umatica de
liberacdo, pois ela ndo diz respeito a definicdoplaticas de liberdadeque serdo necessarias para
que os escravos possam estabelecer um cuidado de seja, formas aceitaveis e satisfatérias de
existéncia. Diferentemente da concepc¢édo de umaomelborreta maneira de se viver, indicada pelos
tedricos criticos, no pés-estruturalismo as foraetaveis e satisfatérias de existéncia sdo nastip
e diversas, apesar de serem finitas, sem uma mefer@bsoluta ou mesmo estabilizada para o
isolamento deim melhor. A existéncia dessa referéncia seria incoerenteedida em que € incapaz
de ser fundada nas mdltiplas subjetividades em saosofluxos de construcdo assumidas na
abordagem. Contudo, vale salientar que WillmottO8)0 em seus ultimos trabalhos, afasta-se de
gualquer elemento contido na proposta de emanap@gd eoria Critica de Frankfurt, aproximando-
se do pds-estruturalismo de forma mais acentuaithajgalmente de Laclau e Mouffe (1987).

Vale destacar que Laclau acredita na emancipaggudo, emancipag¢édo tem um significado
préprio em Laclau, que a difere do conceito contido Teoria Critica. Para Laclau (1996), a
emancipacdo ndo pode ser vista como um proceskagdeque ira eliminar a opressao e nem como
tendo uma essénca priori. Como afirma Willmott (2005), Laclau e Mouffe (I98abandonam a
ideia de que existe um dualismo entre agénciaretest, em que a contradicdo entre as propriedades
da acédo e da estrutura prove a possibilidade dea@pagédo. Ha uma rejeicdo em Laclau e Mouffe a
crenga de que a eliminagédo da opresséo estrutprakéndicdo para a liberdade. Toda universalidade
€ incompleta e inacabada, da mesma forma sé héiidasle de hegemonia com a presenca de um
significante vazio e, se 0 “destino da emancipagstd vinculado a constituicdo de um discurso
universal, hegemdbnico, € nesse momento que eleipadancar em direcdo a uma sociedade mais
justa” (Mendoncga, 2008, p. 67). Contudo, “ele aganpas ndo deixa de pagar 0 seu precgo: a
impossibilidade da emancipa¢édo” (Mendonca, 20087).

Assim, o pés-estruturalismo, apesar das difereegadentes entre seus autores em relagéo a
emancipagcdo e a utilizacdo desse termo, acredeaequancipacdo s6 é possivel se ndo estiver
fundamentada em grandes projetos que estabelecen@emancipacda priori. No lugar de uma
emancipagédo universal e essencialista, o pés-astlistno aceita a pluralidade e a particularidaake d
demandas emancipatérias constituidas por contirgginistoricas. S8o essas particularidades que
podem funcionar como ponto nodal para a sustentdgdacdo politica na direcdo de intencdes
libertarias. Dessa forma, desde que se levadarsideracdo as observacfes feitas a seguir sobre o
significado de emancipacao, universalidade e sulgjatle, pode-se afirmar que o pds-estruturalismo

também tem intencbes emancipatérias, necessariamemiural.

Primeiramente, emancipag¢éo ndo pode ser entenolida lousca de uma origem ou esséncia do
homem que foi perdida e corrompida no passado. Eipegéo é algo mdltiplo, heterogéneo,
processual, contingencial, sempre envolto por poderem constante movimento. Portanto,
emancipacdo é um ponto-nodal e, assim sendo, umific@gte vazio, hegemonizado pelas
particularidades que a contingenciam. Conformenafitaclau (2000b), para que uma particularidade
se torne hegemdnica, ela precisa atuar como padal,nou seja, algo capaz de unir as diversas
particularidades em torno de um mesmo interesseiwomesta forma, devido as particularidades que

a constituem, s6 existe emancipacao no pluralremrfimancipacoes.
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O pods-estruturalismo ndo tem uma visdo fundacimnistm essencialista do conceito de
universalidade. Alids, conforme ja& demonstrado, 6s-gstruturalismo rompe com 0 pensamento
dialético Hegeliano, no qual toda universalidadéista como abstrata e excludente de tudo que é
particular e especifico. No pos-estruturalismo, nédste dicotomia ou antagonismo entre
universalidade e particularidade, pois a univelsalé somente pode existir na forma encarnada da
particularidade. Assim, a visdo de que o univeésaempre algo inacabado e incompleto acaba
afirmando tanto a possibilidade quanto a imposddile da emancipacdo, por isso, as multiplas
emancipagfes sdo um processo e ndo um fim em siaseExatamente por excluir o particular € que
0 poés-estruturalismo ndo acredita em grandes monosge revolucdes, praticas de liberagédo,
metanarrativas libertadoras e solugdes universaesgquestdo do sujeito.

Ainda em relacdo ao sujeito, 0 poés-estruturalisndm  entende como alienado, e a
consequéncia disto é que, na Otica pos-estrutizrais emancipacdes nao significam desalienacbes e
conscientizagdes pela razdo, ou seja, nao ha adsnrelacdes de poder. Além disso, para o pés-
estruturalismo, a fragmentacdo do sujeito ndo édsipilidade para suas emancipacdes, mas sua
Unica possibilidade. O sujeito €, e sempre seravedsado por relacBes de poder, relacbes estas
multiplas e variaveis, e ndo apenas efeito de wstratara, rompendo-se com a dicotomia estrutura-

agéncia.

Epstein (1995) faz duras criticas ao pos-estrutmnal Para ela, qualquer tradicdo de
pensamento que valoriza o discurso é irrelevante ganovimento politico e deve ser rejeitada. Além
disso, para Epstein (1995), o antiessencialismdifeaenca, a rejeicdo de metanarrativas, a visao
construcionista e a rejeicdo em se proclamar umgage ou um valor universais é algo extremamente
perigoso para qualquer movimento politico. Fato tguearia o pos-estruturalismo um beco sem saida
para o pensamento da esquerda, afirmando sua iimifidage de acao politica.

Entretanto, Dempsey e Rowe (2004) demonstram acickguke de ativismo politico do pos-
estruturalismo, evidenciando ainda contribuicbespds-estruturalismo aos demais movimentos de
esquerda. Os autores destacam que o pés-estmmwationtribui para que: (a) os movimentos
politicos e ativistas de esquerda rompam com &tena de replicarem as formas de exclusdo que
intentam combater; (b) para resolver a tensdo ergé® moral e estratégica, ou seja, como a justica
que motiva 0os movimentos e atrai outros para suaac@ode trabalhar para fortalecer uma viséao
politica intransigente, visdo esta normalmente egda para o sucesso do movimento; e (c) para
romper com a tendéncia de ativistas e movimentosonatrucdo de uma essencializagdo de seus
inimigos.

Além de Dempsey e Rowe (2004), o ativismo politdo pos-estruturalismo pode ser
evidenciado e entendido na obra de Laclau (2000@5)2a0 analisar o populismo na Argentina e 0s
movimentos antiglobalizacdo em Seattle, na buscMaehart (2007) pela diferenciacdo entre os
conceitos de politica e politico, no debate de Naw{2005) sobre a capacidade de acédo politica dos
movimentos antiglobalizacdo, na andlise de Bu#enQ, 2010) dos movimentos feminista e sexuais,
no debate de Alcadipani e Tureta (2009) sobre o @umitico nos estudos organizacionais, na
proclamacdo da intencdo politica emancipatéria @egstruturalismo em Willmott (2005), dentre
outros.

Para Além da Concluséao

Conforme afirmam Alcadipani e Tureta (2009), disdes sobre qual paradigma
epistemolégico € o maiserdadeiro ou o maislegitimo € algo corriqueiro dentro dos ECG.
Entretanto, este artigo néo foi escrito objetivaattibuir ao pos-estruturalismo o rétulo de verdade
legitimidade em detrimento das outras possibilidadie estudos criticos. Alias, dentro de uma visao
pés-estruturalista, visédo esta com a qual os autteste artigo coadunam, ndo se acredita que exista
uma corrente de pensamento que seja mais verdapeirautra, enfim, ndo se pretendeu participar
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aqui de jogos de verdade ou dasory warsdescritos, respectivamente, por Foucault e Dempsey
Rowe (2004). O que se intentou é contribuir parefl@xdo sobre as tradicGes de pensamento que
formam os estudos organizacionais criticos e sifasedcas epistemoldgicas, focando-se no poés-
estruturalismo e tendo como ponto principal deis@é& busca pela emancipacdo e a concepgao de
subjetividade.

Dessa forma, o principal intento deste artigo fontdbuir com o rigor epistemol6gico no
desenvolvimento de futuros trabalhos organizaceomgiie venham a utilizar como principal
fundamentacdao teorica o pés-estruturalismo. Emt@tésso ndo significa que ndo exista possibikdad
de diadlogo entre o pos-estruturalismo e outras eotes consideradas criticas nos estudos
organizacionais, principalmente com a Teoria Griticankfurtiana — conforme demonstrado por
Dempsey e Rowe (2004), existem didlogos entre eabasdagens. Alids, parece-nos que as
abordagens criticas constituem-se mutuamente piordoedidlogo existente entre elas. Assim sendo,
acreditamos que, apesar dos particularismos de tcadigdo tedrica dos ECG, a emancipagdo atua
como ponto nodal entre suas diversas abordagetts,gfee constitui a emancipacdo como um
significante vazio. Contudo, ndo existe emancipag@singular, mas emancipa¢des no plural, que
atuam como um significante vazio, ou seja, um ldeapluralidade e antagonismos entre as diversas
abordagens teodricas que constituem os ECG. Assistem diversas emancipagdes nos ECG e néo
somente uma. Portanto, as criticas ao pos-estiistnoaem relacéo a falta de agéo politica e prepost
emancipatoria ndo se justificam. O pdés-estruturali® capaz de gerar acdo politica intentando
promover emancipacdes. E claro que, conforme esidems, o conceito de emancipacdo no pos-
estruturalismo tem suas particularidades interaasot quanto em relacdo as demais abordagens
contidas nos ECG.

Conforme demonstrou Laclau (1996, 2000b), s6 exisitecrsalidade se houver particularidade.
Por isso, o universal sé existe quando se atua eomeempre vazio. Assim, o debate em torno da
emancipagdo atua como um ponto nodal entre assdsveabordagens dos ECG e ndo apenas como
ponto comum, tornando as particularidades contdasuas abordagens algo hegemonico, universal,
mas uma hegemonia/universalidade sempre precadampleta, inacabada, plural e antagdnica.
Portanto, néo se pode falar em emancipacdo, masnsiemancipacoes.

O sujeito para o pés-estruturalismo nao é autbnemem determinado pela estrutura. Foucault
(2004a) e Laclau (1996, 2000b) demonstram clarangrimtencado do pds-estruturalismo em romper
com a dicotomia estrutura-agéncia. O sujeito émasmo tempo, constituido e constituidor de sua
subjetividade, contingenciada por discursos e @elagle poder, inserida em uma rede complexa de
narrativas e praticas instaveis. Assim, o pés-estlismo desestabiliza e quebra com a crenca ele qu
existiia uma relacdo causa-efeito entre ideoldgiainacdo-alienacdo. Além disso, o poés-
estruturalismo também prega o fim na dicotomiaitsbjeto. Sendo a subjetividade descentrada e
fragmentada, o sujeito ndo tem esséncia ou origeis, ao invés de ser origem, sua subjetividade est
mergulhada em um duplo movimento de produgédo doef@ sujeito somente pode constituir-se
eticamente quando h& possibilidade de emergénciaodas formas existéncias, denominado por
Foucault (2004a) de praticas de liberdade.

Portanto, entender essas diferengas contribui yraranaior rigor na realizacdo de pesquisas
organizacionais, tanto teoricas quanto tedrico-dogs. Além disso, o0 uso de autores
epistemologicamente distantes como sendo autore@uunguem das mesmas ideias ocorre com
grande frequéncia nos estudos organizacionais.ef@) parafraseando Carrieri e Luz (1998), ndo
existe pecado do lado de baixo do Equador.

Apesar da viabilidade e da possibilidade de dialegtse o pos-estruturalismo e as demais
abordagens criticas em estudos organizacionaigligntada no inicio desta se¢éo, acredita-seeque,
relacdo ao projeto de emancipacao, o pés-estristui@alse afasta da Teoria Critica, principalmente
devido as diferencas existentes em relacdo asigeds de sujeito, emancipacado, universalidade e
contingéncia. Por isso, ndo se acredita que sa&eeste e possivel a tentativa de mesclar Teoria
Critica e poés-estruturalismo na construcdo de uwo repnceito de emancipacdo, como fizeram
Alvesson e Willmott (1992), sem levar em consid@ca@s particularidades dessas defini¢des.
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Portanto, a contribuig&o final proposta neste artignsiste em advogar que os estudiosos aproximem
em seus estudos o poés-estruturalismo das demaitagleas, mas reconhecendo e se aproveitando das
diferencas que dao sentido epistemologico a essdia@acao.
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