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Resumo

O Brasil tem presenciado, nas Gltimas décadas, transformacdes radicais na sua composicao religiosa, com grande
proliferacdo de igrejas evangélicas, que competem entre si, adotando uma postura ativa e mobilizadora, tipica de
empreendimentos produtivos. O presente trabalho procura analisar algumas dimensdes dessa realidade, a luz de
proposicoes presentes na abordagem da Escolha Racional da Religido, ainda pouco explorada no Brasil. Com isto,
deixa claro, para estudiosos da administragdo, até entdo ausentes na area, a importancia e escala do fenémeno
observado, assim como a pertinéncia do novo aparato tedrico.

Palavras-chave: acdo econémica; empreendedorismo; religido; teoria da escolha racional.

Abstract

Brazil has witnessed, in recent decades, radical transformations in its religious composition, with a great
proliferation of evangelical churches, which compete with each other, adopting active and mobilizing positions,
typical of productive enterprises. This paper analyzes some dimensions of this reality, in light of proposals from
the Rational Choice of Religion approach, which is still little explored in Brazil. Thus, it makes clear to
administration scholars, still absent from the area, the importance and scale of the observed phenomenon, and also
the relevance of the new theoretical framework.

Key words: economic action; entrepreneurship; religion; rational choice theory.
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Acdo Econdmica e Religido 3

Introducéo

O Brasil tem presenciado, nas Gltimas décadas, uma transformacao de sua composicao religiosa.
Esta se caracteriza pela queda da populacdo catélica e pelo simultaneo crescimento da comunidade
evangélica. S6 na década de 1990, esta praticamente dobrou, saltando de pouco mais de 13 milhdes de
fiéis, em 1991, para cerca de 26 milhGes em 2000 (Neri, Carvalhdes, & Monte, 2011). Surgiram, a partir
dai, formas de expressdo religiosas ndo tradicionais, a exemplo da evangélica, sobretudo de vertente
pentecostal, que vieram a reforcar o fendmeno (Mariano, 2003, 2013). Atualmente, 22% da populacédo
brasileira — aproximadamente 42 milhGes de pessoas — considera-se evangélica. Isto significa que 16
milhdes adotaram o protestantismo em periodo de nove anos (2000-2009), média de 1,7 milhdo a cada
12 meses (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], n.d.). Este crescimento demonstra, por
um lado, a “animada liberdade de ... associagdo religiosa” (Pierucci, 1999, p. 1) que se presencia no
Brasil, e, por outro, a presenca de um mercado de livre concorréncia com um nimero crescente de
instituicBes religiosas (Frigerio, 2008; Gracino, 2008; Mariano, 2003, 2008, 2013; Passos, Zorzin, &
Rocha, 2011; Pierucci, 1996, 1999, 2000, 2008, 2011; Warner, 1993). No contexto de um ambiente
religioso vigoroso, diversificado e competitivo, muitas igrejas atuam como verdadeiros
empreendimentos.

Desde Weber (1996), as interacdes entre empreendedorismo e religido vém sendo objeto de
analise (Carswell & Rolland, 2007; Dougherty, Griebel, Neubert, & Park, 2013; Nwankwo &
Gbadamosi, 2013; Nwankwo, Gbadamosi, & Ojo, 2012; Rietveld & Burg, 2013; Wiseman & Young,
2013; Zelekha, Avnimelech, & Sharabi, 2014). No entanto, em que pesem evidéncias da importancia
historica do tema, este ndo vem recebendo, na visdo de muitos, a merecida atencdo da literatura
contemporanea (Audretsch, Boente, & Tamvada, 2007, 2013; Dodd & Gotsis, 2007; Dougherty et al.,
2013; Galbraith & Galbraith, 2007; Griebel, Park, & Neubert, 2014; Rietveld & Burg, 2013). Pesquisas
gue integram essas tematicas “sdo surpreendentemente esparsas e inconsistentes” (Dougherty et al.,
2013, p. 401), sobretudo no Brasil (Serafim, Martes, & Rodrigues, 2012). Ao mesmo tempo, boa parte
desses estudos enfoca a influéncia da religido na vida empresarial; ou, alternativamente, a influéncia do
desenvolvimento econémico na vida religiosa. Poucos deles dedicaram-se a analise das congregac6es
religiosas (Pearce, Fritz, & Davis, 2010). Tal fato surpreende, pois, como observado por Varios
pesquisadores (ver, por exemplo: Mariano, 2008, 2013; Pierucci, 1999, 2006a, 2006b, 2008), muitas
congregacOes passaram a adotar uma postura ativa, combativa e competitiva, tipica de empreendimentos
produtivos, procurando captar e manter adeptos, obter mais recursos, distinguindo suas organizacgdes
das demais.

A visdo de igrejas como organizagGes competitivas e ativas na defesa de suas especificidades,
recursos e adeptos, competindo em um mercado segmentado e diferenciado, encontra solo fértil no
contexto de uma abordagem mais recente, surgida a partir da década de 1980, designada Abordagem da
Escolha Racional da Religido ou Teoria da Escolha Racional da Religido (Finke, 1997; lannaccone,
1995, 1997; lannaccone, Finke, & Stark, 1997; lannaccone, Olson, & Stark, 1995; Stark, 1999; Stark,
lannaccone, & Finke, 1996), ainda pouco explorada no Brasil — e totalmente ausente da literatura
corrente no campo das ciéncias da administragdo. Segundo seus adeptos (Finke, 1997; lannaccone, 1995,
1997; lannaccone et al., 1995; lannaccone et al., 1997; Stark, 1999; Stark et al., 1996), existiria uma
analogia entre religido e mercado, emergindo, a partir dai, a nocdo de mercado religioso, constituido de
empresas religiosas e consumidores religiosos. Quanto mais secularizada for a sociedade e menos
regulamentado for o ambiente religioso, mais pluralista, diversificada e competitiva sera a oferta de
opgdes presentes. Ao mesmo tempo, essa diversificacdo na oferta ampliaria e tornaria mais vibrante a
demanda dos consumidores. Nesse contexto, as igrejas/organizagdes religiosas passam a competir entre
si, oferecendo produtos e servicos diferenciados a consumidores/seguidores.

Inimeros estudos empiricos, ao longo dos anos, recorreram a essa abordagem (Friedman &
Hechter, 1990; Hecther & Kanazawa, 1997; lannaccone, 1997). A maioria deles, no entanto, o fazem
enfocando grandes agregados de oferta e demanda, a exemplo dos estudos classicos de lannaccone
(1991), estabelecendo correlacdo entre pluralismo e mobilizagdo religiosa, em 17 paises; ou de Stark
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(1992), entre monopolio catolico e comprometimento catoélico, em 150 grandes cidades americanas.
Poucos estudos enfocam os empreendimentos religiosos de maneira mais micro. Como observado por
Pearce, Fritz e David (2010, p. 220), o valor desta “teoria sobre empreendedorismo nas organizagdes
religiosas encontra-se praticamente ndo testado”. Uma excecao seriam os estudos de Pearce et al. (2010),
que buscaram avaliar a correlagéo entre orientacdo empreendedora e performance em 250 congregacdes
religiosas. Mas, como os préprios autores reconhecem (Pearce et al., 2010, pp. 219-220), “apesar da
importancia das institui¢des religiosas ..., existe uma caréncia de aplicagdo direta da estratégia tedrica
para congregacoes religiosas”.

A abordagem da Escolha Racional da Religido, em quaisquer de suas vertentes, ainda néo
mereceu a devida atencdo de pesquisadores locais, seja qual for sua area de conhecimento. No contexto
das ciéncias da administracgdo, ela encontra-se, até os dias de hoje, totalmente ausente. Como salientando
por Frigerio (2008, p. 17), tal abordagem “tem obtido pouca atencdo nos meios académicos latino-
americanos”. Para o autor, “poucos sdo os trabalhos locais que explicitam com precisdo seus
argumentos” (Frigerio, 2008, p. 17). O Brasil ndo se constitui exce¢do (Mariano, 2008).

O presente trabalho explora essas lacunas e propde-se a analisar algumas dimensdes do fenémeno
religioso brasileiro, a luz de proposicdes presentes na abordagem da escolha racional da religido,
trazendo, para primeiro plano, a tematica das igrejas evangélicas como empreendimentos religiosos. O
artigo encontra-se dividido em trés partes. A primeira apresenta a Abordagem da Escolha Racional da
Religido, destacando alguns temas de interesse particular deste trabalho. A segunda parte apresenta
comentarios, reflexdes, analises e evidéncias apresentados por diferentes pesquisadores sobre a
realidade nacional. Observa-se que, entre os trabalhos aqui citados, ndo foi localizado nenhum
proveniente do campo da administracdo. A terceira parte busca associar proposi¢es da abordagem da
Escolha Racional com observacdes sobre algumas dimensfes da realidade brasileira. Finalmente, as
consideracgdes finais chamam aten¢do para a grande sintonia entre, por um lado, as proposicdes tedricas
e, por outro, as evidéncias apresentadas. Observa-se nao apenas a relevancia de estudos enfocando a
dimensdo empreendedora de congregacgfes religiosas, como também a pertinéncia e vantagens da
abordagem tedrica aqui explorada.

Espera-se, com isso, abrir novos horizontes de pesquisas e reflexdes sobre religido e
empreendedorismo no Brasil, sobretudo para analistas organizacionais. O fenémeno do
empreendedorismo religioso vem deixando marcas profundas na realidade politica e socioeconémica
nacional e deve ser analisado e compreendido, em suas multiplas dimensfes, também por analistas
organizacionais.

Economia, Religido e Empreendedorismo

Apos a apresentacdo da abordagem da escolha racional da religido, sera realizada uma anélise
sobre 0 mercado religioso brasileiro a luz de evidéncias na literatura corrente. Esta sera, em seguida,
cotejada as proposicOes subjacentes & abordagem teorica.

Economia, religido e empreendedorismo

Adam Smith (2003), em sua obra classica, Riqueza das Nagdes, publicada no século XVIII, ndo
apenas forjou as bases do pensamento econdmico moderno, como também ensejou alguns dos
fundamentos da sociologia da religido. Apos discutir o papel adequado do Governo em uma economia
baseada no comércio, Smith volta-se para a anélise de outras institui¢@es, incluindo a religido. Segundo
ele, as forcas que modelam muitas instituicbes também influenciam a religido. Beneficios da
competicdo, encargos do monopdlio e perigos da regulacdo governamental seriam tdo reais a religido
como a outros setores econdmicos (lannaccone, 1998). O autor critica 0 monopdlio religioso, garantido
pelo Estado, que permitia a dominacdo de igrejas estabelecidas, obstruindo a perfeita liberdade, e
defende a pluralidade da fé, que iria prevalecer no contexto de um mercado livre e competitivo
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(McCleary, 2008, 2011; Pierucci, 2008). Observa que sem assisténcia financeira do Estado, em ambiente
com crescente nimero de produtores, grupos religiosos dependeriam, para sobreviver, unicamente, de
sua capacidade de atender as necessidades de seus publicos. Para Smith (1980, p. 345), “cada pregador
sentiria a necessidade de se desdobrar ao maximo e usar de todo recurso para preservar a ampliar o
namero de seus seguidores”. Ao conectar liberdade religiosa com liberdade econémica, Smith introduz
duas proposicdes basicas (Anderson, 1988). A primeira baseia-se na nogdo de competicdo religiosa
como fendbmeno de mercado. A segunda vislumbra as crencas e atividades religiosas como escolhas
racionais, nas quais incentivos, inclusive de natureza econdmica, influenciariam opgdes individuais
(Anderson, 1988; McCleary, 2011).

A partir da década de 1980, com base nesses pressupostos (Mariano, 2008; Stark et al., 1996),
diferentes autores (ver, por exemplo: Finke, 1997; lannaccone, 1995, 1997; lannaccone et al., 1995;
lannaccone et al., 1997; Stark, 1999; Stark et al., 1996) passaram a edificar o paradigma da escolha
racional da religido. Da mesma maneira que Smith (1980), seus autores consideram que a regulagéo
estatal implicaria monopolio religioso e limitacdo nas oportunidades produtivas e na diversidade de
produtos e servicos (Finke, 1997; Frigerio, 2008; Gracino, 2008; lannaccone et al., 1997; Mariano, 2003,
2008, 2013; Neri et al., 2011; Passos et al., 2011; Pierucci, 1996, 1999, 2000, 2008, 2011; Rabuske,
Santos, Gongalves, & Traub, 2012; Rivera, 2010; Teixeira, 2008; Warner, 1993). A desregulamentacéo,
expressa na separagao Estado-lgreja, por seu lado, aumentaria as taxas de retorno sobre investimentos,
a liberdade de credo, a oferta, a diversidade e os incentivos dos produtores e consumidores (Finke, 1997;
Frigerio, 2008; Gracino, 2008; lannaccone, 1995; lannaccone et al., 1997; Mariano, 2003, 2008;
Warner, 1993). Ao mesmo tempo, impulsionaria a criagdo de novos grupos e 0 avigoramento da
concorréncia entre eles (Finke, 1997; Gracino, 2008; lannaccone, 1995, 1997; lannaccone et al., 1997;
Mariano, 2003, 2008; Pierucci, 1999).

Tal concepcgdo fundamenta-se nas nogdes de comportamento maximizador dos individuos, de
presenca de preferéncias estaveis e de possibilidade de equilibrio de mercado (Stark et al., 1996). A
religido passa a ser vislumbrada como um tipo de fenémeno de mercado, mercadoria, objeto de escolha
e producdo (lannaccone, 1995, 1997; lannaccone et al., 1997). Procura-se, com esta nova abordagem,
“levar as Gltimas consequéncias [a no¢do de mercado], equiparando, 0 maximo possivel, mercado
econdmico ¢ mercado religioso” (Mariano, 2008, p. 47). Este seria composto por firmas, produtos e
servicos (Gracino, 2008; Mariano, 2008), resultados de decisbes de custo-beneficio e de acles
combinadas de consumidores e produtores religiosos (lannaccone, 1995, 1997).

Com o fortalecimento de uma economia religiosa (Finke, 1997; Frigerio, 2008; Gracino, 2008),
incrementa-se ndo apenas o ativismo militante de seus produtores (Finke, 1997; Frigerio, 2008; Gracino,
2008; lannaccone, 1995; lannaccone et al., 1997; lannaccone, Stark, & Finke, 1998; Mariano, 2003,
2008; Pierucci, 1999; Warner, 1993), como, também, eleva-se o nivel de participagdo dos individuos
em geral (Finke, 1997; Frigerio, 2008; Mariano, 2003). Uma economia religiosa incluiria um mercado
de seguidores (demanda), sejam atuais ou potenciais, além de um conjunto de organizacdes religiosas
(oferta), que buscam atender ao mercado, disponibilizando diferentes doutrinas e préaticas (produtos e
servigos). Esse mercado seria constituido por inimeros segmentos ou nichos, caracterizando diferengas
em preferéncias dos demandantes (necessidades, gostos e expectativas). Essa segmentacdo de
preferéncias caracterizaria o estado natural de uma economia religiosa, que é o pluralismo, caracterizado
pela presenca de uma ampla variedade de firmas (igrejas) provendo necessidades especiais e
preferéncias de segmentos especificos, inseridos em nichos de mercado (Stark & Finke, 2000).

Como observado por Frigerio (2008), a proposicao sobre a existéncia de nichos de mercado,
associada ao pressuposto de estabilidade das preferéncias dos individuos (lado da demanda), direciona,
consequentemente, o foco da abordagem para a importancia da oferta religiosa em uma economia
religiosa. Para o autor, “‘como se supde que a demanda religiosa muda pouco — [ou seja], é segmentada,
mas estavel, o principal motor das mudangas religiosas seriam as transformacdes na oferta” (p. 23). De
fato, essa abordagem tedrica €, também, conhecida como abordagem da oferta. Nesse contexto, o Gnico
fator que poderia impedir que se desenvolva uma variedade de religibes para atender a segmentos
especificos do mercado seria a existéncia de um monopdlio religioso sustentado pelo Estado. Portanto,
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a caracteristica mais significativa de uma economia religiosa € 0 grau em que esta Se encontra
desregulada e, portanto, impulsionada pelo mercado (Finke & Stark, 1992).

Nesse contexto, inclusive os niveis de participacdo dos fiéis passariam a ser melhor explicados a
partir da diversificacdo e pluralidade da oferta (Finke, 1997; Mariano, 2008). Até entdo, a pluralidade
da oferta era considerada fator de enfraquecimento da religido, resultado de tradicdo de pesquisa que
defendia a normalidade do monopdlio (Frigerio, 2008; Mariano, 2008; Pearce et al., 2010). A
abordagem corrente subverte a teoria socioldgica classica acerca dos efeitos do pluralismo (Mariano,
2008). Com diversificagdo de oferta, eleva-se o vigor, a capacidade e, sobretudo, a necessidade de os
produtores religiosos mobilizarem-se para satisfazer publicos distintos (Finke, 1997; Frigerio, 2008;
Gracino, 2008; lannaccone et al., 1997; lannaccone et al., 1998; Mariano, 2003). Assim, a participacédo
tende a aumentar em ambientes competitivos (Finke, 1997; lannaccone, 1991; Warner, 1993). Em
estudo sobre protestantes de diversos paises, lannaccone (1991, 1995, 1997) e lannaccone, Finke e Stark
(1997) concluem que a frequéncia as igrejas e a crenca religiosa sao maiores em locais com instituicdes
concorrendo entre si. O importante, nessa perspectiva, ndo seriam, exatamente, as “alternativas
disponiveis aos consumidores, mas, sim, os incentivos para os fornecedores buscarem atender as
necessidades dos consumidores, que sdo maximizadas quando a economia esta aberta a participantes ...
sem renda garantida” (Warner, 1993, p. 1057).

A abordagem da escolha racional da religido opde-se ao axioma do ator irracional (lannaccone et
al., 1998), recusando o pressuposto de que o comportamento religioso poderia ser explicado em termos
de pensamento primitivo, impulsos neur6ticos e condicionamento social (lannaccone et al., 1998; Stark
et al., 1996). Introduz, por sua vez, o pressuposto do comportamento maximizador do individuo,
associado a proposicdo da religido como fendmeno no qual pessoas fazem escolhas racionais
(lannaccone, 1995; Pearce et al., 2010; Stark, 1999). Trés hipGteses respaldam tais proposicoes: (a)
individuos agem racionalmente, pesando custos e beneficios das acdes potenciais e escolhendo aquelas
gue maximizam seus beneficios liquidos; (b) preferéncias utilizadas para avaliar custos e beneficios
tendem a ndo variar muito entre pessoas; (c) resultados sociais constituem o equilibrio que emerge da
agregacdo da interacdo das acdes individuais (lannaccone, 1994, 1997; lannaccone et al., 1998).

Diferentes autores defendem a ideia de que o comportamento religioso seria tdo racional como
outras formas de acdo humana (Hamilton, 2009; lannaccone et al., 1997; Stark, 1999; Warner, 1993).
Evidéncias seriam obtidas tanto no comportamento de frequentadores quanto no de produtores da
religido. Nos primeiros, essa racionalidade se manifesta por meio de sua mobilidade (lannaccone, 1995;
Warner, 1993). Regularmente, por escolhas racionais, “pessoas modificam suas preferéncias religiosas
de diferentes maneiras, alterando suas taxas de participagdo, modificando sua natureza ou mudando
completamente de religides” (Iannaccone, 1995, p. 77). Os produtores, por sua vez, expressam a
racionalidade através de comportamento otimizador, “buscando maximizar membros, recursos, apoio
governamental [e] outros determinantes do sucesso institucional” (Iannaccone, 1997, p. 27, tradugdo
nossa). Suas acdes “sao modeladas como respostas racionais as restricdes e oportunidades do mercado
religioso” (Iannaccone, 1995, p. 77).

Nesse ambiente, as organizacOes religiosas competem entre si por mais adeptos, mais recursos,
investindo ativamente na busca, mobilizagao e satisfacdo de publicos distintos (Finke, 1997; Frigerio,
2008; Gracino, 2008; lannaccone et al., 1997; lannaccone et al., 1998; Mariano, 2003). O ambiente, em
geral, apresenta-se mais propicio ao nascimento e crescimento de agremiagdes religiosas agressivas e
ativas na conquista de novos adeptos. Como observado por lannaccone (1995, p. 77), “vendedor, seja
de automoveis, seja de salvagdo, ndo pode sobreviver ... sem constante apoio dos ‘compradores’”. “Uma
organizacao religiosa ndo pode ... crescer sem obter recursos” (lannaccone, 1995, p. 2).

Existem algumas evidéncias empiricas, na literatura corrente, da presenca de iniciativas de
natureza empreendedora em agremiagdes religiosas. Miller (2002), por exemplo, analisa a influéncia
das aliancas estratégicas e estratégias politicas na competicao religiosa. Zaharia (2009), analisando a
utilizacdo de estratégias de marketing pelas igrejas, afirma que “é obvio que toda organizacao religiosa
possui um pensamento estratégico” (Zaharia, 2009, p. 180). Por seu lado, Newman e Benchener (2008),
em uma pesquisa com igrejas protestantes nos Estados Unidos, mostram que uma parcela elevada utiliza

RAC, Rio de Janeiro, v. 21, n. 1, art. 1, pp. 1-18, Jan./Fev. 2017 www.anpad.org.br/rac



Acdo Econdmica e Religido 7

instrumentos de marketing, a exemplo de propaganda (86,9% delas), planejamento estratégico (75,4%),
planejamento de mercado (29,5%) e pesquisa de mercado (21,3%). Odom e Boxx (1988), ao utilizarem
proposi¢des presentes no campo da gestdo estratégica para analise do desempenho das empresas, em
uma pesquisa com 175 igrejas, chegaram a conclusdo de que havia uma correlagdo “entre sofisticacdo
de planejamento e tamanho e crescimento das igrejas” (Odom & Boxx, 1988, p. 197).

Pearce et al. (2010), em estudo amplo sobre a estratégia empreendedora e a performance de 252
organizacOes religiosas, a partir de concepcbes presentes na Abordagem da Escolha Racional da
Religido, observam que “embora o termo empreendedorismo seja raramente utilizado, o comportamento
empreendedor encontra-se claramente inserido nas preferéncias dos membros para novos programas de
arregimentagdo e cooptagdo” (Pearce et al., 2010, p. 221). Ao mesmo tempo, constata-se a importancia
“do comportamento dos pastores na performance de suas congregagdes” (Pearce et al., 2010, p. 221).
Algumas das caracteristicas que compdem a chamada orientacdo empreendedora — ou seja, capacidade
de inovacdo, proatividade, agressividade competitiva, capacidade de assumir risco e autonomia —
encontravam-se difundidas em varias das organizacBes pesquisadas, e pareciam garantir, aos Seus
detentores, melhor desempenho em termos de acesso a recursos variados. Segundo os autores, tais
caracteristicas, “quando combinadas em uma estratégia geral, ajudava as congregacdes religiosas a
incrementar seus adeptos e contribui¢bes” (Pearce et al., 2010, p. 236). Concluem que o estudo realizado
permitiria suportar “a eficicia do modelo de escolha racional na compreensdo de uma utilizagdo bem-
sucedida da concepc¢do da orientacdo empreendedora em organizacgdes religiosas” (Pearce et al., 2010,
p. 240).

A partir da apresentacdo e analise de algumas das principais proposi¢cGes da Abordagem da
Escolha Racional da Religido, buscou-se analisar algumas dimensdes da realidade brasileira, segundo o
ponto de vista de pesquisadores da area.

Mercado religioso no Brasil

A perspectiva metodoldgica, aqui adotada, baseou-se na identificacdo, triagem e analise da
literatura mais recente (Ultimos 20 anos) sobre religido no Brasil, derivada de varios campos de
conhecimento, incluindo economia, sociologia e ciéncia da religido, em alguns dos principais centros
de reflexdo e periddicos na area, incluindo Fundagdo Getllio Vargas, ISER/UNICAMP, CER/USP,
Revista Religido e Sociedade, Caderno do ISER/Instituto de Estudos da Religido, Tempo Social/USP,
etc. Observa-se que, apesar da relevancia e amplitude do fenémeno de interesse, pesquisas exaustivas,
na busca de informacdes sobre esse assunto em alguns dos principais periddicos da area da
administracdo (BAR, RAC, RAE, RAUSP, O&S) e em anais de eventos (EnANPAD e EGEPE),
sugerem a auséncia do tema entre estudiosos da administrag&o.

A secularizacdo do Estado brasileiro, oficializada em 1889 pela separagao Estado-Igreja (Gracino,
2008; Mariano, 2003; Pierucci, 1996, 1999, 2000; Rivera, 2010; Teixeira, 2008), manifestou-se,
principalmente, através da prote¢do do pluralismo religioso, com a possibilidade de novas denominag¢des
ingressarem e conguistarem solidez institucional (Frigerio, 2008; Mariano, 2003; Pierucci, 1996, 1999;
Teixeira, 2008). Surgiram, ai, formas de expressdo religiosas ndo tradicionais, que vieram, mais
recentemente, reforcar o fendmeno (Mariano, 2003, 2013). Nos ultimos anos, observa-se, no pais, a
ampliacdo dos segmentos religiosos constituidos pelos evangélicos, sobretudo das vertentes pentecostais
(Neri et al., 2011).

Atualmente, “o campo religioso brasileiro é o ... da pluralidade” (Passos et al., 2011, p. 694).
“Liberdade para as religides é o que ... ndo falta por aqui” (Pierucci, 1996, p. 276). Resulta, dai, a
elevacdo da competitividade entre igrejas e 0 aumento da luta pela sobrevivéncia (Mariano, 2008, 2013;
Pierucci, 1999, 2008). Com efeito, a franca concorréncia decorrida do pluralismo acabou provocando o
aparecimento de agentes religiosos mais ativos, dindmicos e bem-dispostos, e em organiza¢des
religiosas mais eficientes na mobilizacdo de séquitos, publicos e clientelas (Pierucci, 1999, 2006a,
2006b, 2008). Segundo Neri, Carvalhdes e Monte (2011, p. 42), uma “maior ligagdo entre o espirito
empresarial e a organizacéo religiosa seria uma marca dos ramos religiosos emergentes no Brasil”. 1sso
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poderia ser vislumbrado ndo apenas nas interacdes entre diferentes igrejas e mundo produtivo, mas
também na prépria natureza de organizacdes religiosas, que adquirem um carater mais empreendedor.

A postura empreendedora de muitos lideres religiosos vem chamando a atengdo de alguns
analistas. Como observado por Mariano (2008, p. 61), muitas igrejas passaram a demonstrar “ampla
disposicdo para enfrentar a concorréncia, competir por mercado, fazer proselitismo, criar novas
demandas, exigir compromisso exclusivo dos adeptos, adotar técnicas publicitarias, estratégias de
marketing e métodos de gestdo e organizacdo”. Nesse contexto, agentes religiosos passaram a ser
comprometidos, dedicados e militantes (Mariano, 2008; Pierucci, 1999). Abandonaram modos
improdutivos e bens impopulares, empregando técnicas mais eficazes, tipicas da racionalidade
empresarial (Mariano, 2008). A capacidade de mobilizacdo é que determinaria 0 desempenho de suas
igrejas (Gracino, 2008; Mariano, 2003, 2008, 2013). Com isso, as igrejas passaram a: (a) conhecer
especificidades do mercado; (b) adequar produtos e servigos as necessidades dos consumidores; (C)
atrair e recrutar possiveis adeptos/clientes; (d) adotar técnicas publicitarias; () utilizar instrumentos de
marketing; (f) aplicar métodos de gestdo tipicos da racionalidade econbmica; (g) especializar-se em
nichos de mercado; (h) apropriar-se de radio, TV, musica, internet, jornais e literatura; (i) investir no
ativismo pastoral; (j) maximizar recursos liquidos, etc. (Mariano, 2003, 2008).

Tal evidéncia pode ser vista, em nivel denominacional, na igreja Universal do Reino de Deus.
Baseada na fixacdo de metas de produtividade para seus pastores-empreendedores (Mariano, 2003;
Prandi, 1996), adota uma estrutura na qual eles “devem demonstrar grande capacidade de atrair publico
e de gerar dividendos, de acordo com o know-how administrado empresarialmente pelos bispos”
(Prandi, 1996, p. 66). Considerada um dos mais bem-sucedidos em termos de empreendimento religioso
no pais (Mariano, 2003; Prandi, 1996), concebe “a igreja como empresa econdmica e a religido como
fonte de lucro e enriquecimento pessoal” (Pierucci, 1996, p. 282). Lidera o “surgimento [das chamadas]
‘igrejas-empresas’, que buscam a defesa de seus interesses organizacionais e ... visam o lucro [, muitas
vezes, através da] exploragao financeira” (Mariano, 2003, p. 120).

Pastores almejam dois objetivos principais, inter-relacionados: conseguir mais recursos e mais
fiéis (Hervieu-Léger, 2008; Mariano, 2003; Pierucci, 2008; Prandi, 1996, 1999). O sucesso de um pastor
“depende [justamente] de sua capacidade em atrair ... clientes e gerar renda” (Prandi, 1999, p. 2). Em
ambos, pentecostais e neopentecostais tém se esmerado (Hervieu-Léger, 2008; Pierucci, 2008). Para
obter os recursos, pastores empregam nos cultos “inimeras estratégias e jogos” (Prandi, 1996, p. 74).
Ao mesmo tempo, “mudam a concepgao a respeito do dinheiro e dos bens materiais” (Prandi, 2008, p.
164). Procuram convencer os fiéis de que o dinheiro “vai voltar, acrescido” (Prandi, 1996, p. 74). Que
tal gesto seria tipico de um investidor (Prandi, 1996). Logo, “a prosperidade estaria aberta a todos. [SO]
¢ preciso que se dé o que se tem para a igreja, quanto mais melhor, de preferéncia tudo” (Prandi, 1996,
p. 74).

Para conseguir mais seguidores (Pierucci, 1999; Prandi, 1999), pastores precisam subtrai-los das
outras religides (Pierucci, 2006a, 2011; Prandi, 2008). “Converter implica, no fim das contas,
‘infidelizar’ ‘fiéis’ das religides concorrentes. Crescer e se propagar significa ... atacar ..., e 0 alvo
imediato, no caso brasileiro, é a Igreja Catolica” (Pierucci, 2011, p. 474). Em agressivo proselitismo,
pastores buscam, principalmente nas classes mais pobres, a conversdo de novos adeptos (Camargo,
1973). Mariz (1994), ao enfocar a tematica da miséria em alguns locais do Brasil, observou a postura
ativa e diferenciada dos pastores, no interior de grupos pentecostais. Segundo o autor, “aqueles que se
tornam lideres possuem habilidades superiores em relacédo ao meio do qual sairam” (Mariz, 1994, p. 78).
Embora a eles faltem, muitas vezes, estudos convencionais, eles possuiriam capacidade de lideranca
exercida sobre uma rede autbnoma de crentes.

Para os produtores religiosos, a possibilidade de conversdo, na busca de novos adeptos, é
fundamental. “A urgéncia ¢ tal, que o que mais importa ¢ converter: ‘ou converte ou converte!’”
(Pierucci, 2011, p. 474). Isso se da de individuo em individuo. “A historia recente mostra que [a]
estratégia de expansdo parte do individual, do mitdo, do pequeno, para, aos poucos, ir se mostrando de
forma grauda” (Prandi, 2008, 162). Diferentes técnicas de persuasdo e conversdo sdo ai aplicadas
(Prandi, 2008). Seis delas sdo destacadas pela literatura (Hamilton, 2009; Hervieu-Léger, 2008;
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Mariano, 2003, 2008; Pacheco, Ribeiro da Silva, & Ribeiro, 2007; Pearce et al., 2010; Pierucci, 1999,
2008; Prandi, 2008).

A primeira técnica implica atuar como militantes religiosos ativos (Hervieu-Léger, 2008;
Mariano, 2008; Pierucci, 1999). Para isto, pastores recorrem a diversas taticas de “proselitismo direto”,
tais como “pregacgdo na rua, testemunhos publicos”, entre outras (Hervieu-Léger, 2008, p. 133). A
segunda visa moldar o contetdo de produtos e servi¢os as necessidades dos fiéis (Hamilton, 2009;
Mariano, 2003, 2008; Pearce et al., 2010; Pierucci, 1999; Prandi, 2008). Com efeito, pastores devem
lidar “com as especificidades do mercado, adequando [suas] mensagens, praticas e ritos religiosos as
[demandas] materiais e ideais dos consumidores” (Mariano, 2003, p. 121). Isto implica duas coisas:
“conhecer os interesses de seu publico-alvo, [e] atendé-los [através de] todos os meios disponiveis, do
modo mais eficaz possivel” (Mariano, 2003, p. 121). Resulta dai a “oferta de servicos religiosos (e
magicos) jamais imaginada no &mbito protestante em seu percurso desencantado” (Prandi, 2008, p. 164).

A terceira técnica busca solucionar dificuldades dos fiéis (Prandi, 2008). Pastores “propdem-se a
resolver problemas individuais de toda sorte” (Prandi, 2008, p. 164). A quarta envolve copiar bens de
salvacdo (Pierucci, 2008). Isto é, pastores “administram [suas igrejas] sempre de olho na resposta
concorrencial dos adversarios religiosos, que se multiplicam” (Pierucci, 2008, p. 14). Imersos “até o
pesco¢o numa inadiavel e urgentissima disputa por mais resultados” (Pierucci, 2008, pp. 14-15),
pastores apropriam-se das igrejas concorrentes aquelas praticas, religiosas ou ndo, consideradas mais
adequadas ao crescimento de suas comunidades congregacionais. Com efeito, salienta Pierucci (2008)
como, cada vez mais, ao visar o desenvolvimento de suas igrejas, pastores “‘copiam’[-nos] uns dos
outros” (p. 14). A quinta se relaciona a ado¢do de métodos de gestdo. Inserem-se, ai, técnicas
publicitarias e estratégias de marketing (Mariano, 2003, 2008). Finalmente, a sexta se refere aos
chamados dons do Espirito Santo (Mariano, 2003; Pacheco et al., 2007). A énfase, ai, é na “cura divina
e na glossolalia (oragdes em ‘linguas estranhas’)” (Pacheco et al., 2007, p. 55). Pastores fazem
promessas de milagres e se apropriam de “praticas magicas, curas sobrenaturais, rituais de exorcismo
ou libertagdo de espiritos demoniacos” (Mariano, 2003, p. 121). “Mais recentemente, 0 movimento
neopentecostal introduziu a prosperidade econdmica como uma dessas manifestagdes” (Pacheco et al.,
2007, p. 55).

Observa-se, a luz dos comentarios e evidéncias aqui apresentados, a coeréncia e a adequacao a
alguns postulados e proposicBes presentes na abordagem da escolha racional da religido. Tal tema sera
detalhado, a seguir.

Economia religiosa e empreendedorismo no Brasil

E possivel observar, na Tabela 1, como a Abordagem da Escolha Racional (AER) fornece
elementos capazes de permitir melhor compreensdo de alguns aspectos da realidade nacional. Existe
grande sintonia entre as proposigdes teoricas, apresentadas na primeira coluna, e as observacoes
empiricas, exemplificadas na segunda coluna.
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Tabela 1

10

Proposicdes Tedricas e Evidéncias sobre a Realidade no Pais

Proposicdes sobre o ambiente e 0 mercado (AER)

Observacfes sobre 0 ambiente e 0 mercado no
Brasil (evidéncias)

1.Secularizagdo do Estado permite: pluralidade da fé;
liberdade de pratica religiosa; discussdo racional
sobre crengas; mercado religioso aberto; forte
concorréncia (Finke, 1997; lannaccone, 1995, 1997;
lannaccone et al., 1995; lannaccone et al., 1997;
Stark, 1999; Stark et al., 1996).

2. Desregulamentacdo amplia: taxas de retorno sobre
investimento; liberdade de credo; oferta religiosa;
incentivos aos produtores e consumidores religiosos;
criacdo de novos grupos; concorréncia;
fortalecimento da economia religiosa (Finke, 1997;
lannaccone, 1995, 1997; lannaccone et al., 1995;
lannaccone et al., 1997; Stark, 1999; Stark et al.,
1996).

3.Religido como fenbmeno de mercado; igrejas como
firma; produtos e servigos como mercadorias,
resultantes de decisGes de custo-beneficio e de
consumidores e produtores (Finke, 1997;
lannaccone, 1995, 1997; lannaccone et al., 1995;
lannaccone et al., 1997; Stark, 1999; Stark et al.,
1996).

4.Mercado religioso segmentado e constituido por
inimeros segmentos e nichos (Stark & Finke, 2000;
Stark & McCann, 1993).

1.Secularizacio do Estado brasileiro impulsionou:
pluralismo religioso; surgimento de formas de
expressdo religiosas ndo tradicionais;
competitividade entre igrejas, aumentando luta pela
sobrevivéncia (Frigerio, 2008; Mariano, 2003, 2008,
2013; Pierucci, 1996, 1999, 2006a, 2006b, 2008;
Teixeira, 2008).

2.Ambiente religioso brasileiro é de pluralidade e
liberdade (Passos et al., 2011; Pierucci, 1996).

3.Ligacdo entre o espirito empresarial e a organizagao
religiosa como marca de novos ramos religiosos
(Neri et al., 2011).

4.Presenca de diferentes agremiacdes religiosas
diferenciadas, a exemplo da Igreja Universal do
Reino de Deus (Mariano, 2003; Pierucci, 1996;
Prandi, 1996).

Proposicdes sobre as organizacoes
religiosas/produtores religiosos

Observac0es sobre organizagdes
religiosas/produtores religiosos

1. Desregulamentacdo amplia ativismo militante
(Finke, 1997; lannaccone, 1995, 1997; lannaccone et
al., 1995; lannaccone et al., 1997; Stark, 1999; Stark
etal., 1996).

2.0rganizacdes religiosas competem entre si por
adeptos e recursos, investindo na busca, mobilizago
e satisfacdo de publicos distintos (Finke, 1997;
Frigerio, 2008; Gracino, 2008; lannaccone et al.,
1997; lannaccone et al., 1998).

3.Presenca de associacdo entre orientacdo
empreendedora e performance de organizacdes
religiosas, em termos de acesso a recursos (Pearce et
al., 2010).

4.Com diversificacdo de oferta, eleva-se o vigor, a
capacidade e, sobretudo, a necessidade de os
produtores religiosos mobilizarem-se para satisfazer
publicos distintos (Finke, 1997; Frigerio, 2008;
Gracino, 2008; lannaccone et al., 1997; lannaccone
et al., 1998).

1.Maior disposic¢ao das igrejas para enfrentar
concorréncia, competir, fazer proselitismo, criar
novas demandas, adotar técnicas publicitarias,
estratégias de marketing e métodos de gestdo e
organizacao, etc. (Mariano, 2008; Prandi, 1996).

2.Surgimento de organizacdes religiosas mais
eficientes na mobilizacdo de séquitos, pablicos e
clientelas (Frigerio, 2008; Mariano, 2003, 2008,
2013; Pierucci, 1996, 1999, 2006a, 2006bh, 2008;
Teixeira, 2008).

3.Surgimento das igrejas-empresas (Frigerio, 2008;
Mariano, 2008; Pierucci, 1996).

4. Atuacdo mais ativa dos agentes religiosos;
capacidade mobilizadora dos pastores determina o
desempenho de suas igrejas (Gracino, 2008;
Mariano, 2003, 2008, 2013).

Nota. Fonte: elaborada pelos autores.

Alguns pontos merecem destaques. O primeiro relaciona-se as implicagdes da dissociagao Estado-
Igreja e sua influéncia na competicdo entre igrejas e na mobilidade dos fiéis, estimulando a pluralidade
de fé e a livre prética religiosa (McCleary, 2008; Smith, 1980). Com efeito, no Brasil, a separacdo
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Estado-Igreja garantiu a protegdo do pluralismo religioso, impulsionando o surgimento e a consolidacéo
de expressdes religiosas ndo tradicionais. O crescimento da comunidade evangélica é evidéncia disto.
Atualmente, 22% da populagédo brasileira — aproximadamente 42 milhdes de pessoas — considera-se
evangélica.

Ao mesmo tempo, diferentes autores ressaltam (Finke, 1997; lannaccone, 1995; lannaccone et
al., 1997; lannaccone et al., 1998; Warner, 1993) que a dissociacdo Estado-Igreja e sua repercussao
sobre a desregulamentacéo religiosa avigora a concorréncia no segmento, resultando no segundo ponto
de interesse, associado a natureza do mercado religioso. Como observado por tedricos da nova
abordagem, uma economia religiosa ndo regulamentada, impulsionada pelo mercado, levaria ao
crescimento da pluralidade religiosa, ja que uma Gnica firma ndo poderia ser, a0 mesmo tempo, rigorosa
e flexivel, inclusiva e exclusiva, ampla e reservada. O mercado, em seu estado natural, sempre seria
composto por fragmentos diferenciados de consumidores, inclusive devido a diferenciacdo de renda,
classe social, género, etc. (Stark & Finke, 2000; Stark & McCann, 1993). De fato, no Brasil, o pluralismo
religioso implicou a elevacdo da competitividade entre igrejas, sobretudo evangélicas. Elas
robusteceram entre si a disputa pela prépria sobrevivéncia (Mariano, 2008, 2013; Pierucci, 1999, 2008).
Isto possui influéncia direta sobre a atuacdo de produtores religiosos. Observa McCleary (2011) que,
em Estados secularizados, grupos religiosos dependem, para sua sobrevivéncia, unicamente de sua
capacidade em atender as necessidades de seus publicos. Tal é a realidade no Brasil. E justamente a
capacidade de mobilizagdo dos pastores que determina o desempenho de suas igrejas (Gracino, 2008;
Mariano, 2003, 2008, 2013).

Outro ponto diz respeito a natureza racional do comportamento religioso. Segundo diferentes
autores (Hamilton, 2009; lannaccone, 1995, 1997; lannaccone et al., 1997; Stark, 1999; Warner; 1993),
tal comportamento pode ser observado tanto em frequentadores como em produtores religiosos. No caso
dos frequentadores, isso seria demonstrado através do fenémeno de mobilidade. Ou seja, fiéis mudam-
se, com certa frequéncia, de uma igreja para outra, em busca daquela onde se sintam melhor. Diferentes
autores, enfocando a realidade do Brasil, abordam o fendmeno de fluidez e mobilidade dos fiéis entre
diferentes igrejas. Nesse contexto, a escolha racional manifestar-se-ia na tentativa de buscar uma
religido/igreja que melhor se adeque as necessidades de cada fiel. Observa-se, no pais, a facilidade com
que se tornou possivel, hoje em dia, a mudanga de religido (Almeida, 2006; Gracino, 2008; Hervieu-
Léger, 2008; lIsaia, 2009; Pierucci, 2000, 2004a, 2004b, 2006a, 2011; Prandi, 1996, 1999; Teixeira,
2008).

De fato, a crenca que se professa, atualmente, ndo é aquela em meio a qual se nasce, mas, que se
elege (Prandi, 1999). Cerca de um quarto da populacdo adulta do pais (Prandi, 1996) — mais de 48
milhdes de pessoas — abandonou “a identidade religiosa que lhe foi dada como heranga, seja para adotar
outra que veio a eleger, seja para se juntar a crescente populacdo dos que se definem como ‘sem
religidao’” (Hervieu-Léger, 2008, p. 69). Em alguns Estados, este indice chega a proximo a 35%.
Observa-se, aqui, 0 caso das igrejas evangélicas: 70% de seus integrantes sdo convertidos (Rabuske et
al., 2012, p. 260). Evidencia-se, nesta dindmica, como as pessoas desfrutam de um “direito de bricolar”
(Hervieu-Léger, 2008; Teixeira, 2008), baseando-se em critérios de natureza racional, ndo adscritos,
para a construcao de seus sistemas de fé (Pierucci, 2006b; Teixeira, 2008). Mesmo 0s mais convictos e
anteriormente integrados a determinada confissdo (Hervieu-Léger, 2008) estdo fazendo uso de maior
liberdade na “formulagdo [de seu] cardapio religioso” (Almeida, 2006, p. 117).

Deriva, dai, outro ponto de interesse, sobre as organizacgdes religiosas e os produtores religiosos.
Como comentado por Finke (1997), lannaccone (1995, 1997), lannaccone et al. (1997), lannaccone,
Stark e Finke (1998) e Warner (1993), maior oferta religiosa impulsiona o ativismo militante, com todo
seu vigor e capacidade para identificar, mobilizar e satisfazer publicos distintos. Tal fato é evidenciado
no Brasil. A elevacdo da oferta e competitividade religiosas acabou provocando, em agentes do
segmento, a necessidade de serem menos acomodados, mais dindmicos e bem-dispostos (Pierucci, 1999,
2006a, 2006b, 2008). Como j& salientado, os produtores religiosos tornaram-se mais comprometidos e
profissionais (Mariano, 2008; Pierucci, 1999); além disso, abandonaram modos improdutivos e bens
impopulares e passaram a utilizar técnicas mais eficazes de mobilizacdo de fiéis e de gestdo de suas
organizacdes, recursos estes tipicos da racionalidade empresarial (Mariano, 2008). Procuram conhecer
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melhor seu mercado, adequar produtos e servicos as especificidades de suas clientelas, recorrem a
diferentes jogos e técnicas de persuasdo nos cultos e técnicas de publicidade e marketing para atrair
diferentes tipos de fiéis/clientes (Mariano, 2003, 2008), situados em segmentos ou nichos especificos
do mercado.

Observa-se, no caso desses produtores religiosos, a presenca da racionalidade, expressa,
sobretudo, na demonstracao de um comportamento otimizador, como na busca de fiéis, de mais recursos
ou de novos instrumentos de gestao (Hervieu-Léger, 2008; Mariano, 2003; Pierucci, 2008; Prandi, 1996,
1999). O sucesso de um produtor religioso passa a depender de sua “capacidade de atrair clientes e gerar
renda” (Prandi, 1999, p. 2). Para isso, sdo capazes de mudar, inclusive, “a concepcao a respeito do
dinheiro e dos bens materiais” (Prandi, 2008, p. 164); ou subtrair fiéis de outras religides (Pierucci,
20064, 2011; Prandi, 2008), recorrendo a diferentes técnicas de persuasdo e conversao (Hamilton, 2009;
Hervieu-Léger, 2008; Mariano, 2003, 2008; Pacheco et al., 2007; Pearce et al., 2010; Pierucci, 1999,
2008; Prandi, 2008).

Consideracdes Finais

O ambiente religioso brasileiro é pluralista e competitivo. A predominancia da igreja catolica vem
decaindo, cedendo espaco a grupos religiosos de diferentes matizes e especificidades, que se
manifestam, de maneira muito combativa, na defesa de seus interesses, em diferentes segmentos do
mercado. Nesse contexto, a Abordagem da Escolha Racional da Religido mostra-se particularmente
interessante. Isso, inclusive para analises de natureza mais micro, enfocando diferentes tipos religiosos
de organizacdes de natureza mais empreendedora — a exemplo de vertentes evangélicas de natureza
pentecostal, tema esse ainda hoje pouco explorado na literatura. Como salientado por Mariano (2008, p.
61), “a vertente pentecostal compde objeto de pesquisa que se encaixa como uma luva nessa perspectiva
tedrica”.

A nocdo, primeiramente explicitada por Smith (1980), que a secularizacdo do Estado, com a
consequente desregulamentacdo do mercado religioso, iria provocar o surgimento de uma economia
religiosa vibrante, competitiva e pluralista (Finke, 1997; lannaccone, 1995; lannaccone et al., 1997,
lannaccone et al., 1998; Warner, 1993), parece ser uma realidade no Brasil. O pais vem presenciando,
nas Ultimas décadas, o crescimento de comunidades evangélicas, em franco ativismo. Nesse ambiente
de forte competicdo e de aumento de oferta religiosa, os fiéis sdo confrontados com ampla gama e
variedade de alternativas religiosas, escolhendo aquela que melhor Ihes satisfagam. Nessa escolha ndo
deixam de demonstrar seu comportamento racional.

Ao mesmo tempo, verifica-se forte concorréncia entre as igrejas na luta pela sobrevivéncia e na
conquista de um nicho de mercado (Mariano, 2008, 2013; Pierucci, 1999, 2008). Como salientado por
Finke (1997), lannaccone (1995, 1997), lannaccone et al. (1997), lannaccone et al. (1998) e Warner
(1993), o ambiente de pluralidade religiosa, de elevagdo da oferta e de competicao impulsiona o ativismo
militante das igrejas. Nesse contexto, pastores competem entre si, por mais fiéis e recursos. Procuram
distinguir e diferenciar suas igrejas das demais e lancam méao de uma gama de mecanismos de gestao,
associados a uma légica de empreendimentos produtivos. Como observado, muitos pastores, no Brasil,
tornaram-se mais dindmicos e bem-dispostos (Pierucci, 1999, 2006a, 2006b, 2008). Pode-se afirmar que
a sobrevivéncia das igrejas dependeria, em grande parte, dessa postura empreendedora. Como observado
por McCleary (2011), é a capacidade de mobilizacdo dos pastores que determina o desempenho de suas
instituicdes.

Apesar dos aparentes beneficios da Abordagem da Escolha Racional da Religido para analises de
muitas das dimenstes da realidade brasileira, teoricamente de interesse dos analistas organizacionais,
isso ndo vem ocorrendo. Existe, no pais, grandes lacunas na area, em especial no estudo de igrejas como
empreendimentos e de pastores como empreendedores. Abre-se, aqui, um campo amplo, fértil e rico, a
ser explorado por analistas organizacionais, em interacdo com pesquisadores de outros campos de
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conhecimentos. Obviamente, tais pesquisas devem levar em consideracdo que muitas organizacgdes
religiosas, embora dotadas de alguns dos tragos comuns presentes em outros tipos de empreendimentos
produtivos — no caso, presenca de comportamento otimizador do pastor, racionalidade do processo
decisério, presenca de estratégias de marketing, instrumentos de gestdo, etc. — sdo, também, dotadas de
grandes particularidades e peculiaridades, que devem ser identificadas e analisadas.

Espera-se que o presente artigo, apesar de eventuais limitagOes, possa ajudar no nascimento de
novas reflexdes, analises e pesquisas na area. Inimeros sdo 0s espacos para investigacdes, a comecar
pela realizacdo de estudos comparativos versando sobre pequenos empreendimentos produtivos versus
pequenas igrejas. A partir dai, seria possivel identificar elementos comuns e distintivos, porventura
existentes entre eles. Além desse, a titulo de exemplo, sugerimos, também, estudos sobre o perfil
empreendedor dos pastores; motivacdes para a criacdo de igrejas; gestao e profissionalizacdo das igrejas;
estratégias de criacdo e/ou de manutencao e crescimento de igrejas; mecanismos de definicdo de nichos
de mercado e diferenciacdo de produtos; estratégias de marketing, etc.

Como bem enfatizado por Mariano (2008, p. 58), “a Teoria da Escolha Racional da Religido retine

. aptiddo para analisar economias religiosas desreguladas, pluralistas, competitivas, dotadas de

mercados livres e de grupos religiosos que demandam compromissos exclusivos de seus adeptos”, como
é 0 caso de muitas igrejas evangélicas, em franca proliferacdo no Brasil.
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