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Resumo

Neste artigo buscamos entender os circos contemporaneos desde a perspectiva das heterotopias organizacionais.
Realizamos uma aproximagdo tedrica entre Estudos Baseados em Praticas nos Estudos Organizacionais e 0
conceito de heterotopias desenvolvido por Michel Foucault. A partir de uma etnografia multissituada focada nos
processos organizativos do circo contemporaneo no Brasil e no Canada, identificamos conjuntos de préaticas
organizativas que alteraram as relagbes de forcas no campo das artes nos contextos estudados, resultando na
producédo de outros espagos — ou heterotopias, de acordo com Michel Foucault — na sociedade que possibilitaram
0s circos se constituirem como organizagfes. Como contribuicdo teorica, apresentamos o conceito de heterotopias
organizacionais para as analises de organizacg@es que se constituem com base em multiplicidade socioespaciais. A
contribuicdo metodoldgica do artigo é a apresentacdo da etnografia multissituada como estratégia de pesquisa de
estudos dos processos organizacionais estabelecidos em diferentes contextos culturais e localidades.

Palavras-chave: circos contemporaneos; heterotopias; praticas organizacionais; etnografia multissituada.

Abstract

This study seeks to understand contemporary circuses from an organizational heterotopia perspective by carrying
out a theoretical approach between Practice-based Studies in Organizational Studies and the concept of
heterotopias, developed by Michel Foucault. Through a multi-sited ethnography focused on the organizational
processes of contemporary circuses in Brazil and Canada, we identified sets of organizational practices altering
the relationships of forces in the field of Arts in the researched contexts, resulting in the production of other spaces
—or heterotopias, according to Michel Foucault —in society enabling the circuses to be constituted as organizations.
We present the concept of organizational heterotopias as a theoretical contribution to analyze organizations based
on socio-spatial multiplicity. The methodological contribution of this paper is the introduction of multi-sited
ethnography as a research strategy for studies on organizational processes established in different cultural contexts
and locations.

Key words: contemporary circus; heterotopias; organizational practices; multi-sited ethnography.
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Introducéo

O objetivo deste artigo® foi compreender de que maneira as praticas organizativas constituem os
circos contemporaneos enquanto heterotopias organizacionais. As discussfes tedricas propdem uma
aproximacdo do conceito de praticas desenvolvido nos Estudos Baseados em Préaticas (EBP), dos
Estudos Organizacionais, com o0s debates propostos por Foucault (2013) sobre a constituicdo das
heterotopias na sociedade. De acordo com Foucault (2013), as heterotopias sdo “determinados
posicionamentos que carregam em si a propriedade de estar em relagdo com todos 0s outros
posicionamentos, mas de tal modo que suspendem, neutralizam ou invertem o conjunto de relagdes por
eles designadas, refletidas ou pensadas” (Foucault, 2013, p. 414).

Apesar de os EBP terem avancado teoricamente nos Gltimos anos nos Estudos Organizacionais
(Bispo, 2015; Gherardi, 2015; Nicolini, 2013), especialmente no sentido de descontruir dicotomias nas
quais as Ciéncias Sociais se pautaram durante muitos anos, a exemplo dos debates sobre individuo-
sociedade, esses estudos ainda sdo questionados em relacdo ao avanco de sua capacidade critica no
ambito da analise organizacional (Czarniawska, 2013; Feldman & Orlikowski, 2011; Reckwitz, 2012).
Buscando avancar teoricamente nesse sentido, neste artigo propomos uma aproximagéo do conceito de
heterotopias desenvolvido por Foucault (2013) para compreender como as praticas organizativas podem
produzir outros espagos organizacionais que ndo os hegemonicamente estabelecidos na sociedade.

Esses outros espacos, que Foucault (2013) denomina de heterotopias, diferenciam-se das utopias
—espacos ilusorios e imateriais, sendo que seus posicionamentos sdo construidos por meio de analogias
com a sociedade — pois sdo espacos concretos, materializados e localizaveis. Ramos (2010) destaca,
nestes espacos outros, a existéncia de praticas que se equilibram entre a gestdo institucional e aquilo
que é produzido pela (re)apropriacdo ou subversdo desses modos coletivos de gestdo. Para a referida
autora, tais praticas reatualizam constantemente as forcas, lutas, embates, contradi¢es desses diferentes
usos dos espacos sociais. Sendo assim, Ramos (2010) destaca a importancia de se incorporar o conceito
de heterotopias discutido por Foucault (2013) para analisar a producdo desses espagos outros na
sociedade para além dos modos instituidos de gestdo. As heterotopias sao processos organizacionais que
conseguem transpor a instituicdo e inscrever poderes no espacgo 0s quais escapam as normas € as regras
gerais por meio de préaticas que justapdem o formal, o institucional ou 0 moralmente aceito, bem como
aquilo que é necessario, viavel ou contraposto a vida social organizada (Ramos, 2010).

Para evidenciar como esse conceito de heterotopias (Foucault, 2013) pode contribuir aos EBP nos
Estudos Organizacionais (Cairns, Mcinnes, & Roberts, 2003; Fahy, Easterby-Smith, & Lervik, 2014), o
contexto empirico de pesquisa escolhido foi a constituicdo do processo organizativo do circo
contemporéneo. Considerados como organizacg@es centradas na tradi¢cdo familiar e ndbmade, os circos,
no século XX, tém reconfigurado suas praticas e seus processos organizativos na medida em que sujeitos
que ndo possuem tradicao familiar com as artes circenses, e sendo profissionalizados em escolas formais
ou ndo, tém ingressado nesse contexto organizacional, alterando os modos de fazer circo na
contemporaneidade (Ofen, 2010; Parker, 2011).

Para compreender essas alteragcbes no processo organizacional dos circenses, 0 método de
pesquisa utilizado foi a etnografia multissituada (Marcus, 1999). Isso porgue o circo contemporaneo
tem se fortalecido simultaneamente em diferentes contextos culturais pelo mundo, formando uma cadeia
global de producdo artistica (Leslie & Rantisi, 2010). Sendo assim, a etnografia realizada em um circo
brasileiro localizado na cidade de Pelotas, Rio Grande do Sul, iniciou-se no més de marco e foi finalizada
durante 0 més de dezembro de 2011. A partir das observagOes participantes dessa fase de pesquisa
registradas em diarios de campo, conforme preconiza o método etnogréfico (Clifford, 1997), foi possivel
compreender que as praticas de organizacdo dos circenses brasileiros sdo influenciadas pelas
organizacdes circenses canadenses, visto ser esta localidade referéncia mundial de producéo da cadeia
do circo contemporaneo (Leslie & Rantisi, 2010). Com base nessas constatagdes, seguimos essa rede de
praticas organizativas desenvolvendo a etnografia com um circo canadense entre 0s meses de janeiro e
setembro do ano de 2013, no intuito de compreender como esses dois contextos culturais sdo interligados
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por um conjunto de praticas organizativas que possibilitam a constitui¢do dos circos como heterotopias
organizacionais, especialmente nessa cadeia global de producdo das artes do circo. Foi possivel
compreender que 0s circos contemporaneos se caracterizam como heterotopias de desvio por se
constituirem diferentemente dos modos costumeiros dos circos familiares e tradicionais, bem como dos
modelos empresarias centrados na légica da profissionalizagdo formal dos trabalhadores.

Os resultados dessas discussdes, analisados interpretativamente, conforme preconiza o método
etnografico (Clifford, 2008), estdo apresentados nesse artigo em seis se¢des, além desta introdugdo.
Primeiramente, articulamos um debate sobre a formagdo do campo dos EBP nos Estudos
Organizacionais, definindo nosso posicionamento em relacéo a essas discussdes. A seguir, aproximamos
as proposicOes de Foucault (2013) sobre o conceito de heterotopias as analises organizacionais. A se¢ao
do método é dedicada ao conceito de etnografia multissituada e como ela foi desenvolvida nesse estudo.
As discussdes sobre a pesquisa de campo séo divididas em dois momentos: inicialmente sobre o contexto
cultural brasileiro e, a seguir, sobre a pesquisa no Canada. Ao final, apresentamos as contribuigcdes dos
achados empiricos e das teorizacbes para os Estudos Organizacionais, além de possiveis
desdobramentos dos resultados deste estudo em futuras pesquisas.

Definindo o Conceito de Praticas nos Estudos Organizacionais

Por reconhecer o carater processual da vida social, os espacos enfatizados para as analises dos
EBP nos Estudos Organizacionais ndo sdo somente aqueles preconizados hegemonicamente nas
pesquisas em Administracdo, ou seja, espacos empresariais formalizados e definidos a partir de suas
localizacdo e determinacdo fisica. A énfase esta no entendimento de como a vida social se organiza em
diferentes espacos sociais (Leite-da-Silva, Carrieri, & Souza, 2012; O’Doherty, De Cock, Rehn, &
Ashcraft, 2013; Oliveira & Cavedon, 2013; Santos & Silveira, 2015), tendo como efeito a constituicao
de diferentes abordagens teéricas para o entendimento do conceito de praticas e sua relagdo com as
dindmicas sociais. Portanto, os EBP ndo podem ser unificados a partir de um espectro comum do
conceito de préticas.

Feldman e Orlikowski (2011) e Orlikowski (2010) discutem os EBP a partir de trés diferentes
modos de pesquisa: (a) as praticas como fendmeno; (b) as praticas como perspectiva tedrica; e (c) as
préaticas a partir de uma discussao filoséfica. As referidas autoras propugnam que as diferentes énfases
tém como efeito distintas compreensdes sobre o poder das praticas na produgdo da vida social. Os
estudos que enfatizam as praticas como um fendmeno destacam o que os praticantes fazem em acéo,
pois elas sdo consideradas base para a sofisticacdo de modelos e estruturas de analise organizacional
(Orlikowski, 2010).

O campo de estudos sobre praticas como perspectiva desenvolve uma abordagem analitica de
fendmenos sociais particulares, destacando a vida cotidiana como produtora da sociedade (Orlikowski,
2010). De acordo com Orlikowski (2010), esse campo de estudos compreende duas principais geragdes
de tedricos das préaticas: a primeira formada por autores como, por exemplo, Michel de Certeau, Michel
Foucault, Pierre Bourdieu; e, a segunda, de tedricos das praticas, a exemplo de Theodore Schatzki,
Andreas Reckwitz e Sherry Ortner.

As teorizagOes versando sobre as praticas como filosofia tém proposto a construgdo de uma
ontologia das praticas na vida social, ou seja, debater a natureza e a construgdo da realidade social a
partir das praticas (Orlikowski, 2010). Essa abordagem de estudos propde compreender de maneira
conjunta elementos, fendmenos ou conceitos que sdo comumente tratados como oposi¢des nas Ciéncias
Sociais, a exemplo das discussfes sobre individuo-sociedade, subjetividade-materialidade, razéo-
emoc&o, ou mesmo humanos e ndo humanos (Latour, 2006).

Uma das principais criticas aos EBP nos Estudos Organizacionais é a sua falta de capacidade
critica, especialmente ao focalizar as analises no mundo vivido nas organizagdes sem destacar como
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este é produzido pelas relagbes de forgas na sociedade (Gherardi, 2010, 2012; Oliveira & Cavedon,
2013). E nessa lacuna tedrica dos EBP que as teorizacBes de Michel Foucault podem contribuir as
analises organizacionais, visto que, para o referido autor, as praticas, em seu carater organizativo, podem
produzir outros espacgos organizacionais que nao os determinados pelos processos hegemoénicos na
sociedade.

Para compreender esses outros espacos, Foucault (2013) discute o conceito de heterotopias que
se constituem como espagos que carregam em si a propriedade de estar em conexdo com diferentes
outros espacos sociais, entretanto seus usos invertem as relacbes de forcas que as constitui. 1sso
possibilita o entendimento sobre como a producdo de espacos sociais, 0 que inclui as organizacdes,
ocorrem engendradas em lutas sociais, de estratégias e taticas (Certeau, 2008), capazes de produzir
diferentes configuracdes de relagdes de poder situadas e distintas daquilo que parecem refletir (Ramos,
2010).

A contribuicdo desses debates para os EBP é a discussdo sobre os efeitos das praticas das
organizacdes nas diferentes formas de producdo, uso e apropriacdo dos espagos sociais (Ramos, 2010)
para além das prerrogativas institucionais. Essas praticas podem criar processos organizativos que
rompem com a compreensao do que pressupomos ser determinadas organizagdes, bem como podem se
configurar como locais que fogem aos padrdes estabelecidos e esperados de determinadas praticas
organizacionais, sendo consideradas como praticas desviantes. O importante é compreender como essas
praticas operam em determinados contextos organizativos. Assumindo uma abordagem filoséfica das
praticas, na préxima secdo deste artigo discutimos como o conceito de heterotopias de Foucault (2013)
pode contribuir as analises organizacionais, especialmente aos EBP.

Aproximando o Conceito de Heterotopias aos Estudos Organizacionais

Dentre as diferentes formas de producédo do espaco social (Everts, Lahr-Kurten, & Watson, 2011;
Fahy et al., 2014; Rodriguez-Amat & Brantner, 2016), Foucault (2013) destaca processos
organizacionais que sdo produzidos e reproduzidos a partir de contrapontos as formas dominantes de
organizacao social. Deslocando o entendimento de espac¢o do conceito de localizacdo geogréafica e das
discussdes sobre extensdo, Foucault (2013) destaca para as suas analises os espagos onde as tramas das
relacBes sociais sdo produtoras de configuracdes heterogéneas. Para Foucault (2013), as analises dos
espacos deveriam contemplar descricdes dessas diferentes relacGes que possibilitam configurar
posicionamentos, a exemplo das definicdes das passagens pelas ruas — os feixes que unem os trajetos
dos trens, as divises das casas onde os sujeitos residem, ou mesmo os locais de trabalho.

O que interessa a Foucault (2013, p. 115) ¢ analisar “determinados posicionamentos que carregam
em si a propriedade de estar em relacdo com todos os outros posicionamentos, mas de tal modo que
suspendem, neutralizam ou invertem o conjunto de relagdes por eles designadas, refletidas ou pensadas”.
Esses espacos sdo denominados pelo referido autor como heterotopias. Ao contrario das utopias, que
s80 espacos ilusorios e imateriais, sendo seus posicionamentos construidos por meio de analogias com
a sociedade, as heterotopias, para Michel Foucault, sdo espacos localizaveis.

H4, igualmente, e isso provavelmente em qualquer cultura, em qualquer civilizacdo, lugares reais,
lugares efetivos, lugares que sdo delineados na propria instituicdo da sociedade, e que sao espécies
de contraposicionamentos, espécies de utopias efetivamente realizadas nas quais 0s
posicionamentos reais, todos 0s outros posicionamentos reais que se podem encontrar no interior
da cultura estdo ao mesmo tempo representados, contestados e invertidos, espécies de lugares que
estdo fora de todos os lugares, embora eles sejam efetivamente localizaveis. Esses lugares, por
serem absolutamente diferentes de todos os posicionamentos que eles refletem e dos quais eles
falam, eu os chamarei, em oposi¢do as utopias, de heterotopias (Foucault, 2013, p. 115).
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Entre as utopias e as heterotopias, ha uma espécie de experiéncia mista que Foucault (2013)
associa ao exemplo do espelho. No espelho, para o referido autor, é possivel observar um espaco irreal
de localizagdo, uma vez que se enxerga o0 ausente, configurando utopias. Entretanto, o espelho &,
igualmente, uma heterotopia, pois ele realmente existe, possui um lugar localizavel e com uma relagéo
com todo o espaco que o envolve. Foucault (2013) discute que as heterotopias sdo diferentes de tudo o
que elas parecem refletir, pois, apesar de estarem em relagdo com todo o espaco social, elas podem
possuir uma dimensao de contraposicionamentos.

Por isso, é necessario analisar as dimensdes dos espagos sociais para além do que se denomina de
representagdes. E preciso atentar para os efeitos das heterotopias na sociedade, pois 0 espago € um meio
de intervencdo dos sujeitos. Gallan (2015), por exemplo, em um estudo sobre a ocupagéo por jovens dos
espacos urbanos na Australia, destaca que as heterotopias sdo locais onde as diferencas sdo valorizadas.
Isso porque, de acordo com o referido autor, nesses espagos sao invertidas as relagcdes de forcas na
sociedade, 0 que, no contexto pesquisado, possibilita aos jovens ocuparem locais que durante a vida
diurna da sociedade no lhe sdo permitidos. E por isso que as heterotopias, apesar de localizaveis,
possuem uma dimensdo temporal que pode ndo ser permanente, conforme discute Foucault (2013).

Foucault (2013) apresenta um conjunto de seis principios que configuram as heterotopias. O
primeiro principio é o de que, em todas as culturas no mundo, sdo produzidas heterotopias, ou seja,
existem diferentes formas de producéo e apropriacdo dos espacos sociais e das relagdes de poder que
sdo dispersas na sociedade. Esse principio destaca a qualidade relacional e heterogénea do espaco social.

Foucault (2013) destaca as heterotopias como sendo de dois tipos: as de crise e as de desvio. As
heterotopias de crise sdo constituidas por lugares onde os sujeitos apresentam manifestacdes que
rompem com a ordem e as instituicdes socialmente aceitas (Foucault, 2013). Esse processo faz com que
0s sujeitos produzam comportamentos criticos, da transposi¢cdo a normatividade, criando espacos que se
caracterizam pelo rompimento com as normas sociais. Essas transposi¢cdes das normas dos espagos
sociais também pode se configurar como heterotopias de desvio (Foucault, 2013). Estas Gltimas se
caracterizam ndo pelo rompimento, mas pelo desvio em relacdo as normas e instituicdes sociais,
produzindo comportamentos que, apesar de escaparem, podem ser encontrados na sociedade (Ramos,
2010). Por isso, as heterotopias de desvio produzem lugares de segregacao e de isolamento dos sujeitos
desviantes, a exemplo das clinicas psiquiatricas, prisdes, escolas ou casas de repouso, por exemplo,
como afirma Foucault (2013).

O segundo principio assinala que cada heterotopia tem um funcionamento preciso e determinado
em diferentes sociedades, portanto diferem em sua configuracdo e atuacdo (Foucault, 2013),
possibilitando fazer funcionar diferentes processos organizacionais que sempre existiram em diversos
espacos sociais. Foucault (2013) discorre sobre os cemitérios, visto que esses sdo um espaco cultural
que esta em ligagdo com um conjunto de outros posicionamentos na sociedade, pois cada sujeito, familia,
grupo pode ter parentes ou conhecidos no cemitério. De acordo com o referido autor, até o final do
século XVIII os cemitérios situavam-se dentro das Igrejas e possuiam hierarquias de sepulturas que
reproduziam distingdes de posigdes que o0s sujeitos em vida ocupavam na sociedade. No século XIX, a
reconfiguracdo das praticas sociais, com a ascensdo da classe burguesa, o deslocamento do centro do
mundo de Deus para 0 homem moderno e a expansao urbana das cidades, fez com que ocorresse uma
individualizacdo da morte, sendo os cemitérios deslocados para os limites exteriores das cidades
(Foucault, 2013). Nesse mesmo periodo, dados os avangos dos conhecimentos cientificos e dos saberes
sobre 0s corpos, 0s mortos foram considerados como risco eminente de doenga para os vivos, resultando
no deslocamento dos cemitérios para as periferias das cidades (Foucault, 2013).

De acordo com Foucault (2013), as heterotopias podem justapor em um sé lugar real varios
espacos e posicionamentos considerados incompativeis. Os espagos de acesso publico, a exemplo dos
teatros, sdo, para o referido autor, espacos onde as diferentes dimensdes da vida, consideradas estranhas
umas as outras, sao justapostas com usos e significagdes multiplas. Isso porque, nesses espacos, €
possivel questionar, subverter, transgredir e reapropriar a ordem publica (Foucault, 2013). Por isso, eles
estdo sendo, atualmente, ocupados por mecanismos de intervencdo dos governos, limitando as
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possibilidades de atuacdo dos sujeitos para além da ordem imposta, a exemplo da lei de propriedade que
prioriza a posse em detrimento ao uso (Ramos, 2010).

Essa discussdo, conforme afirmam Cairns, Mcinnes e Roberts (2003), possibilita compreender a
imperfeicdo das teorizacdes sobre o pandptico aplicado as analises organizacionais. De acordo com 0s
referidos autores, o entendimento das organizacdes como lugares de estabilidade impede a compreenséo
de como diferentes espagos e tempos sdo produzidos nas nestas, a partir de suas relacdes com distintos
atores sociais. Entdo, devido a necessidade de estabilidade e controle, ou seja, de uma estrutura, para
compreender a dindmica organizacional, as praticas elencadas para os estudos organizacionais foram
predominantemente, durante o século XX, as que compunham o conjunto da dimensao racional dos
sujeitos sociais (Cairns et al., 2003).

Foucault (2013), apesar de ndo apresentar diretamente as proposi¢Ges sobre relacGes de poder
nessa discussdo sobre 0s outros espacos, 0 que acaba por fazer posteriormente, destaca que esses
mecanismos estratégicos de gestdo do espaco visam capitalizar o tempo. Isso significa que as
heterotopias estdo ligadas a heterocronias, possibilitando colocar os sujeitos em uma espécie de ruptura
com o tempo tradicional (Foucault, 2013). O autor ainda discorre sobre 0s museus e as bibliotecas como
espacos onde essa temporalidade pode ser capitalizada, pois essas organizac¢@es possibilitam a producdo
e a acumulacdo do tempo em um lugar pertencente a modernidade, e sdo préprias da cultura ocidental
do século XIX no sentido de determinar o que sdo ou nao fatos histéricos. As heterotopias também sdo
articuladas em espacos onde o tempo n&o é dominado (Foucault, 2013). E o caso das feiras ou dos circos
que, para Foucault (2013), reapropriam os espacos publicos nas periferias das cidades por periodos de
tempo curtos, uma ou duas vezes ao ano, e apresentam intervences de contraposicionamentos aos
posicionamentos do espaco urbano gerenciado, e sdo processos de subversdo ao formal, moral e
legalmente instituido (Foucault, 2013; Ramos, 2010).

Por isso, as heterotopias possuem formas de abertura e fechamento simultaneos, que podem isola-
las ou torna-las penetraveis (Foucault, 2013). Nesse aspecto, tém-se as discussdes em torno das praticas
que podem delimitar as dimensdes publicas e privadas dos espacos heterotdpicos. Esses sistemas de
abertura e fechamento delimitam, ainda que temporariamente, os usos dos espacos. Foucault (2013)
discute que, nesse caso, ou se € obrigado a fazer certos usos dos espa¢os, como no caso das heterotopias
do desvio, a exemplo das pris6es, escolas, hospitais, ou se tem gue cumprir certo nimero de gestos que
caracterizam os contraposicionamentos.

O ultimo principio é que as heterotopias podem criar espacos de ilusdo que denunciam como mais
ilusorio qualquer espaco real, ou, pelo contrario, criam espacos de compensacdo que sO sdo possiveis de
se concretizarem nas heterotopias (Foucault, 2013). No segundo caso, Foucault (2013) discorre sobre as
colbnias, onde a regulamentacdo do espago publico visava criar um lugar perfeito para a vida humana,
e que as relagdes de poder determinariam os posicionamentos de cada individuo no espago. Esse
processo pode ser materializado na producédo de discursos sobre o cotidiano dos sujeitos, determinando
a naturalizacdo das formas de organizacdo da sociedade para garantir o ordenamento social. Nas
heterotopias que criam os espacos de ilusdo é onde acontece 0 extravasamento do caos, da desordem do
social. Foucault (2013) recorre as discussGes sobre os bordéis, apresentando, ainda que de forma
incipiente, o dispositivo da sexualidade para afirmar o quanto a vida cotidiana é compartimentalizada e
regida por relaces de poder que se concretizam no desequilibrio das articulagdes entre os sujeitos e a
ordem publica.

Essas proposicoes de heterotopias de Foucault (2013) foram muito criticadas em diversos estudos,
especialmente pelo autor focar-se excessivamente no uso de metaforas para a explicacdo do conceito, o
que, por um lado, limitava o desenvolvimento tedrico do mesmo e, por outro, restringia o entendimento
das heterotopias aos espacos fechados, a exemplo dos hospitais. Recentemente, diversos autores (Beyes
& Steyaert, 2011; Gallan, 2015; Ramos, 2010; Rodriguez-Amat & Brantner, 2016; Soja, 1993) tém
retomado esse conceito de Michel Foucault para compreender as dindmicas espaciais nos contextos
urbanos. Isso porque as heterotopias possibilitam deslocar as discussdes sobre espacos da bifurcagéo
tedrica entre representacdes e materialidade ao propor a existéncia de elementos heterogéneos que
escapam a ordem normativa. Entéo, na area de Geografia, por exemplo, Soja (1993, p. 26) propde:
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O espaco heterogéneo e relacional das heterotopias de Foucault ndo é nem um vazio desprovido
de substancia, a ser preenchido pela intuicdo cognitiva, nem um repositorio de formas fisicas a
ser fenomenologicamente descrito em toda a sua resplandecente variabilidade. Trata-se de um
espaco outro ... espacialidade efetivamente vivida e socialmente criada, simultaneamente concreta
e abstrata, a contextura das praticas sociais. E um espaco raramente visto, pois tem sido
obscurecido por uma visdo bifocal que, tradicionalmente, encara o espago como um constructo
mental ou como uma forma fisica.

A partir desse entendimento, as heterotopias seriam 0s arranjos das préaticas sociais heterogéneas.
De acordo com Soja (1993), se, primeiramente, os espacos foram discutidos em relacdo a sua dimensao
fisica e, em um segundo momento, no que se refere aos aspectos abstratos — 0 mesmo acontece nos
Estudos Organizacionais em relacdo ao conceito de espaco organizacional — essa discussdo sobre
heterotopias pode auxiliar na compreensdo de um terceiro espaco. Esse terceiro espago, para Soja
(1993), configuraria uma trialética relacional entre espago, tempo e ser social na sociedade
contemporanea.

Tal debate sobre as heterotopias também foi realizado por Steyaert (2008) sobre 0s processos
organizacionais das cidades. Beyes e Steyaert (2011) avancam nessas discussdes ao proporem o conceito
de spacing ou espacamentos, para ampliar o conceito de espacos organizacionais. Beyes e Michels
(2011) também utilizaram o conceito de heterotopias para o entendimento da construcdo dos espacos
universitarios, assim como Sandberg, Fejes, Dahlstedt e Olson (2016) discutem os espacos de educacdo
de adultos como heterotopias de desvio. E no estudo de White, Hillman e Latimer (2012) que as
heterotopias sdo articuladas diretamente em relacdo as praticas nas organizacfes, em que, a partir de
uma etnografia em trés diferentes espacos de um hospital no Reino Unido, discutem as contraditorias
relacBes de logicas que constituem um hospital e, portanto, permite a identificacdo desse processo
organizativo como um espaco heterotdpico. De acordo com os referidos autores, no espago hospitalar
as fronteiras do trabalho emergem como fronteiras espaciais que envolvem praticas de divisdo do
trabalho, distribuicdo de recursos e distin¢des identitarias demonstrando as assimetrias das relagdes de
poder. White et al. (2012) destacam como, em meio a essa dindmica, sdo produzidos espacos alternativos
de vivéncia no espaco hospitalar.

Cairns et al. (2003) discutem como o conceito de heterotopias pode auxiliar no entendimento da
producdo dos espagos organizacionais. Para os autores, 0s conceitos de espaco e tempo nos Estudos
Organizacionais tém sido considerados a partir de definicdes a priori, sendo comodificadas,
racionalizadas e consideradas deterministicas. As analises organizacionais tém se constituido com base
em conceitos dicotdmicos, a exemplo dos espagos fixos e moveis, real e virtual, ndmade e sedentario.

As heterotopias, estudadas por Michel Foucault, para Cairns et al. (2003), compreendem um
conjunto de praticas, comportamentos e artefatos que podem ser fixos, transitorios ou efémeros, pois
esse conceito de analise transcende o entendimento da producgdo de espacos a partir da dicotomia
empirico/transcendental que sustenta alguns debates sobre os espagos organizacionais. Cairns et al.
(2003) destacam que o conceito de heterotopias possibilita compreender como 0s processos
organizacionais se formam com base na articulagdo de diferentes lugares em uma dindmica contraditéria
e sem um modelo universal, o que engloba a ambiguidade e a complexidade dos processos organizativos.

Cairns et al. (2003) postulam que a heterotopia é uma caracteristica ndo reconhecida dos espagos
organizacionais e uma resposta a natureza imperfeita do controle organizacional. As heterotopias ndo
sdo0 naturais as organizacOes. Elas emergem de um conjunto de préticas articuladas com a dimensao
material do cotidiano e podem se forjar a partir de um grupo de trabalhadores autbnomos, de projetos
transitorios, abarcando multiplas realidades espago-temporais (Cairns et al., 2003).

Um processo organizacional que destacamos nesse artigo por se constituir com base em projetos
transitorios e multiplas realidades espago-temporais € o que se produz no circo. Comumente considerado
como constituido por organizacdes familiares e ndmades, nos ultimos anos o ingresso de sujeitos que
ndo tem tradicdo familiar com as artes no cotidiano organizacional dos circos tem reconfigurando suas
praticas e produgdo de espagos organizacionais. Para compreender essa dindmica, na proxima secao
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deste artigo apresentamos os procedimentos metodoldgicos da pesquisa de campo realizada de forma
que também seja possivel compreender a razdo da escolha do circo como objeto de estudo.

A Etnografia Multissituada

A apropriacdo do método etnografico (Clifford, 1997) nessa pesquisa possibilitou-nos a
compreensdo de como o cotidiano e 0s espacos organizacionais dos circos contemporaneos sdo
produzidos na sociedade. Isso porque, para Clifford (1997), a etnografia € um processo que permite, em
termos fisicos e intelectuais, a captura das vicissitudes do saber e do fazer no campo. Para o referido
autor, durante o século XX, os estudos etnograficos privilegiaram as praticas de convivéncia intensiva
da pesquisa em detrimento do carater processual que o método etnografico impde aos pesquisadores.
Para Clifford (1997), é necessario retomar a processualidade etnografica de modo a considerar o0s
circuitos e as redes de praticas que possibilitam compreender fendmenos sociais que se caracterizam
pela interconex&o de diferentes contextos culturais.

Com base nesse argumento, Marcus (1999) propde o desenvolvimento de etnografias
multissituadas. Para o referido autor, essa pratica etnografica possibilita reconectar as dimensfes micro
e macrossociais gue durante muito tempo foram discutidas e compreendidas em separado nas pesquisas
das areas das Ciéncias Sociais e Humanas. Essa processualidade do etndgrafo em campo possibilita, de
acordo com Marcus (1999), decifrar redes, associac@es e praticas que articulam o cotidiano dos sujeitos
sociais com o sistema mundo, o que resulta na formacdo de campos etnograficos multilocalizados
estabelecendo, por exemplo, cadeias globais de produgédo de bens culturais.

Assumir a etnografia multissituada como estratégia metodologica impdem algumas limitacGes a
pesquisa. A principal delas é a possibilidade de ndo se realizar uma descri¢cdo densa dos campos
pesquisados, conforme tradicionalmente se preconiza nas etnografias (Pinheiro Machado, 2009).
Também ha o risco de que a conduc¢do da pesquisa nos diversos locais onde a mesma é realizada seja
diferente, ou seja, os critérios utilizados para a coleta de dados podem variar, 0 que pode dificultar a
interpretacdo dos resultados dos estudos devido a ndo homogeneidade dos materiais empiricos
produzidos, 0 que, de fato, aconteceu nesse estudo. Se no Brasil o campo de pesquisa ficou definido a
uma organizacdo, no Canada tivemos que circular por diversos espacos para poder realizar a pesquisa
de campo e discutir nosso objeto de debate: as préaticas de organizacdo dos circenses. Entretanto, como
também afirma Pinheiro Machado (2009), é preciso criar um ponto de equilibrio entre o situado e o
multissituado de forma gque, a0 mapearmos esses processos transnacionais, seja possivel compreender o
objeto estudado e amenizar as limitagdes impostas pelo método de pesquisa, bem como do campo de
estudo.

Para compreender a formacdo dessa cadeia global, por meio da etnografia, nesse estudo,
buscamos interconectar praticas de organizagao do circo contemporaneo a partir de seu acontecimento
organizativo (Schatzki, 2006) em diferentes localidades. Nosso objeto de estudo etnografico foram as
praticas das organizagfes pesquisadas para que pudéssemos compreender a producdo dos espacgos
heterotOpicos a partir dessas praticas. Para tanto, entre os meses de marco e dezembro do ano de 2011,
uma das pesquisadoras deste estudo residiu na cidade de Pelotas, Rio Grande do Sul, Brasil, no intuito
de acompanhar o cotidiano de um circo contemporéneo brasileiro. A organizacdo estudada tem
aproximadamente vinte e cinco anos de atuagcdo no campo das artes e é reconhecida como patriménio
cultural gatcho. Conforme preconiza o método etnogréafico (Clifford, 1997), por meio dos registros das
observagGes participantes em dirios de campo e por meio de entrevistas de histéria de vida realizada
com os 32 artistas circenses do grupo, foi possivel identificar que os circenses brasileiros reconheciam
como importante referéncia de suas atividades as praticas organizativas dos circos canadenses (Diario
de Campo, 28 de abril de 2011). Estavamos entdo diante de um fenémeno social com caracteristicas de
uma cadeia global de praticas de organizagdo (Gravina, 2010), que conectavam esses dois universos
culturais. Optamos por seguir essa rede de praticas e ampliamos o espectro do estudo etnografico com
a mobilidade rumo ao Canada.
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Nas etnografias multilocalizadas, a pratica de pesquisa é diferente nos contextos locais, visto as
especificidades socioculturais (Marcus, 1999). No Canada, especificamente na cidade de Montréal,
provincia de Quebeque, que apresenta a maior cadeia de producéo circense canadense e mundial (Saire
& Dalgie, 2012), além de acompanhar o cotidiano de um circo também foi possivel entrevistar gestores
das trés organizacgdes que atuam na formacéo dos artistas de circo canadense (Escola Nacional de Circo
de Montréal®, En Piste® e Tohu™). Foi a partir dessas entrevistas que identificamos o circo canadense
a ser pesquisado, posto o destaque dado pelos entrevistados no que tange a relevancia politica e
organizacional a ele atribuida.

O circo pesquisado foi fundado no inicio dos anos 2000, na cidade de Montréal, por sete artistas
de circo. Atualmente, eles sdo considerados como (re)inventores do circo contemporaneo, ao
incorporarem em seus espetaculos dindmicas do contexto urbano das cidades, a exemplo do basquete de
rua. A etnografia foi realizada entre os meses de marco e setembro de 2013, totalizando 35 diéarios de
campo e uma entrevista de historia de vida com um dos fundadores e diretor artistico da companhia. As
analises interpretativas (Denzin & Lincoln, 1994) dos materiais produzidos no trabalho de campo foram
categorizadas a partir da identificacdo das préaticas no cotidiano dos circos pesquisados, sendo que, neste
artigo, sdo apresentados em duas se¢@es, uma dedicada a pesquisa no Brasil e outra com os debates dos
resultados dos estudos realizados no Canada.

Conforme se pbde observar, uma das limitacdes de utilizacdo do método etnografico
multissituado é a forma de coleta de dados que, devido as diferencas de natureza do contexto pesquisado,
acaba por ndo ser homogénea nos locais de pesquisa. Com efeito, as interpretacdes dos resultados da
pesquisa podem apresentar limitacdes de analise tedrica devido a ndo padronizacdo das informacdes a
serem discutidas. Para minimizar essas caracteristicas limitadoras da etnografia multissituada, neste
estudo focamos as analises da dinamica de uma organizacao brasileira e outra canadense, sem destacar
como se configuram os campos de atuacdo dos artistas circenses de forma mais abrangente, o que foi
possivel realizar no Canada e ndo no Brasil devido a caracteristica de constituicdo da forma como os
sujeitos pesquisados se organizam coletivamente. Dessa forma, conforme discute Pinheiro Machado
(2009) e Marcus (1999), reduziremos a limitacdo da forma como os dados foram coletados e
preservaremos a esséncia de utilizacdo do método de pesquisa utilizado nesse estudo que é discutir a
dindmica transnacional do objeto pesquisado.

Os achados da pesquisa sdo apresentados na proxima secdo deste artigo, na qual destacamos as
praticas de organizacgdo dos circenses que possibilitam interpretar seus espacos como organizacionais
heterotépicos. Destacamos que todos os nomes utilizados nesse texto sdo ficticios para garantir a
confidencialidade dos atores envolvidos na pesquisa.

Préaticas Organizativas na Constituicdo das Heterotopias Circenses no Brasil

Uma das principais contribui¢bes dos EBP aos Estudos Organizacionais é repensar a dualidade
individuo-sociedade. Nessa abordagem de pesquisa, as praticas sdo as maneiras de produzir as
organizagdes, mas que concomitantemente também constituem os sujeitos sociais. Para Foucault (2013),
0s espacos heterotopicos podem ajudar a romper com essa dualidade individuo-sociedade nas Ciéncias
Sociais, pois elas possibilitam repensar as discussdes nos niveis micro-meso-macrossocial nas analises
organizacionais, conforme pode ser observado no seguinte relato:

“Eu nasci e morei toda a minha vida 14 em Pelotas.... Entdo, na verdade, foi uma coisa que veio inconsciente
assim [ingressar no circo]. E na verdade eu nem sabia que eu tinha tanto esse gosto por arte. Porque eu
acabei me formando no colégio e decidi que queria fazer a faculdade de Administracdo ... quando eu
comecei a trabalhar no grupo e a animar, e olho no olho sabe, foi ai que eu tive certeza de que era que eu
tinha que fazer. E no inicio foi dificil meu pai e minha mée aceitar, né. Porque o sonho deles era eu ser uma
super administradora. No inicio eu enfrentei: ah, eu acho muito lindo! Mas, ndo pra minha filha, sabe! Eu
adoro ir no circo, adoro ver aquela gente louca. Mas, a minha filha vai ser administradora, né (risos)?”
(Juliana, acrobata, 26 anos).
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A prética de ingresso no circo € o que Foucault (2013) descreve como sendo um movimento
critico de rompimento com a norma vigente, pois subverte a ideia de que para um sujeito ser um
profissional bem-sucedido é necessaria a realizacdo de uma graduacgao e uma universidade. Transgredir
essa lei social e se apropriar de um espaco organizativo onde se prioriza a constituicdo do saber circense
a partir do reconhecimento do outro (olho no olho) em detrimento da capitalizacdo e acumulacéo de
saberes para por mérito individual (super administradora), é considerado um ato de loucura pela
sociedade.

Conforme discute Foucault (2013), os espacos heterotopicos se caracterizam por praticas que
invertem um conjunto de relaces sociais designadas para eles. Nesse sentido, na medida em que no
circo a centralidade do trabalho se desloca da especializacdo formal do trabalho para o reconhecimento
do outro, os sujeitos se tornam mal vistos pela sociedade por estabelecerem outras formas de relacdo
laboral, especialmente pela producdo da dimensdo coletiva do espaco organizacional. Esse é um dos
motivos da decisdo de se tornar um artista circense ser considerada como um ato de loucura.

Foucault (2010), por exemplo, discute a loucura como um fato de ordem social. Suas analises sdo
empreendidas no sentido de compreender as condi¢Ges de emergéncia dos discursos sobre a loucura a
partir de préaticas institucionais e de saberes de cada época (Foucault, 2010). Como destaca Gregolin
(2007), um aspecto importante a se considerar nessas discussfes é que segregar os loucos, 0s
vagabundos e os doentes evidencia, para o referido autor, a emergéncia dos discursos sobre a
racionalidade e a produtividade no sistema capitalista. Nesse sentido, os considerados ociosos deveriam
ser isolados, pois se desviam da ordem social, pratica que configura os espacgos heterotopicos, conforme
discute Foucault (2013).

Essas préaticas de ingresso no circo podem ser relacionadas ao que Foucault (2013) discute sobre
as praticas de abertura e de fechamento dos espacos heterotopicos, pois elas delimitam, ainda que
temporariamente, 0s usos dos espacos sociais, por isso elas cumprem certo nimero de gestos que
caracterizam os contraposicionamentos. Entdo, as heterotopias podem formar heterocronias ao colocar
0s sujeitos em uma espécie de ruptura com o tempo tradicional (Foucault, 2013), no caso em questéo,
com a temporalidade do sistema econdmico.

As praticas de ingresso no circo produziam o circo como sendo um espaco heterogéneo (Foucault,
2013). Por outro lado, essas praticas também sdo efeitos do nimero reduzido de escolas de circo no
Brasil, ou seja, sdo praticas organizativas constituidas a partir de uma dindmica considerada
macrossocial. A solucdo para a constituicdo e a renovacdo dos elencos circenses era a formacdo desses
sujeitos no cotidiano do proprio circo. Esse mosaico de saberes e poderes produzia um cotidiano
heterogéneo, inclusive na formacdo de pequenos grupos de artistas no dia a dia do circo. Foi possivel
observar a existéncia de trés deles: os mais velhos, os mais novos e os VIPs®. Como destaca Foucault
(2013), os sistemas de abertura e fechamento das heterotopias séo as logicas de a¢&o de apropriagdo dos
espacos sociais que possuem dindmicas de relacGes de poder em que se inscrevem e delimitam as
circunstancias de acdo dos sujeitos.

Os mais velhos eram os artistas que pertenciam a um elenco de espetaculo e ja tinham, em suas
palavras, uma histéria com o grupo (Diario de Campo, 8 de abril de 2011). Os mais velhos também
eram os responsaveis pelo atelié, onde ocorria a confec¢do dos artefatos dos espetaculos. Nesse espaco
era onde aconteciam os relatos histéricos sobre a trajetéria do grupo, bem como as peripécias dos
artistas. Portanto, era um local restrito. Outra tarefa atribuida aos mais velhos era o ensino na escola de
circo. De acordo com sua atividade no espetaculo, ao menos duas vezes na semana, eles eram
responsaveis por ministrar aulas na escola, inclusive para 0os mais novos.

Essa pratica de aprendizagem do fazer circo era compreendida como uma forma de producdo
coletiva do espago organizacional. Os saberes produzidos naquele contexto deveriam ser de
pertencimento a todos. Entdo, era responsabilidades dos mais velhos a disseminacdo desse
conhecimento. E preciso destacar que os mais velhos ndo eram aqueles que tinha mais tempo no circo,
mas quem detinha ou desenvolvia suas habilidades circenses de maneira mais proficua. Durante as
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observagGes participantes, por exemplo, uma das artistas que havia ingressado no circo hd poucas
semanas ja era considerada mais velha pelo dominio das técnicas circenses.

Essa nogdo de temporalidade ndo linear é uma das caracteristicas das heterotopias denominadas
de heterocronias, ou seja, uma ruptura com o tempo tradicional (Foucault, 2010). As heterocronias, no
caso da producdo de grupos dentro do circo, reflete uma luta social dentro da propria organizacdo de
tentar se constituir a partir de uma Idgica coletiva. As heterotopias sdo estes processos organizativos que
produzem e usam o espaco com todas as suas contradi¢fes e conflitos de interesses (Ramos, 2010).

Os mais novos eram os ne6fitos no circo. Geralmente, eles ndo pertenciam a elencos e realizavam
as aulas na escola circense para o desenvolvimento de alguma habilidade para o ingresso em um
espetaculo. Esse processo de ensino-aprendizagem ocorria, especialmente, por meio da repeticdo
exaustiva dos movimentos e de conversas sobre como lidar com a vida no circo. Especialmente na hora
das viagens, ouviam-se comentarios, a exemplo de: “cuida dos mais novos” (Diario de Campo, 10 de
maio de 2011). Ou, quando nas reunides alguém falava o nome de alguma pessoa desconhecida, 0s
outros comentavam: “é dos mais novos?” (Diario de Campo, 10 de maio de 2011). O relato de Vitor
(malabarista - entrevista realizada a 8 de agosto de 2011), um dos artistas mais novos, ao falar sobre a
sua estreia, p6de nos ajudar a compreender essa relacdo entre os mais novos e 0s mais velhos:

“E a minha cena a gente comecou a fazer, resumindo a Opera, a gente comegou a montar seis dias antes de
apresentar. Seis dias antes a gente ndo tinha absolutamente nada. A gente ndo sabia nem como ia entrar e
sair do palco. E ai, foi desesperador (risos). Porque o Alegria (0 outro espetaculo do circo que estaria
realizando a mesma temporada) ja estava la se apresentando, o Paulo tava I, e a gente tinha, nos, desse
elenco, tinhamos a responsabilidade de montar, e isso tinha que estar pronto, do dia pra noite. E ai, essa
semana foi muito estressante. Foi a pior semana que eu ja tive. A pior de todas. Foi mega estressante, mega,
eu estava supersensivel e foi complicado assim, mas, teve um momento que a coisa comecou a fluir,
comecou a caminhar, e ai foi tranquilo. Teve um dia especifico, que a cena ja estava praticamente pronta,
S0 que ai eu tive que trabalhar interpretacdo, respiracdo, e eu passei uma tarde trabalhando com o Tiago
(um dos artistas mais velhos) e ai foi outro momento que mudou, que eu vi que era muito além daquilo que
eu sabia fazer. Eu tinha que fazer muito mais coisas. E ai, foi bem, foi um dia que trabalhamos sé eu e o
Tiago, e foi um dia que ele me ajudou muito. O Tiago me ajudou muito, muito mesmo. Tanto na semana
de preparacéo, nesse dia especifico, ele me deu uma ajuda que mudou aquilo que era a minha cena da dgua
pro vinho. Antes era sé uma sequéncia de movimentos, e depois passou a ser uma cena de interpretac&o,
COm uma expressao.”

Os mais velhos ndo ensinavam apenas a dimensao técnica das artes, mas, também, a constitui¢do
subjetiva do artista. Por isso, a tranquilidade com que Tiago ensinava os mais novos. O grupo dos VIPs
era composto pelos artistas mais préximos ao diretor artistico do circo, bem como dos recém-ingressos
na organizagdo que, por apresentarem uma habilidade em especifico, ja eram incorporados diretamente
ao elenco de espetaculo. Eles participavam da construcdo das cenas, das atividades no atelié e
promoviam o ordenamento na Trupe. Quando Paulo (diretor do circo) estava criando alguma cena para
0 espetaculo, era a eles que ele se reportava. Olhava para um dos VIPs e dizia: “o que tu achas?” (Diario
de Campo, 24 de maio de 2011).

As préticas de ingresso no circo e de aprendizagem das artes circenses se destacaram por demarcar
as proprias posi¢bes do circo, em contraposi¢cdo as praticas institucionais estabelecidas em outras
organizagdes. Essas praticas questionavam a formalidade da constitui¢do da vida profissional centrada
nos saberes das escolas formais, bem como da producéo de saberes nos espagos organizacionais a partir
de uma hierarquia de saberes aprendidos em escolas ou faculdade reconhecidas pelo Estado como base
de ascensdo profissional. E isso que Foucault (2013) destaca ao afirmar que as heterotopias definem
Seus espacos a partir de outros espagos, porem destacando que as posi¢des nela produzidas contrapfem-
se ao legal ou formalmente instituido, como bem discute Ramos (2010) ao ponderar que as heterotopias
guestionam estruturas sociais profundamente enraizadas.

Durante esse periodo de pesquisa de campo, foi possivel observar que os artistas circenses
brasileiros apresentavam o contexto organizativo do circo canadense como referéncia de suas atividades,
especialmente pelo apoio governamental que as artes recebem naquele pais e a destreza das técnicas
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circenses dos sujeitos que trabalham no Canadd. Estavamos diante de um conjunto de préaticas
organizativas que constituem uma cadeia global de producdo (Gravina, 2010), e decidimos seguir essa
rede de praticas resultando no desenvolvimento da pesquisa na cidade de Montréal, Quebeque, Canada.
Além disso, de acordo com Leslie e Rantisi (2010), o Canada é referéncia mundial da cadeia do circo
contemporéneo, tanto pela presenca do Cirque du Soleil naquela localidade, quando pelos investimentos
do governo canadense na producéo circense.

As Heterotopias Organizacionais no Circo Contemporéaneo Canadense

No Canada, destacamos o processo de criacdo e de producdo de um espetaculo circense como
forma de compreensdao sobre como 0s circos podem ser compreendidos com espagos heterotdpicos.
Fundado no ano inicio dos anos 2000 por sete artistas circenses (Julie, Louise, Gabrielle, Genevieve,
Michel, Pierre, Nicolas), a proposta do circo canadense pesquisado € atuar de forma coletiva, pois, de
acordo com 0s mesmos, 0 objetivo da organizacdo é resgatar a dimensdo humana do circo a partir de
diferentes compreensdes sobre como o sujeito contemporaneo constroi o espaco urbano da cidade, o que
esta em consonancia com a proposicao de atuacao do circo pesquisado no Brasil, anteriormente.

O processo de criacdo e de producdo do espetaculo circense era realizado em um estudio alugado
pelo circo, pois eles ndo tinham um local préprio para essas atividades. As préaticas de ocupacdo do
espaco de producdo cénica destacavam as diferentes espacialidades produzidas no cotidiano
organizativo circense, inclusive as que eram efeitos das relacdes de forcas entre os sujeitos. E isso que
White et al. (2012) destacam ao afirmarem que, nos espacos heterotdpicos, as praticas que delimitam as
fronteiras do trabalho emergem como fronteiras espaciais na distribuicdo de recursos e distincdes
identitarias, demonstrando as assimetrias das relaces de poder nas organizacdes.

O palco era o lugar onde os artistas se reuniam para as suas atividades e a mesa administrativa,
localizada em frente ao palco, o local das atividades desenvolvidas pelas equipes administrativas e
técnicas do circo. Ao final de cada dia de ensaios, os diretores artisticos (Pierre e Julie) reuniam toda a
equipe de trabalho (ver Tabela 1) para realizar um balanco geral das atividades realizadas. Para se dirigir
ao pessoal da mesa, Pierre enunciava: “Carine pode vir” (Diario de Campo, 5 de junho de 2013). E
sabiamos que Carine significava todos integrantes da equipe administrativa do circo (Diario de Campo,
5 de junho de 2013). Carine era a produtora cultural da organizacdo e responsavel pela conducdo
administrativa de producdo do espetaculo. A separacdo local entre os sujeitos no espacgo social remetia
a uma dimensdo mais ampla do processo organizacional circense: a separagdo entre os criadores e 0s
gestores. Esses dois saberes produziam lugares no espaco social que refletiam uma luta politico-
econdmica nas artes que tinha como efeito a producéo heterogénea do espaco organizacional do circo
(Foucault, 2013).
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Tabela 1

Composigdo da Equipe de Trabalho do Espetéculo Circense no Canada

Nome Atividade desenvolvida na producéo do espetaculo

Julie Diretora artistica

Pierre Diretor artistico

Carine Produtora

Lionel Acrtista

Alain Acrtista

Lise Acrtista

Eloise Acrtista
Daphne Assistente de produgéo

Michel Acrtista

Em uma das reunides de final de tarde, o chamado de Pierre era para comunicar que a turné de
outro espetaculo do circo seria iniciada naquela semana. Os artistas deveriam produzir um video para
demonstrar apoio aos colegas de circo. Sempre que um dos espetaculos era iniciado ou finalizado em
turnés, a equipe de outro espetaculo do circo produzia um video para demonstrar que todos sabiam o
gue estava ocorrendo na organizacdo por completo, e ndo somente sobre suas atividades. A
reciprocidade dessa préatica se materializava na postagem de fotografias dos locais onde as turnés
estavam acontecendo em redes sociais.

Pierre avisou que um dos elencos do circo estava em turné fora do Canada e solicitou que fosse
realizado um video para fortalecer a confianca dos colegas de trabalho em suas atividades. Todos os
artistas se dirigiram ao palco para a realizacdo da filmagem. Nenhum sujeito da equipe técnica ou
administrativa participou da producdo do video, incluindo-se ai os diretores artisticos, Pierre e Julie.
Carine se encarregou do trabalho de realizar a filmagem (Diario de Campo, 25 de julho de 2013). Ela,
diretora de producdo do espetaculo, circulava entre os dois lugares estabelecidos no cotidiano de
trabalho do circo de forma a integrar as a¢6es entre 0s mesmos.

Uma das propriedades das heterotopias é a producdo da ilusdo de ordem nos espagos, porém
sempre destacando que as relacbes de ordenamento podem possibilitar resisténcias frente a estrutura
estabelecida, pois ela ndo é monolitica (Ramos, 2010). Por isso, apesar da separacdo da producdo de
saberes, as fissuras nesse ordenamento faziam com que Carine circulasse entre os diferentes espacos.
As heterotopias sdo, portanto, multiplicidades espaciais que destacam a presenca de multiplas
representacdes conflitantes em uma mesma area (Valverde, 2009).

Essa pratica de producdo de diferentes espagos no circo canadense é semelhante a pratica de
transmissao de saberes entre 0s mais velhos e os mais novos no circo brasileiro. Como destaca Foucault
(2013), os sistemas de abertura e fechamento das heterotopias séo as légicas de agdo de apropriagao dos
espacos sociais (Certeau, 2008), que possuem dindmicas de relagcdes de poder em que se inscrevem e
delimitam as circunstancias de acdo dos sujeitos, porém invertendo as logicas de apropriacdo dos
espacos. Se, no caso das organizagOes, sdo os saberes formais que delimitam os espacos, no circo
brasileiro e no canadense sdo os saberes ndo formalizados, cuja formagéo profissional dos sujeitos néo
influencia sua forma de ocupacédo do espago, mas, sim, suas préaticas de trabalho cotidianas.

Durante os ensaios ocorriam paradinhas para descanso. Essa pratica se constituia por meio do
deslocamento do diretor do circo para um cantinho da porta lateral do estudio. Os artistas formavam
pequenos grupos entre si produzindo espacialidades dentro do espaco organizacional circense. Os
franceses, Michel, Lise e Daphne, deslocavam-se para perto de uma das saidas do estudio; Lise e Eloise,
que faziam o duo de trapézio, reuniam-se proximo a seu aparelho na companhia de Julie; Lionel e Alain,
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acrobatas, testavam novas acrobacias no palco; Michel, por fim, reunia-se com a equipe técnica de
producdo do espetéaculo.

“Na hora da paradinha fiquei conversando com Lise, Catherine, Laurie e Pierre. Eles comegaram a
conversa sobre o trabalho de pesquisa de Laurie, visto ela ficar anotando os movimentos de todos no palco.
Pierre entdo brincou: se eu esticar o braco assim [0 mais distante que ele pode] como sera que isso sera
retratado em seus desenhos. E todos riam muito. Logo, eles se direcionaram para mim e Lise questionou: o
que é que vocé anota tanto nas suas coisas? Que Lise € perfeital Que Lise faz coisas estranhas [risos]. Eu
entdo afirmei que sO anotaria aspectos profissionais, inclusive a perfeicdo do trabalho dela. Todos
continuamos a rir. Catherine entdo comentou: a gente sabe que é profissional mesmo.” (Diario de Campo,
18 de junho de 2013)

Para Foucault (2010), ndo é possivel discutir praticas que produzem subjetividades sem postular
suas formas de objetivacdo. Esse processo de apropriacdo dos locais de ensaios destaca como a dindmica
das praticas informais das relages sociais reconfigura os posicionamentos dos sujeitos sociais na
producdo de espacialidades, agora ndo mais pautado somente nos saberes profissionais. Com efeito,
outros espagos se formam no cotidiano heterogéneo do circo.

Essa discussdo, conforme afirmam Cairns et al. (2003), possibilita compreender a imperfeicao
das discussBes sobre o pandptico aplicado as analises organizacionais. De acordo com os referidos
autores, o entendimento das organizacdes como lugares (Certeau, 2008) de estabilidade impede a
compressdo de como diferentes espacos e tempos sdo produzidos nas organizacbes a partir de suas
relagcBes com distintos atores sociais. Entéo, devido a necessidade de estabilidade e controle, ou seja, de
uma estrutura, para compreender a dindmica organizacional, as praticas elencadas para os estudos
organizacionais foram predominantemente, durante o seculo XX, as que compunham o conjunto da
dimensdo de racionalizacao do trabalho (Cairns et al., 2003).

A partir dessas discuss@es, Valverde (2009) destaca diferencas entre os espagos formais e as
heterotopias, caracterizando o primeiro como modos de organizacao e de renovacao do espaco por meio
do apelo aos posicionamentos das instituicGes politicas frente a determinados acontecimentos. E o
sistema formal que postula a formulacdo dos espacos concretos que sdo incorporados aos mecanismos
legisladores (Valverde, 2009). Por isso, a recorréncia as leis de propriedade particular ou, no caso das
empresas em geral, as paradinhas ocorrem em momentos pré-determinados e articulados aos processos
formais de gestdo, podendo ser ou ndo fomentadas, dependendo da posi¢cdo que ocupam frente as
estratégias organizacionais. Nos espacos heterotpicos, sdo o0s arranjos informais que atuam nos
processos de organizacdo espago-social (Valverde, 2009) e, consequentemente, das paradinhas, por
isso elas ocorrem no momento em que os artistas circenses determinam, bem como se desenvolvem a
partir de suas pautas de discussdes. E nesse sentido que Ramos (2010) destaca que as relagdes sociais
se fazem ndo apenas (no)sobre o espago, mas pelo espaco e com referéncia ao espaco. Isso pode ser
observado no seguinte relato sobre a produgao de um espetaculo para a América Latina:

“Genevieve afirmou antes do inicio das apresentacfes que hoje somente seriam apresentados 0s nimeros e
cenas que foram adaptados para a turné no México. As masicas utilizadas eram com melodias latino-
americanas. Entretanto, na cena em que hd mais movimentos acrobéticos percebi uma batida de samba com
musica eletrénica o que produziu uma sonoridade muito boa como j& havia escutado de alguns artistas
brasileiros ainda quando eu residia no Brasil. Uma das cenas que mais me chamou atencdo foi a de méo a
méo. A cena era de um casal sentado no sofé na sala de televisdo de uma casa. Eles brigavam pela posse
do controle remoto, pois 0 marido insistia em assistir uma partida de futebol enquanto a mulher insistia em
manter a televisdo no canal de novelas. As narrativas destes dois momentos eram em espanhol. A disputa
do casal em cena acaba quando na passagem pelo canal televisivo que representava a transmissdo de uma
partida de futebol um gol do México sobre a sele¢do Brasileira sela a vitoria dos mexicanos sobre 0s
brasileiros nas Olimpiadas de verdo do ano de 2012. Apesar de eu ndo ter gostado do final da cena, por ser
uma convicta admiradora do futebol de meu pais, as adaptag@es ficaram muito boas, por eles trabalharem
no espetaculo dois aspectos culturais muito presentes no México: novela e futebol. Além de colocar em
debate as questdes de género sobre os hébitos televisivos dos paises latino-americanos. Enviei, entdo, um
e-mail para Nicole comentando sobre a pertinéncia das escolhas realizadas para levar o espetaculo para a
América Latina.” (Diério de Campo, 25 de maio de 2013).
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As heterotopias, de acordo com Ramos (2010), séo processos de reapropriacdo do espaco social
com todas as suas contradi¢tes e conflitos de interesses, sdo espagos praticados, de acordo com Foucault
(2013), por isso as praticas organizativas do circo produzidas a partir das préaticas culturais da América
Latina tinham como efeito a constituicdo do circo como heterotopia imersa nas relagcdes de poder que
constituem os paises da América do Norte, bem como pela presenca da pesquisadora em campo. Um
aspecto destacado por Foucault (2013) sobre as heterotopias é o fato delas justaporem, em um Unico
local, varios espacos, varias alocagdes que sdo, em si mesmas, incompativeis. O referido autor destaca
0 teatro como exemplo, visto no palco serem articulados uma série de lugares estranhos uns aos outros.
Essa justaposicdo de lugares ndo ocorria somente em cima do palco, mas, também, no cotidiano de
trabalho circense devido a intensa presenca de estrangeiros na composicao do elenco dos espetaculos,
bem como da intensa internacionalizagdo da organizagé&o.

Para Foucault (2010), as relagfes de poder ndo atuam somente como uma forca repressiva, mas
de relacGes de forgas em um processo disperso que atravessa todo o corpo social, ndo tendo origem, mas
sendo produzido a partir dos agenciamentos das praticas sociais. E uma luta travada no cotidiano contra
0 que é imposto como processo de organizacao social. Se comumente nos espagos organizacionais se
busca a padronizagdo dos comportamentos e praticas sociais, no contexto circense as praticas
heterogéneas se destacam na constituicdo dos espagos organizacionais heterotopicos.

Consideracdes Finais

O objetivo deste artigo foi discutir como as praticas organizativas constituem os circos
contemporaneos como heterotopias organizacionais. Para tanto, utilizamos a etnografia multissituada
como estratégia metodoldgica para a compreensdo das espacialidades organizativas do circo nos
contextos brasileiro e canadense, dado que se constituem como importantes l6cus de desenvolvimento
das artes do circo.

Primeiramente, foi possivel destacar duas praticas que configuram os circos como
contemporaneos, sendo estas a formacdo dos artistas a partir de uma dindmica ndo familiar,
especialmente ocorrendo em escolas, em que pese as mesmas ndo serem necessariamente formais. E,
como consequéncia, o processo de organizacao do trabalho se desloca das estruturas familiares, visto
gue 0 ingresso no circo ndo ocorre mais via tradicdo geracional. 1sso abre espacos para que sujeitos que
ndo afetos as artes do circo possam desenvolver essa atividade, como observado no Brasil e no Canada.

A caracterizacdo dos circos contemporaneos como heterotopias ocorre, pois s&o espagos utopicos
efetivamente realizados, como afirma Foucault (2013), onde as préaticas organizativas combatem o
institucionalmente estabelecido na sociedade de tal forma “que elas suspendem, neutralizam ou invertem
o conjunto de relagdes que se acham designados e refletidos por elas” (p. 414). De forma mais especifica,
0s circos contemporaneos foram evidenciados como heterotopias de desvio, pois se tornar um artista de
circo produz esse sujeito como transgressor em relacdo as normas exigidas de formacgéo e de trabalho
profissional. Além disso, a associa¢do da arte com o trabalho ndo remunerado, afinal ser é artista € ser
louco e trabalha por amor, portanto ndo sendo produtivo para a sociedade (Diario de Campo, 25 de maio
de 2011), destaca a atividade artistica como aparentemente produzido fora do enclave do mercado
(Dourado, Holanda, Silva, & Bispo, 2009). Com efeito, essas heterotopias de desvio configuram outros
espacos organizacionais que ndo os circos tradicionais, tdo pouco os modelos organizativos
formalizados, mas outros espagos, bem como outros sujeitos.

O silenciamento das discussdes sobre as organizagdes que se constituem com base em préticas de
mobilidade socioespacial e, com efeito, constituem-se em diferentes localidades resultou, conforme
discutem O’Doherty, De Cock, Rehn e Ashcraft (2013), na dificuldade de se pensar o organizando em
movimento, e as organizac¢des, portanto, tornaram-se um obstaculo para se compreender 0S processos
organizativos (Czarniawska, 2013). Isso ocorre pela énfase das analises dos dispositivos de poder, por
exemplo, que fixam as organizagdes e as pesquisas organizacionais em locais especificos, dificultando
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0 entendimento de como as organizacdes acontecem (Schatzki, 2006) e sdo produzidas em diversos
espacos sociais.

A partir de uma aproximacao teorica do conceito de praticas (Schatzki, 2006) desenvolvido nos
EBP com as discussdes conceituais de Foucault (2013) sobre as heterotopias como espagos
organizativos, nés podemos contribuir para os Estudos Organizacionais com base em uma perspectiva
analitica critica dos efeitos das praticas de mobilidade nas organiza¢des. Considerando as heterotopias
como sendo “determinados posicionamentos que carregam em si a propriedade de estar em relagdo com
todos os outros posicionamentos, mas de tal modo que suspendem, neutralizam ou invertem o conjunto
de relagdes por eles designadas, refletidas ou pensadas” (Foucault, 2013, p. 414), foi possivel
compreender os efeitos das praticas organizativas no contexto urbano da cidade, bem como de suas
espacialidades em contextos de mobilidade socioespaciais, especialmente no Canada.

Em termos especificos as organizacdes circenses, foi possivel compreender que 0 ingresso no
cotidiano do circo é um processo de constituicdo dos sujeitos artistas circenses em confronto com
determinantes sociais, a exemplo de ter um emprego fixo ou um local determinado para trabalhar. Essa
acao — ser artista de circo — implica o questionamento de como o lugar do outro determina o espago de
atuacdo dos artistas, inclusive da organizacdo em estudo, que, ao ser praticado, subverte o sistema
vigente nas cidades e produz multiplicidades espaciais no cotidiano organizacional circense. Como
efeito dessas praticas organizativas, 0s sujeitos que sao incorporados aos espacos heterotdpicos também
sdo produzidos a partir desses confrontos, como pode ser observado em relagcdo aos posicionamentos
sociais atribuidos aos artistas circenses durante a realizagdo da etnografia como sendo loucos.

Para Cairns et al. (2003), os espacos organizacionais podem ser compreendidos como
heterotépicos por diferentes planos de andlise, especialmente pela multipla producdo espaco-temporal
elaborada no cotidiano das organizac6es. A contradicdo das praticas de trabalho da area administrativa
e artistica fica evidente nesse embate em que se estabelecem fronteiras espaciais nas organizagdes. E
por isso que, ao longo do desenvolvimento das atividades, produzem-se os lugares dos artistas, dos
técnicos, dos gestores no espaco organizacional, ou entre os mais velhos, 0s mais novos e os VIPs, no
caso do Brasil, ou entre o placo e a mesa, no Canada. E importante destacar que, além dos artistas, os
produtores culturais sdo sujeitos que podem circular entre esses diferentes lugares como forma de
articula-los. E por isso que os produtores culturais sio constantemente chamados em campo para o
desenvolvimento das atividades e aproximacao entre os diferentes lugares que comp6em o cotidiano
organizacional circense.

E justamente com base nesse entendimento da producdo de outros espacos que os debates de
Foucault (2013) se inserem neste estudo por possibilitar o entendimento de espacialidades que, apesar
de estarem em conexdo com a ordem vigente, 0S Seus usos produzem contraposicionamentos ou
subvertem os modos de organizar, permitindo compreender como 0 mundo vivido possui conexdes com
o sistema mundo (Marcus, 1995, 1999). A contribuicdo apresentada neste artigo possibilita realizar uma
reconexdo tedrica com o conceito de heterotopias, e uma metodoldgica, especialmente por meio da
etnografia multissituada, das analises micro e macrossociais das organizagoes.

A prética das paradinhas como forma de criar um espago de convivéncia nos circos fomenta 0s
processos criativos de nimeros e espetaculos circenses subvertendo a ordem imposta da escrita de
projetos. As paradinhas se configuram como uma téatica micropolitica dos artistas de circo para que as
maneiras de fazer arte ndo sejam dominadas pelas praticas de trabalho que separam criagdo e
interpretacdo. Por isso, s&o espacialidades produzidas dentro do préprio circo como forma de contrapor
as suas proprias praticas de producéo de lugares no cotidiano circense, evidenciando as relagdes de poder
nas heterotopias organizacionais, aspecto criticado nas primeiras andlises foucaultianas sobre a
producéo de outros espacos.

Sendo assim, a apropriacdo do conceito de heterotopias aos EBP possibilitou compreender as
organizacgdes como sendo constituidas a partir de multiplas espacialidades heterogéneas, pois as praticas
possibilitam deslocamentos de posicionamentos sociais. Nesses deslocamentos é que se constituem as
heterotopias organizacionais, cuja especificidade se d& devido a ndo constituicdo & margem da
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sociedade, mas nos intersticios de diferentes espacos sociais privilegiando o percurso sobre o Estado, 0
heterogéneo ao homogéneo (Foucault, 2013). Tivemos como desafio o entendimento de como diferentes
espacos organizacionais em diferentes contextos culturais sdo interligados por meio dessas préaticas que
constituem as heterotopias, o que resultou na adocdo da etnografia multissituada nesse estudo.

De forma ampla, este artigo apresentou um caminho tedrico-metodoldgico de discussdes ainda
ndo constituido nos Estudos Organizacionais no Brasil. A contribuicdo tedrica se refere ao
desenvolvimento do conceito de heterotopias organizacionais para as analises de organizagdes que se
constituem com base em multiplicidades socioespaciais. A contribuicdo em termos de método é a
apropriacdo da etnografia multissituada como estratégia metodoldgica de estudos dos processos
organizacionais estabelecidos em diferentes contextos culturais e em dispersas localidades. Também
destacamos a necessidade de adocdo de estratégias para minimizar as limitaces que a adogdo deste
método implica as analises dos resultados da pesquisa, especialmente pela heterogeneidade de utilizacdo
das técnicas de coleta de dados que os diferentes locais de estudo impdem aos pesquisadores.

Essas discussdes podem ser ampliadas em outras pesquisas que possibilitem o entendimento de
producdo e de efeitos das heterotopias organizacionais na sociedade, especialmente dos processos
organizativos com mobilidades socioespaciais ndo somente no sentido de acesso a dados, conforme se
centralizam os debates sobre trabalho movel e uso das tecnologias digitais, por exemplo, mas também
de outras organizacdes que se constituem, conforme discute Foucault (2013), como espacos a deriva, a
exemplo de navios ou de projetos temporais de grandes eventos, como os féruns mundiais que sdo
itinerantes.

Notas

L Uma versdo preliminar deste artigo foi apresentada em 2014 no XXXV111 Encontro Nacional da Associagdo Nacional de Pds-
Graduagao e Pesquisa em Administrag&o.

2 Foi a primeira escola profissional de circo do continente americano.

3 En Piste é o reagrupamento nacional de artes circenses do Canada, fundada no ano de 1994. Relne profissionais e
organizacdes vinculados ao circo nesse pais.

4E o maior centro de formacéo, criagdo, producio e difusdo das artes circenses do mundo. Em operacio desde 2004, foi
financiado com recursos publicos e privados do Canada.

SVIP ¢ a abreviatura do termo de origem anglo-sax&o Very Important Person e designa pessoas ou grupo de pessoas que sdo
consideradas importantes em determinado grupo social.
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