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¢Es la ganaderia bovina de carne una actividad competitiva en México?

Noéesis

Introduccion

a importancia de realizar un estudio acerca de la competiti-

vidad en la produccién de carne bovina en México radica en

que la ganaderia bovina es una de las fuentes primordiales de
crecimiento y, dentro de este subsector, la ganaderia bovina de carne
es la actividad mas productiva y diseminada, ya que en conjunto con
el sector agropecuario proporciona al pais materias primas, divisas y
empleos, lo que se traduce en un mayor bienestar social.

El subsector pecuario atraviesa por distintos problemas: una re-
duccién de los precios reales al productor, un aumento en los costos
al productor por incrementos de las materias primas, pérdida de ren-
tabilidad, reduccién de las unidades productivas, entre otros; lo que
implica una pérdida de empleos, un crecimiento significativo en los
volimenes de importacién a causa de la apertura de las fronteras, lo
que a su vez ocasiona un comportamiento deficitario en la balanza co-
mercial. Estas son algunas de las causas que debilitan la capacidad del
pais para enfrentarse al mercado internacional y mantener ganancias
crecientes, y por lo tanto, de mantener su competitividad.

Esta problemitica de la ganaderia bovina de carne puede deberse a
multiples factores, tales como: politicas ganaderas ineficaces o inexis-
tentes, inadecuadas politicas macroeconémicas, falta de incentivos al
desarrollo de esta actividad y en gran parte a la apertura comercial, la
cual pudiera contribuir al desarrollo y crecimiento de un pais o a la de-
pendencia del mismo, ya que el efecto que de los tratados comerciales
que se obtenga depende de la capacidad de reaccién de los paises que
realizan el intercambio, de la estabilidad macroeconémica que posean,
de la unién de sus productores, la mano de obra, las habilidades en el
uso de tecnologia y el desarrollo de la misma, y la capacidad de pro-
duccién, entre otros.

En este sentido, dado que son diversos los problemas que enfren-
ta la ganaderia bovina de carne, asi como los factores que reducen la
competitividad de la misma, la pregunta de investigacién central de
este articulo se da mediante la identificacién de la medida en que la
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competitividad de la produccién de carne bovina se ve afectada a partir
de la apertura comercial de México.

Por lo tanto, el objetivo consiste en mostrar el efecto de la apertura
comercial en la competitividad de la ganaderia bovina de carne en
Meéxico de 1980 a 2009.

La medicién de la competitividad se realiza a nivel macroeconé-
mico mediante el cdlculo de seis indices que ayudan a identificar la
relacién entre la produccién de esta actividad respecto a la produccién
mundial, la dependencia alimentaria y la participacién en las expor-
taciones de este producto en el mercado mundial. Los indices que se
calculan son: el indice de Balassa, indice de Vollrath, de Ventaja Com-
petitiva Revelada Aditiva, de Apertura Comercial, indice de Exporta-
ciones e Importaciones, e indice de Autosuficiencia.

Este trabajo se conforma de cuatro apartados: en el primero se
destacan algunos elementos conceptuales que ayudan a expresar la de-
finicién de competitividad y los niveles de competitividad que existen;
el segundo apartado presenta la metodologia a utilizar para la medi-
cién de la competitividad de la ganaderia bovina de carne a nivel pais;
posteriormente, en el tercer apartado, se realiza el cdlculo de los indices
seguido de la explicacién de su comportamiento a lo largo del periodo
de 1980 a 2009; en el cuarto y ultimo apartado se presentan las con-
clusiones del trabajo de investigacién.

E/ concepto de compez‘iti@idad: a[gunos aspectos bdsicos

Bajo (1991) indica que la primera aproximacion que se da de la com-
petitividad, es la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith, el autor
menciona que un pais solamente exportara las mercancias que tengan
un coste de produccién en términos absolutos, menor que el coste de
producir la misma mercancia en otro pais.

Seguin Bajo (1991) citando a David Ricardo, indica que el comer-
cio solo se da cuando existe una ventaja comparativa, es decir, que la
mercancia que produzca tenga un coste relativo inferior, lo cual es de-
terminado por la teoria del valor del trabajo, las horas de trabajo para
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su produccidn, los costos unitarios constantes y la inexistencia de los
costos de transporte.

Por su parte, Cantillon (1950) sefiala que la competitividad se da,
si un pais tiene una produccién en cantidades excedentes a las de su
consumo, ya que entonces resulta ventajosa la exportacién al extranje-
ro con la finalidad de vender y obtener ganancias a través del comercio
internacional.

Porter (1991) menciona que para que una nacién, industria o
cadena productiva sea competitiva, debe generar ventajas comparati-
vas, y que estas se creardn a partir de cuatro elementos fundamentales
que se representan en la figura 1, conocida como el diamante de Por-
ter.

Figura 1. Diamante de Porter.

Estrategia,
estructura y
~ rivalidad de
/ las empresas. 4 \
A
Condiciones Condiciones
de los dela

factores demanda

\ v /J
Sectores .

conexos y de
apoyo

Fuente: Ventaja competitiva de las naciones, Michael Porter, 1991.

De acuerdo con el diamante de Porter (1991), la estrategia de una
empresa, tiene éxito en la medida que: proporcione una ventaja com-
petitiva en relacién a las estrategias que aplican las empresas rivales; las
condiciones de la demanda generen ventajas en particular, mediante la
exigencia de los clientes que inducen a las empresas a mejorar cons-
tantemente via innovacién y calidad; los sectores conexos y de apoyo,
faciliten el intercambio de informacién, ideas y mejoras en el producto,
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mediante la proximidad espacial de las industrias ascendentes y des-
cendentes, y se establezca la condicién de los factores de produccién
“dominantes”y “no claves”. De los cuales, los primeros son creados y se
conocen como: trabajo calificado, capital e infraestructura y requieren
de inversi6én constante para mejorar la eficiencia productiva y asi crear
una ventaja, y los “no claves” son de uso general, tales como: trabajo
no calificado y materias primas, las cuales estin disponibles para cual-
quier empresa y por lo tanto, no representan una ventaja competitiva
sostenida.

La ventaja comparativa, se debe a que las personas poseen diferen-
tes habilidades y recursos y buscan consumir bienes en proporciones
variables segin sus preferencias e imposibilidad sobre el consumo que
requieren, por lo tanto, las personas o familias se especializan en el bien
sobre el cual poseen una ventaja comparativa (Todaro y Smith, 2009).

Sala-i-Martin (2007) menciona que la competitividad es el con-
junto de politicas, instituciones y factores que determinan el nivel de
productividad de un pais.

Para ser competitivos es necesario establecer ventajas competitivas
que ayuden a reducir costos de transaccién, obtener una mejor infor-
macién para el control y reemplazo de tareas de alto costo, reducir los
tiempos requeridos para la produccién y demds, con la finalidad de
agregar valor con costos efectivos de los competidores (Luchi y Pala-
dino, 2000).

En suma, la competitividad implica incrementar o modificar diver-
sos factores, tales como: la produccién, las exportaciones, la diferencia-
cién del producto, tener precios competitivos que generen ganancias al
productor y reduzcan la necesidad de productos del exterior.

El concepto de competitividad tiene diversas adaptaciones y apli-
caciones, lo cual genera una evolucién en la manera de interpretar este
efecto; para definir el tema de la competitividad, la figura dos muestra
la evolucién del concepto.
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Figura 2. Evolucién del concepto de competitividad.

competir (véase David Ricardo [1772-1823), Principios de economia politica y

4‘ David Ricardo, con su ley de la ventaja comparativa, subraya como los paises deberian
tributacion, 1817).

Los economistas marxistas, quienes destacan el efecto del ambiente sociopolitico
en el desarrollo econémico, de alli la idea comunista de que cambiar el contexto
politico deberia preceder al desenvolvimiento econdémico (véase Karl Marx
[1818-1883], Capital: Una critica de Economia Politica, 1867).

— | Marx Weber, socidlogo alemén, establecio la relacion entre valores,
creencias religiosas y el desenvolvimiento econémico de las naciones
(véase Max Weber [1864-1920], La ética protestante y el espiritu
capitalista, 1905).

Joseph Shumpeter, enfatizo el rol del emprendedor como un factor
de competitividad, subrayando que el progreso es el resultado
de los desequilibrios que favorecen la innovacion y la mejora
tecnologica (véase Joseph Shumpeter [1883-1950], Capitalismo,
socialismo y democracia, 1974).

Alfred P. Sloan y Peter Drucker, desarrollaron con mas
profundidad el concepto de administracion como un factor
principal para la competitividad (véanse Alfred P. Sloan
[1875-1965]: Mis aiios en General Motors; 1963: Peter
Drucker, La era de la discontinuidad, 1969).

Robert Solow, estudia los factores subyacentes al
crecimiento economico en los Estados Unidos entre
1948 y 1982 para destacar la importancia de la
educacion, la innovacion tecnoldgica y los crecientes
conocimientos técnicos (Know-how) (véase Robert
Solow [1924], El cambio tecnolégico y la funcion de
produccion agregada, 1957).

Finalmente, Michael Porter, trata de integrar
todas estas ideas en un modelo sistematico
llamado el diamante de la ventaja nacional
(véase Michael Porter, La ventaja competitiva
de las naciones, 1990).

1776>> 181755 1867>> 1905>> 1942>> 19655> 1982>> 1990>>

Fuente: Benzaquen et al., (2010).
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Como se observa, diversos economistas, que van desde la teoria
clésica de la competitividad como Adam Smith hasta la teoria mo-
derna de Porter, abordan el concepto de competitividad, el cual, no
ha cambiado, ya que se considera como la capacidad de poseer una
ventaja en la produccién de una mercancia entre productores, ya sea al
nivel de una nacién, regién o empresas; el nivel o grado de competiti-
vidad que estas entidades tengan, se asocia a la capacidad de producir
nuevas y mejores mercancias, a la innovacién tecnolégica, incrementos
en la produccién y productividad y, a nuevas formas de organizacién
empresarial (Ayala ez al., 2011).

El enfoque sistémico de la competitividad

La competitividad, es un concepto que se mide a través de tres niveles:
el macroeconémico, el mesoeconémico y el microeconémico. El nivel
macro se refiere a la capacidad de un pais de introducirse al mercado
mundial, y segiin Ayala ez a/. (2011) se divide en dos vertientes, que
son: la dindmica macroeconémica y la eficiencia macroeconémica; en
la primera, el incremento de la competitividad se basa en las variables
que determinan la productividad, tales como: la inversién, el creci-
miento del Producto Interno Bruto (pib), los niveles de ahorro inter-
no, el indice de innovacién y el desarrollo de capitales logisticos, y la
segunda vertiente considera las variables que determinan los costos y
precios a nivel empresa, pues a nivel macroeconémico un pais debe
tener un precio real competitivo y una estabilidad macroeconémica
para poder competir a nivel mundial.

En el nivel mesoeconémico, la competitividad se determina como
la capacidad de incrementar la produccién respecto a otras regiones y
se da en relacién a los recursos naturales que las regiones posean, al cli-
ma, al desarrollo de infraestructura, a las telecomunicaciones, al capital
humano y a la unién de los productores de la regién entre otras, esta
ultima se refiere a la creacién de redes por parte de las empresas o el
grado de complementacién productiva que estas tengan para colabo-
rar entre si, esto permite incrementar la eficiencia de las empresas que
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en conjunto es mayor a la suma de las capacidades individuales de las
empresas (Ayala ez al,, 2011).

De acuerdo con Garay citado por Roa y Herrera (2006), el nivel
mesoeconémico de la competitividad se basa en lo que se denomina
como la competitividad de los conglomerados, y se forma mediante
tres niveles: 1) el nivel logistico que permite el desarrollo de competi-
tividad a través de la integracién de la infraestructura local (cantidad
de aeropuertos, puentes internacionales, telecomunicaciones, etcétera);
2) el nivel organizacional, que permite generar economias de aglome-
racién o clusters; y, 3) el nivel intelectual.

A nivel microeconémico, la competitividad es la capacidad de una
empresa de incrementar su eficiencia productiva de manera individual
con la finalidad de mantenerse en el mercado, se refiere también al
incremento de capacidades propias de las empresas mediante la dife-
renciacién de la demanda, la reduccién en los ciclos de produccién, la
creaci6én de innovaciones y la aplicacién de nuevos métodos de admi-
nistracién, por mencionar algunos factores.

De acuerdo a Villarreal y Ramos (2002), la competitividad a nivel
micro es el punto de partida de la competitividad sistémica, puesto que
son las empresas quienes inicial y finalmente tienen que enfrentar la
competencia internacional en los mercados nacionales, lo cual requiere
de una gestién de empresas competitivas y sustentables que sean in-
teligentes en la organizacién, flexibles en la produccién y eficientes en
la comercializacién.

Metodologia

Para el caso de este trabajo solamente se utiliza la medicién de la com-
petitividad a nivel macroeconémico.

A nivel macroeconémico, la competitividad es la capacidad de un
pais para enfrentar la competencia mundial, esto implica que pueda
exportar y vender en los mercados externos, que se tenga la habilidad
y eficiencia para crear, producir y distribuir productos o servicios en
mercados internacionales, que mantenga ganancias crecientes de sus
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recursos y defienda su mercado doméstico respecto a la competencia
de productos importados (Rojas, 1999).

El método que se utiliza es deductivo hipotético, para lo cual se
realiza un estudio de corte longitudinal, con informacién de fuentes
secundarias de México y Estados Unidos, tales como la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA); el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP); la Organizacién de la Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacién (FAO); el Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI) y el Departamento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA), principalmente, los cuales ayudan a obtener datos necesarios
para el cdlculo de los indices de competitividad, mismos que permiten
analizar la evolucién de la competitividad en la ganaderia bovina de
carne en México para el periodo de 1980 a 2009.

La medicién de la competitividad a nivel macroeconémico se lleva
a cabo mediante el calculo de seis indices: el indice de Balassa, indice
de Vollrath, de Ventaja Competitiva Revelada Aditiva, de Apertura
Comercial, indice de Exportaciones e Importaciones, e indice de Au-
tosuficiencia, utilizando datos a nivel nacional y mundial.

Para una mejor comprensién, se describe el método de cilculo de
los indices en el apartado correspondiente a la discusion.

Situacion de competitividad en la ganaderia
bovina de carne en Meéxico
En México, la competitividad de la ganaderia bovina de carne tiene
una tendencia decreciente que se muestra posteriormente; esta ten-
dencia se da en parte, debido a que la apertura comercial produce una
dependencia del mercado externo para el abastecimiento de carne bo-
vina en el pais.

Esto se debe entre otros factores a un aumento en los costos de
produccién aunado a una disminucién en los precios reales al produc-
tor de carne bovina, ver figura 3 y 4.
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Figura 3. México: Ganaderfa bovina de carne. Indices de precios al
productor y de materias primas para la ganaderia, 2000-2010.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de México, 2010.

De acuerdo con los datos de los indices de precios al productor y de
materias primas y segtin la evolucién de los precios reales al productor
de carne bovina de 2000 a 2010, los alimentos balanceados tuvieron
un incremento porcentual més alto que la carne bovina, ademas de la
disminucién de los precios reales al productor de carne bovina como lo
muestra la figura 4, lo que permite explicar, la pérdida de rentabilidad
de los ganaderos mexicanos.

El comportamiento del precio real al productor de carne bovina
tiene una Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) decreciente en
un 1% para el periodo de 1991 a 2010, con una reduccién de precios
al productor para todo el periodo, de 0.97%, lo cual indica que la ren-
tabilidad de los productores desciende de forma constante; esto tiene
como consecuencia una reduccién en la produccién y en el nimero de
empresas ganaderas, ocasionando pérdidas en el bienestar de las fami-
lias rurales que dependen de esta actividad para generar ingresos.

Los datos de las figuras 3 y 4 permiten explicar la disminucién
gradual del inventario ganadero, en el periodo 1993 a 2010 en el cual,

se disminuyé en cantidad y en TMCA, presentando incluso, tasas ne-
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gativas para los afios de 1984 y 1986, y un mayor estancamiento en los
anos de 1996 y de 1999, como se muestra en la figura 5.

Figura 4. México: Evolucién de los precios reales al produc-

tor de carne bovina en canal. 1981- 2010 (Pesos por kilo).
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del SIAP y Banxico. Deflactado con
INPP base 2003.

Figura 5. México: Evolucién del inventario ga-
nadero, 1980-2010 (Miles de cabezas).

38,000 I
TLCAN

oo |1 Saus
3?000 ! ‘ I ‘\

33:000 ‘ l \

32,000 \\ }I \\

31,000
v \ -

30,000
29,000 N ,"'\a.-—f—/

28,000

N > o & 0 S 9 S > o & Q
& $ W @ \099 FOUIIN: LA G I .1;9"’ IS SR D PN

Fuente: Elaboracion propia con base en el SIAP de SAGARPA.

Benjamin Carrera Chdvez/Tzatzil Isela Bustamante Lara

43 « Tomo I » 2013

® numero

Vol. 22

29




¢Es la ganaderia bovina de carne una actividad competitiva en México?

Noéesis

El aumento del precio de las materias primas y la reduccién en el
precio real al productor de carne bovina, han contribuido de manera
directa a la reduccién en el inventario de ganado bovino, lo cual impli-
ca una tendencia decreciente en la competitividad y en la produccién
de carne bovina; esto se demuestra con una pérdida constante y cre-
ciente de la competitividad, un aumento de las importaciones y una
disminucién de las exportaciones lo que da como resultado una balan-
za comercial en déficit y con tendencia creciente después del inicio de
la apertura comercial en México, como se observa con los datos de la
figura nimero seis.

Figura 6. México. Balanza comercial de la carne bo-

vina en canal. 1994-2010 (Toneladas).
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la Asociacion Mexicana de Engor-
dadores de Ganado Bovino (AMEG) y SIAP.

A partir del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), de acuerdo con la informacién disponible para el periodo
de 1994 a 2010, las exportaciones de carne bovina se redujeron en 65
210 toneladas, mientras que las importaciones incrementaron de 189
599 en 1994 a 241 600 toneladas en 2010, es decir, que en 17 afios el
aumento de las importaciones es de 127.4%, mientras que la reduccién
de las exportaciones de 49% , esto sin duda genera que México tenga
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una pérdida de la competitividad, lo que se relaciona con una balanza
comercial de carne bovina deficitaria.

El déficit en la balanza comercial de la ganaderia bovina de carne,
no se presenta en todos los afos, esto como consecuencia de factores
coyunturales, tales como, la devaluacién del peso en 1994 y 1995, don-
de la exportacién de carne bovina se increment6 y fue superior a las
importaciones, dejando en ese afio una balanza comercial con saldo
positivo en la ganaderia bovina de carne; otro factor de coyuntura se
dio con la Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB), mejor cono-
cida como la enfermedad de las vacas locas, la cual inicié a finales de
2003 y tuvo efectos en el nivel de importaciones de 2004, ocasionando
una reduccién de 390 501 toneladas en 2003 a 288 462 toneladas en
2004, es decir una baja de 102 039 toneladas, que representan el 73%
de las importaciones de carne bovina de México de 2003 a 2004.

Sin embargo la figura cinco, muestra un incremento en la balanza
comercial y una disminucién en las importaciones de carne bovina
de 2009 a 2010 a causa del aumento en los precios internacionales de
carne bovina que pasaron de 2 526 a 4 007 délares por tonelada,1 es
decir, un aumento de 158.7%, lo cual reduce las posibilidades de com-
pra de carne bovina en el extranjero e incrementa a la vez el consumo
de bienes sustitutos como la carne de ave o puerco.

Lo anterior muestra que se genera des-estructuralizacién en la pro-
duccién, dependencia alimentaria, migracién y despoblamiento rural;
sin embargo, a partir de 2008 la tendencia en la balanza comercial es
deficitaria y decreciente, ya que las importaciones de 2008 a 2010 se
redujeron en menor medida, mientras que las exportaciones se incre-
mentaron como efecto del aumento en los precios internacionales de
carne bovina.

Indices de competitifoidad macroeconémica

La competitividad es hoy en dia una condicién indispensable para el
desarrollo tanto de las naciones como las regiones; los esfuerzos por

1 Véase: http://www.fao.org/economic/est/estadisticas/est-cpd/es/
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ser competitivos implican cambios que conducen a mejoras en aque-
llos aspectos que hacen que una nacién, industria o cadena productiva
sea mejor evaluada que otra. Por ello, conocer la competitividad de
una entidad federativa y saber qué lugar ocupa en relacién con otras,
constituyen dos principios indispensables para valorar los resultados
de los esfuerzos realizados por gobiernos, empresas y ciudadanos.
Meéxico seria un pais competitivo si su capacidad de exportacién fuera
en aumento, lo cual se pretendia lograr con el inicio de la apertura
comercial.

Figura 7. México. Evolucién de las exportaciones e importaciones
para la ganaderia bovina de carne (miles de délares) 1980-2009.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de FAOSTAT 2012.

Sin embargo, aunque la tendencia de las exportaciones de ganado
bovino de carne sea creciente, las importaciones del mismo producto
aumentan en mayor medida, lo cual implica que el pais pierde compe-
titividad ya que depende en mayor medida del comercio internacional
para satisfacer su demanda.

Durante los dltimos afios del Modelo de Sustitucién de Importa-
ciones (MSI) e inicio del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros
y Comercio (GATT),1a TMCA de las importaciones y exportaciones
para el periodo de 1980 a 1986 era de 3.2 y 3.4% respectivamente,
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posterior al MSI y la liberalizacién comercial, para el periodo de 1986
a 2009, el crecimiento medio anual de las mismas variables es 2% para
las exportaciones de carne bovina y 12.7% para las importaciones, lo
cual indica una reduccién en la competitividad de la ganaderia bovina
de carne en México. Uno de los propésitos de la apertura comercial
fue incrementar la competitividad de la economia en cuestién con la
finalidad de obtener mayores beneficios en el mercado mundial hecho
que a la fecha no se ha cumplido para la ganaderia bovina de carne.

Sin embargo, las importaciones de carne bovina en México mues-
tran una tendencia decreciente para el afio de 2009 originado por el
aumento en los precios internacionales de carne bovina, mientras que
las exportaciones de carne bovina muestran un incremento, ya que
cuanto mayor sea el precio de un producto, los productores tienden
a incrementar su produccién con la finalidad de obtener una mayor
ganancia de la actividad que realizan.

Indice de Balassa

Este indice también se conoce como indice de Ventaja Competitiva
Revelada de las Exportaciones (IVCRE) y mide el desempefio relativo
de las exportaciones por pais y sector, en comparacién con la partici-
pacién en las exportaciones mundiales del mismo bien dividido, entre
su participacién en las exportaciones mundiales totales.? Para el caso
de la ganaderia bovina de carne, el indice de Balassa se calcula de la
siguiente manera:

GBC
XMéx—EU
IBGBC _ XTMéx—Mundo
Méx — MTEU
Méx BU
MTMundo

GBC . , .
Donde, Xpéx—Eu, son las exportaciones de la ganaderia bovina de

carne de México a Estados Unidos, X7, , son las exportaciones
éx-Mundo

2 Revealed comparative advantage: http://www-personal.umich.edu/~alandear/
glossary/r.html#rca2
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totales de México, MTEY,, son las importaciones de Estados Unidos

provenientes de México, y MTyjunao, S0n las importaciones totales de
Estados Unidos.

El término superior representa la participacién del producto del
pais en el mercado mundial, y el segundo, muestra las exportaciones
totales del pais en el comercio mundial; este indice toma tres valores
(Durén y Alvarez, 2008), si IB 20.33 <1, existe ventaja para el pais; si
IB >-0.33 <-1, existe desventaja para el pais y si IB estd entre -0.33 y
0.33 existe tendencia hacia un comercio intraproducto; por lo tanto el
calculo de este indice dentro de la ganaderia bovina de carne, indica
la participacién de las exportaciones de carne bovina de México en el
mercado mundial.

El resultado del célculo del indice de Balassa muestra que a partir
de 1994, 1a participacién de la ganaderia bovina de carne de México
tiene una tendencia decreciente y cercana a cero, por lo tanto, el pais
se encuentra en desventaja dentro de esta actividad y es competitivo
solamente para un comercio intraproducto como lo muestran los da-

tos de la figura 8.

Figura 8. México. Indice de Balassa para la
ganaderia bovina de carne 1980-2009.

1.00

0.90

0.80 - T
070
0.60

0.50

040 -

030 - —
0.10 -

0.00

0.10 m

g o G T S R R ST S
B o) ok ob  ob o . oh b
BT N . . . " A s — —, —, w—, s S

v %

:g:gg I No competitivo

-0.60

-0.70

-0.80

-0.90
| -1.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de FAOSTAT 2012, Banco Mundial e
INEGI: Estadisticas historicas, 2009.
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En los anos donde el indice de Balassa para la ganaderia bovina
de carne toma valores entre 0.33 y 1, lo cual indica que el pais era
competitivo durante el periodo en que México mantuvo el MSI, sin
embargo, el indice toma valores cercanos a 1 a partir de 1986, cuan-
do se dio fin este modelo, indicando una tendencia decreciente en
la competitividad en la ganaderia bovina de carne con una TCMA
negativa de 8.3% desde 1980 hasta 2009. Este resultado implica que
existe una reduccién en la importancia de las exportaciones de carne
bovina de México a Estados Unidos en comparacién con las exporta-
ciones totales de México a Estados Unidos y las importaciones totales
del mundo hacia Estados Unidos.

Después de 1986, las excepciones se dan en 1993 y 1995, perio-
dos durante los cuales la devaluacién del peso mexicano redujo las
importaciones de México debido a la pérdida del poder adquisitivo.
También se da una ligera tendencia creciente en 2004 a causa de
cuestiones sanitarias, como la enfermedad de las vacas locas, situacién
que trajo como consecuencia una contraccién en las importaciones
de carne bovina de México. Sin embargo, esto no muestra que el pais
haya ganado competitividad, puesto que durante estos periodos las
exportaciones de carne bovina no se incrementaron a causa de au-
mentos en la produccién, innovacién, tecnologia u otros factores que
determinan la competitividad, sino mds bien a causa de efectos coyun-
turales como la EEB y la depreciacién de la moneda, que solamente
redujeron el nivel de importaciones.

Indice de Vollrath (IV)

Este cuantifica la competitividad de un producto, con base en una com-
paracién mundial (Cerda ez a/.,2008), el indice de Vollrath se compone
de tres ventajas competitivas reveladas, seguidas de un andlisis de la
competitividad (Ferté y Hubbard, 2002); el cilculo se lleva al cabo

mediante la utilizacién de logaritmos, y la forma de calcularlo es:

Xiiex - Myse -
Mé Mé
IVgge = LN ¥ GBC =—LN MEBC =
EU EU
XTgy MTgy;
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Donde X ﬁff , XEBC sonlas exportaciones de carne bovina de Méxi-
co y Estados Unidos respectivamente, X7’ , X7, , son las exporta-

ciones totales de México y Estados Unidos y MZEC MSEC, MT, ,

MT,,, son las importaciones de carne bovina e importaciones totales
de México y Estados Unidos.

Por lo tanto, el objetivo de calcular el indice de Vollrath es deter-
minar si existe competitividad en las exportaciones de carne bovina
de México respecto al resto del mundo, o si se pierde competitividad
debido a que las importaciones de este producto por parte del pais son
mayores que la participacién de las exportaciones de México hacia el
mercado mundial.

Figura 9. México. Indice de Vollrath para la ga-
naderia bovina de carne 1980-2009.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en informacién de FAOSTAT 2012, Banco Mundial e
INEGI: Estadisticas historicas, 2009.

El resultado del cilculo de este indice para el periodo de 1980 a
2009, muestra que la competitividad de la ganaderia bovina de carne
tiene una tendencia decreciente, es decir, que tiene una menor par-
ticipacién dentro del mercado mundial, con excepcién de los afios
previos a la apertura comercial cuando el pais mantuvo el modelo de
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sustitucién de importaciones, lo cual permitié incrementar las expor-
taciones.

Posterioralaapertura comercial,conlaentrada de Méxicoal GATT
en 1986, las exportaciones de ganado bovino de carne de México in-
crementaron su participacién, pasando de 149 214 a 272 899 miles de
doélares, es decir, un aumento de 82.9% de 1985 a 1986. Sin embargo,
este crecimiento no fue constante debido a que la apertura comercial
permitié la entrada de carne bovina sin ninguna restriccién arancela-
ria, lo cual elevé el volumen de las importaciones del pais generando
una reduccién en la Ventaja Revelada de las Importaciones (VRI), este
aumento en las importaciones fue seguido de un incremento menor en
las exportaciones, para el afio 2009 las exportaciones de carne bovina
crecieron nuevamente como efecto del aumento del 156% en el precio
internacional de la misma el cual redujo las importaciones de la gana-

deria bovina de carne como se muestra en las figuras 9 y 10 y aumenté
el indice de Vollrath .

Figura 10. México. Aumento porcentual de las exportaciones e im-
portaciones de la ganaderia bovina de carne 1980-2009.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de FAOSTAT 2012, Banco Mundial.

De acuerdo con la informacién hasta 1990, las importaciones de
la ganaderia bovina de carne crecieron en mayor porcentaje que las
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exportaciones, con valores altos, a excepcién de algunos periodos como
1985 y 1986 donde las exportaciones superaban en 1.4% y 4.9%, res-
pectivamente, a las importaciones; la apertura comercial se inicia en
Meéxico en 1986 y se reafirma en 1991 cuando se firmé el TLCAN y
su resultado no incrementé la ventaja de las exportaciones para la ga-
naderia bovina de carne ya que las exportaciones se acotaron en 21 798
miles de délares es decir 5.9%, mientras que las importaciones de ga-
nado bovino de carne se intensificaron en un 12.5% de 1991 a 1992.

Segin Gémez ez al. (2010, p. 27), el aumento de las importaciones,
se da como consecuencia del crecimiento de los precios reales al pro-
ductor; para el periodo de 1994 a 1995, el indice de Vollrath muestra
una elevacién del 47.9% en las exportaciones, seguido de una dismi-
nucién en las importaciones del ganado bovino de carne de un 72.4%
a causa de la depreciacién del peso; pese a los efectos coyunturales la
participacién de la ganaderia bovina de carne continua reduciéndose
a partir de 2001 y hasta 2009, la inflacién de México mantuvo tasas
de interés elevadas y depreciacion en el tipo de cambio. Destaca el afio
de 2004, cuando se dio una TMCA de 64.3% en las exportaciones de
carne bovina a causa de la EEB, y una baja de 16% en las importacio-
nes de la misma en México, esta reduccién se dio también en 2009
a causa del incremento en el precio al internacional de carne bovina;
después de esto, las importaciones aumentaron nuevamente y, a partir
de 2008 se acoto de nuevo la participacién de la ganaderia bovina de
carne a causa de factores exdgenos entre los que se ubica a la crisis de
Estados Unidos.

Indice de ventaja competitiva revelada aditiva (VCRA)
Este indice mide la competitividad en la produccién de carne bovina
de México con relacién a la produccién de carne bovina mundial y se
basa principalmente en la teoria del equilibrio general, donde se indica
que el mercado mundial se aproxima mds a un mercado de competen-
cia perfecta que los mercados nacionales.

Este indice, se calcula como sigue:

VCRAGBC - I:(Xffgg/ ) - (Xﬂ(r;fﬁgdo/ )]
HES X TM éx X TM undo
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Donde, XZBC son las exportaciones de la ganaderia bovina de car-
ne en México, XT),, , las exportaciones totales de México y Xijasa0,
XT,, ,son las mismas variables, pero a nivel mundial.

El indice de VCR, presenta valores entre -1 y 1, considerando a
los valores positivos como competitivos y asignando al valor de 1 la
especializacién en la produccién de un bien del pais que se estudia
(Hoen y Oosterhaven, 2006).

El objetivo de calcular este indice es determinar si México tiene
una produccién competitiva respecto a la produccién mundial; el re-
sultado es que en México la ganaderia bovina de carne muestra valores
positivos, sin embargo, estos son cada vez menores y el valor del indice
se aproxima a cero, con una continua pérdida en la competitividad a
partir de 1986 como se observa en la figura 11.

Figura 11. México. Indice de Ventaja Competitiva Revela-
da Aditiva en la ganaderia bovina de carne 1980-2009.
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de FAOSTAT 2012, Banco Mundial e
INEGI: Estadisticas Historicas, 2009.

La tendencia decreciente en la ganaderia bovina de carne indica
que esta actividad pierde competitividad; de 1980 a 2009 el decre-
cimiento en las ventajas de esta actividad se da con una TMCA de
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2.3%; aunque el indice tiene valores positivos que muestran que la ga-
naderia bovina de carne es competitiva, sus valores tienden a decrecer
constantemente.

Las anomalias que se dan para el de periodo de 1980 a 2009 son a
causa de factores coyunturales tales como: el acuerdo comercial GATT
en 1986; un crecimiento en las exportaciones de 1980 a 1990 de 0.2%
que resulta mayor que el aumento de 0.10% en las importaciones de
ese mismo periodo; el TLCAN en 1994 el cual tuvo el mismo com-
portamiento, incrementando las exportaciones de 1980 a 1994 en un
0.2%, mientras la TMCA de las importaciones era de 0.04%; la deva-
luacién del peso de 1994 a 1995, elevé las exportaciones en un 0.14%
mientras las importaciones crecian a un 0.4% de 1980 a 1995 yla EEB
para el periodo de 2003 a 2004, acentué las exportaciones de carne
bovina, pasando de 515 579 miles de délares en 2003 a 615 638 miles
de délares en 2004, es decir, que las exportaciones crecieron 100 059
miles de délares de 2003 a 2004. Sin embargo, estos efectos no mues-
tran mejora en la capacidad de insercién o aumento en la produccién
de la ganaderia bovina de carne en México.

Indice de apertura comercial (IAC)

Este indice se obtiene de la suma de las importaciones mds exporta-
ciones, como porcentaje de la produccién nacional de carne bovina; la
térmula de este indice es la siguiente:

GEC GEBC
IACSSE = (XMéx + MMéx)l

PIBysx

Donde, X ﬁf§ M ,‘f,fg , son las exportaciones e importaciones de
carne bovina de México y PIB,, , el Producto Interno Bruto de Méxi-
co.

El indice de apertura comercial, mide el grado de insercién de un
pais en los mercados internacionales (Ayala ez a/., 2011), por lo cual el
calculo de este indice tiene la funcién de determinar si México integra
su produccién de carne bovina al mercado internacional.
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Después del TLCAN, México inicia de lleno con la apertura de
sus fronteras (Carrera e a/., 2010, p.9) y la evolucién de la apertura
comercial se incrementa como lo muestra el IAC, en la figura 12;

Figura 12. México. Indice de Apertura Comer-
cial de la ganaderia bovina de carne 1980-2009.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de FAOSTAT 2012 y Banco Mundial.

La tendencia es creciente, no solamente en la ganaderia bovina
de carne, sino en todos los sectores, e indica que México incrementé6
sus relaciones comerciales con los mercados externos; sin embargo,
la tendencia no muestra una mejora en la competitividad de la gana-
deria bovina de carne, ya que la competitividad es una condicién que
depende del nivel de produccién y de la capacidad de exportacién, y
como hemos visto, México tiende a incrementar sus importaciones y
solamente por eventos coyunturales como las depreciaciones del peso,
enfermedades sanitarias y crisis econémicas, incrementa las exporta-
ciones de carne bovina.

Indice de Exportaciones e Importaciones (IEI)
El Indice de Exportaciones e Importaciones, define si un pais es de-
ficitario o superavitario y el porcentaje en que es necesario recurrir al
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mercado internacional para satisfacer la demanda. Este indice mide
la capacidad que tiene un pais para producir sus propios alimentos

(Sepulveda, 2008).
Xiren / Myiéx /
X TMe’x M TM éx

IEIyé; = VREyE: — VRMyEs = Y GBC ~ "MGBC

EU
XTgy MTgy

Donde VRESES v VRMEE, es la Ventaja Revelada de las Expor-
taciones y la Ventaja Revelada de las Importaciones de la ganaderia
bovina de carne en México; las exportaciones de carne bovina y totales
de México y Estados Unidos, estin representadas por: XS8¢, XGBC,
XT,, yXT,, .Lasimportaciones de carne bovina y totales de México
y Estados Unidos, por MEES, MEEC, MT,, vy MT,,,

La razén por la cual se calcula este indice es para determinar si
México puede abastecer su consumo interno de carne bovina o si es
necesario recurrir a mercados externos; el resultado se muestra con los

datos de las figuras 13 y 14.

Figura 13. México. Indice de la Ventaja Revelada de las Ex-
portaciones e indice de Ventaja Revelada de las Importa-
ciones en la ganaderia bovina de carne 1980-2009.
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Fuente: Elaboracion propia con base a informacion de Banco Mundial 2012 e INEGI: Esta-

disticas historicas, 2009.
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De acuerdo con la figura nimero 13, el IEI reafirma que en Méxi-
co la tendencia a la pérdida de competitividad, esto es, 1a disminucién
de las exportaciones de carne bovina, las cuales no tienen una mayor
participacién en las exportaciones totales del pais, por el contrario son
decrecientes para el periodo de 1980 a 2009.

Sila VRE tiene tendencia decreciente, esto implica que la produc-
cién de carne bovina tiene una menor participacién en la competencia
externa, mientras que la VRI nos indica que la demanda interna de car-
ne bovina en México depende en mayor magnitud del comercio exte-
rior; los valores de estos indices, a partir de la apertura comercial que
inicia con el GAT'T hasta el afio 2009 tienen una TMCA negativa de
8.1y 0.4% para la VRE y VRI respectivamente, y muestran un IEI con
tendencia decreciente como lo muestra el grifico de la figura 14.

Figura 14. México. Indice de Exportaciones e Importa-
ciones de la ganaderia bovina de carne 1980-2009.
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Banco Mundial 2012 e INEGI: Es-
tadisticas historicas 2009.

Cuando el resultado del indice es un nimero positivo, implica que
existe una ventaja competitiva en las exportaciones, por el contrario, si
el resultado es negativo, las importaciones son mayores que las expor-
taciones; la figura 14, tiene una tendencia decreciente en el comporta-
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miento del Indice de Exportaciones e Importaciones de la ganaderia
bovina de carne, en el periodo de 1980 a 2009, este indice cayé a una
tasa de -9.6%, lo cual indica que las importaciones se incrementaron
en mayor medida que las exportaciones dejando un déficit en la balan-
za comercial de la ganaderia bovina de carne.

Los periodos para los cuales no se cambia esta tendencia de cre-
cimiento en las importaciones de carne bovina en México, son: 1986,
1990, 1994 y el periodo de 2002 a 2004 donde la competitividad no
crecid, sino que factores coyunturales redujeron la entrada de carne
bovina en el pais.

Indice de autosuficiencia (14)

Este indice se utiliza para definir la competitividad del pais en relacién
a su dependencia alimentaria, la cual representa el porcentaje de los
alimentos que un pais consume y que provienen de mercados externos
(Carrera y Schwentesius, 2005) y se calcula con la siguiente férmula:

PGBC
Meéx — (PGBC+MGBC)— GBC
Méx Méx Méx
Donde, XgES, MEEC v Pﬁgf , son las exportaciones, importacio-
nes y produccién de carne bovina en México.
Cuando las exportaciones son mayores que las importaciones, existe
autosuficiencia alimentaria, de lo contrario, el pais depende del comer-

cio con el exterior para cubrir con su demanda (Ayala ez a/., 2011).
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Figura 15. México. Indice de Autosuficiencia en la ga-
naderia bovina de carne 1980-2009.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de FAOSTAT 2012.

De acuerdo con este indice, México muestra una reduccién en su
capacidad alimentaria de carne bovina; desde 1961 hasta 2009, el pais
tuvo una reduccién en su TCMA de 1.2%, situacién que después de
apertura comercial se incrementa como efecto del aumento de las im-
portaciones de carne bovina y la reduccién de las exportaciones; el
indice muestra puntos de crecimiento para los afos de 1994 a 1995
originado por un aumento mayor en las exportaciones en comparacién
con las importaciones de carne bovina. En el siguiente periodo, para
2004, por causa de la EEB, se redujeron las importaciones de carne
bovina, esta reduccién de las importaciones en México también se da
por el incremento de 156% en el precio internacional, ya que este in-
cremento tiene un efecto similar a la depreciacién del peso al reducirse
el poder de compra en los mercados externos.

El célculo de los indices de medicién de competitividad en la ga-
naderia bovina, muestra que esta es una actividad poco competitiva, y
esta competitividad decrece debido a que las importaciones son ma-
yores a las exportaciones en México, en cuatro de los seis indices uti-
lizados, se muestra que la actividad productora de carne bovina no es

competitiva en el periodo de 2005 a 2009.
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Cuadro 1. México. Resumen del resultado de los indices de com-
petitividad en la ganaderia bovina de carne 1980-2009.

Indices 1980-1986 1987-1994 1995-2004 2005-2009
Balassa C C NC NC
Vollrath C C C NC
VCRA C C C NC
IEI C NC C NC
Autosuficiencia C NC C NC

Fuente: Elaboracion propia con base al calculo de los indices de competitividad.

Nota: C indica que existe competitividad y NC que no hay competitividad.

El indice de Balassa refleja que durante el periodo de 1985 hasta
1991 con el modelo de sustitucién de importaciones, México era com-
petitivo en la ganaderia bovina de carne; respecto al indice de Vollrath,
muestra una tendencia decreciente en todos los anos y solamente se
muestra competitivo en 1994 a causa de la depreciacién del peso, y
en el afio de 2004 por la enfermedad de las vacas locas que redujo
la entrada de carne bovina a México. Respecto a el indice VCRA,
se obtienen nimeros negativos, lo cual indica un crecimiento mayor
de las importaciones de carne bovina respecto a las exportaciones, el
comportamiento de este indice es similar al de Vollrath, con compe-
titividad en 1985 a 1986 y 1990, y una tendencia a decrecer. El indice
de Apertura Comercial muestra una tendencia creciente a partir del
inicio del GATT en 1986 y un aumento mayor a partir del TLCAN
en 1994; el IEI, muestra una tendencia decreciente en la competitivi-
dad de la ganaderia bovina de carne a excepcién de 1980 a 1986 con el
modelo de sustitucién de importaciones y la enfermedad de las vacas
locas que redujo las importaciones de carne bovina en 2004. respecto
al indice de Autosuficiencia, este muestra una reduccién a partir del
ingreso del pais al GATT en 1986, y un incremento para 1995, de la
depreciacién del peso que redujo el poder adquisitivo, lo cual no repre-
senta que el pais es mas competitivo, sino que solamente se redujeron
las importaciones, mismo caso para 2004 a 2009, cuando el aumento
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del precio internacional de carne bovina a reducido las importaciones
de carne bovina en México.

Conclusiones

El subsector pecuario mexicano en los dltimos anos perdié drastica-
mente competitividad, es decir, bdsicamente dejé de exportar al ritmo
de las tasas de crecimiento que se tenia antes de la firma del TLCAN,
esto implica entre otras cosas, que ademds de que dejaron de entrar
divisas al pais, debido al aumento de las importaciones, el déficit co-
mercial estd aumentando.

Una de las principales ramas del subsector pecuario, la ganaderia
bovina de carne, no escapa a esta situacidn, al contrario, es de las mds
afectadas por la pérdida de competitividad, ya que por un lado la ex-
portacién de becerros se estancé mientras que la importacién de carne
bovina mantiene una significativa tendencia ascendente.

Esta pérdida de competitividad se refleja, ademds en el retiro de la
esfera productiva de la carne bovina de miles de productores que vie-
ron mermado su ingreso por lo que optaron por salir de dicha cadena
lo que significa pérdida de empleos en el sector.

Durante el periodo analizado dentro de este trabajo que va de 1980
a 2009, los indices que se utilizaron para medir la apertura comercial
en la ganaderia bovina de carne a nivel macroeconémico, muestran
que México no es competitivo, a excepcién de ciertos afos en los cua-
les la competitividad del pais en la ganaderia de carne se incrementa
por factores coyunturales como la depreciacién del peso y otros facto-
res exégenos, y no porque el pais aumente su competitividad frente a
la competencia internacional. No existe un aumento en la produccién,
la calidad y la diferenciacién del producto o métodos que reduzcan los
costos de produccién para generar mayores rendimientos, como el uso
de nuevas tecnologias y subsidios publicos.

Es necesario que se generen nuevas propuestas de politica publica
que impulsen a la ganaderia bovina de carne, reduciendo los niveles
de importacién de este producto e incrementando la produccién y la
comercializacién del mismo, con la finalidad de aumentar la produc-
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tividad, lo cual genera beneficios a nivel social, propicia la generacién
de empleos, protege a la produccién doméstica y garantiza la autosufi-
ciencia alimentaria en el pais.

Como menciona Porter (1991), se deben crear entonces factores
que incrementen la competitividad de la ganaderia bovina de carne en
México, con la finalidad de conservar e incrementar los beneficios que
este sector brinda al pais y en general a las familias que dependen de
esta actividad para subsistir. Deben entonces mejorarse las estrategias
empresariales, ya que son estas las que en realidad representan al pais
en el comercio internacional, se deben mejorar también las condicio-
nes de oferta y demanda asi como la conexién e integracién de todos
los organismos que forman parte de esta actividad.
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