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RESUMEN

A partir de los conceptos de ética y ciudadania, hemos realizado una lectura
interpretativade lacrisis mencionada en | os principal es documentos normativos y que
orientan ladireccion delalglesiaEvangélicade Confesion Luteranaen Brasil (IECLB)
y su red de escuelas asociadas (Red Sinodal de Educacion). Hemos examinado las
actas delaJuntade Educacion delal ECLB y laAsociacién Evangélica de Educacion,
algunosdelos principales estudiosy documentos que regi stran conferencias patrocinadas
por la Junta de Educacion, los manifiestos y los informes del Pastor Presidente de la
IECLB a Consgjo General delal ECLB. Estasinterpretaciones nos permiten decir que
laescuelaevangélicadelaconfesién|uteranahaexperimentado unacrisisdeidentidad,
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Entre o discurso e a pratica: concepcdes de ética

politica, direcciéony significado en los afios 80, dando lugar a un distanciamiento entre
las escuelas y las comunidades de mantenimiento y, en muchos casos de préacticas
individualesy centralizacién del poder.

Palabras Clave: Etica, Ciudadania, Educacion, Crisis.

BETWEEN DISCOURSE AND PRACTICE:
ETHIC CONCEPTIONSAND CITIZENSHIP
IN THE BRAZILIAN LUTHERAN CHURCH’S
COMMUNITARIAN EDUCATIONAL
CRISISINTHE 80'S

Dr. Alvori Ahlert
Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE- Brasil
HISULA Research Group
alvoriahlert@yahoo.com.br

ABSTRACT

Based on concepts of ethics and citizenship, we have carried out an interpretative
reading about the crisis mentioned in the main normative documents|eading thedirection
of the Luteran Church in Brazil (IECLB) and its network of associated schools (Rede
Sinodal de Educacdo). We have examined the minutes of Education Board of IECLB
and the Evangelical Association of Education, some of the main studiesand documents
that record lectures sponsored by the Education Board, public manifestos and reports
written by |ECLB Pastor, President of the IECLB. Theseinterpretations allowed usto
say that schoolsof evangelical L utheran confession have experienced acrisisof identity,
policy, direction and meaning inthe 80s, bringing about an estrangement between schools
and communities of maintenance, or in many cases, individual practices and
centralization of power.

Key Words: Ethics, Citizenship, Education, Crisis.
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INTRODUCAO

E corrente nas comunidades e instituicdes da Igreja Evangélica de Confissio
Luteranano Brasil - IECL B o entendimento de que aé&ticasgjaum referencial importante
da cultura luterana nos mais diferentes segmentos da sociedade. Este entendimento
fundamenta-se na identidade construida ao longo da histéria. Exemplo disso € o
posicionamento do Conselho de Educacao ao responder a questéo sobre o por qué das
escolas se entenderem inseridas na IECLB: “Ser luterano € saber assumir posicdes
corgj 0sas pautadas num rigor ético.”?

Astransformagdes ocorridas dentro dal ECLB ao longo da década de 80 também
provocaram uma reestruturacdo e adequacdes nas escolas evangélicas, originando a
Rede Sinodal de Educacéo, que atualmente se constitui de 59 escolas com cerca de
36.000 matriculas na Educacéo Infantil, Educacdo Basica e Ensino Superior.

No inicio da década de 80, foram instituidos o Conselho de Educacéo dalECLB
eaAssociacado Evangélicade Educacdo af etos ao Departamento de Educacdo dal ECLB
com o objetivo de coordenar as agBes dal ECL B no campo daeducacdo formal,ou sgja,
gerir suapoliticaeducaciona . A Associacgo Evangélicade Educacio e ao Conselho de
Educacao coube aandlise darealidade escolar; o lancamento das bases do Departamento
de Educacdo; 0 apoio arede de escolas no seu posicionamento e inser¢do narealidade
educaciona do pais; 0 acompanhamento das aces da Secretaria Executiva, entre outros.

Entretanto, nossa hip6tese é de que esta importante rede de escolas comunitérias
viveu umacrise de rumos e identi dade na década de 80, com rel agdo a suas concepcdes
deéticaecidadania. A presente pesquisainscreve-se no quadro referencial de pesquisa
bibliogréficae analise documental que, segundo Gil, significaumapesquisaexploratéria
e documental.

O desenvolvimento da pesquisa documental segue 0s mesmos passos da
pesqui sa bibliografica. Apenasha que seconsiderar o primeiro passo consiste
na expl oracéo dasfontes documentais, que sdo em grande nimero. Existem,
de um lado, os documentos de primeira mao, que nao receberam qualquer
tratamento analitico, tais como: documentos oficiais, reportagensdejornal,
cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravacées etc. De outro lado,
existem os documentos de segunda méo, que de qualquer forma ja foram
analisados, taiscomo: relatériosde pesquisa, relatériosde empresas, tabelas
estatisticasetc.®

Assim, nossa pesquisa se constitui numaleiturainterpretativa sobre situaces de
crise nas escolas da Rede Sinodal de Educacao referenciadas nos principais documentos
normativos e orientadores da direcdo da Igreja Evangélica de Confissdo L uterana no

2 |ECLB, Conselho de Educagdo. Ata N. 63, 17 e 18 de setembro de 1999, linhas 134 e 135.
8 GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5 ed. S&o Paulo, Atlas, p. 66.
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Brasil (IECLB) e suarede de escolas associadas (Rede Sinodal de Educacao). Trata-se
daandlisedas atas do Conselho de Educacdo dal ECL B e daAssociacdo Evangélicade
Educac8o, alguns dos principais documentos que registram estudos e palestras
patrocinados pelo Conselho de Educagdo, manifestos publicos e relatérios do Pastor
Presidente da IECLB aos Concilios Gerais da IECLB. Desde um olhar sobre as
concepcoes de ética e cidadania buscamos elucidar os principais €lementos da crise
gue acompanharam esta rede ao longo da década de 80.

1. Concepgdes de Etica e Cidadania na Rede Sinodal de Educagéo

A identidade ético-luterana conectada com a preocupacao pela cidadania e pelo
comunitéario tem em Martim Lutero sua expressdo fundadora para o pensamento
contemporaneo na |ECL B, em suas comunidades e escolas. Marie Veit, em sua visao
critica sobre a éticaluterana, assim caracteriza este impul so ético-cidadéo gestado no
movimento da Reforma:

Contemplamos mais uma vez aquela visao alimentada por Lutero,
principalmente nos primeiros anos da Reforma, nos anos do chamado
“ movimento evangélico” : comunidades constituidas de cristéos pal pitantes,
gue conhecem e |éem a Biblia, que também tém uma boa formacéo para
lidarem com “ negdcios, assuntos do mundo”, que sio capazes de julgar
doutrinaseinstrucdesquevém* decima” , capazese como direito de destituir
maus mestres — comunidades, das quais pode partir uma reconvalescenca
paulatina da igreja e da sociedade toda. Pois Lutero nunca perdeu de vista
o todo da cristandade. Ele ndo tinha em mente grupinhos separados de
piedosos, que cultivassem uma vida prépria e desconhecessem uma
responsabilidade global, abrangente. O que ele tinha em mente eram
“ecclesiolae in ecclesia”, pequenas igrejinhas na igreja, que deveriam
comecar a transformar o todo, como o fermento na massa de pao.*

Este pensamento veio ao Brasi| atravésdosimigrantes aleméaes de confessionalidade
luterana que aqui desenvolveram estruturas eclesi asticas a partir do apoio de pastores
alemaes, que ingressaram no pais entre 1868 e 1886. Segundo o historiador Martin
Norberto Dreher, “Estas estruturas foram importantes veiculos da reivindicacéo de
direitos de cidadania para os luteranos.”® Na segunda etapa da organizacdo dos
imigrantes luteranos, ocorrida por volta de 1919, com a era Dohms, j& descrita
anteriormente, deu-se um passo significativo na luta pelo direito a cidadania dos
luteranos. “ Busca-se acidadaniaplenados | uteranos, respeitadas suas herancasculturais,
sua germanidade, entendidas, teologicamente, como dadiva do Criador.”® Esta luta
prosseguiu constante entre os luteranos em peridos extremamente dificeis, como o foi
na eratotalitériade Vargas, na qual as comunidades teuto—brasileiras foram obrigadas

4 VEIT, Marie. Umavis3o criticadaéticaluterana. Estudos Teol 6gicos. 19 (3), Sdo L eopoldo:
Faculdade de Teologia, p. 134-142.

5 DREHER, Martin Norberto. Os impasses do germanismo, p. 67.

5 |bidem, p. 68.
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amais e mais desenvolverem uma identidade compativel com a cultura brasileiraem
formagao.

Portanto, as questes da ética e da cidadania sio real mente val ores que acompanham
0 pensamento |uterano constituinte das comunidades e escolas evangélicas. Por isso,
vamos buscar estes referenciais nos mesmos documentos que nos serviram de
investigacdo sobre a concepcdo de educacdo desenvolvida ao longo da década de 80.
No presente estudo buscamos identificar as principais referéncias relativas a estes
conceitos nos documentos em andlise. Assim, partimos do posicionamento do corpo
docente da Faculdade de Teologia da |ECLB sob o titulo “ O Evangelho e N6s’ . Este
texto chama os cidadéos |uteranos para uma responsabilidade ético-social :

[...] - cooperar na estruturacdo da sociedade, insistindo em decisBes que
possibilitem a vida, e denunciando abusos de poder ou outras condicdes,
que, dentro e fora da igreja, impedem a realizacéo da vida;

Defender os marginalizados e oprimidos, auxiliando-os a manifestarem seus
anseios e empenhando-se por mitigar o sofrimento existente nas situacdes
injustas atuais.”

Da mesma forma, O Manifesto de Curitiba é um testemunho sobre a
responsabilidade social dos cristdos, no qual se afirma que a orientacdo do evangelho
ndo se dirige a um ser humano fragmentado, mas ao ser humano como um todo. “A
mensagem da | greja sempre é dirigida ao homem como um todo, ndo s asua“ama’.
Por isso elatera consequiéncias eimplicacbesemtodaaesferade suavivéncia—inclusive
fisica, cultural, social, econdmica e politica. Nao tendera apenas aregular as relactes
entre os cristdos, mas visara questdes rel acionadas com o bem comum.”®

No nosso entender, tal posicionamento € uma clara afirmacdo em defesa da
cidadania e da ética por parte dos evangélicos de confissdo luterana. Defende-se a
responsabilidade dos cristéos concernente ao fisico, ao cultural, ao social, ao politico e
ao econdmico, 0 que demanda uma consciéncia participativa nos rumos do pais.

Nareunido ordinariade 22 e 23 de abril de 1983, O Conselho de Educacéo definiu
justificativas parauma Pastoral de Educacéo, entre as quais destacamos: “ Compromisso
com o marginalizado (periferia); - compromisso com a educacdo (significado) — é
compromisso com a causa libertadora do Evangelho de Cristo, que remete a agdo ao
mundo; € ativacdo de um processo de transformagéo da sociedade.”®

A referida citagdo demonstra que, no inicio da década de 80, o Conselho de

Educacdo ensaiava um projeto de Pastoral da Educacdo que deveriaatingir as escolas

7 OEVANGELHO enés, (1978), p. 62
8 O MANIFESTO de Curitiba. (2001), p. 1.
® |ECLB, Conselho de Educago. (1981-1985): Livro de Atas, folha 30.
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da rede com o compromisso de formar para uma cidadania, que fosse pautada pela
visdo libertadora da mensagem cristd, para que este cidadao pudesse tornar-se ator da
transformacéo da sociedade. E, paraisso, nareunido seguinte, o Conselho definiu que
eradaescolaatarefade*|...] dar ferramental paraque como cidad&os saibam enxergar
0 governo, alideranca dentro de umacertarealidade; umaeducacdo melhor, quetenha
condicdes melhores para criticar o que existe.”*°

Sao efetivamente escassos 0s espagos em que 0s princi pai s documentos em questao
fazem referéncias explicitas a éticae acidadaniano seu intercruzamento com aeducacao.
Mas um documento que expressa 0s sentidos da ética e da cidadania, conforme os
referenciai s construidos anteriormente, é o das Diretrizes de uma Politica Educacional
da|ECLB. Numaleiturainterpretativasobre alutapel a éticae pel acidadaniadepreende-
sequeasdiretrizes se assentam sobre este fundamento ao colocarem que as perspectivas
norteadoras da politica de educacdo deveriam levar em conta que,

A educacdo ndo se restringe as escolas, sgjam comunitarias confessionais
ou publicas. O processo educacional abrange a vida como um todo e as
pessoas emtodas as suas dimensdes. Assim, limitar a proposta educacional
da IECLB ou qualquer proposta educacional ao setor formal das escolas,
significaria legitimar e reforcar a tendéncia da sociedade tecnoldgica de
instrumentalizar o ser humano. Por isso, uma proposta educacional
responsavel abrangera necessariamente uma série de espacos. o lar (Lutero,
por exemplo, redigiu seu Catecismo Menor para uso familiar), a prépria
comunidade eclesial (cultoinfantil, juventude evangélica, circul os de estudos
biblicos, grupos de mulheres e de homens, etc.), os meios de comunicacao e
assim chamada educacao popular.t

Este entendimento mostra que a educacdo ndo se reduz aeducacao formal escolar,
mas extrapola os limites escolares perpassando todas as instancias organizadoras da
vidahumanacomo afamilia, acomunidade eclesial até os mei osde comunicacéo. Para
isso 0 documento propde a educacdo popular como forma de capacitar o ser humano
parao exercicio de seusdireitos e deveres e paraaorganizacao de participacéo consciente
nos organismos onde se luta pela cidadania.

A educacdo popular merece uma atencdo toda especial, pois ha inimeros
indicios de que no momento histérico em que vivemos seja precisamente ela
que possibilita, como nenhuma outra, a integracéo das variadas dimensdes
da vida num processo comunitario e aberto, no qual as populacfes
marginalizadas e oprimidas recuperam, via formacéo pratica e tedrica
contextualizada, sua capacidade de organizacdo e de luta em favor da
sobrevivéncia e de condi¢cdo mais humanas de vida. Por isso, mesmo as
atividades educacionais desenvolvidas a nivel eclesial, devemtambémter o

10 |ECLB, Conselho de Educagdo. (1981-1985): Livro de Atas, folha 39.
1 |ECLB, Diretrizes para uma politica educacional da IECLB, p. 2.
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componente de animacdo a uma participacdo conscientemente assumida
nas variadas formas de movimento popular.’?

Esta preocupacéo com aética e cidadaniapode ser entendidacomo umaconstrucdo
histérica que sempre esteve presente entre evangélicos luteranos. O envolvimento da
IECLB com o debate sobre a Nova Constitui¢do do Brasil confirmaisto. O Relatério
do Pastor Presidente ao XV Concilio Geral Ordinario informa que

Houve manifestacdes diversas, no Jornal Evangélico, no periédico
‘INFORMACAO IECLB’ e outros érgéos. A ‘ Constituinte’ foi matéria de
debatesem Concilios Distritais, Conferéncias Pastorais e seminérios, entre
0s quais merece mencao especial aquele promovido pelo CONIC, no Rio
deJaneiro, em setembro deste ano. Afimde agilizar os estudos e incentivar
a participacdo do povo evangélico-luterano em evento de tamanha
relevancia decidiu-se criar comissdes ou grupos regionais ‘que
acompanhem o processo da Constituinte e sejam centros catalizadores dos
estudos realizados por grupos locais e 0s canalizem para enderecos
confiaveisda Constituinte a ser eleita em 15 de novembro’ (INFORMACAO
IECLB, 75, abril 1986, p. 8). Permito-me solicitar fazer uso destes canais
eassim marcar presencano processo. E um dever democrético e um servico
aDeus.®

E, de umaformamuito claraeincisiva, este relatério pontua as justificativas e a
necessidade de algrejaenvolver-se naconstrucdo dacidadaniaem seu pais. E oportuno
reproduzir aqui estasjustificativas:

E claro que a elaborag&o de uma nova Constituic&o é antes de mais nada
um assunto politico. Diz respeito a sociedade e aos principios que ela
aceita como nor mativos. Uma Constituicéo deter mina os val ores com que
uma sociedade se compromete, define os direitos e os deveres dos cidadaos,
estabelece a forma de seu governo. Isto é relevante para todo cidadao
brasileiro, também para a Igreja. A Constituinte decidird em boa medida
sobre o futuro da nagdo. Por isto a lgreja ndo pode se desinteressar. Temo
dever de testemunhar ao mundo a vontade de Deus. Consequientemente
fara questdo de, através da Constituicao, ver assegurada uma ordem civil
e social que esteja em conformidade com os propésitos do Deus Criador.
Tal ordemdeve garantir avida e o bem-estar de todos e deve ser promotora
da paz e da justica. Uma Constituinte sempre € um momento decisivo na
vida de um povo, e a Igreja ai ndo pode negar seu servico.'*

12 |ECLB, Diretrizes para uma politica educacional da IECLB, p. 2.

13 |ECLB, Relatério do Pastor Presidente ao XV Concilio Geral, Rio de Janeiro, 15 a 19/
10/1986, p. 13.

14 |ECLB, Relatério do Pastor Presidente ao XV Concilio Geral, Rio de Janeiro, 15 a 19/
10/1986, p. 13.

| Rhela. Vol. 13. Afio 2009, pp. 47 - 66




54

Entre o discurso e a pratica: concepcdes de ética

Com a aprovacdo da Nova Constituicdo do Brasil, em 1988, um dos 6rgdos
informativos da | ECL B acolheu a nova Constitui¢cdo com o posicionamento do Pastor
Presidente, Gottfried Brakemeier, o qual argumenta, “[...] que esta Constituicdo precisa
ser acolhida dentro de uma ética orientada no espirito dalei e ndo s6 nasualetra. Esse
espirito deveratraduzir-se agoranasrespectivas|eis complementares e numadisposi¢ao
para.cumprir 0s seus propésitos.”

O mesmo informativo reconhece que anova CartaMagnasignificaaorganizacdo
da cidadania em defesa dos direitos fundamentais da pessoa humana.'® 1sso evidencia
uma preocupacado significativacom a ética e acidadaniapor parte dadirecdo dalgreja
enguanto especificidades a serem assumidas e vivenciadas pel os evangélicos luteranos.
No contexto da direcdo darede de escolas, o Relatério —1992, da Diregao—Executiva,
afirma“ o comprometimento ético”Y” como um dos pontos fundamentais paraatrajetoria
da escola evangélica para a década de 90. Neste relatério, também foram explicitados
0s papéis para os niveis que compreendem a educacdo basica. Essa distingdo foi
considerada como condicdo de sobrevivéncia para as escolas.

Houve época em que o ensino primario formava o cidaddo. Hoje, o ensino
de 1° grau tema mera funcdo de integrar 0 homem ao seu meio. Nao temos
mais condicdes de dizer que o ensino de 1° grau esgota aquilo que
denominamos a formacao do cidaddo; dai a necessidade de universalizar,
ou, ao menos, ampliar significativamente, a oferta do ensino de 2° grau no
Brasil.’

Para isso, 0 2° grau deveria dar especial atencdo para a formacéo ética
desse cidadao.

O ensino de 2° grau precisa ser capaz de romper a planura do comum e do
mediocre. O aluno que sai do 2° grau precisa estar em condi¢des de
compreender as dindmicas sociais, ter o dominio sobre a tecnologia e ndo
somente da tecnologia, precisa ter desenvolvido o gosto estético, ser capaz
de um mangjo adegquado dos recursos de comunicacao, especialmente a
lingua portuguesa e, sobretudo, precisa ter construido o seu senso ético.®®

Este compromisso ético é entendido como condicéo para o fazer da escola
evangélica, para que sua acdo nao se transforme em mero ativismo. Neste sentido, o
relatério aindaafirmaaexisténciade umaéticaevangélicaluteranaque deve ser visivel
na escola evangélica®® sem, no entanto, explicitar o contelido dessa ética.

15 |ECLB, Informagdo IECLB, p. 1.
16 Cf. IECLB, Informagdo IECLB, p. 4.

DIREGAO-EXECUTIVA, Relat6rio-1992, p. 150.
DIREGAO-EXECUTIVA, Relat6rio-1992, p. 151.
DIREGAO-EXECUTIVA, Relat6rio-1992, p. 151.

2 Cf. DIREGAO-EXECUTIVA, Relat6rio-1992, p. 152.
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O Documento N.2 elaborado pelo Consalho de Educacéo e quetratadas atribuicdes
e compromissos do Conselho Escolar naadministracdo da escola evangélica, também
dedica um capitulo sobre o Conselho “Escolar e a Etica.”? O texto inicia com a
etimologia do termo para, em seguida, afirmar que a ética ndo significa uma lista de
normas e condutas, mas “[...] muito mais uma atitude frente a vida, uma forma de
explicitar —no concreto—osvaloresque“ movem as pessoas.” 2 Por isso 0 cumprimento
de um cédigo como os Dez Mandamentosjanao poderiamais ser entendido como uma
acdo ética, afirmao documento. Também, insisteem queaéticando deveriaser aplicada
aterceiros e citacomo exemplo a cassacéo do mandato do presidente Fernando Collor
deMello em 1992. Por isso, propde-se aconstrucdo de um conceito de éticaapartir de
umaabordagem psicanal iticafundamentada em Erich From; apartir de umaabordagem
naturalista fundamentada em Albert Schweitzer, como um desejo de viver; a partir de
uma aproximacao teol 6gi ca fundamentada no apoéstolo Paulo, que coloca o critério do
amor ao proximo (&gape) como o Unico critério paraavivéncia da ética. Em resumo,

Uma ética (psicanalitica) que, emprimeiro lugar, nos sensibilizeemrelacdo

aos conflitos que, verdadeiramente, existem dentro de cada pessoa. Tais

conflitos ndo se resolvem com leis e mandamentos de conduta. Comisso sO

se consegue aproximar-sedos* fariseus’ outornar-se* maniqueista’ . Uma

ética (naturalista) que, em segundo lugar, seja capaz de afirmar aliberdade

e, em conseqliéncia, a responsabilidade. O que se faz ou se deixa de fazer

tem reflexos sobre a realidade que nos envolve.

Uma ética (teolégica) que, em terceiro lugar, reconheca que a liberdade

somente se plenifica em Cristo que veio avisar que nao estamos sujeitos a

nada. Uma ética (social) que, emquarto lugar, resulte numa atitude de servico

ao outro.®

Embora estas concepcdes resgatem al guns elementos biblicos, €las ndo alcancam
0 conceito de ética que a prépria Direcdo—Executiva da Rede Sinodal de Educacdo
havia proposto em seu Relatério 1992, ou sgja, a afirmagéo de uma ética luterana. No
nosso entender, com aconcepcao de ética acimareferida, ndo se mantém a perspectiva
do referencial da ética luterana que perdurou longos séculos e que na década de 80
aindabuscava seu espaco nas consciéncias dos evangélico- uteranos. Incorreu-se, assim,
numa ética pessoal eindividualista, propriado liberalismo politico levado ao extremo
pelo movimento neoliberal, que na década de 80 infiltrou-se em todos os poros da
sociedade brasileira, especialmente na politica e na educacdo.

O mesmo se dacom aconcepcdo e préticada cidadania. Os documentos analisados
denotam que o conceito de cidadaniafoi gradativamente desaparecendo da preocupacdo
das principaisinstancias que representam o setor educacional dalECLB janosprimeiros
anos da década de 90. Esta avaliacdo é atestada por uma pesquisa sobre o perfil do
docente das escolas evangélicas, publicada pelo Conselho de Educacdo em 1996. Esta

2L Cf. IECLB, Conselho de Educagio, Conselho Escolar, p. 47-51.
2 |ECLB, Conselho de Educagio, Conselho Escolar, p. 48.
2 |ECLB, Conselho de Educagio. Conselho Escolar, p. 48.
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pesquisaconstatou que o perfil do, “[...] professor daescolaevangéicaéumtipico cidadao
de classe média, cujos valores giram em torno da estabilidade dafamilia, do cuidado da
prole, daconstitui¢do de garantias paraumavidatranqiilae segura, como aaquisicao de
casa propria, adotacdo do lar de equipamentos capazes de facilitar o dia-a-dia, etc.”*

Este professor acredita que umadas suas mais importantes tarefas sejaade “|[...]
preparar o futuro cidaddo (46%).”% Afirma que ética e cidadania (31%), e ecologia
(26%) sejam os temas que mais professores estariam dispostos atrabalhar;?® que afé
cristd é um guiaético fundamental para47%* ; que aquestdo social é a segunda maior
preocupacdo (30%), por causada, “[...] (pobrezaabsolutade grande parte da popul agéo,
ainstabilidade politica e econdmicado pais, a agressio ao meio ambiente, avioléncia
instalada nas cidades, a ma qualidade, em geral, da escola brasileira e o descaso com
gue os pais tratam a educacdo dosfilhos).” %

Mas, apesar dessa consciéncia, um percentual muito pequeno afirmou participar de
atividadessindicaisou afinsede se envolver em atividades que caracterizam umacidadania
participativa. Segundo apesquisa, “[...] ataxade43,4% de professores que néo participa
de nenhumaatividade de caréter socia ou de acdo coletiva é bastante elevada, e de certa
formaincongruente com o elevado auto-conceito que o professor demonstra.”

A referidapesquisaconcluiu que o professor daescolaevangélicaéumindividuo
com tendénciaao isolamento™®, que se entende economicamente incluido na sociedade
de consumo, “[...] usufrui intensamente as comodidades do mundo moderno,”3 aém
de culturalmente se entender bem informado com um significativo volume deleiturae
profissionalmente experiente e satisfeito com sua razovel estabilidade de emprego.

No nosso entender, ainda que os dados ndo possuam comparacdes com épocas
anteriores, a pesguisa em andlise demonstra que, no geral, o professor da escola
evangélica é um sujeito individualizado e individualista, afinado com uma cultura
neoliberal, umadas caracteristicas do contexto temporal em queapesquisafoi realizada.
A propria pesquisa atesta isso ao afirmar que o profesor.

Socialmente, é um cidadao retraido, mais dirigido para o interior do préprio
lar. Tanto a intensidade de sua participacdo em atividades sociais, como as
énfases que d& no que considera sgjam suas principais preocupagdes apontam

paraisso.*®
, Conselho de Educagéo. Professor: um perfil, p. 13.
, Conselho de Educagéo. Professor: um perfil, p. 21.
, Conselho de Educagéo. Professor: um perfil, p. 21.
, Conselho de Educagéo. Professor: um perfil, p. 22.
, Conselho de Educacéo, Professor: um perfil, p. 23.
, Conselho de Educagéo, Professor: um perfil, p. 25.
, Conselho de Educagéo, Professor: um perfil, p. 25.
, Conselho de Educacéo, Professor: um perfil, p. 27.
, Conselho de Educagéo, Professor: um perfil, p. 27.
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Além dessa limitada atividade social, a pesquisa ainda mostra um precario
envolvimento com as comunidadesreligiosas. Em setratando de umaescolaconfessional
comunitéria, que atrés de si tem uma comunidade mantenedora, ao contrario do que as
conclusdes dapesquisaquerem fazer entender, consideramos que 7,7%* de envolvidos
em atividades de lideranca nestas comunidades denuncia uma rel agdo bastante timida
destes professores com apraticacomunitaria, aqual poderiaser intensa, considerando-
se sua condicdo de lider comunitario como professor.

2. Criseem Escolas Evangélicas de Confisséo L uterana nas Décadas de 80

A expressdo dos documentos pesquisados nos mostra um ideal afinado com a
emancipacdo davida e aintegracdo entre os povos. Mas no contexto diario das escolas
|uteranas esta ¢ percepcao sefaz presente? Sera que o ¢tremda histéria passou? Percebe-
se um enfraguecimento dos movimentos popul ares abafados pelo afé do consumo que é
individualista e produtor de lixo, como se fossem nlmeros descartéveis que permitem a
metéfora de que seus consumidores em breve também serdo lixo quando néo tiverem
mais condi ¢des de consumo. A quenivel estareflexdo estapresente nos projetos politicos
pedagdgicos das escolas e nas reunides de trabalho e plangjamento? Estas questdes
pontuam uma possivel crise que atinge toda a sociedade e inimeras escolas.

A partir do estudo sobre os referenciais da educacdo na obra de Martin Lutero,
Walter Altmann provocao | eitor aumareflexado sobre acondicéo daescolacomunitéria
em nossos dias, afirmando que“ Estaelitiza-se cadavez mais, correndo o sério risco de
terminar numa verdadeira perversdo de suas origens e propésitos iniciais.” 3 O autor
aponta paraumarealidade que mostraaexisténciade umacrise narelacdo histéricada
escola atual com suas origens e propésitos construidos ao longo dessa histéria que
elucidamos em nossainvestigacdo. Por isso, faz-se necessario entender esta crise para
gue aescolaevangélicareencontre este elo perdido com os principios educacionais de
suas origens e propésitosiniciais.

Considerando o periodo histérico que compreende nossa pesquisa, analisaremos
asatas e os documentos que nos tém servido de suporte naquil o que eles evidenciam os
elementos dessa crise. E elaaparece inicialmente nareunido ordinariado Conselho de
Educacdo, readlizada em 24 e 25 de outubro de 1981. Nela um dos conselheiros se
manifesta sobre a questdo teol 6gica da |ECLB em suarelacdo com arede de escolas.

O Consdheiro Lermen manifestou-se sobre a problematica teoldgica que
atinge atualmente nossa | greja, posicionando-se no sentido de que a escola
sgja o instrumento, dentro da Igreja, onde deve ser ensaiada uma atitude
mais critica, ensinando-se as criancas a necessidade e o direito de
guestionamento de todo e qualquer assunto.*

38 |ECLB, Conselho de Educagdo, Professor: um perfil, p. 24.

3 ALTMANN, Walter. Lutero e a libertagio. Sa0 Paulo: Atica, S0 Leopoldo: Sinodal,
p.207.

%5 |ECLB, Conselho de Educagdo, Livro de Atas (1981-1985), folha 18 verso.
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A manifestacao desse conselheiro subentende que existiram dificuldades daescola
evangélica em absorver os trabalhos das concepcdes teolbgicas libertadoras e
emancipadoras que comegavam ase configurar neste periodo, jaabordados acimaatravés
dos textos O Evangelho e N6s e O Manifesto de Curitiba. O mesmo livro de atas
registra outros momentos em que elementos de crise foram debatidos: “Percebe-se
muitas vezes que escolas estdo se desviando do proposito da escola evangélica,
ocorrendo umaverdadeiramisériainterna.” % A partir dessa manifestacéo, o Conselho
dedicou um momento de TribunaLivre, naqual surgiram os seguintes posi cionamentos:

O conselheiro Sarlet mostra-se preocupado pelo fato de sentir a auséncia
total da IECLB no trabalho das escolas de bairros vendo-se que a Igreja
luterana e catdlica procuram cada vez mais espaco. O Prof. Fleck atribui
este fato a ma preparacao dos estudantes de Teologia na area pedagdgica,
uma razao pela qual muitos pastores se omitem, por desconhecimanto. E
preciso umpreparo para seengajar no problema. Falta umquefazer concreto
e uma estrutura concreta que apdia este que fazer.

Denota-se aqui umadificuldade com relacdo aformacao teol 6gicaentrea|ECLB
eaDirecdo-Executivadarede de escolas, evidenciada pelaacidez das col ocagdes. Isto
também é perceptivel entre o Departamento de Educacéo eal ECLB. Segundo aatado
Conselho de Educacéo dareuni&o de 15 de marco de 1986, ha reclamacdes de que“A
veiculacdo do Departamento ndo esta clara.”*® Essadificuldade narelacdo entre essas
instancias se aprofundou na analise que o Conselho de Educacéo fez em agosto de
1986 do X VI Congresso Nacional da Escola Evangélica.

Ouviu-se manifestacdes de que o representante da | ECLB néo correspondeu.
O préprio Conselho de Educacéo sentiu que a auséncia do Presidente da
Igreja no congresso que acontece bienalmente, ndo se justifica. A cobranca
dos congressistas, neste sentido, revela que a escola evangélica esta
reclamando uma posicdo clara da Igreja. E neste contexto compreendemos
gue a participacdo do presidente da Igreja torna-se fundamental .

Estas referéncias acimamostram que, na primeirametade da décadade 80, existiu
umafatadesintoniaentreal ECLB easinstituicdes representativas darede de escolas.
Lothar Carlos Hoch, em conferéncia na Faculdade de Teologia da IECLB, em 1983,
afirmaque*|...] estamosvivendo umacrisemuito sériano quediz respeito aeducacdo.” ©
Ele desdobra esta afirmativa em trés momentos, caracterizando a existéncia da crise
em nivel global, nivel naciona e nivel da IECLB. Hoch resgata a importancia que a
educacdo teve na histéria da IECLB e passou a questionar se a educacdo oferecida

% |ECLB, Conselho de Educagao, Livro de Atas (1981-1985), folha 29.
7 |ECLB, Conselho de Educagao, Livro de Atas (1981-1985), folha 29.
38 |ECLB, Conselho de Educagio, Livro de Atas (1985-1988), folha 9.

3% |ECLB, Conselho de Educagao, Livro de Atas (1985-1989), folha 15.

40

HOCH, Lothar Carlos, Impulsos da reforma luterana para a atuagéo da IECLB na area

da educagao, p.108.
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pelas escolas evangélicas luteranas estava adequada as necessidades de combater a
injustica e adesigual dade social.

Na esfera das escolas evangélicas, o préprio Conselho de Educacdo da IECLB
se pergunta, se 0 atual projeto educativo Iuterano esta dando resposta aos
problemas e desniveis sicio-econdmicos brasileiros. E chega a conclusdo de
gue ‘as escolas luteranas de hoje, por mais comunitarias que sgjam as suas
intencBes|...] sAo escolasedlitizantes|...] que atendem ao establishment, a lite
do momento’ (8). Constata, outrossim, que ‘ salvo algumas poucas excegdes, as
tradicionais escolas particulares estdo correndo o perigo de se colocar num
atrelamento ideol égico, politico partidario, via dependéncia econémica.”

Hoch apontaparao processo de dlitizacdo aque aescolacomunitériaestavasendo
submetida. No nosso entender, isso mostraque, no inicio dadécadade 80, estas escolas
setornaram alvo de privatizac8o, umavez que, com aaberturapoliticaem processo, as
politicas publicas passariam a sofrer cadavez mais pressdo pelabase social num sentido
deumauniversalizacdo daeducacdo bésica. Por isso, aselitesintensificaram seus ataques
sobre as escolas comunitarias para torna-las reféns de seu poder econdmico e, assim,
privatizé-las. Em sua reunido ordinéria, em junho de 1987, o Conselho de Educacéo
fez referéncias muito explicitas sobre a crise financeira.

Analise e avaliacdo da questdo financeira das escolas— O CE refletiu sobrea
crise nasescolascomunitariasevangélicasetrocou idéias e posi cionamentos.
Na visdo do CE estas crises so histéricas—sempre existiram—o que estad em
maior crise €0 espirito comunitario e este compromisso € necessario que sgja
reavivado — que a escola esteja engajada no trabalho da comunidade como
parte da mesma. E necesséario que vegjam que toda forca politica esta na
comunidade. Parece quetudo esta direcionado paraacabar como comunitario
emtodos os sentidos e hd um grande direcionamento para o individualismo e
paraa“massa’ — porque os dois desestruturalizam. E necessario encorajar
as escolas para que busquem apoio ao DE junto com as comunidades, como
também o CE visitar estas escolas.*?

O Conselho de Educagéo reconheceu esta crise econémica, mas, sabiamente,
mostrou que a questdo nuclear da crise ndo era a questdo econdmica, mas a crise da
identidade comunitaria e do espirito comunitério. Identificou-se um abandono pelas
causas|uteranas daescolacomunitaria. O Consel ho também reconheceu, em suaandise,
gue a forca politica esta na comunidade e que, por isso, a escola deveria voltar-se
novamente para a sua origem, acomunidade.

Estas posi¢cdes acimareferidas sdo umaafirmacao de que, nadécadade 80, existiu
uma crise na escola comunitaria. Tais posices evidenciam que havia uma crise

4l HOCH, Lothar Carlos. Impulsos da reforma |uterana para a atuagio da IECLB na area

da educagéo, p.110.

42 |ECLB, Conselho de Educagao, Livro de Atas (1985-1989), folha 26 verso.
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econdmica, sim, mas que €ela era antes decorrente da perda do vinculo entre a escola
comunitaria e a comunidade. Portanto, houve certa perda de identidade, pois, com o
enfraguecimento do vinculo, perdeu-se também a prépria dimensdo da concepcao
|uterana de uma educacéo libertadora e emancipadora do ser humano. Trata-se deuma
educacdo sempre caracterizada como uma formag&o de um ser humano consciente,
responsavel socialmente, politicamente critico e um cidad&o ativo natransformacéo de
uma sociedade injusta e opressora. Trata-se exatamente daquilo que Lothar Carlos
Hoch afirmou em seus questionamentos ao tratar dessa crise, perguntando sendo “[...]
nos faltou como Igreja de Jesus Cristo no Brasil uma orientacdo evangélica luterana
maisfirme e ousadano sentido de preservar aherancareformatériade propiciar educacdo
atodos, especialmente aos mais negligenciados e esquecidos?’ ©

Em sintese, podemos afirmar que, nadécadade 80, aescolacomunitariaevangélica
|uterana desenvolveu uma crise econdmica. Mas que esta crise econdmica, além de ser
originada pela conjuntura econdmica e politica do pais, foi também uma crise de
identidade na medida em que ndo se estabeleceram, a partir da IECLB e dos érgaos
representativos das escol as, agBes e politicas claras que dessem um rumo bem definido
paraas comunidades da |ECL B e suas escolas na questdo da educacéo formal. Assim,
ndo ocorreu uma suficiente ressignificacdo ao contelido ético e cidadao da educacéo
comunitarialuterana presente na histéria cultural dalECLB.

Talvez tenha sido esta percepcdo que motivou o Conselho Diretor da IECLB a
elaboracdo das diretrizes para uma politica educaciona dalECLB no inicio dadécada
de 90. No entanto, como ja afirmamos anteriormente, a prépria forma como este
documento foi elaborado, sem um processo de um envolvimento mais amplo de todos
os concernidos, este documento tornou-se um documento dentre outros. Assim,
guestionamos se nagquele periodo realmente existiu uma relacdo organica entre as
comunidades confessionaise as escolas, e seasreferidasdiretrizesforam trabalhadas e
usadas para o restabel ecimento do vinculo entre essas duas grandezas.

Outro elemento que também pode caracterizar essa crise nas escolas daredefoi o
modelo de gestdo politica das instituicées, como, por exemplo, na questdo do
preenchimento de cargos nas escolas e nos 0rgaos representativos das ingtituicdes. O
documento editado pelo Conselho de Educacdo da |ECLB sobre o Conselho Escolar,
gue orienta sobre as atribuicdes e compromissos na administracdo geral da escola
evangélica, no item que trata da escolha do diretor de uma instituicdo comunitaria,
atacaademocraciadireta, denominando-a, ironicamente, de*“assembleismo”#, efaz a
defesadademocraciarepresentativa, ou liberal burguesa, como Unicademocraciaviavel
para as escolas ha escolha dos cargos.

“ A democracia moderna funda-se nos principios da representacéo e do estado de
direito, ou daordem legal. Umainstitui ¢cdo como aescolatem o seu processo decisorio

4 HOCH, Lothar Carlos. Impulsos da reforma luterana para a atuagéo da |ECLB na érea
da educagao, p.111.
4 Cf. IECLB, Conselho de Educago, Conselho Escolar, p. 45-46.
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estabelecido em Regimento, que para vigorar, passa por uma série de instancias de
exames e aprovacdo. Assim, uma assembléia da Entidade Mantenedora elege uma
Diretoria. A Diretoriarepresenta, apartir desse momento, os membros que compdem a
assembl éia e, legitimamente, passaadecidir pelos destinos dainstituicdo.”

O referido documento ainda defende que os cargos de diretor, de professor e de
pastorado escolar ndo sao cargos €l etivos, mas funcdes, combatendo, assim, osreclamos
histéricos da comunidade escolar publica por eleicdes diretas para diretor. No hosso
entender, trata-se de uma posi¢cao centralizadora e antidemocratica. O Conselho de
Educacdo apenas reconhece que a escolha de um diretor, e no nosso entender isso se
justificatambém para outros cargos na escola comunitéria por ser escola piblica ndo-
estatal*® deve ouvir o corpo docente da escola com quem este diretor ira trabal har.*”
Lamentavel mente ndo se faz nenhumareferénciaacomuni dade escolar neste contexto:
mantenedora, paisymaes e corpo técnico-administrativo. Aqui queremos concluir
lembrando o texto de Martin Lutero, “Fundamento e motivacao da Escritura para o
direito e a autoridade de uma assembléia ou comunidade crista julgar sobre toda
doutrina, chamar, nomear e demitir professores’ # no qual afirmaque, “[...] nenhum
bispo deve nomear a alguém sem a escolha, vontade e convocagédo por parte da
comunidade. Deve antesconfirmar o eleito e convocado dacomunidade.”#° Acreditamos
que estaafirmacdo significaumaproposicdo muito atual paraabuscade maisdemocracia
naconducao das questdes comunitarias, especia mente no &mbito daescolaevangdlica,
publicanéo-estatal.

CONSIDERACOESFINAIS

Um dos elementos que contribuiu para as concepcdes de ética e cidadania darede
de escolas foi 0 posicionamento ético, social e politico da|ECLB através do Manifesto
de Curitiba, que significou uma posicéo coragjosa frente a uma reaidade de opressio,
tortura, mordaca, terror e medo. Este documento fez adefesade umaeducacéo democrética
eintegral parao ser humano.

Tal posicionamento veio na seqiiéncia de um manifesto dos docentes da Faculdade
de Teologia, que, em 1978, também haviam se pronunciado em favor de uma educacéo
libertadora, que promovesse aprendizagens colocadas na inter-relacdo entre o estudo
tedrico e apréticaeclesia dentro daredidade brasileira.

Uma consciéncialibertadora, que foi se construindo ao longo das décadas de 70 e
80, também atingiu a vida das escolas luteranas. Por isso, uma das primeiras acoes da

4 |ECLB, Conselho de Educagéo, Conselho Escolar, p. 45.

4 Cf. AHLERT, Educago privada e educagéo comunitaria: contribuigdes para um debate

polémico e necessario, p.196-224.
47 Cf. IECLB, Conselho de Educagdo, Conselho Escolar, p.46.

“ LUTERO, Martinho, Pelo Evangelho de Cristo. Porto Alegre/S3o Leopoldo: Concordia/

Sinodal, p.93-202.

4 LUTERO, Martinho, Pelo Evangelho de Cristo. Porto Alegre/S3o Leopoldo: Concordia/

Sinodal, p.200.
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SecretariaExecutivadaRede e do Conselho de Educacéo foi arealizacdo de umapesquisa
sobre avisao que os Obreiros e comunidades da | ECL B tinham das escol as evangélicas.
E o resultado foi a exposicéo de criticas contundentes contra a elitizacdo da escola
evangélica. Isto provocou uma reacéo do Conselho de Educacéo no sentido de buscar
uma concepcdo de educacdo para a sua rede de escolas. E as primeiras posicies sobre
essa concepcao foram firmadas pelo Conselho de Educagéo que propds uma educacao
gue proporcionasse o desenvol vimento das potenciaidades dos d unos; o desenvolvimento
dacapacidade de pensar; abuscadaverdade e do caréter; que provocasse transformactes
do sar humano e dasociedade; queligasse 0 conhecimento como averdade eaafetividade.
Esta concepcdo deveria impulsionar a sociedade para um processo emancipador e
libertador. Paraisso, aeducacdo deveriaser plangadaapartir darealidade, o que pressupde
o0 envolvimento da comunidade escolar e eclesid e um curriculo construido a partir da
realidade.

Estas concepcdes foram ratificadas e aprofundadas através de palestras que
permitiram vincular estas concepcdes ao resgate dos principios luteranos de educacdo
paraque aeducacdo pudesse atingir especia mente 0s mais necessitados e marginalizados.
Umaeducacdo integral, formadora da pessoatoda, em todas as esferas de suaexisténcia,
gue promovesse 0 desenvol vimento comunitario e que contribuisse parao desenvol vimento
de um pensamento critico e autbnomo contraumarealidade ideol ogi zada e escravizante.
Tais posi¢des levaram a proposi ¢ao de uma educacdo popular, a ser construida de baixo
paracima, isto &, apartir dabase, paraque o saber do povo pudesse expressar e articular
Seus anseios por emancipacdo e libertacdo. Tais posi ¢des foram desenvolvidas ao longo
do ano de 1985, com o Tema da |ECLB: “ Educacdo: compromisso com a verdade e a
vida.” O referidotemado ano permitiu o debate dos grandestemas nacionaisdaeducacao,
€omMo 0 acesso aeducacdo e o compromisso com uma educacdo libertadora por meio de
uma praxis dial éica, portanto processual.

Havia, até este momento, uma relativa congruéncia entre as liderangas e obreiros
eclesidgticos dalECLB e 0 Conselho de Educacdo no tocante aos conceitos e tarefas da
educacdo evangélica de confissdo luterana. Neste periodo, 0 Conselho chegou a emitir
um posicionamento favoravel aeducacéo popular. Propds aeducacéo como formagdo de
um ser humano critico, solidario e livre, capaz de exercer a denlincia da injustica, o
anuncio da Boa Nova do Evangelho e 0 servigo ao préximo, ao outro.

Entretanto, o vinculo entre as comunidades mantenedoras e suas escolas foi se
fragilizando, creditado naépocaa quebradahomogenei dade social, econdmicaecultural
sentida com intensidade em meados da década de 80. Reclamou-se uma defini¢do mais
clarapara os objetivos da escola evangélica e sobre os grupos com os quais ela deveria
atuar prioritariamente.

Namesmadirecdo se posicionaram os Concilios Gerai's, érgdos maximos deci sorios
da IECLB congtituidos por representantes das paroquias e comunidades, defendendo
uma educacdo de base popular que confrontasse arealidade brasileira, e desenvolvessea
formagdo de um ser humano participativo, ético, honesto e lutador contra a corrupcao.
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Todas estas acBes levaram a um posicionamento do Conselho de Educacdo com
vistas ao processo da Constituinte brasileiraem construcéo na segundametade da década
de 80 quanto aareadaeducacéo. Por meio de um documento emanado do XV Congresso
Nacional de Professores Evangélicos, reafirmaram-se os objetivos e diretrizes para a
formacdo de um ser humano integro, critico, participativo e solidario, bem como a
reivindicacdo do reconhecimento da escola comunitaria no sistema educacional do pais.

Somente no inicio dadécadade 90, o Conselho Diretor dal ECL B, juntamente com
um representante do Conselho de Educacdo, aprovou as diretrizes de uma politica
educacional da IECLB. Este documento justificou, teoldgica e biblicamente, a
responsabilidade da Igreja para com a educacdo. Propds uma educagdo transformadora
da realidade sociamente injusta, através da integracdo da escola, familia e Igrgja; o
desenvolvimento da formagéo integral do ser humano; o fortalecimento dos lacos de
solidariedade; do favorecimento da liberdade, da honestidade e de compromissos
responsaveis com umavidafamiliar, profissional, social e comunitaria; e uma educacdo
como condicdo permanente e sempre inacabada.

Entretanto, os limites dessas diretrizes estéo no proprio processo de construcdo, no
qual toda ariquezade participacdo comunitéaria experienciada pel os debates do tema da
IECLB sobre educacdo ndo foram aprofundadas através de um processo democratico
mais amplo, participativo de todos os luteranos. Assim, esse documento ndo ajudou
suficientemente as escolas e comunidades mantenedoras a fortalecer seus vinculos e
significar napréticaariquezadas concepcdes de educacao, éticae cidadaniane e contidos.
E o principal sintoma desse processo veio logo em seguida com a decisdo do Conselho
Diretor dalECLB em dedligar o vinculo deste com arede de escolas, dando autonomia
absoluta a rede de escolas. A partir dai enfragueceram-se cada vez mais os €los entre a
| grejae suas comunidades com arede de escolasevangélicas. Tal distanciamento contribuiu
para o enfraquecimento daidentidade | uterananarede das escol as, levando-as, em muitos
casos, para préticas individualistas e centralizadoras do poder.

Este vacuo de rumos e plangamentos, sem uma identidade luterana clara e bem
definida paraaeducacdo nal ECL B, provocou, no final dosanos 90, arealizacdo deuma
Pré-Consulta sobre Educacdo Formal, patrocinada pela IECLB e pelo Conselho de
Educacdo. Este evento veio ratificar com clareza que a rede de escolas perdera sua
identidade luterana, seus principios educacionais historicamente construidos desde a
Reforma Luterana. As proposi¢des assumidas nesta Pré-Consulta ja ndo conseguiram
alcancar aclarezaeaforcados posicionamentos pol iti cos, sociai s e econdmicos anteriores,
uma caracteristicada posturaluterana. Damesmaforma, ndo conseguiram se aproximar
de uma concepcdo mais clara de educacéo outrora construida e divulgada. Perdeu-se a
convicgdo emancipadora e libertadora da educacéo.

O documento também aceitou o distanciamento entre a escola comunitéria e sua
comuni dade mantenedora como um fato natural. I sso reforcou, de certaforma, apolitica
implementada no inicio da década de 90 quando se firmou a independéncia da rede de
escolas, 0 que permitiu umacentralizacéo do poder narede de escolas e um esvaziamento
da participacdo comunitéria na escola comunitaria publica ndo-estatal.
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